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Strategiradet har under hosten 2015 genomfért en utvardering av Sysselsattningsinitiativet for unga
pa uppdrag av Svenska ESF-radet. Utvarderingen syftar till att mota EU-kommissionens krav pa
utvardering, men ocksa till att bidra med kunskap som stodjer ett framgangsrikt genomférande av
Sysselsattningsinitiativet under resten av programperioden. Slutligen ska utvarderingen ge stod i
vagval kring den fortsatta utvarderingen av insatsen. Utvarderingen baseras pa dokumentstudier,
intervjuer med foretradare for ESF-radet, Arbetsformedlingen och berérda PO3-regioner samt
deltagarstatistik fran Statistiska centralbyran.

Strategiradets samlade bed6mning ar att Sysselsattningsinitiativet i stora drag ar en valfungerande
satsning. Implementeringen av programomradet i Sverige ligger val i linje med initiativets tankta
inriktning pa bade EU-niva och nationell niva. Beviljade projekt har tydligt individfokus och bygger i
hog grad vidare pa befintliga metoder och arbetssatt. Projektens malgrupp ar bred och i synnerhet
de regionala projekten vander sig till de malgrupper som sarskilt ska prioriteras inom Socialfonden,
sasom utrikes fodda, funktionsnedsatta och personer med lagre utbildning. Till skillnad fran tidigare
socialfondsperioder, utmarks de regionala satsningarna aven i hogre grad av ett strategiskt, regionalt
helhetsgrepp dar utlysningarna av projektmedel foregatts av en analys- och mobiliseringsfas. Det
starker inte bara forutsattningarna for mer valfungerande projekt, utan ocksa for ett starkare samlat
avtryck pa ungdomsarbetslosheten pa regional niva.

Sysselsattningsinitiativets progression utifran ett medel- och deltagarperspektiv ar ocksa att se som
god. Samtliga medel &r i stort sett intecknade eller under beredning. Aven om deltagarantalet
fortfarande ar relativt lagt, ar detta samtidigt forvantat med tanke pa att i synnerhet de regionala
projekten nyligen startat upp. Ett antal regionala projekt dr dessutom under beredning.
Deltagarinflodet kommer med andra ord sannolikt att 6ka under nésta och ndstkommande ar.

Utvarderingen pekar samtidigt pa ett antal svagheter i genomférandet av Sysselsattningsinitiativet
som riskerar att paverka satsningens maluppfyllelse pa sikt. Overgripande handlar dessa om bristen
pa ett samlat systemgrepp i riggningen av den nationella och den regionala delen, en outnyttjad
potential for larande samt risk for malgruppskonkurrens. Att dessa svagheter inte fullt ut
uppmarksammades eller hanterades under riggningsfasen ar forstaeligt med tanke pa satsningens
korta initieringsfas och starka styrning mot att betala ut avsatta medel. For att maximera satsningens
varde ger Strategiradet ett antal rekommendationer, vilka bland annat handlar om att féra en
samlad, strategisk diskussion om hur viktiga volymmalen ar i relation till risken for inlasningseffekter
samt hur Sysselsattningsinitiativet kan tillvaratas som resurs i flyktingkrisen.

For att sdkra en dndamalsenlig design pa den kommande effektutvarderingen, ar det centralt att
fatta beslut om vilken ambitionsniva som utvarderingen ska utga fran, samt till vilken typ av kunskap
och till vem som utvarderingen ska bidra. Den framsta metodologiska utmaningen handlar om att
sakra en relevant kontrollgrupp som deltagarna i Sysselsattningsinitiativet kan jamforas med. ESF-
radet bor redan nu ga vidare med att ta fram en specifik strategi for hur utvarderingen ska kunna
besvara fragan om satsningens effekter.
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Strategiradet har fatt i uppdrag av Svenska ESF-radet att utvardera Sysselsattningsinitiativet for unga.
Utvarderingen ska vardera initiativets riggning och genomférande i férhallande till uppsatta mal.
Dessutom ska satsningens utvarderingsbarhet bedémas. | denna rapport presenteras utvarderingens
resultat, slutsatser och rekommendationer for det fortsatta arbetet.

1.1. Utvarderingens inriktning och genomforande

Utvarderingen syftar till att vardera Sysselsattningsinitiativets 6vergripande genomférande pa
program- och utlysningsniva. Uppdraget omfattar saledes inte en bedémning av de enskilda
projektens mojligheter att na sina respektive projektmal. Ett viktigt mal med utvarderingen ar att
stddja vidareutveckling av initiativet under resterande programperiod. Sarskild fokus har darfor legat
pa initiativets implementering, da satsningens design i stora drag ar satt i detta skede.

1.2. Metod

Utvarderingen har genomfoérts mellan oktober och december 2015, och kan endast ge en forsta bild
av initiativet och dess mojligheter att na 6nskade effekter. Utvarderingens slutsatser bygger pa tre
huvudsakliga kéllor: en intervjuundersokning bland nyckelpersoner pa olika nivaer, en
dokumentstudie och en analys av deltagarstatistik fran Statistiska centralbyran (SCB).

Intervjuundersékningen syftade till att fanga hur initiativet designades och hur arbetet fortloper,
men ocksa hur relationen ser ut mellan programomradets olika delar. Undersokningen har ocksa
syftat till att fanga upp eventuella styrkor och svagheter i satsningens genomférande och omvarld
som kan paverka maluppfyllelsen pa langre sikt. Den omfattade intervjuer med féretradare for
Arbetsmarknadsdepartementet, ESF-radet centralt och Arbetsférmedlingens huvudkontor, men dven
foretradare for ESF-radet och Arbetsformedlingen regionalt, samt foretradare for partnerskapen.
Sammanlagt har vi genomfort cirka 20 intervjuer. For en fullstandig forteckning av
intervjupersonerna, se bilaga 1.

Dokumentstudierna berér bland annat programdokument, de regionala handlingsplanerna for
Sysselsattningsinitiativet, Arbetsférmedlingens projektunderlag samt Socialfondsférordningen. For
en fullstandig forteckning av dokumenten, se bilaga 2.

Analysen av deltagarstatistiken syftar till att ge en bild éver hur langt Sysselsattningsinitiativet
fortskridit i termer av deltagarvolym. Statistiken omfattar det uppmatta antalet deltagare fér bade
det nationella och de regionala projekten fram till november 2015. Utéver detta fokuserar analysen
pa fordelningen mellan man och kvinnor, andel deltagare med utldndsk bakgrund samt andelen unga
som gatt vidare till anstallning respektive studier.

Strategiradet, Heleneborgsgatan 14, 117 32 Stockholm



strategirddet Sida | 5

1.3. Utvarderingens utmaningar

Utvarderingen syftar till att ge en bild av hur initiativet organiserats och vardera hur lamplig denna
riggning och organisering ar for att kunna na initiativets malsattningar. Den frimsta metodologiska
utmaningen ligger i att géra en bedomning av potentialen for maluppfyllelse baserat pa uppgifter
tidigt i genomforandet. Det ar svart att vardera hur stor paverkan faktorer som rér design och
organisering far pa initiativets leverans innan nagra effekter har uppstatt, vilket ocksa gor det svart
att vardera lampligheten i organiseringen. Vi hanterar denna problematik genom att fora
resonemang av principiell art kring faktorer som paverkar mojligheterna att na 6nskade effekter.
Dessa kan i framtida utvarderingar ligga till grund for en forklaringsmodell for initiativets effekter.

Strategiradet, Heleneborgsgatan 14, 117 32 Stockholm



strategirddet Sida | 6

Sysselsattningsinitiativet for unga ska omsatta de medel EU-kommissionen avsatt for att motverka
den hoga ungdomsarbetslosheten i Europa. Det ar ett medel for att realisera den Europeiska
ungdomsgarantin — EU:s initiativ for att hantera ungdomsarbetslésheten. For Sveriges del uppgar
stodet till cirka 740 mnkr tillsammans med cirka 340 mnkr i nationell medfinansiering, och det ar
regionerna Sydsverige, Norra Mellansverige och Mellersta Norrland som omfattas.
Sysselsattningsinitiativet ska utgora ett tillagg till och en forstarkning av det stod fér ungdomars
sysselsattning som redan ges genom EU:s strukturfonder.

| Sverige genomfors Sysselsattningsinitiativet i sin helhet genom ett sarskilt insatsomrade inom det
nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvaxt och sysselsattning 2014-2020.
Uppdraget att forvalta Sysselsattningsinitiativet for unga fick ESF-radet redan innan nuvarande
Socialfondsprogram godkants av kommissionen. Det mojliggjorde en start av
Sysselsattningsinitiativet innan ovriga programomraden. For att snabbt komma igang med insatser
fick Arbetsférmedlingen tillsammans med ESF-radet i uppdrag att starta verksamhet inom
Sysselsattningsinitiativet for unga redan under 2014.

Halften av medlen i Sysselsattningsinitiativet for unga avsatts for en nationell del i tre regioner och
kan bara sokas av Arbetsformedlingen medan resterande medel tilldelas pa regional niva till
regionala projekt. De regionala medlen kan endast sdkas av aktérer i regioner som ar
stodberattigade, i detta fall regioner dar ungdomsarbetslosheten 6versteg 25 procent under 2012
och for de medlemsstater dar ungdomsarbetslosheten steg med mer an 30 procent under 2012.

2.1. Sysselsattningsinitiativets design

Malsattning — Minskad ungdomsarbetsloshet genom riktade insatser mot individer

Pa EU-niva har Sysselsattningsinitiativet utformats utifran det 6évergripande malet om att minska
ungdomsarbetslosheten i Europa. Initiativet ska dven bidra till Europa 2020-strategins centrala mal.
Malen &r tankta att uppnas genom en forstarkning av ekonomiska medel riktade mot individer i
regioner med hogst ungdomsarbetsloshet, vilket i praktiken innebér insatser riktade mot individer
snarare an strukturer.

Sysselsattningsinitiativet omfattas av investeringsprioriteringen 8.2 vars mal ar “varaktig integration
pa arbetsmarknaden fér ungdomar, sarskilt de som inte arbetar eller studerar inklusive ungdomar
som loper risk for social utestangning och ungdomar fran marginaliserade grupper, vilket inbegriper
genomfdrandet av ungdomsgarantin”.

Det nationella malet for Sysselsattningsinitiativet i Sverige ar att 6ka sysselsattningen och deltagande
i utbildning hos unga (15-24 ar) arbetslsa kvinnor och man och andra unga som varken arbetar eller
studerar. Mer konkret ska initiativet bidra till:

e Okad sysselsattning och deltagande i utbildning bland unga, sarskilt bland de som l&per
storst risk for langtidsarbetsloshet och framtida arbetsmarknadsrelaterade problem.
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e Minskad inaktivitet bland arbetsldsa unga kvinnor och méan, framférallt de unga som ar
inaktiva.

e Okat antal foretag som startas av unga som varken arbetar eller studerar (ej prioritering for
nationella medel).

| den nationella utformningen av Sysselsattningsinitiativet har det dessutom satts ett samlat
kvantitativt malvarde pa 20 000 deltagare till och med 2018.

Malgrupp — arbetsl6sa unga nara och langt ifran arbetsmarknaden

Enligt artikel 16 i EU-férordningen om Europiska Socialfonden (1304/2013) ska
Sysselsattningsinitiativet riktas mot “alla ungdomar som ar yngre an 25 ar som varken arbetar eller
studerar, som ar bosatta i de stodberattigade regionerna, som inte forvarvsarbetar eller som ar
arbetslosa inklusive langtidsarbetslosa, oavsett om de ar registrerade som arbetssdkande eller inte”.

Denna definition omfattar en bred grupp personer som skulle kunna vara berattigade till stod, vilket
givit medlemsstaterna utrymme att, till viss del, sjalva valja ut och prioritera vilka personer som
faktiskt ska omfattas av stodet. Har finns utrymme att inrikta sig pa en blandning av mer eller mindre
utbildade unga som varken arbetar eller studerar, inklusive de som lamnat skolan utan
kvalifikationer, samt deltagare som det ar svarare eller lattare att n3, inklusive missgynnade personer
och personer fran marginaliserade grupper.

Den malgrupp som formulerats i Sverige for Sysselsattningsinitiativet ligger i linje med den ténkta
malgruppen i EU-forordningen och har formulerats 6vergripande som unga kvinnor och man (15-24)
som &r arbetsl6sa, star langt ifran arbetsmarknaden eller riskerar att fa arbetsmarknadsrelaterade
problem.

Typ av insatser — individanpassade insatser, beprovade metoder

En bakomliggande drivkraft i Sysselsattningsinitiativets tillkomst har varit att fa en snabb effekt for
att minska ungdomsarbetslosheten. Initiativet ska darfor enligt EU:s riktlinjer anvandas for finansiera
projekt baserade pa beprévade metoder.

I riktlinjerna fran EU anges tydligt att medlen omfattar insatser som stdder individer och inte
strukturer. Medlen ska anvandas for att vidareutveckla, starka och hoja kvaliteten i befintliga
insatser, projekt och metoder som 6kar anstallningsbarheten hos malgruppen. De nationella
programdokumenten ligger i linje med EU:s riktlinjer, satillvida att dven dessa betonar att
Sysselsattningsinitiativet ska ha tydligt fokus pa individer och att metoderna ska vara beprdévade och
tilldmpade.

Inom Sysselsattningsinitiativet har medlen darfér inte kunnat anvandas till renodlat
metodutvecklande insatser. Givet denna avgransning finns det i det nationella
socialfondsprogrammet utrymme att utoka liknande insatser som initierats fér unga inom
programomrade 2 i de stodberéattigade regionerna. | programomrade 2 kan medlen anvandas for att
utveckla metoder.

| den nationella utformningen av initiativet har halften av medlen avsatts pa nationell niva, vilket
innebar att initiativet bestar av en nationell och en regional del diar medel pa den regionala nivan
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utlyses till stodberattigade regioner. Men bade inom den nationella och regionala delen ligger fokus
pa att metoderna ska vara beprévade.

2.2. Sysselsattningsinitiativets implementering i Sverige

| Sverige genomfors Sysselsdttningsinitiativet i sin helhet genom ett sarskilt insatsomrade inom det
nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvaxt och sysselsattning 2014-2020. De
nationella medlen ska ta hansyn till en sarskild handlingsplan som utformats av ESF-radet och
godkants av 6vervakningskommittén. De regionala medlen fordelas efter utlysningar dar
projektansékningar som uppnatt bedomningskraven for programomradet prioriteras av
strukturfondpartnerskapet i respektive region. Projekten férvantas utga fran de regionala
prioriteringar som identifierats i respektive regional handlingsplan.

Skyndsamt inforande av Sysselsattningsinitiativet i Sverige

Kommissionen stallde krav pa att Sysselsattningsinitiativet skulle komma igang snabbt i
medlemsstaterna och av det skilet paborjades utformningen av Sysselsattningsinitiativet i Sverige
fore beslut om nationellt socialfondsprogram. ESF-radet och Arbetsférmedlingen gavs i uppdrag att
paborja utformningen av den nationella delen av Sysselsattningsinitiativet i april 2014. Men
diskussioner pa regional niva pabérjades redan under 2013 dar regionala aktorer inledde
mobilisering i form av behovsanalyser inom omradet.

Det nationella projektet Ung framtid initierades tidigt och utformades av Arbetsféormedlingen i
samrad med ESF-radet. Med utgangspunkt i EU-kommissionens dnskan om ett skyndsamt inférande,
delades Ung framtid upp i tva faser. Den forsta fasen bestod av ett begransat projekt som I6pte
mellan september 2014 och mars 2015. Den andra fasen pabérjades april 2015 och innebar en
utdkning av verksamheten som ska paga fram till 2018.

Beslutet om det nationella socialfondsprogrammet kom i december 2014 och de regionala
utlysningarna pagick I6pande mellan januari 2015 och juni 2015 med undantag for en utlysning som
paborjades redan 2014.

Malgruppen ligger i linje med EU:s riktlinjer

Under utformningen av Sysselsattningsinitiativet i Sverige har den forberedande dialogen i hog grad
rort malgruppen for satsningen och hur initiativet ska undvika konkurrens om malgruppen mellan
den nationella och regionala delen av initiativet. Sett till programomradet i stort ligger malgruppen i
beviljade projekt i linje med malgruppen som formulerats pa EU-niva och dven pa nationell
programniva. Men det finns vissa skillnader mellan de olika delarna vilket bidragit till att
malgrupperna i praktiken skiljer sig at. Det nationella projektet riktar sig till unga arbetslésa som
befinner sig relativt ndra arbetsmarknaden medan regionala projekt ska fokusera pa de som star
langre ifran arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen har valt att rikta insatserna mot matchningsbara unga mellan 16-24 ar som ar
nyinskrivna eller som varit arbetslésa i mer dn 90 dagar (inskrivna i Jobbgarantin fér ungdomar).
Malgruppen innebér en fokusering pa unga som star relativt ndra arbetsmarknaden for att pa sa vis
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forhindra att unga hamnar i langtidsarbetsloshet. Tanken ar att pa sikt minska inflédet av unga till
Jobb- och utvecklingsgarantin samt Jobbgarantin for unga, vilket i sin tur skulle bidra till att ordinarie
verksamhet kan lagga mer tid pa unga som behover férdjupat stéd.

Malgruppen for de regionala projekten har i stor utstrackning paverkats av Arbetsformedlingens val
av malgrupp. De regionala utlysningarna har fokuserat pa unga i aldern 15-17 ar alternativt unga i
aldern 18-24 ar som inte ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen. Detta for att undvika konkurrens
mellan Arbetsformedlingens insatser och regionernas insatser. Enligt projektansdkningarna vander
sig beviljade projekt till unga langt ifran arbetsmarknaden, sasom personer med
funktionsnedsattning, utrikes fodda eller unga som saknar fullféljd gymnasiebehdrighet. En del
projekt riktar sig dven mot unga med psykisk ohalsa.

Fokus pa beprévade metoder och individanpassade insatser

Bade EU:s riktlinjer och nationella programdokument betonar att insatserna inom
Sysselsattningsinitiativet ska bygga pa metoder som ar val beprévade samt att insatserna ska vdanda
sig mot individer snarare an strukturer. Utifran beviljade projektansokningar och utlysningstexter pa
regional niva ligger ocksa implementeringen av initiativet i Sverige i linje med dessa riktlinjer.
Arbetssatten skiljer sig dock nagot at mellan den nationella och den regionala delen.

Prioriterat inom den nationella delen av Sysselsattningsinitiativet ar forberedande verksamhet samt
Okade arbetsmarknadskontakter genom att uttka befintliga/ordinarie arbetsmarknadspolitiska
insatser. Fokuseringen pa ett intensifierat matchningsarbete innebar att medarbetarna ska ha farre
arbetssokande unga an i ordinarie verksamhet och att medarbetarna ska lagga lika mycket av sin
arbetstid pa forberedande insatser mot malgruppen som pa relationsskapande insatser mot
arbetsgivare. Att formedlarna ska ha farre ungdomar ar nagot som urskiljer projektet fran ordinarie
verksamhet. Inom projektet har dven separat personal anstallts for att mojliggéra mer fokuserat
arbete med ungdomar och arbetsgivare. | praktiken har det inneburit en resursférstarkning till
Arbetsformedlingens existerande insatser. Prioriterat dr ocksa insatser som framjar unga kvinnors
och mans geografiska samt yrkes- och branschméssiga mobilitet pa arbetsmarknaden. Utover detta
ska dven det socialfondsfinansierade projektet “Unga in” beaktas och tillvaratas i de delar déar
satsningen visar pa dokumenterat goda resultat.

Den regionala delen av initiativet bygger pa regionala prioriteringar som gjorts utifran en
behovsanalys i respektive region. Av utlysningsdokumenten framgar vilken typ av insatser som de
regionala projekten bor prioritera. Férutom att de regionala projekten férvantas vara forenliga med
prioriteringarna i de regionala handlingsplanerna anges dven att projekten bor inriktas mot insatser
for att 6ka individens anstallningsbarhet via utbildning, stoéd i genomforande av utbildning,
arbetsforlagd utbildning, larlingsalternativ, yrkesintroduktion, praktik, arbetslivsinriktad
rehabilitering samt andra forberedande insatser. Utdver detta anses samverkan vara ett viktigt inslag
och insatser som innefattar bred, utvecklad och relevant samverkan ska prioriteras.

Inriktningen mot beprovade metoder har inneburit att regionala projekt som har syftat till att
genomfdra metodutveckling eller systempaverkan har hanvisats till utlysningar inom programomrade
2. En sammanstéllning av beviljade projekt aterfinns i bilaga 3. Beviljade projekt uppvisar en relativ
god traffbild och spridning i typer av insatser, exempelvis:
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e Coachning, vagledning och radgivning, relations- och motivationsarbete, studie — och
yrkesvagledning

e Direkta utbildningsinsatser, kurser, seminarier, stéd i genomfdrande av utbildning

e Matchning mot praktik och arbete, larlingsutbildning, arbetsforlagd utbildning,
yrkesintroduktion, arbetslivsinriktad rehabilitering, studiebesok, halsoframjande insatser

Foljande aktorer ar projektagare for beviljade regionala projekt: Sollefted kommun; Region Jamtland
Harjedalen; Ange kommun; ABF Gastrikebygden; Karlstads kommun; Region Dalarna; Féreningen
Furuboda; Helsingborgs stad; FC Rosengard 1917; Kristianstad kommun; Landskrona stad; Hassela
Helpline och Region Blekinge.

2.3. Programomradets progression

Programomradet fortskrider i stort sett enligt plan

Sysselsattningsinitiativet har en budgetram pa totalt 1,1 mdkr inklusive den nationella
medfinansieringen. | september 2015 var samtliga nationella och regionala medel intecknade eller
under beredning. De regionala medlen fordelades till regionerna enligt den fordelningsmodell som
overvakningskommittén godkant. Regionerna ligger planenligt nagot i olika fas nar det géller
beredning och prioritering av projekt. Totalt har 13 regionala projekt beviljats stod varav 7 i
Sydsverige, 3 projekt i Norra Mellansverige och 3 projekt i Mellersta Norrland.

Tabell 1 nedan redovisar status for satsningens rambudget. Totalt intecknade ESF-medel inklusive
medel under beredning uppgar till 813 mnkr, vilket motsvarar ungefar 115 procent av budgetramen.
Hittills har endast 14 mnkr utbetalats vilket motsvarar ungefar 1,9 procent av rambudgeten fér PO3.

TABELL 1. STATUS INITIATIVETS RAMBUDGET

Total rambudget 741 371 1112
Intecknat 576 296 872
Under beredning 237 124 361
Totalt intecknat och 813 420 1233
under beredning

Utbetalat 14 10 24

Kdlla: ESF-radet.

Deltagarvolymerna fortfarande forhallandevis blygsamma

Sysselsattningsinitiativet som utgor hela programomrade 3, har ett 6vergripande deltagarmal som
uppgar till 20 000 deltagare fram till och med 2018. | tabell 2 redovisas malvardet pa det totala
antalet deltagare i socialfondprogrammet 2014-2020 fordelat pa respektive programomrade.
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TABELL 2. OVERSIKT DELTAGARMAL | SOCIALFONDSPROGRAMMET 2014-2020 FORDELAT PA PROGRAMOMRADE

PO1 3 405 4745 8150 80 000 195 000 4%
PO 2 12 201 13 079 25280 35000 90 000 28%
PO 3 11136 11947 23 083 20000 20000 115%
Totalt 26 742 29771 56 513 55 000 305 000 18%

Kdlla: ESF-radet.

Av tabell 2 framgar att det planerade antalet deltagare i PO3 uppgar till 23 083 deltagare, dvs. 115
procent av programmalet. Av det totala antalet planerade deltagare star Ung framtid fér 15 000
personer, varav halften ska vara kvinnor. For de regionala projekten uppgar det planerade
deltagarantalet i beviljade projekt till drygt 8 000 deltagare®.

| tabell 3 redovisas det uppmatta faktiska antalet deltagare i Sysselsattningsinitiativet fram till
november 2015 samt andel kvinnor och man, andel med utlandsk bakgrund och andelen unga som
gatt vidare till anstallning/studier bland dem som avslutat sitt deltagande i projektet. Som framgar av
tabell 3 har totalt 2 414 personer hittills omfattats av Sysselsattningsinitiativets insatser. Av dessa har
1 852 personer deltagit i Ung framtid och 562 personer i regionala projekt. Sammanlagt motsvarar
hittills inskrivna deltagare en tiondel av det planerade deltagarmalet.

Overgripande mélsattning for bdda delarna av Sysselsittningsinitiativet dr dven att minska den
konssegregerade arbetsmarknaden. Som framgar i tabell 3 ar fordelningen mellan kvinnor och mén
hittills forhallandevis lik mellan Ung framtid och de regionala projekten. | Ung framtid ar ungefér 40
procent av deltagarna kvinnor medan de regionala projekten bestar av drygt 35 procent kvinnor. Att
fordelningen mellan kvinnor och man inte ar helt jamn behdver inte innebara att satsningen gynnar
man mer an kvinnor, da det ar mojligt att man dven ar overrepresenterade bland
malgruppspopulationen i stort. Det saknas dock en samlad uppgift om hur fordelningen av kvinnor
och méan ser ut inom malgruppen i de tre regionerna, vilket sannolikt delvis beror pa att projektens
faktiska deltagargrupp ar forhallandevis bred och omfattar bade inskrivna ungdomar och ungdomar
som star utanfor systemet, samt ungdomar med varierande utbildningsbakgrund och halsostatus.

| bade Ung framtid och de regionala projekten ar andelen deltagare med utlandsk bakgrund nagot
hogre bland man jamfért med kvinnor. | Ung framtid har 29 procent av mannen utlandsk bakgrund
jamfoért med endast 13 procent av kvinnorna. | regionala projekt har 34 procent av mannen utlandsk
bakgrund jamfért med 27 procent av kvinnorna.

Av deltagarna i Sysselsattningsinitiativet har totalt 1 019 personer avslutat insatser. Av dessa har 625
personer i sin tur gatt vidare till anstallning/studier?. | Ung framtid har totalt 923 deltagare avslutat
insatser varav 575 deltagare eller drygt 60 procent har gatt vidare till anstallning eller studier. | de
regionala projekten har endast 96 deltagare avslutat insatserna varav 50 deltagare har gatt vidare till
anstallning eller studier.

! Deltagarstatistiken for de regionala projekten innefattar endast beviljade projekt. D3 flera projekt fortfarande
ar under beredning kan det planerade deltagarantalet saledes forvantas oka.
2 Notera att siffran inte redovisar hur manga som har gétt vidare till subventionerad anstéllning.
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TABELL 3. OVERSIKT ANTAL DELTAGARE UNG FRAMTID OCH REGIONALA PROJEKT T.0.M. 1 NOv 2015

Ung framtid Regionala projekt Mal (totalt)
Planerat
Kvinnor | Man Totalt Kvinnor Man Totalt antal
Antal deltagare 754 | 1098 1852 198 364 562 23083
Andel
kvinnor/méan 40,7% | 59,3% 1852 35,2% | 64,8% 562 | 8,5%/12,2%
Andel utlandsk
bakgrund 12,6% | 29,0% 551 26,8% | 34,1% 177
Antal avslutat 370 553 923 33 63 96
Andel i arbete 51,9% | 49,9% 468 45,5% | 31,7% 35
Andel i studier 11,1% | 11,9% 107 21,2% | 12,7% 15
Andel i arbete
eller studier 63,0% | 61,8% 575 66,7% | 44,4% 50

Kdlla: Data fran SCB bearbetat av Strategiradet i november 2015.
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3. Faktorer som paverkar maluppfyllelse
och potentiell nytta

Sysselsattningsinitiativets genomférande och framtida maluppfyllelse paverkas av bade gynnande
och missgynnande faktorer. | matrisen nedan ges en 6versiktlig bild av de faktorer som genomfoérd
datainsamling i forsta hand pekat pa. Matrisen foljer den sa kallade SWOT-modellen, och gor saledes
inte bara skillnad pa vilka faktorer som missgynnar respektive gynnar satsningens maluppfyllelse
utan dven huruvida dessa ar interna respektive externa. Med interna faktorer avses faktorer som ar
mojliga for ESF-radet, de regionala partnerskapen och projektdgarna att paverka. Syftet med kapitlet
ar att bidra till larande kring satsningens framgangsfaktorer, men ocksa att uppmarksamma vilka
faktorer som paverkar eller riskerar att paverka satsningen negativt och som darmed kan vara varda
att sarskilt hantera i det fortsatta arbetet.

TABELL 4. SYSSELSATTNINGSINITIATIVETS PAVERKANSFAKTORER

Styrkor Svagheter

e Relevanta projekt med stabila e Risk for konkurrens om malgrupper inom PO3
projektdagare e Risk for dédvikts- och inl@sningseffekter

e Lokal och regional samverkan e Outnyttjad potential for larande

e Regionala helhetsgrepp e Administrativt krdvande

e Brister i systemgrepp

Mdéjligheter Hot

e Konkurrens om malgrupper med andra
satsningar

e Draghjalp av DUA
e Potentiellt stdd i flyktingkrisen

Nedan beskrivs respektive faktor mer ingaende.

3.1.  Styrkor

Relevanta projekt med stabila projektagare

Utvarderingen har inte omfattat en vardering av projektens faktiska malgrupp och verksamhet. Men
utifran projektansdkningarna ligger beviljade projekt val i linje med riktlinjerna i
programdokumenten pa bade EU-niva och nationell niva. Projektens malgrupp ar bred och i
synnerhet de regionala projekten vander sig till de malgrupper som sarskilt ska prioriteras inom
Socialfonden, sasom utrikes fodda, funktionsnedsatta och personer med lagre utbildning. Projekten
utgar ocksa i hog grad fran befintliga metoder och arbetssatt. Ung framtid bygger pa de insatser som
Arbetsférmedlingen erbjuder inom ramen for sin ordinarie verksamhet, dar projektet i foérsta hand
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innebar en fordjupning och resursforstarkning av dessa. De regionala projekten ar ofta en
vidareutveckling av framgangsrika verksamheter som finansierats inom ramen for féregaende
programperiod alternativt som enskilda kommuner tidigare utvecklat pa egen hand.

Programomradet utmarks vidare av stabila projektagare, med kapacitet och erfarenhet av att driva
projekt sedan tidigare. Manga innehar dven en nyckelroll inom den ordinarie
arbetsmarknadspolitiken for unga. Forutom Arbetsformedlingen drivs flera projekt av kommuner
eller regioner med en kommunsamordnande roll.

Lokal och regional samverkan
Samverkan mellan kommun, Arbetsformedlingen och andra aktorer ar en valkdand framgangsfaktor

for att underlatta ungas vag till arbete eller atergang i studier. Beviljade projekt kinnetecknas ocksa
genomgadende av en samverkansansats. Forutom aktorsoverskridande samverkan, utmarks flera
projekt dven av en tvarkommunal samverkan med syftet att effektivisera och skapa synergieffekter
mellan kommunala arbetsframjande verksamheter med fokus pa unga. Genomférda intervjuer med
Arbetsformedlingen och regionala foretradare tyder vidare pa en utvecklad regional och lokal
samverkan mellan de regionala projekten och Ung framtid. Foretradare for Arbetsférmedlingen har i
vissa fall exempelvis stottat utformning av regionala projektansdkningar. Det finns enligt intervjuade
foretradare dven en lI6pande dialog mellan de regionala projekten och Ung framtid i syfte att minska
risken for konkurrens om malgrupper och verksamhet.

Regionala helhetsgrepp
Utvarderingar av tidigare socialfondsperioder har ibland riktat kritik mot att regionala utlysningar av

fondmedel tenderat att sakna en strategisk forankring och strategi. | detta avseende utgor
genomfdrandet av den regionala delen i Sysselsattningsinitiativet ett steg framat. Genomférda
intervjuer med regionsforetradare pekar pa att det regionalt funnits en stor medvetenhet om
satsningens strategiska potential, samt en vilja att anvidnda medlen for att frdmja regionens
sammantagna utveckling. Flera intervjuade regionféretradare lyfter fram Sysselsattningsinitiativet
som ett verktyg for att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin.

| samband med att satsningen aviserades av EU-kommissionen 2013 inledde flera regioner forstudier
i syfte att kartlagga regionens behov och férutsattningar inom omradet, mobilisera relevanta aktorer
samt fanga upp lardomar fran det regionala genomfdérandet av féregaende programperiod.
Slutsatserna fran dessa forstudier har enligt de intervjuade regionféretradarna haft en styrande roll i
utlysningarna av projektmedel. | tva PO3-regioner finns dessutom exempel pa projekt som drivs av
regionerna sjalva med syftet att samordna och skapa synergieffekter mellan framst kommunernas
verksamheter utifran ett regionalt helhetsperspektiv. Region Jamtland Harjedalen driver UVAS, vars
malgrupp ar unga som varken arbete eller studerar och som involverar regionens samtliga atta
kommuner. Region Blekinge ar projektagare for Blekinges Unga Lyfter 2.0, som dven det drivs i
samverkan med regionens samtliga kommuner i samverkan med Arbetsformedlingen.

De regionala ansatserna har sammantaget mojliggjort en kraftsamling kring ungdomsarbetslosheten i
de tre regionerna, med avsikten att mobilisera och tillvarata berdrda aktérers samlade resurser inom
omradet.
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3.2.  Svagheter

Risk for konkurrens om malgrupper inom PO3

En risk som ett flertal intervjupersoner inom bade Arbetsformedlingen och ESF-radet lyfter, och som i
viss man upplevs som realiserad redan nu, handlar om konkurrens om malgruppen inom PO3. Risken
for konkurrens finns mellan de regionala projekten, men ses framférallt som stor mellan de regionala
projekten och Arbetsférmedlingens projekt Ung framtid. Enligt utlysningsdokument och
projektansdkningar ska den nationella delen vanda sig till matchningsbara ungdomar, medan de
regionala projekten ska ha en tydligare inriktning mot ungdomar som star relativt langt fran
arbetsmarknaden. | praktiken finns det dock delvis en dverlappning mellan Ung framtids och de
regionala projektens malgrupper, da bade den nationella delen och den regionala delen rekryterar
deltagare fran Jobbgarantin fér ungdomar. Enligt intervjuade foretrdadare har 6verlappningen
dessutom blivit stérre pa grund av att a-kassa inte raknas som medfinansiering, vilket innebér att Ung
framtid i annu hogre grad an planerat maste rekrytera deltagare fran garantin. Interna 6nskemal
inom Arbetsformedlingen om att Ung framtid ska samverka med och bidra till exempelvis
utbildningskontraktet upplevs vidare indirekt styra mot en malgrupp som star langre fran
arbetsmarknaden, eftersom utbildningskontraktet vander sig till ungdomar utan fullgod
gymnasieutbildning.

Risken for malgruppskonkurrens hanger delvis samman med nivan pa ungdomsarbetslosheten, som i
verkligheten visat sig lagre an vad som prognostiserades. Utifran detta perspektiv dr konkurrensen
inte sarskilt problematisk, eftersom den uppstar som en f6ljd av att sjalva grundutmaningen som
Sysselsattningsinitiativet ska adressera delvis 16st sig pa annat satt. Den kan dock dven ses som ett
symtom pa bristande samordning mellan de regionala projekten och Ung framtid pa operativ niva. |
kombination med malet om att Sverige ska anvanda samtliga tilldelade medel kan dessutom
konkurrensen resultatera i inlasnings- och dodviktseffekter, vilket beskrivs ndrmare nedan. Har har vi
endast namnt konkurrens inom PO3, men det kan — beroende pa hur rekryteringen av deltagare
inom Sysselsattningsinitiativet utvecklas under genomférandet - ocksa komma att konkurrera med
framtida PO2-satsningar.

Risk for dodvikts- och inldsningseffekter

Flera intervjupersoner pa bade regional och nationell niva lyfter risken for dédvikts- och
inlasningseffekter. Stravan efter att na fastslagna volym- och budgetmal riskerar att leda till att
ungdomar anvisas till projekten trots att de potentiellt hade kunnat ga vidare till arbete/studier pa
egen hand. Det finns dven en upplevd risk att inskrivna ungdomar anvisas till langre insatser i form av
exempelvis praktik eller arbetsmarknadsutbildning for att nd kraven pa medfinansiering, aven i de fall
da kortare insatser i form av radgivning eller coachning hade varit tillrdckligt. For att motverka denna
risk betonar flera intervjupersoner vikten av att den operativa projektnivan for en l6pande diskussion
om insatsernas syfte och tankta mervarde i relation till andra alternativ. Ett antal intervjupersoner
efterlyser dven en okad tydlighet fran departement och intern ledning kring vad som géller om
budgetmalen inte nds, samt hur viktigt detta ar i relation till risken fér dodvikts- och
inlasningseffekter.

Outnyttjad potential for larande

Sysselsattningsinitiativet for unga ska komplettera och utoka de befintliga arbetsmarknadspolitiska
insatserna med malet att underlatta malgruppens vag till arbete och studier. Medlen ska saledes inte
anvandas for att utveckla nya strukturer och metoder. Trots detta rymmer initiativets genomférande
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en potential for larande som kan anvandas for att héja kvaliteten i framtida verksamhet.
Larandepotentialen finns i de regionala projekten, som i regel innebar en uppskalning och forfining
av lokalt utvecklade insatser, men ocksa inom Arbetsférmedlingens nationella projekt. Enligt flera
intervjuade myndighetsféretradare kan Ung framtid exempelvis bidra till att systematisera och
vidareutveckla Arbetsformedlingens arbete med arbetsgivare, som i projektet ska utgéra femtio
procent av arbetsformedlarnas arbetstid. For att larandepotentialen ska kunna tillvaratas kravs dock
en medvetenhet om denna potential hos projektagarna. Det kradvs dven att strukturer for aterféring
och tillvaratagande av larandet finns pa plats. Dessa strukturer &r sarskilt viktiga inom en stor
myndighet som Arbetsformedlingen, dar larandet behover aterféras genom hela linjeorganisationen
samt vidare upp till den hogsta ledningen pa huvudkontoret. Ett antal representanter for
Arbetsformedlingen pa olika nivaer upplever att strukturerna kan vidareutvecklas for att 6ka
mojligheterna till ett systematiskt larande kring arbetssatt och insatser inom myndigheten.

Administrativt krdvande

En aterkommande kritik rérande socialfondsfinansierad verksamhet handlar om den administrativa
borda som genomforande av verksamheten i regel medfor. Vid sidan av den generella
projektadministrationen lyfter flera intervjupersoner fram kravet pa undertecknade
narvarorapporter som tidskravande. For att deltagarersattningen ska kunna raknas som
medfinansiering krdvs att deltagarnas narvaro valideras genom narvarorapporter som undertecknas
av ungdomarna sjalva. Enligt projektledare pa olika nivaer tar arbetet med att fa in de underskrivna
rapporterna relativt mycket tid i ansprak som annars hade kunnat laggas pa sjalva verksamheten. | de
fall de underskrivna narvarorapporterna inte kommer in tappar projektet dessutom medfinansiering,
vilket paverkar mojligheterna att na forvantade budget- och verksamhetsmal.

Brister i systemgrepp

FoOr att Sysselsattningsinitiativet ska kunna bidra till maximalt avtryck kravs inte endast att den
nationella respektive regionala delen av initiativet enskilt fungerar bra, utan ocksa att de tva delarna
kompletterar och forstarker varandra utifran ett samlat systemperspektiv. Det kréver i sin tur att
initiativet riggas fran en samlad analys av ungdomsarbetsloshetens orsaker samt vilken roll stat,
region och kommun kan och bor spela for att motverka ungdomsarbetslosheten pa basta satt.
Utifran ett idealtypiskt perspektiv gors analysen gemensamt av berdrda aktorer for att i ett nasta
steg fungera som utgangspunkt for hur den nationella respektive regionala delen 6vergripande
inriktas (figur 1).
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FIGUR 1. IDEALTYPISK MODELL FOR DESIGN AV SYSSELSATTNINGSINITIATIVET?

Programomradesniva

- Vad beror ungdomsarbetslésheten pa i de tre regionerna?

- Vilka faktorer kan samhallet paverka?
- Hur ser behoven ut i ordinarie system?
- Vilken roll har Af, regionerna och kommunerna?
- Vad bor den nationella resp. regionala delen inriktas mot utifrdn denna analys?

Nationell del

Regional del
- Vilka styrkor och behov har Af? &

- Vilka strategiska satsningar och andra projekt Vilka forutsattningar kdnnetecknar den regionala
utmérker organisationen? delen?
Hur bor den nationella delen designas och Hur bér den regionala delen inriktas, och hur
genomfdras? forhaller den sig till den nationella delen?

[ [ 1

s ) (s | [ |

I I
- Hur ser malgruppen och den regionala arbetsmarknaden ut?
- Hur ser den regionala utvecklingsstrategin ut?
- Hur kan vardet av YEI maximeras i relation till forutsattningar,
maél och dvriga satsningar?
- Vilken typ av projekt och projektégare kravs?

I

[ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ]

Sysselsattningsinitiativet praglades dock av en relativt hastig uppstart, vilket begransade
majligheterna att designa initiativet utifran den idealtypiska modellen i figur 1. Enligt Strategiradets
forstaelse kom den nationella delen darfor snarare att riggas med utgangspunkt i ett
aktorsperspektiv, dar Arbetsformedlingens interna styrkor och svagheter fungerade som startpunkt.
Att malgruppen for Ung framtid utgdrs av ungdomar som star relativt nara arbetsmarknaden beror
exempelvis enligt intervjuade foretradare bland annat pa att myndigheten tidigare fatt kritik for att
inte arbeta med nyinskrivna ungdomar i tillrdcklig grad, samt pa att myndigheten redan drev projekt
med fokus pa ungdomar langre fran arbetsmarknaden. | ndsta steg informerades de tre PO3-
regionerna om den nationella delens malgrupp och inriktning. Tillsammans med behoven och
forutsattningarna i varje enskild region, utgjorde saledes Ung framtid ett ramverk fér hur de
regionala satsningarna kom att utformas (figur 2).

3] figur 1 och 2 benamns Sysselsittningsinitiativet som ”YEI” efter férkortningen av den engelska bendmningen
pa satsningen Youth Employment Initiative.
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FIGUR 2. HUR SYSSELSATTNINGSINITIATIVET DESIGNADES | PRAKTIKEN

Nationell del
- Vilka styrkor och behov har Af?

- Vilka strategiska satsningar och andra projekt
utmadrker organisationen?
Hur bér den nationella delen designas och
genomforas?

[ I |
[ Region 1 ] [ Region 2 ] [ Region 3 ]
I I I
- Hur ser malgruppen och den regionala arbetsmarknaden ut?
- Hur ser den regionala utvecklingsstrategin ut?
— - Hur kan vardet av YEI maximeras i relation till férutsattningar,

mal och 6vriga satsningar?
- Vilken typ av projekt och projektdgare kravs?

[ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ] [ Projekt ]

Enligt Strategiradet riskerar bristen pa ett systemperspektiv i riggningen av Sysselsattningsinitiativet
att leda till att satsningens samlade avtryck forsvagas. Att Ung framtids malgrupp ar rationell och
relevant fran ett aktorsperspektiv innebar exempelvis inte per automatik att inriktningen ar den mest
andamalsenliga utifran ett systemperspektiv. Avsaknaden av en samlad systemanalys innebar vidare
att de regionala satsningarna utformades for att minimera risken for éverlappning av verksamhet och
malgrupp i relation till Ung framtid, snarare an for att sdkra en inriktning som tillvaratog den
regionala och lokala nivans styrkor fran ett samlat nationellt arbetsmarknadspolitiskt perspektiv.

3.3. Majligheter

Draghjalp av DUA

Enligt intervjuade foretradare for regioner och ESF-radet pa regional niva har
Sysselsattningsinitiativets genomforande framjats av Delegationen fér unga till arbete (DUA), som
har regeringens uppdrag att framja regional och lokal samverkan kring ungdomsarbetslosheten.
Delegationen ska bland annat stodja kommuner och Arbetsférmedlingen i att teckna lokala
dverenskommelser om samverkan inom omradet. Overenskommelserna upplevs ha underlittat
mobiliseringen av aktérerna pa lokal niva, och bidragit till att framja strukturer for samverkan som i
synnerhet de regionalt finansierade projekten byggt vidare pa.

Potentiellt stod i flyktingkrisen

En hog andel av dem som sdker asyl i Sverige ar unga personer. Enligt Migrationsverket var knappt
27 000 ungdomar mellan 16 och 19 &r inskrivna i mottagningssystemet den 1 december 2015. Flera
intervjuade féretradare menar att Socialfonden i allmédnhet och Sysselsattningsinitiativet i synnerhet

4 Enligt Migrationsverkets statistik var ytterligare knappt 94 000 personer mellan 20 och 64 &r inskrivna i
mottagningssystemet vid denna tidpunkt. Det gar dock inte att utldsa hur hég andel som ar under 25 ar och
som darmed tillhor initiativets malgrupp.
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kan fungera som ett viktigt stod i arbetet med att framja dessa ungdomars etablering i arbets- och
samhallsliv.

3.4. Hot

Konkurrens om malgrupper med andra satsningar

Vid sidan av risken for konkurrens om malgruppen inom PO3, lyfter flera intervjupersoner risken for
konkurrens om malgruppen med andra satsningar. Forutom projekt finansierade utanfor PO3 géller
detta i synnerhet utbildningskontraktet och traineejobben.> Utbildningskontraktet vander sig till
arbetslosa ungdomar mellan 20-24 ar som saknar eller inte har fullféljt en gymnasieutbildning, med
syftet att dessa ska pabdrja eller aterga till studier med malsattningen att fullfolja en
gymnasieutbildning. Traineejobben vander sig till arbetslosa ungdomar mellan 20-24 ar som har en
fullféljd gymnasieutbildning och innebar att yrkesutbildning pa deltid kombineras med en anstallning
pa deltid med I6nesubvention. Bada satsningarna forvantas att komma igang pa allvar under nésta
ar, da deltagarinstromningen och saledes ocksa risken for konkurrens sannolikt 6kar. Det finns enligt
flera intervjuade foretradare dven en risk for att satsningarna leder till en 6kad otydlighet pa lokal
niva kring hur olika verktyg forhaller sig till varandra samt i vilka situationer en specifik insats ar mest
lamplig. Det riskerar i sin tur till att skapa splittring i arbetet och forsamra insatsernas effektivitet.

5 Fr mer information om utbildningskontrakten och traineejobben se http://www.arbetsformedlingen.se/For-
arbetsgivare/Hitta-medarbetare/Nyheter/Nyheter-for-Arbetsgivare/2015-09-10-Traineejobb-och-
utbildningskontrakt-forenklar-din-rekrytering.html.
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4. Satsningens utvarderingsbarhet

Sysselsattningsinitiativet ska enligt Socialfondsforordningen utvarderas igen med slutredovisningen
den sista december 2018 och en del av uppdraget i denna tidiga utvardering ar att peka pa vagval i
design och genomférande av kommande utvarderingsinsats.

4.1. Grundlaggande vagval

Innan det ar mojligt att faststalla utvarderingens ansats och analysmetod behover ESF-radet och
overvakningskommittén fatta beslut om nagra grundlaggande vagval. Det handlar om fyra aspekter,
namligen utvarderingens ambitionsniva, dess tankta anvandare, tillgangen till data samt
utvarderingens relation till Socialfondens kunskapssystem i ovrigt.

Utvarderingens ambitionsniva ar knuten till vilken nytta ESF-radet och 6vervakningskommittén ser
att utvarderingen ska skapa. Pa ett 6vergripande plan ar det majligt att skilja mellan tva olika
ambitionsnivaer, dar den lagsta ambitionsnivan handlar om att méta EU-kommissionens krav och
den hogre ambitionsnivan om att dven bidra till larande och utveckling i Sverige. | figuren nedan ger
vi en dvergripande beskrivning av de tvd ambitionsnivaerna med utgangspunkt i EU-kommissionens
riktlinjer for utvarderingen av Sysselsattningsinitiativet. | avsnitt 4.2 och 4.3 beskrivs respektive
ambitionsniva mer ingaende.

FIGUR 3. TVA AMBITIONSNIVAER FOR UTVARDERINGEN AV SYSSELSATTNINGSINITIATIVET

Mé6ta EU-kommissionens krav, men dven...

Forklara

- PO3:s effekter och maluppfyllelse

Vardera
. Bidra till - PO3:s effekter och maluppfyllelse pa
lérande ,OCh organisations- och policyniva
utveckling Rekommendera

i Sverige - Lardomar infor kommande

satsningar

Beskriva

- PO3:s kontext

- PO3:s genomforande

Mota EU-kommissionens krav Vardera

- PO3:s effekter och maluppfyllelse
pa individniva

- PO3:s kostnadseffektivitet

Ett andra vagval som behover styra utvarderingens design handlar om vem som ska anvanda
utvarderingen. Delvis ar detta vagval knutet till fragan om ambitionsniva. Om utvarderingen ska utga
fran den lagre ambitionsnivan och endast mota EU-kommissionens krav blir anvandaren per
automatik likstalld med EU-kommissionen. Om utvarderingen ddremot ska utga fran den hogre
ambitionsnivan ar det viktigt att i steg tva identifiera vem eller vilka aktorer i den svenska
socialfondskontexten som utvarderingen primart vander sig till, vid sidan av EU-kommissionen. Detta
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eftersom olika aktorer har behov av olika typer av kunskap, vilket innebar att utvarderingens
inriktning och darmed datainsamling kommer behdva variera beroende pa vem eller vilka som utgor
utvarderingens primara mottagare. | tabellen nedan ges exempel pa tre typer av mottagare samt en
forenklad bild av vilken typ av fragor som en mer ambitios utvarderingsansats behdver ge svar pa for
att bli anvandbar for respektive mottagare.

ESF-radet e Har programomradet natt sina mal?

e Hur ser programomradets traffbild ut?

e Hur har programomradets styrning och riggning fungerat i relation
till uppsatta mal?

e Hur forhaller sig programomradet till PO1 och PO2? Finns
synergieffekter/6verlappningar/motsattningar?

Regionala e Hur har programomradet fungerat inom respektive region? Har

partnerskapen malen uppnatts?

e |vilken grad har Sysselsattningsinitiativet fungerat som en motor
for att forverkliga de regionala utvecklingsstrategierna?

e Hur forhaller sig initiativet till PO2, PO3 samt 6vriga strukturfonder
inom respektive region? Finns en samlad regional analys som
utlysningar etc. utgatt fran?

Projektagarna e Har de enskilda projekten natt sina mal?

e Hur har projektens genomférande paverkat maluppfyllelsen?

o Hur kompletterar projekten projektagarnas ordinarie verksamhet?

e Har projekten bidragit till att utveckla projektdgarnas ordinarie
verksamhet och darmed forbattrat stodet till ungdomar som inte
ingar i projekten? Varfor/varfor inte?

e Finns goda exempel pa arbetssatt/metoder fran projekten som kan
spridas till fler projektagare?

Som framgar av tabellen ar olika typer av kunskap relevant fér projektdgarna, de regionala
partnerskapen respektive ESF-radet, vilket beror pa att deras respektive uppdrag och mandat skiljer
sig at. Innan det ar mojligt att designa en mer ambitids utvarderingsansats maste ESF-radet och
overvakningskommittén saledes ta stallning till vem eller vilka aktérer som utgor utvarderingens
mottagare, samt vilket kunskapsbehov dessa har.

Tillgangen till data ar en tredje aspekt som maste beaktas infor val av ansats och analysmetod. En
forutsattning for en ekonometrisk analys av deltagande individer ar att det finns tillgang till
kontrollgrupp som inte utsatts for insatsen. | de regionala projekten kommer fragan om
kontrollgrupp bli mer komplicerad att |6sa dn fér Ung framtid, dar Arbetsféormedlingen tanker
genomféra randomiserade studier vid vissa kontor vid sidan om en tvillinganalys. Om det inte ar
moijligt att genomfdra en ekonometrisk analys av de regionala projekten maste alternativa strategier
for vardering av insatsernas effekter 6vervagas.

Slutligen maste val av design relateras till utvarderingens relation till kunskapssystemet i 6vrigt. Vad
ska denna utvardering bidra med i relation till dvrig programutvardering? Finns det fragor som 6vriga
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utvarderingsinsatser inte besvarar eller dar utvarderingen av Sysselsattningsinitiativet kan bidra med
en unik kunskap? | sa fall maste utvarderingens ansats och metod véljas med utgangspunkt i dessa
fragor. Effektutvarderingen av Sysselsattningsinitiativet maste ocksa designas i relation till
Arbetsformedlingens egen utvardering av Ung framtid. Slutsatser fran Arbetsférmedlingens
utvardering ska kunna anvandas som ett underlag fér den slutliga programutvarderingen av
effekterna av hela satsningen. Val av ansats och analysmetod for programutvarderingen bor darfor
goras med utgangspunkt i att Arbetsférmedlingens utvardering ska komplettera
programutvarderingen. Utvarderingarna bor ocksa planeras och genomforas samordnat sa att
eventuella krockar kan undvikas.

4.2. Ambitionsniva 1: Mota EU-kommissionens krav

Som tidigare redogjorts for handlar utvarderingens lagsta ambitionsnivd om att mota EU-
kommissionens krav. Kommissionen specificerar i sina riktlinjer kring effektutvardering av
Sysselsattningsinitiativet att utvardering ska utga fran foljande utvarderingsfragor (tabell 5).

TABELL 5. KOMMISSIONENS UTVARDERINGSFRAGOR

Strategi for | vilken socio-ekonomisk kontext dr satsningen genomférd?

implementering Hur ar satsningen lankad till den Europeiska Ungdomsgarantin?

Ar malgruppen relevant och &r insatserna relevanta givet dess behov?

Var satsningen ett snabbt svar pd malgruppens situation?

Hur lankar satsningen till andra insatser mot ungdomar?

Implementering Hur designades och fungerade genomférandeorganisationen?

Vilka konkreta insatser finansierades for att stotta implementeringen av
satsningen?

Hur utnyttjades befintliga partnerskap och samarbeten?

Genomfordes satsningen med bas i existerande insatser?

Gick genomférandet som planerat?

Vad ar genomfdrandeorganisationens styrkor och svagheter?

Effektivitet Hur har insatsen bidragit till att satsningens 6vergripande malsattning
om integrera ungdomar pa arbetsmarknaden?

Riktades medlen till avsedd malgrupp?

Gar deltagarna vidare i arbete eller utbildning?

Vad ar kvaliteten pa de anstallningar som deltagarna far?

Vilken typ av insatser har varit mest effektiva?

Kostnadseffektivitet Vad ar enhetskostnaden per typ av insats per malgrupp?
Vilken insats var mest kostnadseffektiv?

Effekter Hur paverkar insatsen ungdomarnas framtida chanser pa
arbetsmarknaden?

Vad ar nettoeffekten av insatsens olika aktiviteter?

Vilka struktureffekter uppstod som en foljd av satsningen?

Hur har policys férandrats som en féljd av insatsen?

Hur har satsningen paverkat arbetsléshetstalen for malgruppen?

Uppstod oavsedda effekter?

Vad hade hant om inte insatsen hade genomforts?
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Av tabellen framgar att en utvardering enligt EU-kommissionens krav har tva évergripande syften.

For det forsta ska utvarderingen beskriva satsningens riggning, kontext och genomférande. Detta
syfte kan ses som relativt oproblematiskt fran ett metodperspektiv da det i stor utstrackning handlar
om att samla in deskriptiv data fran olika kéllor. Exempel pa datainsamlingsmetoder som sannolikt
kommer vara relevanta ar dokumentstudier av programdokument, projektansdkningar och
aterrapporteringar, intervjuer med intressenter nationellt och regionalt samt enkéater bland
projektagare.

For det andra ska utvarderingen vardera Sysselsattningsinitiativets maluppfyllelse, effekter och
kostnadseffektivitet med fokus pa individnivan. Enligt var uppfattning ar den stérsta utmaningen
knuten till fragan om effekter (och ddrmed ocksa fragan om kostnadseffektivitet, eftersom som en
sddan analys forutsitter en tillforlitlig effektvardering). Ovriga omraden dr metodologiskt mindre
utmanande och kan besvaras genom en analys av uppféljningsdata pa deltagarniva samt enkater.
Dessa kan genomfdras sent i insatsen. De fragor som rér effekterna implicerar dock att deltagarnai
Sysselsattningsinitiativet ska jamforas med andra ungdomar som inte deltagit. Detta stéller krav pa
att det finns andra ungdomar inom malgruppen som inte utsatts for satsningen vars utveckling
deltagarna kan jamforas med. Som framgatt i rapportens kapitel 3 befarar flera aktorer att det kan
komma att bli konkurrens om malgruppen inom de regioner som satsningen pagar. Detta kan ocksa
forsvara utvarderingen av insatsens effekter. Vi bedomer att ESF-radet redan nu bor ga vidare med
att ta fram en specifik strategi for hur utvarderingen ska kunna besvara fragan om satsningens
effekter. Annars riskerar genomforandet av insatsen enligt liggande plan att férsvara en kvantitativ
analys av effekterna i ett senare skede.

4.3. Ambitionsniva 2: Bidra till ldrande och utveckling i Sverige

Den hégre ambitionsnivan innebér att utvarderingen, forutom att mota EU-kommissionens krav,
dven ska bidra till Iarande och utveckling i Sverige. Som tidigare redogjorts fér menar Strategiradet
att den mer ambitidsa utvarderingsansatsen maste designas med utgangspunkt i vem eller vilka
aktorer som utgor utvarderingens primadra mottagare. For att utvarderingen ska kunna fungera som
underlag for verksamhets- och policyutveckling, oavsett anvdandare, behover den dock utmarkas av
ett tydligare férklarande perspektiv. Utvarderingen bor i 6kad grad dven vardera effekter pa
organisations- och policyniva, samt innehalla en framatsiktande del med fokus pa rekommendationer
och lardomar infér kommande satsningar. Enligt Strategiradet staller detta vissa krav pa
utvarderingens design och genomfdrande, vilka kortfattat beskrivs nedan.

1. Utvarderingen bor utga fran en teoridriven ansats
Teoribaserad utvardering kan definieras som en aggregerad strategi, som systematiskt
forsoker jamfora underliggande antagandena om hur en intervention ar tankt att fungera
med befintlig kunskap om hur den faktiskt fungerar. Férdelen med den teoridrivna ansatsen
ar att den inte ar last till en specifik metod. Till skillnad fran metoddriven utvardering ar valet
av metod underordnat utvarderingens fragestallningar. En teoribaserad utvardering utgar
istallet fran en analys av hur en insats ar tankt att fungera. Denna teori blir sedan
utgangspunkten for det fortsatta utvarderingsarbetet, inklusive val av metoder for
datainsamling och analys. Den teoridrivna utvarderingsansatsen passar darmed sarskilt val
for utvarderingar av komplexa program som Sysselsattningsinitiativet, dar fragestallningarna
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som utvarderingen ska besvara finns pa flera nivaer och dar flera olika typer av
datainsamlingsmetoder behover anvandas.

2. Utvdrderingen behdéver ta hdnsyn till satsningens flernivastyrning och risken for
konkurrerande programteorier
En startpunkt i all teoribaserad utvardering ar identifieringen av programteorin eller
forandringsteorin som lankar samman aktiviteterna med avsedda effekter pa kort och lang
sikt. Det forutsatter i sin tur en stark central styrning. | Sysselsattningsinitiativet har dock en
myndighet och tre strukturfondspartnerskap stort inflytande pa hur medlen ska anvéandas.
Mandatet att formulera regionala projektidéer &r i sin tur spritt pa ett stort antal
projektagande organisationer. Det innebar att det sannolikt inte ar maijligt att ta fram en
central forandringsteori som ar giltig pa alla nivaer. For att utvarderingen ska bli anvandbar
ar det darfor viktigt att dess design tar hansyn till konkurrerande programteorier. Hur
teoridriven utvardering kan hanteras i flernivastyrda program har bland annat diskuteras av
Hansen och Vedung.®

3. Hypoteser om forklaringsfaktorer kan med férdel bygga vidare pa slutsatser fran denna
utvardering
| riggningen av teoribaserad utvardering ingar att formulera hypoteser om vilka faktorer som
paverkar satsningens genomférande och effekter. Hypoteserna arbetas i regel fram under
utvarderingens inledande fas med utgangspunkt i explorativa intervjuer och
dokumentstudier, och testas/vidareutvecklas darefter systematiskt genom olika typer av
datainsamling. | utvarderingen av Sysselsattningsinitiativet kan dock detta arbete med fordel
ta sin utgangspunkt i de resultat och slutsatser som presenteras i foreliggande
utvarderingsrapport. Mer specifikt menar vi att foljande paverkansfaktorer skulle vara
sarskilt intressanta att studera narmare i en kommande utvardering av initiativet:

- Styrningsstrategi
| den regionala delen ar problemformuleringsprivilegiet och mandatet att styra satsningen
betydligt mer decentraliserat an i den nationella delen. Vilken betydelse har detta for de tva
delarnas maluppfyllelse och respektive bidrag till de 6vergripande programomradesmalen?
Vilka for- och nackdelar har respektive styrningsstrategi? Vad gar att lara till kommande
satsningar?

- Samordning mellan nationell och regional del
Om/pa vilket satt har bristen pa ett samlat systemgrepp (som ndmns i kapitel 3) paverkat
Sysselsattningsinitiativets samlade avtryck och maluppfyllelse? Hur har samordningen
fungerat i praktiken? Vilka eventuella synergieffekter resp. motsattningar finns mellan den
regionala och nationella delen?

6 Hansen, M. B. och Vedung, E. (2010).
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- Madalgruppskonkurrens
| vilken grad har risken fér malgruppskonkurrens realiserats inom PO3? Har den bidragit till
inlasnings- och dodviktseffekter och vad betyder dessa for satsningens samlade effekter?

4. Utvarderingen bor baseras pa en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder
En viktig utvarderingsfraga, oavsett utvarderingens ambitionsniva, handlar om
Sysselsattningsinitiativets individeffekter i relation till ordinarie verksamhet. For att
utvarderingen ska kunna bidra till verksamhetsutveckling i enlighet med det ambitiosare
utvarderingsupplagget racker det dock inte med att besvara fragan om satsningen ar
effektivare an ordinarie verksamhet. Det &r dven viktigt att forsta vad som ligger bakom en
eventuellt starkare effekt. Ung framtid ska, liksom de regionala projekten, utga fran
beprovade metoder och arbetssatt. Det innebar dock inte per automatik att den enda
skillnaden mellan projekten och ordinarie verksamhet ar resurser, det vill sdga att samma
effekter kan uppnas i ordinarie verksamhet genom att minska antalet arbetssékande per
handlaggare. Enligt uppgift har exempelvis arbetsférmedlarna i Ung framtid i relativt hog
grad rekryterats utanfor myndigheten med syftet att fa in nya perspektiv och forhallningssatt
i arbetet med ungdomarna. | Ung framtid ska formedlarna dessutom dgna femtio procent av
sin arbetstid pa arbetsgivarekontakter. Skillnader i effektivitet mellan ordinarie verksamhet
och Ung framtid kan med andra ord dven bero pa att personalens kompetens eller
arbetsfokus skiljer sig at. Liknande skillnader finns sannolikt dven mellan ordinarie
verksamhet och de regionala projekten. Det ar darfor viktigt att en utvardering med en
verksamhetsutvecklande ambition kombinerar kvantitativa metoder med kvalitativa metoder
som syftar till att ge en battre forstaelse for vad som driver projektens resultat.
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Strategiradets samlade bedémning ar att Sysselsattningsinitiativet i stora drag ar en vélfungerande
satsning. Implementeringen av programomradet i Sverige ligger val i linje med initiativets tankta
inriktning pa bade EU-niva och nationell niva. Beviljade projekt har tydligt individfokus och bygger i
hog grad vidare pa befintliga metoder och arbetssatt. Projektens malgrupp ar bred och i synnerhet
de regionala projekten vander sig till de malgrupper som sarskilt ska prioriteras inom Socialfonden,
sasom utrikes fodda, funktionsnedsatta och personer med lagre utbildning. Till skillnad fran tidigare
socialfondsperioder, utmarks de regionala satsningar daven i hogre grad av ett strategiskt, regionalt
helhetsgrepp dar utlysningarna av projektmedel foregatts av en analys- och mobiliseringsfas. Det
starker inte bara forutsattningarna for mer vélfungerande projekt, utan ocksa for att starkare samlat
avtryck pa ungdomsarbetslosheten pa regional niva.

Sysselsattningsinitiativets progression ur ett medel- och deltagarperspektiv ar ocksa att se som god.
Samtliga medel dr intecknade eller under beredning. Aven om deltagarantalet fortfarande ar relativt
lagt, ar detta samtidigt forvantat med tanke pa att i synnerhet de regionala projekten nyligen startat
upp. Ett antal regionala projekt ar dessutom under beredning. Deltagarinflodet kommer med andra

ord sannolikt att 6ka under nasta och nastkommande ar.

Utvarderingen pekar samtidigt pa ett antal svagheter i genomférandet av Sysselsattningsinitiativet
som riskerar att paverka satsningens maluppfyllelse pa sikt. Overgripande handlar dessa om bristen
pa ett samlat systemgrepp i riggnhingen av den nationella respektive regionala delen. Att dessa
svagheter inte fullt ut uppmarksammades eller hanterades under riggningsfasen ar inte konstigt med
tanke pa satsningens snabba uppstart och starka styrning mot att betala ut avsatta medel. Genom att
lyfta utvecklingspotentialen i denna satsning bidrar dock utvarderingen férhoppningsuvis till ett
larande som i sin tur kan leda till att kommande satsningar riggas pa ett annu mer andamalsenligt
satt. Satsningens svagheter, i likhet med dess styrkor, kan i framtida effektutvarderingar dessutom
anvandas som underlag for att férklara och forsta uppnadda effekter och maluppfyllelse.

Sedan Sysselsattningsinitiativet aviserades av EU-kommissionen 2013 har ett antal forandringar skett
i omvarlden som paverkar satsningens relevans och pa vilket satt den kan bidra till stérst varde.
Ungdomsarbetslosheten har i praktiken visat sig bli lagre an vad som prognostiserades. Samtidigt har
antalet asylsdkande och personer i behov av skydd och stéd for etablering i det svenska samhallet
Okat kraftigt. Vid sidan av den fortsatta utrullningen och uppskalningen av beviljade projekt, bor det
fortsatta genomférandet av Sysselsattningsinitiativet enligt Strategiradet darfor sarskilt fokusera pa
foljande:

e Minimera risken for inlasnings- och dédviktseffekter, genom att:

o Fora en systematisk, samlad diskussion pa policyniva kring hur ensidig styrning mot
budget- och volymmal riskerar att leda till dodvikts- och inlasningseffekter. Hur
viktigt ar det att nd volymmalen? Ar det godtagbart att Sverige inte tillgodogér sig
alla avsatta medel inom PO3, under vilka omstandigheter? Hur bor styrning och
kommunikation till projektdgare och medarbetare utformas i relation till dessa
stallningstaganden?

o Fora en systematisk diskussion om hur PO3 ar tankt att komplettera andra
satsningar, exempelvis Utbildningskontrakten. Diskussionen behdver inte bara foras
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O

pa operativ niva, utan dven pa strategisk ledningsniva inom berérda kommuner och
regioner, samt inom Arbetsformedlingen. Andra viktiga samtalsparter ar
Delegationen for unga till arbete samt berdrda departement.

Uppmarksamma vikten av att pa operativ projektniva fora en I6pande diskussion
kring insatsernas syfte och tédnkta mervarde i relation till andra alternativ.

Lopande folja upp vilka personer som anvisas till projekten, samt till vilka insatser.

o Tillvarata Sysselsattningsinitiativets potential som resurs i flyktingkrisen, genom att:

O

Fora en systematisk, strategisk diskussion om hur fondmedlen kan och bor anvandas
for detta d&ndamal. Diskussionen behover foras i varje enskild region, men ocksa
samlat pa nationell niva av ex Arbetsformedlingen, departementet och ESF-radet.
Ocksa Lansstyrelserna ar en viktig samtalspart. Centrala fragestallningar ror bland
annat hur medlen kan anvdandas som resurs i flyktingkrisen genom
fondens/programomradets nuvarande utformning, hur medlen kan komplettera
andra medel/satsningar samt vilka eventuella justeringar vad galler
programomradets/fondens inriktning som behdver géras pa nationell eller EU-niva
for att maximera anvandningen.

e Sikra en dndamalsenlig utvirdering av PO3, genom att:

O
@)

Besluta om en grundldaggande ambitionsniva

Fora en diskussion med departement och berdrda parter kring vad som ar majligt att
lara fran PO3 och vem/vilka som ar mottagare av denna kunskap

Lata val av ansats utga fran befintlig data

Sakra att utvarderingen bidrar till kunskapssystemet i stort och att den kompletterar
och synkroniseras med Arbetsférmedlingens utvardering
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Bilaga 3 — beviljade regionala projekt

Nedan redovisas regionala projekt som beviljats per 30 september.

Projekt Projektidgare Malgrupp Antal deltagare  Beviljat ESF-
stod’

Kvinnor Midin

SIA ESF Foreningen Arbetslésa unga (18-24 ar) SIA-modellen fokuserar pa individens fria val, pa successiv 6kad aktivitet och 80 80 7 238 505
Furuboda med funktionsnedsattning individuella processer som innebar stod bade infér och under ett arbete. Den
teoretiska basen hamtas fran Supported Employment. Typer av aktiviteter:
Introduktion, Individuell planering, individuella samtal, studie- och
yrkesvagledning, studiebesok, grupptraff/frukostmaten, praktik och
arbetsplatser, anpassning av praktik/arbetsplats, stod till handledare, stod i
arbete/praktik, arbetsmarknadsinriktade seminarier, seminarier om
valbefinnande m.m.

Unga till Solleftea Unga 15-16 ar som varken Insatser exempelvis via utbildning, stod i genomférandet av utbildning, 30 50 7 916 880
arbete eller kommun arbetar eller studerar arbetsplatsforlagd utbildning, larlingsalternativ, yrkesintroduktion, praktik,
studier och/eller unga 18-24 som arbetslivsinriktad rehabilitering kommer projektet att 6ka ungdomarnas

inte tagit del av anstallningsbarhet.

Arbetsformedlingens insatser

UVAS Region Unga (15-24 ar), forstarkt Genom uppsodkande verksamhet kommer projektet att hitta de ungdomar som 160 190 14 185 830
Jamtland stod till funktionsnedsatta varken arbetar eller studerar, etablera en kontakt med dem och kartlagga deras
Hérjedalen behov och forutsattningar. Detta for att kunna ga in med lampliga

individanpassade insatser dar de unga stéttas och aktiveras samt pabdorjar sin
vag mot arbete eller studier. Nar de unga sedan ar redo kommer de tidigt att
matchas mot arbetsmarknaden eller [ampliga studier.

7| ESF-stddet ingdr stédet fran Socialfonden och Sysselsittningsinitiativet men inte den nationella medfinansieringen.
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Projekt Projektidgare Malgrupp Antal deltagare  Beviljat ESF-
stod’

Kvinnor Médn

Samlad kraft Ange kommun Unga (15-24 ar) som varken Syftar till att skapa en fungerande samverkansorganisation dar alla inblandade 30 70 7 669 507
for Anges arbetar eller studerar. En aktorer arbetar tillsammans for att ge basta mojliga stéd at malgruppen.
framtid kompletterande malgrupp ar Individanpassad arbetsmetod fér personer i malgruppen, som innebar ett
elever i grund- och utvecklat forebyggande arbete, stérre kontroll Gver vilka i malgruppen som
gymnasieskolan som nas med | varken arbetar eller studerar samt lampliga atgarder for dessa utifran beprévad
forebyggande insatser erfarenhet.
Jobbtorget Helsingborgs Unga (15-24 ar) arbetslosa Syftet ar att utoka utbudet for de arbetslésa ungdomarna genom att vaxla upp 270 389 9393 040
2.0 stad, som varken arbetar eller Jobbtorget sa att annu fler ungdomar ges mojlighet att etablera sig pa
arbetsmarknads = studerar. arbetsmarknaden, starta eget féretag eller paborja reguljara studier. Det
forvaltningen befintliga Jobbtorget, Ungguiderna (dar deltagare med psykisk ohalsa tilldelas

en guide som féljer ungdomen fran dag ett), metoderna utvecklade i ESF-
projekt STARK och Hantverksjobb i Skane nordvast kommer att samlas och
samordnas pa Jobbtorget 2.0.

Boost by FC FC Rosengard Unga (18-24 ar) varken Syfte och malsattningar ska uppnas genom att tillampa féreningens utvecklade 684 1026 56 584 641
Rosengard Il 1917 arbetar eller studerar i och beprévade metoder for att underlatta ungas etablering i arbetslivet och
Sydsverige deltagande i utbildning. Boostmodellen grundas pa 6vertygelsen om att det ar

fordelaktigt att forst rusta den arbetssdkande genom projektinterna insatser
och sedan placera den sékande pa en arbetsplats.

Larlings- Kristianstad Arbetsl6sa unga som star Larlingsutbildning for unga vuxna som star langre ifran arbetsmarknaden. Det 117 117 19398 339
akademin kommun langt ifran arbetsmarknaden,  finns olika vagar in i projektet men alla bygger pa att deltagare gor det frivilligt.
SkNo 2.0 saknar gymnasieexamen Ingen kan bli anvisad till utbildningen. Alla ungdomar gar inte vidare till

larlingsutbildning utan gar enbart introduktionskursen for att hitta den ratta
vagen vidare mot arbetsmarknaden. For de deltagare som valjer att ga vidare
efter introduktionskursen tas en anpassad studieplan fram utifran individens
behov och mal i arbetslivet. Deltagaren matchas sedan mot ett foretag.
Utbildning sker bade pa arbetsplatsen och hos utbildningsanordnare. Pa
arbetsplatsen finns en handledare som far regelbunden utbildning i projektet,
inkl. kring jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
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Projekt Projektidgare Malgrupp Antal deltagare  Beviljat ESF-
stod’

Kvinnor Médn

Prio Landskrona stad = Unga arbetssokande upp till Syftet med ”Prio Landskrona” ar att deltagarna med hjalp av olika spar ska 150 210 14 877 127
Landskrona 24 ar med en tonvikt pa komma till utbildning, arbete, praktik eller utveckling. Deltagarna bérjar med

ungdomar 20-24 ar. Streetcoachingsparet for att sedan fortsatta pa ett av féljande spar.

Merparten av malgruppen e Fortsatt Streetcoaching for att utvecklas och komma narmare

uppbér forsorjningsstéd och arbetsmarknaden.

ar inskrivna pa » Uppsok/praktiksparet dar deltagare har ett intresseomrade och déar projektet

Arbetsformedlingen hjalper till att s6ka praktik/arbetslivserfarenhet utifran individens énskemal och

kompetens. Under hela projektet kommer jamstallhet,

* Academisparet som innebar att deltagarna erbjuds en visstidsanstéllning pa
ett foretag med anstéllningsbehov och dar platsen formas utifran det
arbetsgivaren efterfragar. Academin innehaller ocksa riktade utbildningsinsatser
kopplade till respektive plats, och malet ar fortsatt anstéllning.

Hassel Hassela Unga (15-24 ar) som star Syftar till att utbilda malgruppen till barn- och ungdomscoacher med mal att 90 90 8582 841
Movement Helpline utanfor arbetsmarknaden och  deltagaren ska bli sjalvforsorjande i sysselsattning genom arbete eller studier.
studier Utbildningen till barn- och ungdomscoach bestar av fyra faser: Intag, Teori och

utbildning, Arbetsplatsforlagd tillampning samt Matchnings- och
framtidsplanering.

Blekinges Region Blekinge = Unga (15-24 ar) utan Projektet syftar till att samla alla goda arbetsmetoder och samtidigt skapa 1250 1250 34 829 812
Unga Lyfter gymnasieutbildning sarskilda attraktiva motesplatser for malgruppen arbetslésa unga kvinnor och unga man.
2.0 insatser till utsatta grupper Resultatet av projektet ar att kommunerna i Blekinge har kunnat samla allt stod

som lagutbildade (drop-outs), | till unga kvinnor och unga méan pa fem lokala Navigatorcentrum — en vag in flera

funktionsnedsatta och vagar ut for unga kvinnor och unga man. Unga vuxna far coachning, kontakt

nyanlanda med arbetsgivare, matchning mot praktik och arbete, stod till sin utveckling och

vagledning till studier. Projektet kommer att genomfora sarskilda insatser till
utsatta grupper som ldgutbildade (drop-outs), funktionsnedsatta och
nyanlanda/"spraksvaga".

Andra ABF Unga (18-24 ar) som star Syftet ar att deltagarna skall uppna eller 6ka férmagan till 25 25 7 818 049
Chansen Gastrikebygden  langt fran arbetsmarknaden. forvarvsarbete/praktik, forbereda for fortsatta studier och forbattra

livskvaliteten samt stdrka den sociala kompetensen. Projekttiden innefattar

daglig verksamhet med férberedande studier, praktik och arbetstraning samt
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Projekt Projektidgare Malgrupp Antal deltagare  Beviljat ESF-
stod’

Kvinnor Mdn

kartlaggning av deltagarnas formagor, majligheter, intressen och behov.
Deltagarna erbjuds kurser inom olika @mnen. En realistisk individuell
handlingsplan formuleras med st6d och coaching, praktik samt friskvardande

stodatgarder.
Varmlands Karlstads Unga (18-24 ar) som inte tar Anpassade aktiviteter ska erbjudas utifran individens behov, formulerade i 450 450 35225 854
framtid kommun del av Arbetsférmedlingens handlingsplaner. Insatserna ska 6ka individens anstallningsbarhet exempelvis
insatser via forberedande aktiviteter sdsom coaching, praktik, yrkesvagledning, studier

och hélsofraimjande insatser.

Unga till Region Dalarna Unga (15-24 ar) som varken Programmet bestar huvudsakligen av tva delar, introduktionsveckor (4-6 st) och 300 500 26 649 080
arbete arbetar eller studerar praktiktid med kontinuerlig uppféljning. Med sitt deltagande kommer

ungdomarna att utvecklas i individstarkande aktiviteter, fa 6kade kunskaper om

utbildningsvagar och arbetsmarknad och genom praktik fa prova pa arbeten for

att darefter kunna goéra valgrundade och aktiva val mot en etablering pa

arbetsmarknaden.

Strategiradet, Heleneborgsgatan 14, 117 32 Stockholm \.



