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Forord

Svenska ESF-radet ska enligt regleringsbrevet under ar 2017 tre ganger redovisa utvecklingen i
socialfondsprogrammet. Den har rapporten ska vara hos regeringen senast 31 mars.

Uppfdljning &r en del av att sprida information och styra verksamheter mot uppsatta mal och den har
rapporten redovisar utvecklingen i det nationella socialfondsprogrammet 2014—-2020. Ett viktigt syfte
med rapporten ar att, som en grund for det fortsatta arbetet, ge kunskap om programmets
genomférande och vilka resultat som natts hittills. Har redovisas genomférandet bland annat med
aktivitets- och resultatindikatorer och de mal som stallts upp i det operativa programmet.

Rapportens tematiska fordjupning galler projektens metoder och arbetssatt. For socialfondsprojekt
finns mojlighet att arbeta med metodutveckling sdval som med tillampning av metoder och arbetssatt
som tidigare visats sig fungera bra. Genom metodutveckling kan nya arbetssatt skapas som sedan
kan implementeras i ordinarie verksamhet. Som det kommer visas i rapporten anvander sig de flesta
projekt av en bred palett av metoder och arbetssatt for att kunna anpassa sina insatser till de
enskilda individer som deltar.

Lars Loow
Generaldirektor
Svenska ESF-radet
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Sammanfattande slutsatser

Nara 50 procent av programmets ram ar intecknad och efterfragan pa medlen ar fortsatt hdg. Vi ser
dock en nedatgaende utveckling nar det galler hur stor andel av de inkomna anstkningarna som
godkanns efter ESF-radets granskning samt hur stor andel av det utlysta beloppet som beviljas i stéd
till projekten. ESF-radet kommer att géra en analys av denna utveckling och utifran resultatet av den
genomfora atgarder for att hdja andelen ansokt belopp som godkanns respektive andelen beviljat
belopp i utlysningarna.

| uppféljningen kan vi konstatera att det annu inte ar nagra arbetslésa deltagare som pabdérjat insats i
programomrade 1, dar finns ett mal fér programmet pa 5 000 deltagare. En annan malgrupp som
programmet har svart att nd ar deltagare inom programomrade 2 som ar eller har varit sjukskrivna
och ar i behov av stdd for atergang till arbete dar knappt tva hundra deltagare paborjat insats. Ett
monster som aterkommer fran foregaende programperiod ar att en stor del av deltagarna inom
programomrade 1 har hogskoleutbildning framforallt galler det kvinnorna dar mer an halften har en
hdgskoleutbildning. Har behdver ESF-radet sakerstalla att programmets deltagare matchar
ambitionerna i programmet.

Aven om programmet hunnit langt nar det galler att inteckna ramarna s& ar det fortfarande i
inledningen nar det galler det konkreta genomférandet. Kostnader motsvarande knappt 8 procent av
programmets finansiella ram har godkants och drygt 13 procent av deltagarmalet har uppnatts.
Uppfdljningen visar dock att forutsattningarna ar goda att na de mal som kravs for antalet deltagare
och finansiell anvandning for att ta del av resultatreserven.

Hittills har nara 40 000 deltagare paborjat insatser, av dem har drygt 14 200 aven avslutat dem.
13 400 av de som avslutat insatsen har deltagit i programomrade 2 eller 3. 70 procent dessa
deltagare har starkt sin stallning pa arbetsmarknaden, kvinnor i nagot hégre grad an man.

Socialfondsprojekten kan antingen tillampa och/eller utveckla metoder. Av de totalt 275 projekten ar
84 stycken utvecklingsinriktade. Som utvecklingsinriktade raknas de som utvecklar nya metoder
och/eller prévar nya metoder. De finns i alla mal férutom sarskilt mal 3.1, flest finns i mal 1.1. Hittills
har drygt 5 200 kvinnor och knappt 5 200 man pabdrjat deltagande i utvecklingsinriktade projekt.

Tillampningsprojekten, det vill saga projekt som tillampar metoder som tidigare visat sig fungera, ar
relativt fa, 51 stycken, men det ar — an sa lange — dar flest deltagare finns. Cirka 8 300 kvinnor och
10 300 man har pabdrjat deltagande i tillampningsprojekt. Anledningen till att s& manga deltagare
aterfinns har ar att flera tillampningsprojekt startade tidigt i perioden. Darmed har de hunnit bedriva
verksamhet under langre tid. De flesta tillampningsprojekten aterfinns inom mal 3.1.

Narmare halften av alla projekt ar sa kallade kombinationsprojekt. De bade tillampar, utvecklar och
provar metoder. Kombinationsprojekt férekommer i alla sarskilda mal férutom i mal 3.1. Det &r den
vanligaste projekttypen inom bade mal 1.1; 2.1; 2.2 och 2.3. Allra flest ar de i mal 2.3. Hittills har
cirka 5 500 kvinnor och 5 100 man pabdrjat deltagande i kombinationsprojekt. Den siffran kan
forvantas Oka kraftigt. Sett till planerat antal deltagare i hittills beviljade projekt ar det i
kombinationsprojekten de flesta av dem kommer att aterfinnas.
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| den har rapporten uppmarksammas att relativt fa projekt verkar arbeta pa ett mer systematiskt satt
med metod. | projektens egna sammanfattningar namns ordet "metod” i lite mindre an halften, och
det ar relativt ovanligt att en tydlig beskrivning gors, liksom att motiv till valet av metod ges. Saval
implementering som larande ar beroende av att man kan tydliggéra och kommunicera sin metod.
Aven den héar rapporten ska bidra till ett larande, och i uppféljningen ser vi potential for bade ESF-
radet och de enskilda projekten att ytterligare utveckla sitt arbete med metod framdver.
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Inledning

Svenska ESF-radet ska rapportera utvecklingen i socialfondsprogrammet till regeringen tre ganger
per ar. Rapporteringen har utformats i samrad med Arbetsmarknadsdepartementet. En vasentlig del
av rapporten ska besta av tematiska fordjupningar for ett eller flera relevanta omraden. | den har
rapporten beskrivs projektens metodanvandning, med sarskilt fokus pa om de arbetar med utveckling
eller tilldmpning av metoder. ESF-radet ska i rapporteringen ocksa redovisa projekt som ar kopplade
till andra EU-program eller finansieringsverktyg. Rapporten ar framtagen av ESF-radets
programenhet. Huvudférfattare till rapporten ar Lennart Thérn och Aurora Lewén. Textbidrag har
aven lamnats av Emilia Liljefrost.

Utgangspunkter och disposition

Rapporten inleds med en évergripande redovisning av genomférandet utifran programomraden,
tematiska och sarskilda mal. Programmet ar uppdelat i tre programomraden, i vilka det ryms ett eller
flera sa kallade sarskilda mal. De listas har och forsta siffran visar vilket programomrade det hor till.
De sarskilda malen ar i sin tur kopplade till tre olika tematiska mal, till vilkka aven hor styrande
ekonomiska ramar, vilket inte finns for de sarskilda malen."

e Mal 1.1 Starka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta kvinnor och man, men aven hos
personer som star langt fran arbetsmarknaden, i enlighet med arbetsmarknadens och den
enskilda arbetsplatsens behov.

e Mal 1.2 Okad samverkan och forstarkt koppling mellan utbildning, arbetsliv och arbetsplatsforlagt
larande

e Mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning
eller ndrmare arbetsmarknaden.

e Mal 2.2 Underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet i utbildning fér unga (15-24 ar)
kvinnor och man.

e Mal 2.3 Kvinnor och man som star sarskilt Iangt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete,
utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

e Mal 3.1 Oka sysselsattning och deltagandet i utbildning hos unga (15—24 ar) arbetslésa kvinnor
och man och andra unga som varken arbetar eller studerar.

Vanligen sker redovisning pa évergripande nationell niva, men eftersom programmet aven
genomfors regionvis redovisas ibland aven uppgifter pa regionniva. For var och en av de atta
regionerna finns en handlingsplan som beskriver utmaningar. De atta regionerna ar Ovre Norrland,
Mellersta Norrland, Norra Mellansverige, Ostra Mellansverige, Sméaland och Oarna, Stockholm,
Vastsverige och Sydsverige. 25 procent av programmets medel har avsatts for nationella satsningar.
De genomférs inom ramen for den nationella enheten och med utgangspunkt i den nationella
handlingsplan.

| slutet av rapporten finns en tabellbilaga som omfattar programmets indikatorer. Pa www.esf.se
presenteras aven regionala tabeller for programmets volymmal, det vill sdga hur manga som ska

1 http://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/Socialfonden%202014-
2020/Programinformation/%c3%96versikt%20Socialfondsprogrammet%202014-2020%20version%2016%20feb%20-15.pdf
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omfattas av programmets insatser. Av utrymmesskal redovisas denna tabell i rapporten endast for
den 6vergripande programnivan.

Som redovisats i tidigare rapportering utgor den laga svarsfrekvensen i de enkatundersoékningar som
ligger till grund for de langsiktiga resultatindikatorerna ett problem. Svarsfrekvensen ar alltfor lag for
att resultaten ska kunna betraktas som tillforlitliga. Av det skalet redovisas inga langsiktiga
resultatindikatorer i denna rapport. Istdllet har redovisningen av omedelbara resultatindikatorer
utdkats. Det innebar, eftersom det inte finns ndgon omedelbar resultatindikator fér sarskilt mal 1.1
nar det galler ifall deltagarna forbattrat sin arbetssituation, att det tyvarr inte kan redovisas for
narvarande. ESF-radet arbetar tillsammans med Statistiska centralbyran (SCB) for att tillforlitliga
langsiktiga resultatindikatorer ska kunna redovisas langre fram.

Redovisningen av ekonomiska uppgifter galler till och med den 28 februari 2017 medan uppgifterna
om deltagare avser inrapportering till SCB till och med 20 januari 2017. De ekonomiska uppgifterna
samt uppgifter om projekt bygger pa data som hamtas ur myndighetens eget
arendehanteringssystem. Deltagaruppgifterna baseras pa redovisning av deltagare som projekten
gor till SCB och som dar kompletteras med uppgifter fran SCB:s register samt fran
Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans register.
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Utveckling i socialfondsprogrammet

Redovisningen av utvecklingen gors utifran flodet som finns i programgenomférandet; ESF-radet
inledningsvis en utlysning och ansdkningar kommer in. En del resulterar i godkanda projekt som
sedan genomfér verksamhet med deltagare, for vilken de upparbetar och redovisar kostnader.
Deltagarna uppnar resultat, exempelvis att de efter projektdeltagande gar vidare till arbete eller
studier.

Utlysningar

Till och med 28 februari 2017 har 161 utlysningar gjorts varav 147 hade stangts och 14 var éppna for
ansokningar. Tabellen nedan visar utlysningarna fordelade efter status, dppen eller stangd for
respektive sarskilt mal. Den ekonomiska redovisningen avser totala stddberattigande kostnader, det
vill siga de medel som ESF-radet har for utbetalningar till projekt och den medfinansiering som
projekten sjalva svarar for.

Tabell 1. Antal utlysningar och utlysta totala stodberattigande kostnader, mnkr, efter
utlysningens mal och status

Sarskilt mal Q Totalt

Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr
1.1 50 2069 5 289 55 2357
1.2 14 179 2 25 16 204
2.1 37 3104 1 119 38 3223
2.2 11 969 3 206 14 1175
2.3 24 1893 3 247 27 2 140
3.1 11 1305 0 0 11 1305
Totalt 147 9519 14 887 161 10 406

Utlysningarna omfattar stddberattigande kostnader pa 10,4 miljarder kronor vilket motsvarar

87 procent av den totala ramen for programmet, exklusive resultatreserv.? Inom programomréade 1
har 79 procent av ramen lysts ut, i programomrade 2 har 86 procent av ramen lysts ut och for
programomrade 3 dr motsvarande uppgift 117 procent. Eftersom utlysningarna inte intecknas fullt ut
och att projekten dessutom i normalfallet inte anvander samtliga beviljade medel behéver ESF-radet
lysa ut mer medel an vad som finns i ramen.

Inom de sarskilda malen 1.1, 2.1 och 2.3 har samtliga regioner gjort utlysningar. Norra Mellansverige
har inte gjort nagon utlysning inom mal 1.2 och fér mal 2.2.har dnnu inte Mellersta Norrland och Ovre
Norrland gjort utlysningar.

%6 procent av den totala ramen har avsatts till en resultatreserv som medlemslanderna far tillgang till om de senast ar 2018
nar de mal som finns specificerade i respektive program. Foér Sveriges del ar malen uttrycka i form av antal deltagare och
rekvirerade medel.
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| programomrade 2 ska medfinansieringen via anslag i forsta hand anvandas for medfinansiering av
projekt som riktar sig till personer som star langst fran arbetsmarknaden och som saknar eller har
mycket lag ersattning fran trygghetssystemen. Det motsvarar i forsta hand malgruppen inom sarskilt
mal 2.3.

Tabell 2. Genomsnittlig medfinansieringsandel fran projekt i gjorda utlysningar inom
programomrade 2

Sarskilt mal Medfinansieringsgrad i utlysningarna
2.1 50%
2.2 38%
123 37%
| Totalt 44%

Utlysningarna i mal 2.3 har lagst grad av projektmedfinansiering, men jamfért med mal 2.2 ar
skillnaden liten, en procentenhet. Det syns inte nagon tydlig styrning mot att medfinansieringen via
anslag i programomrade 2 till storsta delen gar till utlysningar som riktar sig till de som star allra
langst fran arbetsmarknaden och med lagst ersattning fran trygghetssystemen.

| programomrade 4, tekniskt stod?, finns socialfondsprogrammets mal for kvaliteten i genomférandet.
Ett mal ar att minst 70 procent av det utlysta beloppet ska beslutas som stdd till projekt. Det ar en
relativt hdg andel som indikerar att det finns ett tydligt och malinriktat arbete med utlysningar och
ansokningar, sa att relativt manga av dem kan ga vidare till att bli realiserade projekt. | de utlysningar
dar vid denna rapports skrivande strukturfondspartnerskapen prioriterat och bifallsbesluten ar
fattade, vilket omfattar utlysningar avslutade till och med november 2016, motsvarar bifallsbesluten
68 procent av det utlysta beloppet. Det &r 6 procentenheter lagre an vid den uppfdljning som gjordes
hésten 2016.

Go6r man samma berdkning som ovan men undantar de stora projekt som ar resultat av
myndighetsdverenskommelser eller upphandlingar* far man ett resultat som mer direkt aterspeglar
de genomférda utlysningarna.

Tabell 3. Utlyst och beviljat stod i utlysningar exklusive myndighetséverenskommelser och
upphandlingar, mnkr.

Slutmanad fér utlysning  ytlyst ESF-stod Beviljat ESF-stod Andel beviljat

201412 - 201506 1369 992 72%
201507 - 201512 1332 954 72%
201601 - 201606 622 300 48%
201607 - 201611 1213 703 58%
Totalt 4535 2949 65%

Tabellen visar att i programperiodens inledning var den beviljade andelen i niva med programmets
malvarde men att utfallet 2016 var klart lagre. Framforallt galler det forsta halvaret 2016. En

34 procent av socialfondsmedlen far anvandas fér administration av fonden, sa kallat tekniskt stod.
4 De projekt som avses ar Plug in, Ung komp, projektutvecklingstdédet och ESI support.
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forklaring ar att det inte fattades nagra bifallsbeslut i fyra av de utlysningar som avslutades under
perioden och dar det sammanlagda utlysta beloppet var 119 mnkr.

Ansdkningar

Totalt har ansokningar pa drygt 12,5 miljarder kommit in, varav ESF-radet har tagit beslut om

86 procent av det inkomna beloppet, antingen i form av bifall eller som avslag. 8 procent av det
ansokta beloppet har atertagits och 6 procent bereds for narvarande. Sma projekt far oftare avslag
efter ESF-radets granskning. Det genomsnittliga ansokta stodet for de som fatt avslag efter ESF-
radets granskning ar i genomsnitt 11,4 miljoner kronor medan de projekt som gatt vidare fill
strukturfondspartnerskapens prioritering i genomsnitt ansékt om 20,0 miljoner kronor.

Figur 1. Antal inkomna ans6kningar och totala kostnader, mnkr

167 (2 850 mnkr)
ansokningar
har avslagits

efter SFP:s
prioritering (ﬁ
254 pagar
(5 840 mnkr)
721 (12 549 mnk
(ﬁk g mrr|1 r 49 (778 mnkr) 275 {5 910 mnkr) 10 har avslutats
ansokningar har skni ansékningar har (48 mnkr)
inkommit e bifallits
bereds 9 har avbrutits
(116 mnkr)

2 har havts (5 mnkr)

—

171 (1 948 mnkr)
ansokningar
har avslagits

efter ESF-radets

granskning

59 (963 mnkr)
ansokningar
har atertagits

Figuren visar samtliga inkomna ansdkningar och var i beslutsprocessen de befinner sig.

Mal for det administrativa genomférandet ar att minst 85 procent av ansokt belopp ska uppfylla
kriterierna for respektive projektutlysning och att ansékningarna i 6vrigt ska uppfylla kraven. Det
indikerar att det funnits en tydlig information och ett bra stod till de som ar intresserade av att ansdka
om projekt. | utlysningar avslutade till och med november 2016 var, vid denna rapports skrivande,
samtliga beslut fattade. | dessa uppfyllde 81 procent av den anstkta summan villkoren och [amnades
vidare till strukturfondspartnerskapens prioritering. Resterande del avslogs efter ESF-radets
granskning. Det ar en minskning fran férra rapporteringen fran oktober da 86 procent av den anstkta
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summan var godkand och jamfért med rapporteringen i juli &r férsdmringen annu stérre da
godkandes 88 procent av det anstkta beloppet.

| tabell 4 har samma avgransning gjorts som i tabell 3, det vill sdga att stérre
myndighetsoverenskommelser och upphandlingar inte ingar. Av tabellen syns tydligt att andelen
godkant belopp i inlamnade ansodkningar minskat.

Tabell 4. Utlyst och beviljat stod i utlysningar exklusive myndighetséverenskommelser och
upphandlingar, mnkr.

201412 - 201506 2098 1914 91%
201507 - 201512 1973 1533 78%
201601 - 201606 605 448 74%
201607 — 201611 1267 765 60%
Totalt 5943 4 660 78%

| tabell 3 och 4 syns en orovackande trend att en allt Iagre andel av ansékningarna uppfyller villkoren
for att [lAmnas vidare till strukturfondspartnerskapens prioritering, vilket leder till att andelen av det
utlysta beloppet som slutligen bifalles ocksa minskar. ESF-radet kommer att géra en analys av
orsakerna till det och genomféra atgarder sa att en stdrre andel av ansékningarna godkanns. Har har
projektutvecklingsstddet och ESI-support viktiga roller.

Beviljade projekt

Tabell 5 visar antalet beviljade projekt samt hur de stédberattigande kostnaderna fordelar sig mellan
ESF-stdd® och medfinansiering fran projekt. Det beviljade ESF-stodet till projekt uppgar till

3 565 miljoner kronor och nar medfinansiering fran projekt inkluderas sa uppgar de totala
stodberattigande kostnaderna till 5 899 miljoner kronor.®

5 | ESF-stodet ingar det stod som ESF-radet betalar till projekten, det vill sdga stodet fran Socialfonden, det sarskilda anslaget
for sysselsattningsinitiativet for unga samt medfinansiering via anslag.

6 Se tabell 13 bilaga for detaljerade uppgifter 6ver beviljade projekt, beviljat ESF-stdd och beviljad projektmedfinansiering,
per region och totalt.
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Sarskilt

Antal
beviljade

Tabell 5. Intecknat” ESF-st6d och medfinansiering fran projekt efter sarskilt mal, mnkr

Totala

Summa Medfinansiering stodberattigande

Andel medfinansiering

projekt ESF-stod fran projekt kostnader fran projekt
1.1 83 807 348 1155 30%
1.2 21 98 11 109 10%
2.1 66 713 735 1448 51%
2.2 21 505 383 888 43%
23 59 729 502 1230 41%
3.1 25 714 355 1 069 33%
Totalt 275 3 565 2334 5899 40%

Inom mal 2.1 utgdr medfinansieringen fran projekten 51 procent av de beviljade stddberattigande
kostnaderna vilket ar klart storst andel av samtliga sarskilda mal. Lagst medfinansieringsandel fran
projekt finns inom mal 1.2 dar andelen ar 10 procent. Det beror pa att dessa projekt inte har
deltagare och darmed inte méjlighet att ha medfinansiering i form av anstalldas tid i
kompetensutvecklingsinsatser.

Tidigare i redovisningen framgar att det inte synts i utlysningarna nagon tydlig prioritering av anslaget
for medfinansiering mot projekt inom sarskilt mal 2.3. Det monstret aterkommer i utfallet av de
beviljade projekten. Noterbart ar dock att medfinansieringsgraden i de beviljade projekten ar 4
procentenheter hogre an den genomshnittliga nivan i utlysningarna. Det forklaras till storsta delen av
att medfinansieringsnivan ar lagre i de utlysningar som annu inte prioriterats, i dessa ar
medfinansieringsgraden 31 procent. Utvecklingen ar saledes att medfinansieringsgraden fran projekt
inom mal 2.3 kommer att minska.

Totalt har 275 projekt beviljats. Inom de sarskilda malen 1.1, 2.1 och 2.3 har projekt beviljats i
samtliga regioner liksom i de tre stdédberattigade regionerna fér programomrade 3. | Norra
Mellansverige har annu inga projekt inom mal 1.2 beviljats och nagon utlysning har annu inte gjorts.

Inom mal 2.2. har tre regioner annu inga beviljade projekt. Det galler dels Mellersta Norrland som har
projekt inom programomrade 3 som riktar sig till i princip samma malgrupp. De évriga tva regionerna
som inte har projekt inom mal 2.2 &r Smaland och Oarna och Ovre Norrland. | Smaland med Oarna
stédngdes en utlysning inom mal 2.2 den 13 mars dar 6 ansokningar inkom. | évre Norrland har annu
inga utlysningar genomférts inom mal 2.2. Foér att inte konkurrera med andra satsningar som riktas till
malgruppen har strukturfondspartnerskapet strategin att avvakta med insatser inom mal 2.2

For att Sverige ska na malet att 20 procent av socialfondsmedlen ska ga till fattigdomsbekampning
och social inkludering, ska stddet till projekt inom mal 2.3 motsvara 30 procent av det totala stodet
inom programomradet. Av de beviljade medlen i programomrade 2 uppgar stodet till projekt inom mal
2.3 till 34 procent, vilket innebar att insatser riktade mot de som star allra langst fran
arbetsmarknaden hittills har prioriterats nagot mer i programgenomférandets inledning.

7 Med intecknade medel avses godkand budget i pagaende projekt samt godkanda kostnader i avslutade, avbrutna och havda
projekt.
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Till och med februari 2017 ar 49 procent av den totala ramen fér programperioden intecknad.
Programomrade 3 ska vara avslutat senast utgangen av ar 2018 och dar ar 96 procent av ramen
intecknad. For att kunna inteckna de aterstaende medlen 6ppnades en utlysning i mars 2017 dar de
pagaende projekten kan anstka om utdkat stéd och/eller férlangning av projektperioden till senast 30
juni 2018. For programomrade 1 respektive 2 ar 39 respektive 47 procent av ramen intecknad.

| programmet finns styrande ramar per tematiskt mal och ramarna for insatskategorier som gar att
koppla till de sarskilda malen ar preliminara. Det ar endast programomrade 2 som ar uppdelat pa fler
tematiska mal dar tematiskt mal 8 bestar av de sarskilda malen 2.1 och 2.2 och tematiskt mal 9
bestar av sarskilt mal 2.3. Av tabell 6 framgar att det tematiska malet 9 har hunnit intecknas langst.

Tabell 6. Intecknade totala stédberattigande kostnader och total ram exklusive resultatreserv
per tematiskt mal, mnkr

Total ram

Program- exklusive
omrade resultatreserv

PO 10. Investera i utbildning och yrkesutbildning

for kompetens och livslangt larande 3253 1264 39%

PO 2 8. Att framja hallbar kvalitativ sysselsattning

och arbetskraftens rérlighet 2280 2336 44%

9. Att framja social delaktighet bekampa
POZ fattigdom och diskriminering e 12z 53%
8. Att framja hallbar kvalitativ sysselsattning
PO 3 och arbetskraftens rérlighet 1112 1069 96%
Totalt 11954 5899 49%

Tabell 7 nedan visar hur stor del av finansieringen som intecknats hittills. Av tabellen syns tydligt att
det har funnits en forsiktighet att anvanda medfinansiering via anslag inom programomrade 1. En
betydligt lagre andel av denna finansieringskalla ar intecknad jamfért med de bada 6évriga. Sarskilt
tydligt blir det nar man jamfér med medfinansiering fran projekt, men aven vid jamférelse med stéd
fran Socialfonden. Det beror delvis pa att ESI-support och projektutvecklingsstddet, som tillsammans
utgdr 17 procent av det beviljade ESF-stddet, inte har nagon medfinansiering. Det finns saledes
utrymme inom programomrade 1 att genomféra utlysningar med hogre finansiellt stod fran ESF-radet
under aterstoden av programperioden.

Inom programomrade 2 ar det mer jamnt férdelat mellan de olika finansieringskallorna men det finns
utrymme for utlysningar med en hogre andel stéd fran Socialfonden.
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Tabell 7. Anvént av programmets finansiering, mnkr och %

Stod fran Medfinansiering Medfinansiering

Socialfonden via anslag via projekt

PO 1 Ram 1626 834 792
PO 1 Intecknat 654 253 360
PO 1 Andel intecknat 40% 30% 45%
PO 2 Ram 3795 556 3239
PO 2 Intecknat 1669 281 1620
PO 2 andel intecknat 44% 51% 50%

Projekt med koppling till andra EU-program eller finansieringsinstrument

Av de klassificerade projekt som hittills beviljats stod har 15 koppling?, i syfte att samordna
insatserna, till ett eller flera andra EU-program eller finansieringsverktyg. Fem av projekten har
koppling till tva program eller finansieringsverktyg. De program eller finansieringsverktyg som
forekommer ar Europeiska regionala utvecklingsfonden 8 projekt, Ostersjdstrategin 3 projekt,
Employment and Social Innovation (EaSl) 3 projekt, Landsbygdsprogrammet 3 projekt, Asyl- och
migrationsfonden 2 projekt och for ett projekt &r kopplingen Erasmus +.°

Godkianda kostnader

Till och med februari 2017 har totalt 960 miljoner kronor stddberattigade kostnader godkants, varav
609 miljoner kronor avser utbetalningar till projekt och 351 miljoner kronor ar godkand
medfinansiering.'® Det motsvarar 8 procent av ramen for programmet.

Diagram 1 totalt intecknade och godkanda stodberattigade kostnader av den totala ramen per

programomrade, mnkr.
8000

7589
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4000 3566
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144
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mTotal ram wmintecknat = Godkanda kostnader

8 Med koppling avses en aktiv samordning med andra EU-program/finansieringsverktyg.
9 Att projekt har kostnader av ERUF-karaktar innebar inte att de per automatik har den samordning som efterfragas har.
10 Se tabell 14 i bilaga for en fordelning av utbetalt ESF-stdd och godkand projektmedfinansiering pa respektive sarskilt mal.
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Av diagram 1 framgar att genomférandet hunnit langst i programomrade 3, dar 32 procent av ramen
godkants medan motsvarande uppgift fér programomrade 1 och 2 &r 4 respektive 6 procent. Det ar
naturligt, eftersom programomrade 3 avslutas tidigare, redan ar 2018. Nara en tredjedel av
programperioden hade vid utgangen av februari passerat och mot bakgrund av att 4 respektive 6
procent av ramen godkants for programomrade 1 och 2 behdvs en klar 6kning av
godkannandetakten for att hela programmets ram ska kunna anvandas. Som redovisats ovan ar
cirka halften av programmets ram intecknad och forutsattningar finns for att godkdnnandet ska kunna
Oka.

Diagram 2. Godkanda stodbetittigade kostnader per manad, mnkr.
150

Diagrammet ovan visar att det fran och med oktober 2016, med undantag for januari 2017, skett en
klar nivahojning av de godkanda kostnaderna och dar de ligger val éver 100 mnkr per manad. Den
utvecklingen har fortsatt i mars 2017 och nar denna rapports skrivs har 127 mnkr godkants.
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Projektdeltagare

Uppgifterna i redovisningen nedan géaller deltagare som ar inrapporterade till SCB till och med 20
januari 2017. Tabell 7 nedan visar uppféljningen av programmets kvantifierade mal. For
programomrade 1 och 2 ar deltagarantalet annu litet i forhallande till saval etapp- som slutmal medan
75 procent av deltagarmalet &r uppnatt i programomrade 3. Aven fér mal 1.2 ar maluppfyllelsen
relativt hdg men har handlar det om beviljade projekt.

Tabell 7. Uppfoljning av programmets kvantifierade mal

Totalt Andel av
Redovisat Redovisat redovisade etappmal Etappmal Slutmal

Indikator antal kvinnor antal man deltagare* Islutmal** 2018 2023
Anstallda deltagare

1.1 inklusive 8032 4718 12 750 7% 190 000
egenforetagare
Arbetslosa, inklusive

1.1 langtidsarbetslosa, 0 0 0 0% 5000
deltagare

1.1 Deltagare i projekt 8 032 4718 12 750 16 % 80 000 195 000

1.2 Antal projekt 21 42 % 50
Arbetslosa, inklusive

21 langtidsarbetslosa, 1233 1 461 2 694 9% 30 000
deltagare

22 Deltagare under 25 ar 2529 4 472 7 001 18% 40 000
Arbetslosa, inklusive

2.3 langtidsarbetslésa, 1145 1069 2214 11% 20 000
deltagare

21-23  Deltagare i projekt 4907 7 002 11 909 34 % 35000 90 000

3.1 Deltagare under 25 ar 6 091 8 879 14 970 75 % 20 000 20 000

*For mal 1.2 redovisas projekt, ej deltagare
**Andelen ar satt i férhallande till etappmalet. Om det inte finns ett etappmal ar andelen satt i
forhallande till slutmalet

Totalt har 39 626 deltagare paborjat insatser. 3 752 av dem saknar fullstandiga uppgifter for
aktivitetsindikatorerna. Som tidigare redovisats ar det uppgift om utbildningsniva som saknas. Av det
kan man dra slutsatsen att det handlar om deltagare som nyligen fatt uppehalistillstand i Sverige. For
personer som inte ar fédda i Sverige uppdaterar SCB |6pande utbildningsregistret men det finns en
efterslapning.

En fullstéandig indikatorredovisning finns i tabellbilagan.'' 58 procent av de deltagare som pabdrjat
insatser ar man. Sarskilt stor andel man ar det i sarskilda malet 2.2 dar 64 procent av deltagarna ar
man. Till viss del aterspeglar andelen att det ar fler unga man som ar arbetslésa an unga kvinnor.

" Se tabell 11, 12 och 13 i bilagan.
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Inom programomrade 1 ar 63 procent av deltagarna som pabdrjat insats kvinnor. Andelen kvinnor
har successivt 0kat under programperioden. | den rapportering som gjordes i juli 2016 var andelen
kvinnor 38 procent.

For mal 1.1 &r malet 5 000 arbetsldsa deltagare, men annu har inga arbetslésa deltagare redovisats.
43 procent av de redovisade deltagarna i programomrade 1 har en hdgskoleutbildning eller hogre.
Bland kvinnor uppgar andelen med hogskoleutbildning till 51 procent, bland man till 36 procent. Har
kan det kréavas atgarder sa att programmets deltagare battre matchar programmets ambition.

Inom programomrade 2 ar utbildningsnivan hdgst inom mal 2.3 dar totalt 19 procent har en
hégskoleutbildning varav 17 procent av kvinnorna och 21 procent av mannen.

| tabellen nedan redovisas deltagarna i programomrade 2 efter malgrupp. Malgrupperna ar inte
varandra uteslutande, utan en deltagare kan inga i flera av malgrupperna i tabellen, exempelvis kan
en deltagare vara bade ung och nyanland. Tabellen redovisar inte heller i vilken kategori som
deltagaren blivit inskriven.

Tabell 8. Antal deltagare i programomrade 2 efter malgrupp

Langtidsarbetslosa 1320 1848 3 168
Unga 3109 5203 8312
Nyanlanda invandrare 764 1023 1787
Har en funktionsnedsattning som 747 1219 1 966
medfor nedsatt arbetsformaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har 121 76 197
behov av stod for atergang i arbete

Icke forvarvsarbetande, mer dn 12 1445 2111 3 556
manader

Av tabellen syns tydligt att malgruppen deltagare som ar eller har varit sjukskrivna och har behov av
stod for atergang till arbete utgor en liten grupp. | de malgrupper som foljer storleksmassigt efter dem
ar det nastan 10 ganger fler deltagare. Detta bekréftas, om an inte i samma omfattning, ocksa nar
man tittar pa vilka malgrupper de beviljade projekten riktar sig till. Malgruppen férekommer i 57 av de
147 beviljade projekten, vilket kan jamféras med 80 projekt for malgruppen deltagare som har en
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga och 103 projekt som riktar sig till nyanlanda
invandrare.

Totalt ar det hos Arbetsférmedlingen fler kvinnor inskrivna &n man som har en funktionsnedséttning
som innebar en nedsatt arbetsférmaga medan det i programomrade 2 ar fler man. Det forklaras
delvis av att merparten av deltagarna med funktionsnedsattning som innebar en nedsatt
arbetsférmaga ar inskrivna i sarskilt mal 2.2 i vilket mannen ar fler.

Diagrammet nedan visar en jamférelse med andelen intecknade medel per programomrade och det

planerade deltagarantalet i pagaende projekt. Dessa uppgifter speglar hur langt genomférandet
hunnit i férhallande till de ekonomiska ramarna respektive deltagarmalen. Som framgar, ar vi

17 (40)

Svenska
ESF-radet



EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

betydligt langre fram for deltagarmalen, framfor allt inom programomrade 2 och 3 jamfort med de
ekonomiska ramarna.

Diagram 3. Andel planerade deltagare av resultatmal och andel intecknat av ram
150%

133%

m Andel intecknat av ram
125%
m Andel planerat antal deltagare av deltagarmal
100% 96%
?5“”
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50% 45% 47%
39%
) I I
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Erfarenheter fran tidigare programperioder visar att projekt mycket sallan forbrukar hela den
beviljade budgeten och ofta nar de inte heller upp till det planerade antalet deltagare. Med beaktande
av denna osakerhet och i kombination med hur de olika finansieringskallorna hittills intecknats kan
man dra slutsatsen att det finns férutsattningar for dyrare insatser for deltagarna i fortsattningen av
programperioden, framférallt inom programomrade 2 och 3, &n vad som hittills planerats for. De kan
aven ha ett storre inslag av finansiellt ESF-stod.

Fortfarande ar det flest ungdomar som pabdrjat deltagande men andelen har sjunkit sedan
programmets inledning da ungdomsprojekten dominerade. | programomrade 1 ar 5 procent av
deltagarna ungdomar medan det i programomrade 2 ar 69 procent ungdomar. 63 procent av
kvinnorna som pabdrjat deltagande inom programomrade 2 ar under 25 ar och motsvarande andel
fér mannen ar 74 procent.

Tabell 7 visar deltagarnas status i samband med avslut. Inom programomrade 1 ar det annu fa
deltagare som avslutat insatser och darfor gors ingen resultatredovisning for dem. Inom
programomrade 2 och 3 har nara 13 500 deltagare avslutat insatserna och tabellen nedan visar
resultatet i samband med avslut fér dem. Som framgar har 70 procent av deltagarna starkt sin
stéllning pa arbetsmarknaden varav 70 procent av kvinnorna och 69 procent av mannen. Starkt
stallning betyder att deltagaren arbetar, studerar eller praktiserar i samband med avslut eller att
deltagare utanfor arbetskraften anmalt sig som arbetssékande till Arbetsférmedlingen.

Nara 75 procent av de deltagare som avslutat insatsen har deltagit i programomrade 3 och av dem
har 73 procent fatt en starkt stallning pa arbetsmarknaden. Med undantag for det sarskilda malet 2.3
har kvinnorna starkt sin stéllning i hégre grad an mannen.
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Tabell 9. Deltagare i programomrade 2 och 3 och deras status vid avslut

2.1 2.2 2.3 PO 2 totalt 3.1 Totalt
Antal deltagare som avslutat insatsen
Totalt 1026 1515 964 3505 9919 13424
Kvinnor 444 568 465 1477 4 024 5501
Man 582 947 499 2028 5 895 7 923
Varav med starkt stillning pa arbetsmarknaden
Totalt 588 1092 400 2080 7 284 9 364
Kvinnor 260 417 179 856 3018 3874
Man 328 675 221 1224 4 266 5490
Andel med starkt stéllning pa arbetsmarknaden
Totalt 57% 72% 41% 59% 73% 70%
Kvinnor 59% 73% 38% 58% 75% 70%
Man 56% 71% 44% 60% 72% 69%

Pa grund av laga svarsfrekvenser i de enkater som gors for att félja upp resultatet fér deltagarna sex
manader efter att de avslutat insats, kan inga sadana uppgifter redovisas. Ett arbete pagar med att
skapa en registerbaserad rutin for att redovisa dessa uppgifter for deltagare i programomrade 2 och
3. Det skulle i sin tur ge mojlighet att lagga mer resurser pa intensifierad inhamtning av
enkatuppgifter for den langsiktiga resultatindikatorn i programomrade 1, och som inte gar att hamta
fran register.

| dagslaget finns alla uppgifter hos SCB férutom uppgift om deltagaren studerar sex manader efter
avslutad insats. ESF-radet har begart att Centrala studiestddsndmnden (CSN) ska lamna ut uppgifter
till SCB for detta andamal. CSN har inte stod att Bmna ut uppgifterna i digital form daremot pa
papper. Nasta steg i detta arbete ar ett prov med att scanna in de uppgifter fran papper som CSN
[dBmnat ut. Det arbetet ar inte paborjat men ESF-radet raknar med att anvanda registerbaserad
uppfoljning av de langsiktiga resultatindikatorerna i den arliga implementeringsrapporten fér 2016.
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Fordjupning: utveckling och tillampning av metoder

Inledning

Att utveckla och tillampa metoder ar en viktig del av socialfondsprogrammet. Begreppet metod
omnamns vid ett flertal tillfallen i det svenska programmet. Syftet med att framhalla metodutveckling
ar att insatserna som gors i projekten ska kunna anvandas for att utveckla de
arbetsmarknadspolitiska atgarderna och darmed leda till nytta for fler &n de som deltar i projekten.'?

Aven om begreppet ér flitigt anvant i socialfondsprogrammet &r det inte sjalvklart vad som avses med
metod och begreppet kan ha olika betydelse i olika sammanhang. Det kan t.ex. avse vetenskapliga
metoder eller metoder for att uppna vissa mal. Temagruppen Unga i arbetslivet gjorde under férra
programperioden en kartlaggning av de metoder som anvandes inom programomrade 2. Dar
betraktades metoder som det "som hander i kontakten mellan projektmedarbetare och deltagare”.'®

| Temagruppen Ungas rapport redovisas ett tjugotal olika metoder som projekten anvande, till
exempel metoder for validering och dokumentation, samtalsstod, vagledning (exempelvis i att s6ka
arbete eller hur man skapar struktur i vardagen), praktik, yrkes- och larlingsutbildning, insatser for att
deltagaren ska avsluta grundskole- eller gymnasieutbildning, transnationellt utbyte och halsoinriktade
insatser som friskvard och psykologstdd. Projekten gjorde vanligtvis en kartlaggning av deltagarnas
individuella behov vilket medférde att det var mycket vanligt att anvanda flera olika metoder, tre
fijardedelar av de undersokta projekten anvande sex metoder eller fler. Det har beskrivna monstret
ser vi ocksa i projektverksamheterna under den har programperioden.

Temagruppen Arbetsplatslarande och omstallning tog under féoregdende programperiod fram en
handbok i arbetsplatslarande.' | handboken anvandes kunskaper fran forskning och erfarenheter
fran ESF-projekt for att ge konkret hjalp till projekt som skulle bedriva arbetsplatslarande. | rapporten
delas de metoder som anvands in i tre olika huvudmetoder; formellt larande - till exempel
behdrighetsgivande kurser, informellt larande - till exempel andra utbildningar an behdérighetsgivande
och icke-formellt larande - till exempel samtal med kollegor. | handboken lyfts dven
framgangsfaktorer fram. Sarskilt betonas férankring bland ledning och anstéallda samt att larandet
knyter an till en pagédende verksamhetsutveckling s& att den nya kunskapen kan tillampas. Formerna
for hur detta kan ske kan formuleras som olika metoder for arbetsplatslarande.

Metod kan definieras som arbetssatt, tillvagagangssatt. Metoder kan, som det visats i det
féregaende, finnas i bade det stora och det lilla. Socialfondsprojekt kan antingen tillampa befintliga
metoder eller utveckla och préva nya metoder. | det operativa programmet ges férutsattningar att
tillampa metoder. Inom vissa mal finns ett tydligt uppdrag att ocksa utveckla metoder. Detta syns
sarskilt i mal 1.2, men ocksa inom andra mal. Grundlaggande for socialfondsprojekten ar att det
behdver finnas en systematik i arbetssattet. For att metoder och arbetssatt som utvecklas i
socialfondsprojekt ska ge nytta, utdver sjalva projektet dar den utvecklas, kravs att metoden far

2 Undantaget &r programomrade 3 dar metodutvecklingen inte framhalls
13 Kreativa projekt. Temagruppen Unga i arbetslivet rapport 2012:6
4 http://www.esf.se/Documents/Press/Publikationer/Handbok_i_arbetsplats|%c3%a4rande.pdf
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spridning och implementeras i annan verksamhet. For att det ska vara majligt kravs ett strukturerat
och systematiskt arbete kring metod. Forst da kan man foérsta resultaten och dven kommunicera sin
metod och darmed ge forutsattning for en mer spridd anvandning.

For att kunna utveckla de arbetsmarknadspolitiska atgarderna ar det ocksa viktigt att tydligt definiera
vilken typ av organisations- och/eller strukturutveckling som avses. Processtodet for strategisk
paverkan och larande (Spel) konstaterade under férra programperioden att det saknas en definition
for vad som avsags med strukturpaverkan och de gjorde en systematisering av hur strukturell
férandring kan beskrivas..

Det ledde till sju olika nivaer enligt foljande:

0. Ingen foréndring

1a. Individuell férandring som ar personberoende

1b. Organisationsférandring som ar personberoende

2a. Organisatorisk férandring som fortlever aven om personer férsvinner
2b. Organisationssamverkan som fortlever &ven om personer férsvinner
3a. Etablering av nya strukturer till exempel en ny organisation

3b. Strukturell férandring, till exempel nya regler eller lagar

For att detta larande och spridande ska vara maojligt ar det centralt att de metoder som projekten ska
tillampa och/eller utveckla finns beskrivna och att aterféringen sker systematiserat.

De projekt som fatt bifallsbeslut ska i uppfoljningssyfte kategoriseras av myndigheten utifran flera
olika egenskaper. Denna kategorisering ska uppdateras efter projektets analys- och planeringsfas
och aven vid projektets avslut, sa att den ar aktuell &ven om projektet pa nagot satt férandrats. Det
finns fem olika kategoriseringar for utveckling och tillampning av metoder enligt féljande:

e utvecklar metoder och arbetssatt

e utvecklar och prévar metoder och arbetssatt

e prdvar metoder och arbetssatt

e bade tillampar, utvecklar och provar metoder och arbetssatt

e tillAmpar metoder och arbetssatt

Redovisningen nedan baseras pa denna kategorisering. Att avgora vilken kategori ett projekt tillhor
ar ofta svart, sarskilt for de projekt som ligger i mitten pa skalan. Darfor har vi tilldmpat en viss
forsiktighet i redovisningen.

Antal projekt med inriktning mot att tillampa, utveckla och/eller prova metoder

De utvecklingsinriktade projekten ar 84 till antalet. Att préva metoder och arbetssatt kan innebara att
prova en ny metod pa en storre grupp deltagare. Det kan ocksa innebara att préva
metoden/arbetssattet i ett nytt sammanhang, till exempel pa en ny malgrupp eller i ett annat
sammanhang som pa nagot satt ar nytt. Det ar givetvis en viss skillnad pa att utveckla och att prova
metoder, men eftersom kategorierna i bade fallen handlar om nagon form av nyutveckling har de har
samlats inom samma kategori, utvecklingsinriktade projekt. Dessa visas separat i stapeln till hoger.

15 Forandring genom socialfondsprojekt. Spels rapport 12, 2014.

21 (40)

ﬁ Svenska
ESF-radet



EURCPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Da handlar det om projekt som antingen utvecklar nya metoder, 24 stycken, bade utvecklar och
prévar nya metoder, 48 stycken, samt projekt som enbart prévar nya metoder, 12 stycken.

Diagram 4. Antal projekt med inriktning mot att utveckla, préva respektive tillimpa metoder

Tillampar metoder; 51 Ingeninformation; 18

Utvecklar metoder; 24

Utvecklar
och/eller
prévar Utvecklar och
metoder; provar metoder; 48
84

_ Provar metoder; 12

Kombinerar metoder;
122

Anmarkning: att kombinera metoder innebar att bade tillampa, utveckla och prova metoder.

De rena tilldampningsprojekten, det vill sdga projekt dar man anvander sig av etablerade metoder,
som visat sig fungera for den specifika malgruppen ar relativt fa, 51 stycken. Tillampningen kan
innebara att en viss anpassning eller utvidgning av den befintliga metoden gors, men inte mer an att
man fortfarande kan anta att metoden ska kunna fungera pa samma satt som tidigare.

De flesta projekten ar inte antingen det ena eller andra, utan de har som inriktning att bade utveckla,
prova och tillampa redan befintliga metoder. Har kallar vi dem kombinationsprojekt. Det galler
narmare halften, 122 av totalt 275 projekt.

Utvecklingsinriktade projekt

Flest deltagare i utvecklingsinriktade projekt aterfinns inom malen 1.1 och 2.2. Totalt knappt 10 400
individer, varav drygt 5 200 kvinnor och knappt 5 200 man, har hittills pabérjat deltagande i nagot av
de utvecklingsinriktade projekten. Detta syns i diagram 5. De flesta deltagarna aterfinns i projekt som
bade utvecklar och prévar metoder.
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Diagram 5. Antal deltagare i projekt med olika inriktning
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De utvecklingsinriktade projekten inom mal 1.1 ar relativt manga, 29 stycken. Har samsas bade
mindre och storre projekt av olika slag. En del av dem har deltagare, andra inte. Det kan handla om
utvecklingsprojekt som galler kompetenshojande insatser; for dem som i sitt arbete méter nyanlanda,
for dem som i sitt arbete moter ungdomar, kompetensutveckling i besdksnaringen eller av
foreningsanstallda, kompetensférsorjningsbehov hos sma och medelstora foretag samt for att
motverka diskriminering och skapa inkludering. Relativt manga satsningar har gjorts inom vard- och
omsorgssektorn.

Exempelvis lyste ESF ut nationella medel 2015 sa att aktérer kunde kartlagga
kompetensforsdrjningssituationen inom vard- och omsorgssektorn och dven komma med
utvecklande forslag.'® Bakgrunden till utlysningen ar att valfardssektorn star infor en
rekryteringsutmaning, manga nya medarbetare kommer behdvas, och de behdver ha relevant
kompetens inom omradet. Projektkartlaggningarna som foljde ledde fram till fem foérslag dar ESF
nationellt valt att ga vidare med tva nya utlysningar.’”” Den ena utlysningen galler breddad rekrytering
nar det galler jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Har handlar det om att stédja
organisationsutveckling sa att organisationerna kan rekrytera bredare. ESF-radet gar dessutom
vidare med en utlysning for att starka vuxenutbildningen.

I mal 2.2 ar det framforallt tva stora ungdomsprojekt som samlar deltagare, projekten Plug In 2.0 och
Ung KOMP. | Plug In 2.0 utvecklar och prévar man i ett sextiotal kommuner nya metoder och
arbetssatt riktade mot ungdomar som inte fullfoljt en gymnasieutbildning eller riskerar att avbryta en
gymnasieutbildning. Man prévar aven mot nyanlanda unga kvinnor och man med behov av att uppna
gymnasiebehdrighet och inaktiva kvinnor och mén som ingér i det kommunala aktivitetsansvaret.
Hittills har cirka 2 250 ungdomar, 750 kvinnor och 1 500 man registrerats i projektet. Ung KOMP ar
ett utvecklingsprojekt med syfte att forhindra och minska langtidsarbetsloshet bland ungdomar
genom att utveckla samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och kommunen. Den metod som

"6 Utlysningen Framtidens vélfard - kompetensforsérjning inom vélfardssektorn.
7 Projekten Fler vagar in och Fokus vard och omsorg.
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utvecklas handlar bland annat om att arbeta i multikompetenta team. | férlangningen syftar projektet
till att implementera arbetssatt for fler malgrupper och pa fler platser i landet. Hittills har cirka 3 000
ungdomar registrerats i projektet, 1 000 kvinnor och 2 000 méan.

Projekten som utvecklar och/eller prévar metoder ar relativt sett vanligast forekommande i mal 1.2,
dar deras andel uppgar till 67 procent. En tredjedel av de beviljade projekten i mal 1.2 ar rena
utvecklingsprojekt, det vill saga, de handlar enbart om utveckling. Programmets mal 1.2 har en
mycket tydlig utvecklingsinriktning. Malet ar inriktat pa kopplingarna mellan utbildning, arbetsliv och
arbetsplatsforlagt Iarande. Har handlar det bland annat om att utveckla samarbeten och metoder
som forstarker det arbetsplatsforlagda larandet, och yrkesutbildningars relevans pa arbetsmarknaden
samt arbetslivsorienteringen i yrkesutbildningarna.

De utvecklingsinriktade projekten inom mal 1.2 ar inte inriktade mot deltagande personer, utan riktar
sig istallet till féretag och organisationer. Samverkan mellan aktorer ar viktiga byggstenar i projekten.
Projektet Praktikkartlaggning, som nyligen startades i Ostra Mellansverige, gar ut pa att ta reda pa
hur en hallbar modell for praktiksamordning bor ser ut och vilka delar en s&dan struktur behdver
innehalla. Projektet, som ar ett samarbete mellan kommuner i regionen och Arbetsférmedlingen, har
sin grund i dagens komplexa situation, dar arbetsgivare kontaktas av en mangd olika aktérer som
efterfragar praktikplatser med olika syften. Det ar inte gynnsamt varken for arbetsgivarna, som inte
maktar med ett gott praktikplatsmottagande och darmed inte anvander praktik som en del i sitt
kompetensforsdrjningsarbete. De ar heller inte gynnsamt for den enskilde individen som ar i behov
av en praktikplats som ett steg pa vagen till ett aktivt i arbetsliv.

Diagram 6. Antal projekt med inriktning mot att utveckla, préva respektive tillampa metoder,
per sarskilt mal

40
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H Tillampar metoder Utvecklar och/eller provar metoder Kombinerar metoder

Anmarkning: 18 projekt ar annu inte kategoriserade. De finns inte med i diagrammet ovan.
Gnosjoregionen ar kand for sina manga foretag. Larandemodeller Gnosjoéregionen ar ett projekt som

syftar till att skapa samverkansstrukturer och arbetsmodeller for livslangt larande i sma och
medelstora foretag inom tillverkningsindustrin. Projektet tar sin utgdngspunkt i att mangfald ar en
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resurs i bade i naringslivet och pa arbetsplatserna. Darfér har de utvecklat en
kompetensutvecklingsmodell fér sma och medelstora, som utgar fran de lokala féretagens behov och
forutsattningar och som samtidigt integrerar de horisontella principerna for jamstalldhet och
tillganglighet. Foretagens attityder och instéllning till kompetensutveckling ska férandras. Kunskapen
om de egna kompetensutvecklingsbehoven ska 6ka, nagot som i sin tur forvantas leda till en
forbattrad matchning mellan féretag och skola. Projektet, som startade i bérjan av 2016 och som
bade utvecklat och prévat sin modell befinner sig nu i avslutsfasen. Man har val lyckats samla
relevanta aktorer, det vill séga offentlig sektor, naringsliv och utbildningsaktorer. Projektet har ocksa
arbetat kontinuerligt med det egna larandet for att kunna forbattra genomférandet Modellen har
testats pa tva foretag med lyckat resultat och nu planeras for att soka nya medel fér att kunna
fortsatta arbetet med att préva och tillampa modellen. Pa sikt vill man sprida modellen till andra
branscher och regioner.

| projektet Kompetensutveckling Wangen ska den gymnasiala utbildningen inom hastnaringen
utvecklas for personalens kompetens. Wangen ar ett nationellt utbildnings- och utvecklingscentrum
for hastnaringen, dar man bland annat utbildar ungdomar och vuxna for att kunna arbeta med hastar.
Projektet syftar till att prova nya metoder for kompetensutveckling av de anstallda for att bredda
malgruppen studenter och géra den mer heterogen, till exempel genom att attrahera fler personer
med utomnordisk bakgrund, man och personer med funktionsnedsattning. | arbetet ingar aven att,
med ett mangfaldsperspektiv i fokus, titta pad méjligheten att erbjuda praktikplatser, anpassad
utbildning eller liknande samt att skapa en tydlig struktur kring hur detta skulle kunna fungera. Det
inbegriper aven samverkan med potentiella arbetsgivare i regionen. Malet har varit att skapa en
spridningsbar modell som 6kar mangfalden och som sedan kan spridas for att anvéndas pa andra
hastnaringsanlaggningar. Projektet har pagatt i ett och ett halvt &r och har borjar projektet se resultat.
Metoden har boérjat anvandas till en annan anlaggning. Arbetet med mangfaldsfragor har ocks3a, tack
vare projektet, kommit att fa stérre tyngd och genomslag i omgivningen.

Tillampningsprojekt

Rena tillampningsprojekt aterfinns i bade programomrade 1, 2 och 3 och i alla sarskilda mal forutom
mal 1.2. De ar vanligast inom mal 3.1 dar alla beviljade projekt ar tillampningsprojekt. Projekten inom
mal 3.1 ska, i enlighet med det operativa programmet, framst anvandas for att stddja individer och
inte strukturer. De metodutvecklande projekten har en strukturférandrande potential, vilket
tillmpningsprojekten inte férvantas ha. Darmed anvander sig projekten av befintliga metoder.

Aven om tillampningsprojekten ar farre till antalet jamfort med bade utvecklingsinriktade projekt och
projekt som bade tillampar, utvecklar och prévar metoder ar det dar de flesta deltagarna finns. Totalt
har drygt 39 600 deltagare registrerats. Nastan halften av dem, drygt 18 600, varav 8 300 kvinnor
och 10 300 man, aterfinns i tillampningsprojekten. Den har situationen, att de flesta deltagarna
aterfinns i tillampningsprojekt, kommer férandras langre fram i tiden. Ser man till planerat antal
deltagare i hittills beviljade projekt planeras farre deltagare i tillampningsprojekten jamfért med bade
utvecklingsinriktade projekt och kombinationsprojekt, det vill sdga projekt som bade tillampar,
utvecklar och prévar metoder. '

'8 Planerat antal deltagare i hittills beviljade tillampningsprojekt: knappt 41 000, planerat antal deltagare i utvecklingsinriktade
projekt: knappt 48 000, planerat antal deltagare i kombinationsprojekt: knappt 80 000.
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Framforallt handlar det om att nagra stora ungdomsprojekt inom mal 3.1, som ar tillampningsprojekt,
drog igang tidigt och darfoér hunnit na manga deltagare. Det stora ungdomsprojektet Ung framtid drivs
av Arbetsformedlingen och ar en intensifierad satsning for att med mycket personal kunna nd manga
ungdomar med sadana metoder man sedan tidigare anvant sig av och vet fungerar. | Ung framtid har
hittills registrerats cirka 9 500 deltagare, varav 3 900 kvinnor och 5 600 man. Det faktum att flera
ungdomsprojekt har en ojamn férdelning mellan kvinnor och man hdnger samman med den ojdmna
konsfoérdelningen bland arbetslésa ungdomar, dar antalet arbetslésa man ar hdgre an antalet
arbetsldsa kvinnor. Bland unga inaktiva kvinnor och man ar kénsférdelningen mer jamn, nagot som
diskuterats i tidigare rapporter.'®

De tva ungdomsprojekten Blekinges unga lyfter 2.0 och Boost by FC Rosengard Il, &ven dessa inom
mal 3.1, har registrerat relativt manga deltagare. Blekinges unga lyfter 2.0 har registrerat knappt

1 500 deltagare (knappt 600 kvinnor och 900 méan) och Boost by FC Rosengard Il har registrerat
drygt 1 000 deltagare (cirka 350 kvinnor och 650 man). | Blekinges unga lyfter 2.0 tillampar man den
sa kallade Blekingemodellen, som utvecklats i tidigare projekt. Blekingemodellen innebéar i korthet att
regionens aktdrer samarbetar dver geografi-, system- och organisatoriska granser for att erbjuda
unga kvinnor och man en vag in och flera vagar ut till hela Blekinges arbetsmarknad. Projektet Boost
by FC Rosengard Il tillampar metoder som de utarbetat i ett tidigare projekt. Metoderna har
dokumenterats och utvarderats och eftersom de visade bra resultat har man nu fortsatt med att
tillampa dem i detta projekt. | korthet handlar det om ett starkt individfokus dar insatser bedrivs med
inriktning mot tre omraden: 1. arbete, 2. aktivitet & halsa och 3. studier.

Kombinationsprojekt

Som redan papekats ar projekten som bade tillampar, utvecklar och prévar metoder,
kombinationsprojekt, flest till antalet. Sett till planerat antal deltagare kan vi ocksa férvanta oss att
flest kvinnor och man kommer delta i den har typen av projekt, aven om det inte ser ut sa just nu.
Den stora mangden kombinationsprojekt har startat lite senare an tilldmpningsprojekten och darfor
har antalet deltagare annu inte hunnit bli sa stort.? Kombinationsprojekt forekommer inom alla
sarskilda mal i bade programomrade 1 och programomrade 2. Hittills har 10 600 personer, varav
cirka 5 500 kvinnor och 5 100 man, pabdrjat deltagande i sadana projekt.

9| ESF-radets socialfondsrapport som lamnades till regeringen 2016-03-15 och som publicerats pa ESF-radets webbsida
www.esf.se/utvard, diskuterades detta sarskilt.

2 Planerat antal deltagare i hittills beviljade kombinationsprojekt &r, som redan papekats, knappt 80 000, i utvecklingsinriktade
projekt knappt 48 000 och i tillampningsprojekt knappt 41 000.
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Att arbeta for langsiktiga effekter och permanenta I6sningar — exemplet YFI

Projektet YFI &gs av Stockholms stad och syftar till att
utveckla permanenta I6sningar for arbetsplatsforlagd
sprakutbildning och praktik foér nyanlanda. Det ar ett
kombinationsprojekt inom mal 2.1. Projektet genomfors
utifran tre snabbspar; bygg, kockar och sjukskoterskor.
Just nu finns 82 deltagare i projektet. Det ar en viktig
fraga hur projektresultat ska implementeras i ordinarie
verksamhet och nedanstaende exempel visar hur det
kan se ut.

En effekt av att projektet drivs i syfte att hitta permanenta I6sningar, ar det aktiva dgarskapet och de
utvecklade samverkansformerna mellan de deltagande organisationerna. Det har varit centralt redan pa
planeringsstadiet av projektet. Det innebar att engagemanget I6per genom forvaltningarna och hela
vagen genom de involverade enheternas styrkedjor. Ambitionen att astadkomma langsiktig forandring
har fatt praktiska konsekvenser och kan sparas till tiden redan vid planeringen av projektet. Det fick
exempelvis betydelse fér sammansattningen av styrgruppen. Det fanns en tydlig idé hos
projektledningen om hur styrgruppens konstellation och vilka roller styrelsemedellemmarna behéver ha
for att kunna ta tillvara pa resultaten.

En ytterligare aspekt av att arbeta for langsiktiga mal och héllbara I6sningar ar att resultatet av
projektutvarderingen blir av stor vikt. Genom att synliggora vilka utmaningar som hindrar genomférandet
blir det tydligt vilka omraden som agarna av resultatet behover fokusera pa och lésa for att kunna na
sina mal. Hittills har utvarderingen av projektet satt fingret pa flera centrala omraden som aktorerna
behover arbeta med. Ett ar fragan om hur det ska vara mojligt att skapa storskaliga I6sningar for att hitta
praktikplatser for deltagare. For att kunna skala upp projektet och skapa permanenta I6sningar behdver
Stockholms stad hitta fungerande former for dialog mellan sig och arbetsgivare. Idag ligger ansvaret pa
gymnasieskolorna sjalva, vilket bland annat innebar att relationen till arbetsgivare ofta ar personlig.

Ett annat omrade som projektet har identifierat, som ar en viktig faktor for
langsiktiga resultat, ar fragan hur projektets resultat ska kunna kopplas till
ordinarie kvalitetsarbete och ordinarie samverkansformer mellan
inblandade aktérer. Idag ligger ansvaret fér vuxenutbildningen,
gymnasieskolan och metodutvecklingen pa olika forvaltningar vilket
innebar en organisatorisk utmaning.

Men det ar inte enbart organisatoriska utmaningar som kraver l6sningar for att langsiktiga resultat ska
kunna sakras. Flera omraden kopplade till deltagarna som individer har identifierats. Det galler bland
annat betydelsen av hur praktiken organiseras och vilken tillganglig barnomsorg som finns. Det paverkar
sarskilt deltagare som ar ensamstaende foraldrar. Det gor det svart att delta i projektet och kombinera
det med foraldraskapet. Ett annat omrade ar bostadssituationen. Deltagarna maste vara skrivna i
Stockholms stad, men bostadssituationen gor det svart och det skulle behévas former av
deltagarboenden sasom studentboenden.
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Utvarderaren har aven funnit att kontakten mellan lararna och deltagarna ar tat. Lararna coachar
deltagarna och bygger upp en personlig relation dar fértroende utvecklas. Det belyser vikten av
ovantade effekter och av mjuka faktorer som kan vara av betydelse for resultaten men som ar svara att
fanga och mata. Det ar enligt utvarderaren en viktig faktor for deltagarna och det behdver bli en del av
organiseringen av de permanenta l6sningarna.

Relativt andra typer av projekt ar kombinationsprojekten vanligast inom mal 2.3 dar narmare

tva tredjedelar, 64 procent, av de beviljade projekten har en inriktning mot att bade tillampa, utveckla
och préva metoder. Hittills har cirka 1 400 personer, drygt 700 kvinnor och knappt 700 man, deltagit i
projekt som bade tillampar, utvecklar och prévar metoder inom mal 2.3.

Projekt inom mal 2.3 riktar sig till kvinnor och man som star sarskilt langt fran arbetsmarknaden pa
grund av en sammansatt problematik. Det kan handla om arbetsléshet i kombination med till
exempel avsaknad av relevant arbetslivserfarenhet och natverk, ohalsa eller funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsformaga, sociala skal eller sprakhinder. Projekt som riktar sig till
nyanlanda ar relativt ofta sddana som bade tillampar, utvecklar och prévar metoder. Ett flertal
sadana projekt aterfinns inom mal 2.3.

Projekten har vanligen en stark individanpassning, nagot som ofta verkar krdva bade anvandning av
befintliga metoder och utveckling av nya. Det kan handla om att olika aktorer ska samverka kring
individer for att kunna erbjuda flera olika sorters stdd samtidigt. Det far man till genom att skapa en
struktur for lokal samverkan. Samverkande aktorer &r da exempelvis kommuner, Arbetsformedling,
Forsakringskassa, ideella organisationer och naringsliv. Samverkan kan innebara att aktérerna finns i
samma lokal. Det kan ocksa innebéra att man har ett aktivt och ndra samarbete, exempelvis med det
lokala naringslivet, for att hitta praktikplatser och matcha mot jobb. Samverkan kan forstas ses som
en metod i sig, men via denna samverkan kan ocksa forvantas folja olika metoder och arbetssatt
sprungna ur respektive aktdrs kompetenser.

Det ar ett tydligt monster att manga projekt i mal 2.3 bygger pa individfokus och lokal samverkan,
men det maste papekas att det ar inte enbart nagot som galler projekt inom mal 2.3. Projekt som
arbetar pa det sattet aterfinns ocksa inom évriga mal och som ocksa anvants i projekt under tidigare
programperiod.?’!

Forutom det faktum att den har typen av projekt relativt sett &r vanligare inom mal 2.3 an i évriga mal,
syns ingen egentlig skillnad mellan kombinationsprojekt och andra projekt. Det handlar om samma
typ av insatser som aven galler tillampningsprojekt respektive utvecklingsinriktade projekt, och
projekten har samma inriktning da det galler vad de vill uppna.

2! Exempelvis i ungdomsprojekt, se Rapporten Kreativa projekt, 2012, fran Temagruppen Unga i arbetslivet.
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Kombinationer vanligast

Diagram 7. Graden av utveckling respektive tillampning, antal projekt

Utvecklar o
Utvecklar och provar  Prévar Kombinerar Tillampar
metoder metoder metoder metoder metoder

Ifall man sorterar projekttyperna utefter axeln utveckling-tillampning, med rena utvecklingsprojekt
langst till vanster och rena tillampningsprojekt langst till héger (daremellan, fran vanster till hoger:
projekt som bade prévar och utvecklar metoder; projekt som prévar metoder samt
kombinationsprojekt) ar det tydligt att kombinationer ar vanligast ("utvecklar och provar” samt
"kombinationsprojekt”). Tyngdpunkten ligger ocksa snarare mot tillampning &n utveckling.

Malgrupper och metodinriktning

Det syns vissa skillnader i metodanvandning nar det géller vilka malgrupper man riktar sig till. Inom
mal 1.1 ar anstallda alltid en malgrupp. Utover det kan projekten ocksa rikta sig till féretagare samt
verksamma inom ideell sektor. Har syns en viss skillnad nar det galler metodanvandning. Bland
projekt som utover anstallda ocksa riktar sig till foretagare ar det relativt sett vanligare att tillampa
metoder och relativt sett mer ovanligt att utveckla metoder. Projekt som riktar sig till verksamma inom
den ideella sektorn ar relativt ofta kombinationsprojekt, medan det istéllet ar ovanligt att
tilldmpningsprojekt riktar sig till verksamma inom ideell sektor.

Tillampningsprojekt riktar sig i hogre utstrackning till ungdomar. Som redan papekats hanger det
samman med att projekt inom mal 3.1, som har en tydlig inriktning mot tilldampning, enbart galler
ungdomar. Men det ar inte bara darfor andelen tillampningsprojekt som riktar sig till ungdomar ar
hdg, utan ocksa inom andra mal i programomrade 2 ar andelen tillampningsprojekt som riktar sig till
ungdomar hég. 79 procent av tillampningsprojekten i programomrade 2 riktar sig till ungdomar,
antingen enbart till ungdomar eller till ungdomar som en av flera malgrupper, nagot som tyder pa att
mojligheten att tillampa redan befintliga metoder i arbetet med ungdomar uppfattas som god.

Nar det galler malgruppen nyanlanda syns ett motsatt monster. Relativt fa tillampningsprojekt riktar
sig till nyanlanda, jamfort med i vilken utstrackning de riktar sig till andra malgrupper. 43 procent av
tillampningsprojekten i programomrade 2 riktar sig till nyanlanda, medan 78 procent av de
utvecklingsinriktade projekten och 70 procent av kombinationsprojekten riktar sig till malgruppen
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nyanldnda, som enda malgrupp eller som en malgrupp bland flera. Rimligen far man tolka detta som
att gruppen nyanlanda forvantas kréva hogre grad bade av nyutveckling och av att metoder
kombineras.

Man skulle kunna tanka sig att projekt som riktar sig till fler malgrupper skulle kunna se stérre behov
av att kombinera flera metoder, men sa ar det inte. Det syns inte nagon tydlig skillnad mellan
projekten da det galler metodanvandning fér hur manga malgrupper projekten riktar sig till. Det
genomsnittliga antalet malgrupper projekten riktar sig till ar ungefar lika stort oavsett om projektet ar
ett kombinationsprojekt eller inte.

Ingen tydlig skillnad mellan projekttyperna da det galler hur manga deltagare som
forbattrar sin situation pa arbetsmarknaden

Manga projekt har annu inte bedrivit verksamhet sa lange, vilket innebar att deltagare inte hunnit
avsluta sitt projektdeltagande och ga vidare till nagot annat. Men nar det géller de deltagare som
hittills anda slutat gar det inte att se nagon skillnad ifall de forbattrat sin arbetsmarknadssituation eller
inte beroende pa vilken typ av projekt de deltagit i, tillampningsprojekt, utvecklingsprojekt eller
kombinationsprojekt. De skillnader som finns i avslutsstatus ser ut att vara beroende av andra
forhallanden, exempelvis vilken malgrupp man arbetar med samt resultaten i enskilda stora projekt.

Med forbattrad arbetsmarknadssituation avses har deltagare inom programomrade 2 eller 3 som gatt
vidare till arbete, studier, larlingsplats/praktik eller att tidigare inaktiva kvinnor och man aktivt bérjat
soka arbete. Da det galler den gruppen samt deltagare som gatt vidare till larlingsplats/praktik ar
deltagarna inom respektive projekttyp an sa lange for fa for att 6ver huvud taget kunna dra nagra
slutsatser. Andelen deltagare som gatt vidare till studier ar hogre bland projekt som utvecklar och
provar metoder an dvriga. Det resultatet ar helt beroende av resultaten i det stora projektet Plug In
2,0. Det ar ett projekt som utvecklar och prévar metoder och dar de flesta deltagare som slutat och
gatt vidare till studier kommer ifran, nagot som inte ar férvanande da projektet har en tydlig inriktning
mot att fa unga kvinnor och man att studera.

Man kan férmoda att projekt som tillampar framgangsrika metoder har ett battre utfall an de som
utvecklar nya. D& det galler kvinnor och man som gatt vidare till arbete ar andelen ocksa hogre for
tillampningsprojekt, vilket framfor allt ar en foljd av den relativt hdéga andelen deltagare som gar
vidare till arbete inom sarskilt mal 3.1 dar alla projekt ar tillampningsprojekt. Men har handlar det
snarare om malgruppens karaktar. Inom mal 3.1 ar malgruppen ungdomar, och det ar val kant att
dessa i hogre utstrackning gar vidare till arbete an andra malgrupper inom socialfondsprojekten.
Malgruppen i mal 3.1 har ocksa konstaterats sta relativt nara arbetsmarknaden i jamforelse med
situationen for andra malgrupper.??

Har projekten en tydlig metodanvandning eller inte?

Ett tydligt resultat da vi, i arbetet med den har rapporten, last projektsammanfattningar ar att relativt
fa projekt verkar arbeta pa ett tydligt och strukturerat satt med metod. Projektsammanfattningarna

2 Det diskuteras utférligare i ESF-radets socialfondsrapport som lamnades till regeringen 2016-03-15 och som publicerats pa
ESF-radets webbsida www.esf.se/utvard.
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skrivs av projekten sjalva och det ar relativt ovanligt att metodanvandningen pa nagot tydligare satt
namns i sammanfattningarna.

Vid en s6kning pa ordet "metod” eller béjningar av det i sammanfattningarna syns att "metod” namns
i lite mindre an halften, 48 procent, av projektsammanfattningarna. Det faktum att ordet "metod”

namns i en sammanfattning betyder bara i vissa fall att det ocksa finns en tydlig beskrivning av vilken
eller vilkka metoder som ska anvandas. Ofta, nar begreppet metod skrivs ut, sdgs inte sa mycket mer.

Detta maste nog ses som ett tecken pa att det inte ar metodanvandningen som star i fokus for
projektets verksamhet. Gjorde den det skulle det sannolikt synas tydligare i sammanfattningen.
Slutsatsen ges dock med reservation for att det an sa lange inte har det funnits systemstod for att
uppdatera projektsammanfattningarna, exempelvis efter avslutad analys- och planeringsfas, da
projekten haft mer tid och méjlighet bland annat att mejsla ut sin metodanvandning.

Det har betyder forstas inte att projekten inte anvander nagon metod. Vare sig man anvander en eller
flera metoder, utvecklar eller tilldmpar metoder borde det vara majligt att tydligt kunna beskriva detta.
Problemet ar att ifall man inte gor tydligt for sig vilken/vilka metoder som anvands respektive
utvecklas ar det inte heller mgjligt att sprida dem vidare. Det har blir sarskilt viktigt i
utvecklingsprojekten.

For att framgangsrika metoder ska kunna spridas behdver de kunna identifieras utifran de resultat
som natts. En ambition denna programperiod har varit att ha ett tydligare resultatfokus for saval
utlysningar som projekt. Ett utryck fér denna ambition &r att undvika breda utlysningar som riktar sig
mot fler problem och malgrupper utan istallet fokusera utlysningarna pa specifika problem. For att
ytterligare stédja denna ambition introducerades aven en ny niva for utvarderingar som skulle
mojliggdra utvardering av t.ex. en utlysning, sa kallade klusterutlysningar.

En analys av gjorda utlysningar inom de sarskilda malen 1.1, 2.1 och 2.3 visar att utlysningar i mer
an halften av fallen namnvart begréansat malgruppen. Malen 2.2 och 3.1 ar i programmet riktat till
malgruppen unga ungdomar och darfér ingar inte dessa i denna redovisning. Inom programomrade 1
finns tre malgrupper i 74 procent av utlysningarna gors ingen begransning i malgruppen. |
programomrade 2 finns 7 malgrupper och har har 59 procent av utlysningarna 6 eller 7 malgrupper.

Den nya utvarderingsnivan har annu inte fatt nagot genomslag i genomférandet. Nar denna rapport
skrivs ar en klusterutvardering beslutad och en planeras.

Har finns sannolikt en forbattringspotential, dar ESF-radet pa ett mer medvetet satt kan diskutera
metodanvandning, bade i utlysningar och det férberedande arbetet och i kontakten med projekten,
liksom i uppféljning och dialog med dem.
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Bilaga 1 Tabeller

Tabell 10. Antal projekt, intecknat stod samt projektmedfinansiering, per region och totalt

(mnkr)
Region och sarskilt Antal Intecknat ESF- Medfinansiering fran
mal projekt stod, mnkr projekt, mnkr Totalt, mnkr
ESF Nationell niva 23 670 393 1063
1.1 8 49 4 53
1.2 1 5 0 5
2.1 6 18 16 34
2.2 5 221 186 407
2.3 1 3 1 4
3.1 2 374 186 560
Mellersta Norrland 19 131 102 233
1.1 5 15 5 20
1.2 2 5 0 5
2.1 4 43 49 91
2.3 2 23 26 48
3.1 6 45 23 68
Norra Mellansverige 21 281 228 509
1.1 4 36 23 59
21 4 53 61 114
2.3 8 79 89 167
3.1 5 113 55 168
Smaland och Oarna 23 134 110 244
1.1 6 36 34 71
1.2 6 8 0 8
2.1 5 48 54 102
2.3 6 43 21 64
Stockholm 11 282 269 551
1.1 5 104 101 205
2.1 4 113 132 245
2.2 2 66 36 101
Sydsverige 49 526 368 894
1.1 13 98 33 131
1.2 3 10 11 21
2.1 5 44 45 89
2.2 4 37 42 80
2.3 12 151 144 295
3.1 12 186 92 278
Vastsverige 33 432 298 730
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1.1 10 127 43 170
1.2 3 24 0 24
2.1 8 100 105 206
2.2 4 52 59 111
2.3 8 128 91 219
Ostra Mellansverige 20 282 140 421
1.1 8 76 25 101
1.2 1 11 0 11
2.1 4 33 33 66
2.2 1 63 31 94
2.3 6 99 49 148
Ovre Norrland 20 121 87 208
1.1 8 36 12 48
1.2 1 3 0 3
2.1 7 53 61 114
2.3 4 29 14 43
Totalt 219 2 859 1995 4 854
1.1 67 578 282 859
1.2 17 66 11 77
2.1 47 505 556 1061
2.2 16 439 355 793
2.3 47 554 435 989
3.1 25 717 356 1074

Anmarkning: med intecknat ESF-stdd avses beviljade medel i pagaende projekt samt utbetalda
medel i avslutade, avbrutna och havda projekt.

Tabell 11. Utbetalt ESF-stod samt godkdnd medfinansiering fran projekt, mnkr

Medfinansiering Summa godkanda

Utbetalt ESF-stod fran projektet kostnader

1.1 43 12 55
1.2 6 0 6
2.1 46 37 83
2.2 46 33 79
2.3 27 13 40
3.1 124 60 184
Totalsumma 292 155 447
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Tabell 12. Aktivitetsindikatorer for deltagare, per sarskilt mal och totalt

Indikator\sarskilt mal Totalt Sarskilt mal 1.1 Sarskilt mal 2.1 Sarskilt mal 2.2 Sarskilt mal 2.3 Sarskilt mal 3.1
(K=kvinnor, M=man,

Tot=totalt) Kvinnor | Man Summa | K M Tot K M Tot |K M Tot |K M Tot |K M Tot
Arbetsl6sa, inklusive

langtidsarbetslosa 6946 | 10610 | 17556 0 0 0 589 764 | 1353 967 | 1961 | 2928 706 724 (1430|4684 | 7161 | 11845
varav utomeuropeiskt fédda 1412 2136 3548 0 0 o| 272| 361 633| 154| 360| 514| 457| 418| 875| 529| 997| 1526
Langtidsarbetslosa 2 346 3574 5920 0 0 0 380 404 784 516 | 1072 | 1588 424 372 79611026 | 1726 2752
varav utomeuropeiskt fédda 765 961 1726 0 0 0| 200| 195| 395 75| 191 266 325| 272| 597| 165| 303 468
Icke forvarvsarbetande 3701 4813 8514 0 0 0 625 658 (1283]1229|2093| 3322 439 344 7831 1407|1718 3125
varav utomeuropeiskt fédda 780 1051 1831 0 0 0 155 161 316 254 414 668 224 173 397 147 303 450
Icke forvarvsarbetande som

inte deltar i allman eller

yrkesinriktad utbildning 3513 4543 8 056 0 0 0 599 596 (1195|1222 2077|3299 300 192 49211391| 1678 3069
varav utomeuropeiskt fédda 633 848 1481 0 0 0 135 108 243 252 412 664 106 48 154 140 280 420
Sysselsatta, inklusive

egenforetagare 8383| 5176| 13559| 8031|4718 | 12749 19 39 58| 333| 418| 751 0 0 0 0 0 0
Under 25 ar 9500 | 14338 | 23838| 300| 256 556 | 415| 503| 918|2529|4472|7001| 165| 228 | 393|6091| 8879 | 14970
varav deltagare i projekt som

ska férebygga avhopp fran

gymnasiet (mal 2.2) 1366| 2250 3616 - - - - - - 1366|2250 3616 - - - - - -
Over 54 ar 2076 1098 3174]11900| 914 | 2814 95| 106| 201| - - — 81 78| 159 - - -
Med primarskoleutbildning

eller grundskoleutbildning

(ISCED 1-2) 5846| 7671| 13517 702| 497| 1199| 502| 582|1084|1101|1931|3032| 413| 306| 719|3128|4355| 7483

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning tabell 12

Med gymnasieutbildning eller
eftergymnasial utbildning
(ISCED 3-4) 6512 7453 | 13965|3175| 2472 5647 330 372 702 408 778 | 1186 211 211 42212388 | 3620 6 008

Med hogskoleutbildning
(ISCED 5-8) 4500| 2108 6608|4088|1688| 5776 143| 135| 278 6 11 17 128 | 141| 269| 135| 133 268

Nyanlanda invandrare
(malgrupp PO2) 764 | 1023 1787 - - - 152 327 479 43 88 131 569 608 | 1177 - - -

Har en funktionsnedsattning
som medfor nedsatt
arbetsformaga (malgrupp
P0O2) 747 1219 1966 - - - 207 245 452 367 796 | 1163 173 178 351 - - -

Ar eller har varit sjukskrivna
och har behov av stod for

atergang i arbete (malgrupp
P0O2) 121 76 197 - - - 93 54 147 0 0 0 28 21 49 - - -

Icke forvarvsarbetande, mer
dn 12 manader (malgrupp
PO2) 1445| 2111 3556 - - - 349 | 338| 6871009 (1714|2723 87 59 146 - - -

Totalt antal deltagare 19030 | 20599 | 39629|8032|4718| 12750 1233|1461 | 2694| 2529|4472 |7001)|1145(1069| 2214|6091| 8879 | 14970

Anmarkningar: Av sekretesskal har 1 i tabellen ersatts med 0 och 2 ersatts med 3. Med nyanlanda invandrare (malgrupp programomrade 2)
avses har deltagare inom programomrade 2 som omfattas av Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Observera att en och samma person kan
hora till flera malgrupper. "Totalt antal deltagare” galler unika individer.
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Tabell 13. Omedelbara resultatindikatorer for deltagare efter avslutad atgérd, per sérskilt mal och totalt

Indikator\sarskilt mal Totalt Sarskilt mal 1.1 Sarskilt mal 2.1 Sarskilt mal 2.2 Sarskilt mal 2.3 Sarskilt mal 3.1

(K=kvinnor, M=man, Tot=totalt) K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot

Tidigare inaktiva deltagare, som soker arbete

efter avslutad atgard 171 | 194 | 365 0 0 0 17 22 39 12 25 37 61 38 99 81 109 | 190

varav utomeuropeiskt fédda 76 72 148 0 0 0 8 12 20 0 9 11 41 25 66 26 26 52

varav unga 15-24 Gr (mdlgrupp PO2) 18 34 52 0 0 0 5 8 12 25 37 4 4 8 - - -

varav nyanldnda (mdlgrupp PO2) 39 35 74 0 0 0 3 11 14 0 3 3 36 22 58 - - -

varav med funktionsnedsdttning (mdlgrupp

PO2) 8 16 0 5 4 9 0 0 - - -

varav langtidsarbetslésa (malgrupp PO2) 0 0 0 0 0 0 - - -

varav dr eller har varit sjukskrivna och har

behov av stéd for atergdng i arbetet (mdlgrupp

PO2) 11 7 18 0 0 0 8 4 12 0 3 3 3 0 3 - - -

varav har varit utanfér arbetsmarknaden mer

Gn 12 mdn. (mdlgrupp PO2) 11 17 28 0 0 0 3 3 6 6 11 17 3 3 6 - - -

Deltagare med larlingsplats eller praktik efter

avslutad atgard 128 | 185 | 313 0 0 0 40 41 81 3 8 11 19 23 42 66 113 | 179

varav utomeuropeiskt fédda 46 49 95 0 0 0 21 14 35 0 3 3 14 12 26 11 21 32

varav unga 15-24 ér (mdlgrupp PO2) 6 22 28 0 0 0 3 10 3 8 11 0 7 7 - - -

varav nyanldnda (mdlgrupp PO2) 21 21 42 0 0 0 10 18 0 0 0 11 12 23 - - -

varav med funktionsnedsdttning (mdlgrupp

PO2) 5 8 13 0 5 5 10 0 0 0 0 3 3 - - -

varav ldngtidsarbetslésa (mdlgrupp PO2) 31 30 61 0 21 21 42 6 8 6 14 - - -

varav dr eller har varit sjukskrivna och har

behov av stéd for dtergdng i arbetet (malgrupp

PO2) 5 3 8 0 0 0 5 3 8 0 0 0 0 0 0 - - -

varav har varit utanfér arbetsmarknaden mer

dn 12 mdn. (mdlgrupp PO2) 3 8 11 0 0 0 0 4 4 0 4 4 0 0 0 - - -
Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Fortsittning tabell 13. Omedelbara resultatindikatorer for deltagare, per sarskilt mal och totalt

Indikator\sarskilt mal Totalt Sarskilt mal 1.1 Sarskilt mal 2.1 Sarskilt mal 2.2 Sarskilt mal 2.3 Sarskilt mal 3.1
(K=kvinnor, M=man, Tot=totalt) K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot K M Tot
Deltagare i utbildning efter avslutad atgard 987 |1343|2330 0 0 0 36 48 84 267 | 376 | 643 26 24 50 658 | 895 | 1553
varav utomeuropeiskt fédda 190 | 317 | 507 0 0 0 18 25 43 52 89 141 18 21 39 102 182 284
varav unga 15-24 Gr (mdlgrupp PO2) 279 | 400 | 679 0 0 0 8 18 26 267 376 643 4 6 10 - - -
varav deltagare i projekt som ska férebygga

avhopp fran gymnasiet (mdl 2.2) 194 | 267 | 461 - - - - - - 194 | 267 | 461 - - - - - -
varav nyanldnda (mdlgrupp PO2) 22 41 63 0 0 0 7 20 27 4 3 7 11 19 30 - - -
varav med funktionsnedsdttning (mdlgrupp

PO2) 31 42 73 0 0 0 6 6 12 20 35 55 5 0 5 - - -
varav ldngtidsarbetslésa (mdlgrupp PO2) 46 61 107 0 0 0 15 12 27 22 41 63 9 8 17 - - -
varav dr eller har varit sjukskrivna och har

behov av stéd for atergdng i arbetet (mdlgrupp

PO2) 7 9 16 0 0 0 3 6 9 3 3 6 3 0 3 - - -
varav har varit utanfér arbetsmarknaden mer

édn 12 mdn. (madlgrupp PO2) 211 282 493 0 0 0 3 4 7 204 276 480 5 3 8 - - -
Deltagare i sysselsattning, inklusive

egenféretagande, efter avslutad atgérd 2588 | 3768 | 6 356 0 0 0 167 217 384 135 266 401 73 136 209 | 2213 3149|5362
varav utomeuropeiskt fédda 261 520 781 0 0 0 74 107 181 15 50 65 19 64 83 153 299 452
varav unga 15-24 ér (mdlgrupp PO2) 192 | 357 | 549 0 0 0 42 60 102 135 | 266 | 401 15 31 46 - - -
varav nyanldnda (mdlgrupp PO2) 51 126 177 0 0 0 33 75 108 3 3 6 15 49 64 - - -
varav med funktionsnedsdttning (mdlgrupp

PO2) 86 168 | 254 0 0 0 25 36 61 50 105 | 155 11 27 38 — - —
varav langtidsarbetslésa (malgrupp PO2) 130 | 222 | 352 0 0 0 72 82 154 39 97 136 19 43 62 - - -
varav dr eller har varit sjukskrivna och har

behov av stéd for Ggtergdng i arbetet (mdlgrupp

PO2) 51 41 92 0 0 0 24 21 45 13 13 26 14 7 21 - - -
varav har varit utanfér arbetsmarknaden mer

Gn 12 mdn. (mdlgrupp PO2) 32 35 67 0 0 0 9 7 16 20 25 45 3 3 6 - - -

Tabellen fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning tabell 13. Omedelbara resultatindikatorer for deltagare, per sarskilt mal och totalt

Indikator\sarskilt mal Totalt Sarskilt mal 1.1 Sarskilt mal 2.1 Sarskilt mal 2.2 Sarskilt mal 2.3 Sarskilt mal 3.1
(K=kvinnor, M=man, Tot=totalt) K M Tot K M | Tot | K M Tot K M Tot K M | Tot K M Tot
Andel med tillsvidareanstallning (av anstallda

deltagare, 6vriga anstallda har

visstidsanstallning) 25% 27% 26% 0% | 0% | 0% | 17% | 8% | 12% | 37% | 37% | 37% | 23% | 27% | 25% | 25% | 27% 26%
Andel med heltidsanstallning (av anstéllda

deltagare, 6vriga anstédllda har

deltidsanstallning) 58% 69% 65% 0% | 0% | 0% | 55% | 68% | 63% | 64% | 74% | 71% | 56% | 62% | 60% | 58% | 69% 65%
Deltagare som erhallit en kvalifikation efter

avslutad atgard 302 629 931 8 76 | 84 27 32 59 74 | 132 206 8 17 25 185 372 557
Totalt antal deltagare som avslutat atgérd 5968 | 8279 | 14247 | 467 | 356 | 823 | 444 | 582 | 1026 | 568 | 947 | 1515 | 465 | 499 | 964 | 4024 | 5895 | 9919
varav utomeuropeiskt fodda (PO2 & PO3) 969 | 1522 | 2491 | 0O 0 0 | 189 | 261 | 450 | 95 | 190 | 285 | 259 | 291 | 550 | 426 | 780 | 1206
varav unga 15-24 dr (malgrupp PO2) 669 | 1117 | 1786 | 0 0 0 94 | 155 | 249 | 505 | 861 | 1366 | 70 | 101 | 171 - - -
varav nyanlénda (malgrupp PO2) 309 440 749 0 0 0 72 | 160 | 232 9 14 23 228 | 266 | 494 - - -
varav med funktionsnedséttning (mdlgrupp

PO2) 243 | 360 603 0 0 0 87 | 101 | 188 | 93 | 189 | 282 63 | 70 | 133 - - -
varav ldngtidsarbetslésa (mdlgrupp PO2) 434 580 | 1014 | O 0 0 |178 | 204 | 382 | 88 | 197 | 285 | 168 | 179 | 347 - - -
varav dr eller har varit sjukskrivna och har

behov av stéd for dtergang i arbetet (malgrupp

PO2) 157 120 277 0 0 0 79 67 146 25 26 51 53 27 80 - - -
varav har varit utanfér arbetsmarknaden mer

én 12 mdn. (mdlgrupp PO2) 314 415 729 0 0 0 47 43 90 250 | 360 | 610 17 12 29 - - -

Anmarkningar: : Av sekretesskal har 1 i tabellen ersatts med 0 och 2 ersatts med 3. Med nyanlanda (malgrupp programomrade 2) avses har

deltagare inom programomrade 2 som omfattas av Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Observera att en och samma person kan hora fill
flera malgrupper. "Totalt antal deltagare som avslutat atgard” galler unika individer.
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Tabell 14. Resultatindikatorer for programomrade 3, antal deltagare
Indikator Kvinnor \ET Totalt

Arbetslosa deltagare som fullféljt en
insats 494 869 1363

Arbetslosa deltagare som erbjudits

anstallning, fortsatt utbildning,

larlingsplats eller praktik efter avslutad

atgard 167 274 441

Arbetslosa deltagare som studerar,
erhaller en kvalifikation eller deltar i
sysselsattning, inklusive egenforetagare,

efter avslutad atgard 2 365 3579 5944
Langtidsarbetslosa deltagare som fullfoljt
en insats 163 293 456

Langtidsarbetslosa deltagare som

erbjudits anstéllning, fortsatt utbildning,

larlingsplats eller praktik efter avslutad

atgard 52 83 135

Langtidsarbetsldsa deltagare som

studerar, erhaller en kvalifikation eller

deltar i sysselsattning, inklusive

egenforetagare, efter avslutad atgard 499 809 1308

Icke férvarvsarbetande deltagare som
fullfoljt en insats 86 106 192

Icke férvarvsarbetande deltagare som

inte studerar, som erbjudits anstallning,

fortsatt utbildning, larlingsplats eller

praktik efter avslutad atgard 46 54 100

Icke férvarvsarbetande som inte

studerar, som studerar, far en

kvalifikation eller deltar i sysselsattning,

inklusive egenforetagare, efter avslutad

atgard 570 564 1134

Totalt antal deltagare 4024 5 895 9919
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4 projektexempel fran Europeiska socialfonden

Har hittar du fyra artiklar om socialfondsprojekt som bedriver verksamhet under programperioden
2014-2020

Hittills under programperioden har 20 000 deltagare pabdérjat insatser och av dem har drygt 8 000
aven hunnit avsluta sitt deltagande. Artiklarna berattar om nagra av projekten och ger en bild av vad
som hander ute i vara regioner i Sverige.

Projekten har hunnit olika langt i sin verksamhet och ar darfér ocksa i olika stadier nar det galler
resultat. Men de kan anda visa pa goda exempel nar det géller arbetssatt, metodik och planerade
insatser.
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Nytankande sjukvardsprojekt
Socialfondsprojektet Vardnara Service

Projektet Vardnara Service startade hésten 2015 med
uppdraget att fordndra arbetsmetoden inom varden i
Norrbottens Lians Landsting. Projektet
medfinansieras av Europeiska Socialfonden med
malsattningen att utveckla en ny arbetsmodell som

battre svarar mot personalens behov och

sjukvardens forutsattningar.

- | vardyrket ingér idag flertalet arbetsuppgifter som inte ar direkt kopplade till varduppdraget, det kan
exempelvis vara att stada, servera maltider eller att tacka upp for andra praktiska behov. Det leder till
tidsbrist for sjukskoterskor och underskéterskor — den vill vi bygga bort genom att utbilda ny personal
som arbetar uteslutande med dessa uppgifter. Pa s satt frigor vi tid till vardpersonalen, minskar
arbetsbelastningen och 6kar vardsakerheten”, sager Lisette Sallstrom, som leder projektet.

Karnan i projektet ar att ratt person ska vara pa ratt plats — vard ska utféra vard och service ska
utféra service. Projektidén har mottagits med entusiasm och inom regionen ar férvantningarna hoga.
Forhoppningen ar att nyanstalliningar av vardnara servicepersonal i kombination med utvecklade
arbetsuppgifter for den befintliga vardpersonalen ska svara mot behovet av fler tillgangliga

vardplatser i Norrbotten samt en battre arbetsmiljo.

- Projektet innebar en férandring bade pa organisations- och medarbetarniva, dar vi alla som berérs
formar ett nytt satt att se pa vara roller i verksamheten. Projektet ar ocksa ett verktyg for oss att bli en
mer jamstalld arbetsgivare samt att pa sikt skapa arbetsmojligheter inom varden for personer med

varierande forutsattningar, fortsatter Sallstrém.

Idag ligger Projektet Vardnara Service i framkant av tillampningen av arbetsmetoden och intresset
fran andra aktorer i landet ar stort, i varas anordnades en konferens dar arbetet presenterades for
landets dvriga landsting och den 16 november presenterades projektet for folkhalso- och
sjukvardsminister Gabriel Wikstrom (S). Lars-Erik Sjoblom, regionchef pa Svenska ESF-radet,

betonar betydelsen av projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden:
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- Vardnara Service ar ett av manga exempel pa

att projekt vi medfinansierar utgor en viktig del

i utvecklingen av arbets-marknaden. Genom att méjliggéra
genomforandet av nya idéer utanfor den ordinarie
verksamheten skapar vi en grogrund for den regionala
tillvaxten. | férlangningen kan goda projekt tas tillvara,
etableras och skapa gynnsamma effekter i form av fler och
battre arbetstillfallen, sdger Lars-Erik Sjoblom.
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Arbetstraning och kompetensutveckling i kombination med
sprakpraktik tar langtidsarbetslosa nyanlanda narmare
arbetsmarknaden

Socialfondsprojektet Ljungnasvillan

Socialfondsprojektet Ljungnéasvillan drivs av DEL-TA produktion som ar ett arbetsintegrerat
socialt foretag verksamt i Smaland. Insatserna riktar sig till nyanlanda, utrikesfédda och
langtidsarbetslésa kvinnor och méan. Ambitionen &r att utveckla och implementera en metod
for arbetstrianing och kompetensutveckling som ger deltagarna en social gemenskap och en
starkt sjdlvkansla. Syftet ar att malgruppen genom arbetsmetoden ska komma i arbete,
utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden.

DEL-TA produktion har funnits sedan 1997 och har som
verksamhetsidé att skapa trygg och meningsfull
sysselsattning med sikte pa personlig utveckling och ékad
livskvalitet for personer som har svart att konkurrera pa
arbetsmarknaden. DEL-TA har lang erfarenhet av
arbetstréaning och kompetensutveckling i en industriell miljé
men har saknat motsvarande inom tjanste- och
servicenaringen.

Omstallning av arbetsmarknaden

- | Smaland har antalet tjanster inom industrin minskat kraftigt
under senare ar, sarskilt inom den lagteknologiska industrin,
och man efterfragar mer hégkvalificerade kunskaper an
tidigare. Regionen maste darfor arbeta foér en omstallning av
arbetsmarknaden da efterfragan pa arbetskraft inom service,
tjanster och vard och omsorg 6kar. Den har férandringen har
ocksa gjort att personer med svag forankring pa
arbetsmarknaden har fatt allt svarare att komma i arbete,
darfor fokuserar vi i det har projektet pa arbetstréning inom service- och tjanstesektorn, sager
projektledaren Elisabeth Stake.

| gruppen av personer som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden har utrikesfédda man och
kvinnor Okat kraftigt de senaste 5 aren. For att denna grupp ska ha en magjlighet att trada in pa
arbetsmarknaden och fa egen forsorjning kravs att de har de kompetenser som arbetsgivarna
efterfragar.

Manga star dessutom sarskilt Iang fran arbetsmarknaden till fljd av att de har en sammansatt
problematik med arbetsldshet i kombination med sprakhinder och ibland nagon funktionsnedsattning.

6 (13)

Svenska
ESF-radet



EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Fyra verksamhetsomraden

Malgruppen i projektet far arbetspraktik pa den sa kallade Ljungnasvillan, som ligger vid havet 2 mil
norr om Kalmar. Deltagarna far praktiskt lara sig ett eller flera av verksamhetsomradena: restaurang
och café, ekologisk odling, fastighetsskotsel samt konferens- och uthyrningsverksamhet. Praktisk
spraktraning integreras med yrkespraktik samtidigt som deltagarna delar av dagen gar pa reguljar
SFI.

- Hos manga deltagare finns ofta redan praktisk kunskap inom vissa yrkesomraden, sa det ar
sprakutvecklingen som ar den stora utmaningen. Darfor ar vi noga med att bara prata svenska under
praktiken pa Ljungnasvillan, sager Elisabeth Stake.

Individanpassad utbildning

Ljungnasvillan raknar med att rekrytera mellan 80 - 90 deltagare och att omkring 60 personer
fullfdljer hela utbildningen. En matchningshandledare finns specifikt anstalld i projektet for att félja
individerna under hela deras praktik. Handledaren jobbar pa individniva, just nu med 16 deltagare,
och tar fram individuella utvecklingsplaner och sedan matchningsinsatser.

Efter praktiken ska deltagaren vara redo for arbetsmarknaden. Projektets mal ar att samtliga
deltagare som fullféljt sin praktik ska komma i arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.
Deltagarna far vara pa Ljungnasvillan i upp till 6 manader innan de gar vidare med nasta steg i sin
utvecklingsplan.

De forsta deltagarna startade i september 2016. | den foérsta gruppen med 16 deltagare har man en
hdg narvaro, vilket man tror beror pa att deltagarna far jobba

med verkliga arbetsuppgifter och att projektet ger en social
gemenskap som leder till starkt sjalvkansila.

Strukturerad samverkan

Malsattningen ar att Ljungnasvillan ska bli ett Ibnsamt och
sjalvbarande verksamhetsomrade inom DEL-TA:s Ovriga
verksamhet och inte bara bli ett tillfalligt projekt.

- For att na vart mal ar det viktigt att etablera en nara och
strukturerad samverkan med Arbetsformedlingen och berérda
forvaltningar inom Kalmar kommun, framfér allt Arbetsmarknads-
enheten, Socialférvaltningen och Invandrarservice. Aven SFI &ar
en viktig partner i projektet nar vi jobbar med deltagarnas
individuella handlingsplaner. Kalmar Arbetsgivarring ar ocksa en
viktig samverkanspartner eftersom de hos sina medlemsforetag
har ett flertal arbetsplatser for praktik- och larlingsplatser och
genom sitt eget sociala foretag kan anstalla fér bemanning i
andra foretag och organisationer nar vi ska slussa vidare vara
deltagare ut i arbetslivet, séger Elisabeth Stake.
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JobbMatchen - bidrar till effektivare matchning mellan arbetsgivare
och arbetssokande i Norrbotten och Vasterbotten

Socialfondsprojektet JobbMatchen.

Genom socialfondsprojektet JobbMatchen samarbetar Féretagarna i Norrbotten och
Vasterbotten med Arbetsformedlingen for att astadkomma effektiv matchning och enkla vagar
till hjalp och stod for arbetss6kande. Projektet drivs tillsammans med Lénsstyrelsen
Norrbotten och Region Vasterbotten och har ett sarskilt fokus pa att ta tillvara kompetensen
hos nyanlédnda.

Norrbotten och Vasterbotten star infor stora
utmaningar de kommande aren nar det galler
arbetskraft och kompetensférsérjning.
Sammanlagt kommer omkring 80 000
pensionsavgangar att behdva ersattas fram fill
2025.

Samtidigt minskar antalet som filltrader
arbetsmarknaden. Under 2016 berdknades de
tva lanen passera gransen da antalet som
[dmnar arbetsmarknaden ar fler an de som
kommer nya till den. Om ingenting gors och
trenden fortsatter beraknas ar 2025 antalet
personer i arbetsfor alder arligen minska med 800 personer.

Bristande matchning

Svarigheter att hitta ratt kompetens ar foretagens storsta tillvaxthinder. De senaste aren visar
undersokningar att vart tredje foretag i Vasterbotten tvingats tacka nej till nya order pa grund av brist
pa arbetskraft. Parallellt med den utvecklingen har man i norrlandslanen den hégsta medelaldern i
landet pa féretagens agare.

Sa foretagen behover rekrytera ny personal pa samma gang som det behoévs nya féretagare som
kan leda foretagen. Samtidigt finns outnyttjade resurser tillgangliga fér arbetsmarknaden, inte minst
bland utrikesfddda med eftergymnasial utbildning, personer med funktionsnedséattning, och unga
arbetssOkande utan tidigare arbetserfarenhet.

— | bada lanen har vi ett infléde av personer fran andra lander som ar en viktig del for var tillvaxt, och
projektet ser det som mycket vasentligt att tillvarata deras kompetenser. Ska vi dessutom lyckas med
att ersatta alla som nu lamnar arbetsmarknaden pa grund av aldersskal, ar det av stor vikt att de
personer som kommer till landet som flyktingar erbjuds basta madjliga férutsattningar till bostad och
arbeten. Dessa personer bidrar till utveckling pa bade kort och lang sikt vilket Norrbotten och
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Vasterbotten ar helt beroende av, sager Torbjorn Halvardsson, regionchef pa Foretagarna i
Vasterbotten.

En brygga mellan arbetsgivare och arbetssékande

JobbMatchen vander sig till tva malgrupper. Dels arbetsgivare, som utgdrs av sma och medelstora
foretag med farre an 50 anstallda och offentliga arbetsgivare. Den andra malgruppen ar
arbetssdkande, med sarskilt fokus pa nyanlanda med eftergymnasial kompetens. Projektet riktar sig
aven mot arbetssdkande som star langre ifran arbetsmarknaden och arbetssékande utanfor
regionen.

- Fyra av fem nya jobb skapas i sma och medelstora féretag. Men varken Arbetsformedlingen eller
foretagarna sjalva klarar av att hantera nyrekryteringen i den omfattning som behdvs. Darfér ska
JobbMatchen fungera som en brygga for att hitta nya arbetssatt som underlattar
utvecklingsmajligheter och tillvaxtmdgjligheter fér sma- och medelstora féretag och offentliga
arbetsgivare, sager Torbjorn Halvardsson.

JobbMatchen ger bada malgrupperna stdd i rekryteringsprocessen och erbjuder hjalp att hitta ratt
kompetens genom att matcha, annonsera, skapa motesplatser och ta fram urval av lampliga
kandidater. Projektet vill ocksa fa arbetsgivare att bli battre pa att ta tillvara den kompetens som finns
hos arbetssdkande inom grupper som star langre fran arbetsmarknaden.

Malsattningen ar att skapa narmare 500 nya anstallningar under den tre ar langa projektperioden,
varav minst 90 ska vara anstallningar av nyanlanda.

Uppsokande verksamhet och praktikplatser
JobbMatchen tar hjalp av de lokala Arbetsférmedlingskontoren for
att soka upp och identifiera potentiella arbetssékande. Man
erbjuder personlig kontakt och hjalp fér de arbetssékande for att de
ska kunna ta nasta steg i rekryteringsprocessen, vilket ocksa bidrar
till en mer kvalitativ matchning gentemot arbetsgivaren. Projektet
erbjuder sig att skéta all kontakt med de arbetssGkande om
arbetsgivaren sa onskar. | annat fall tar arbetsgivaren vid efter
matchningsarbetet.

En annan viktig del i projektet ar praktikplatser. Med tanke pa att
delar av malgruppen ar arbetssdkande som star langt fran
arbetsmarknaden har praktikplatser visat sig vara ett
framgangsrecept.

- Det finns en férsiktighetsprincip hos arbetsgivarna, de ar tveksamma till de har grupperna av olika
skal och behdver ofta fa prova en person under en praktik for att se att de funkar pa arbetet innan
man vagar anstalla dem, sager Torbjérn Halvardsson.

Projektets arbetssatt har redan tilltalat manga féretag i regionen, manga uppskattar de mer exakta
matchningarna och de effektivare rekryteringsprocesserna som projektet erbjuder. Fram till och med
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december 2016 har JobbMatchen haft 279 kontakter med privata féretag och 25 kontakter med
offentliga verksamheter.

Projektet har haft 227 rekryteringsuppdrag under 2016 varav 167 avslutats. Dessa kontakter har lett
till 71 anstallningar genom projektet och 36 praktikplatser. Under hela projektperioden, som omfattar
tre ar, ar malet att nd 1 000 deltagare.
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Ung i Gavleborg rustar unga som varken arbetar eller studerar for

arbetsmarknaden
Socialfondsprojektet Ung i Gavleborg

Socialfondsprojektet Ung i Gavleborg ar en lansgemensam kraftsamling for att fanga
upp och stiarka unga kvinnor och man i aldern 15-24 ar som varken arbetar eller
studerar. Projektet hjilper unga att 6ka sina forutsattningar att narma sig
arbetsmarknaden. Region Gavleborg driver projektet och samordnar lanets
kommuner i 10 delprojekt vilket mojliggor erfarenhetsutbyte och larande mellan
kommunerna under projekttiden.

Projektet ar en del av Europeiska unionens
sysselsattningsinitiativ for unga. Europeiska radet
enades den 8 februari 2013 om att inratta ett
sysselsattningsinitiativ for ungdomar, vilket innebar
riktade satsningar ur en sarskild budgetpost i EU-
budgeten for alla regioner med en

ungdomsarbetsloshet dver 25 procent, baserat pa

statistik for 2012. Inom det svenska
socialfondsprogrammet riktas stodet till tre regioner som vid mattillfallet hade en
ungdomsarbetsloshet dver 25 procent: Sydsverige, Mellersta Norrland och Norra
Mellansverige.

Ung i Gavleborg arbetar med uppsdkande verksamhet, kartlaggning, coachning, studie- och
yrkesvagledning, utbildning, motivationsstarkande verksamhet, praktik- och larlingsplatser
samt med matchning. De medverkande ungdomarna stéttas att komma i utbildning, praktik,
jobb eller egenféretagande och ska ges méjligheter till utbildnings- och yrkesval som bryter
mdnstren.

Unga som varken arbetar eller studerar
Malgruppen for insatserna ar unga mellan 15-24 ar som varken arbetar eller studerar.
Tanken ar att 1000 ungdomar ska fa ta del av projektet.

- Eftersom stddet som kommer via det europeiska sysselsattningsinitiativet ska ga till
direkta insatser for ungdomarna sa handlar vart arbete om att férstarka befintliga
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arbetsmarknadspolitiska insatser och beprévade metoder, snarare an att utveckla nya
I6dsningar, sager Carolin Sundberg pa Region Gavleborg.

En sarskild vikt laggs vid att fa unga som saknar fullstandiga gymnasiebetyg att ateruppta
studier. Malgruppen unga som varken arbetar eller studerar ar heterogen och det finns inte
nagon enskild mirakelmetod som fungerar for alla. Darfér utgar Ung i Gavleborg fran
individen och bérjar med att ta fram en individuell plan dar deltagaren far vara delaktig och
forma sin vag mot sysselsattning. Deltagares tidigare erfarenheter och férutsattningar
utifran kon, halsa, social bakgrund och etnicitet ska vara grunden fér formandet av
aktiviteterna och projektet ska hjalpa till att bryta stereotypa tankemonster under processen.

Ett salutogent forhallningssatt

Projektet tillampar ett salutogent férhallningssatt. Salutogenes, som betyder
halsobringande, myntades av den amerikansk-israeliska professorn Aaron Antonovsky och
innebar att man lagger tonvikten pa halsobringande faktorer och friskfaktorer istallet for pa
riskfaktorer. Antonovsky kopplade detta till begreppet KASAM, Kanslan Av SAMmanhang,
som vilar pa de tre byggstenarna meningsfullhet, begriplighet och hanterbarhet, och
forskning som visar pa ett klart samband mellan stark kédnsla av sammanhang, kanslan av
valbefinnande och god halsa.

I linje med det jobbar Ung i Gavleborg
med insatser som starker individen
genom battre rutiner, stdd vid eventuella
funktionshinder, battre kunskap om sig
sjalv och omgivande samhalle, kunskap
om arbetsmarknaden och dess villkor
samt motivation och verktyg att ta sig till
nasta steg i sin utveckling mot arbete

eller studier.

- | delprojektet i Séderhamn finns till exempel ett gemensamt hus som en traffpunkt dar
deltagarna traffas for trana pa att vara sociala, att halla tider, delta i verksamhet och ha
regelbundna rutiner. | delprojekt Hudiksvall har ett fotoprojekt genomférts med och for
deltagarna, dar de fatt beskriva sin situation med hjalp av kameran, som sedan har blivit en
fotoutstallning med tillhérande texter fran deltagarna. Den typen av intresseprojekt har visat
sig framgangsrika eftersom de har givit deltagarna en kick i ratt riktning. Utifran nagonting
som man har intresse for har deltagarna kunnat bevisa for sig sjalva att de kan lara sig,
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utvecklas och klara av en uppgift. Fotoprojektet ledde till att 8 av 9 deltagare gick vidare till
andra insatser och utbildningar, sager projektledaren Ingrid Lysell Smalanning.

Uppsodkande verksamhet

Sveriges kommuner har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar som ar
folkbokférda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 ar och
inte genomfort en gymnasieutbildning. Ansvaret innebar att kommunen [6pande under aret
ska halla sig informerad om hur kommunens ungdomar ar sysselsatta och erbjuda lampliga
individuella atgarder. Darfor bedriver Ung i Gavleborg bland annat uppstkande verksamhet
for att rekrytera ungdomar till projektets insatser. Det kan se olika ut i de olika kommunerna,
men innebar allt fran att projektpersonal ringer, skickar brev, e-postar eller aker hem till
unga och knackar pa dar de bor. Projektpersonal soker sig ocksa till platser dar unga vistas,
som fritidsgardar och liknande samlingsplatser.

Resultaten sa har langt tyder pa att projektet har ett framgangsrikt arbetssatt. | oktober
2016 hade Ung i Gavleborg haft nastan 400 deltagare inskrivna i projektet. Enligt siffrorna
fran augusti 2016 hade 182 personer da lamnat projektet. Av dem hade 55 procent gatt
vidare till nagon form av arbete eller studier. Vid starten av projektet var malet 30 procent.
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