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5 projektexempel fran Europeiska socialfonden

Eftersom vi snart har kommit halvvags i programperioden vill vi samla nagra projekthistorier for att
visa och sprida vad de gdr, hur de arbetar och vilka resultat som redan bérjar bli synliga.

Projekten i det har urvalet har varit igang mellan nagra manader upp till ett ar, det innebar att i nagra
av projekten har annu inte sa tydliga resultat uppnatts, men de kan anda visa pa goda exempel nar
det galler arbetssatt, metodik och planerade insatser.
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Yrkesutbildning med integrerad sprakutbildning for invandrare — en
snabbare vag till arbete

YFI ar ett samverkansprojekt mellan vuxenutbildningen, sfi
och ett antal yrkesgymnasier i Stockholms stad. Syftet ar att
utveckla en integrerad sprak- och yrkesutbildning riktad till
malgruppen vuxna utrikes fodda. Inom ramen for projektet :
skapas en sammanhallen utbildningskedja dar sprak- och W
yrkesutbildning integreras hela vagen fran nyborjarniva till 8
slutmalet — en gymnasial yrkesutbildning och ett arbete. ¥
Projektets arbetssatt kan halvera tiden det tar att ga fran sfi till /
en hallbar anstallning. e
Bakgrunden till projektet ar att det idag tar for Iang tid for vuxenstuderande utan yrkesutbildning att
komma ut i arbetslivet om de forst ska passera hela sfi-utbildningen, darefter kursen svenska som
andrasprak och komvux innan det blir aktuellt med yrkesinriktade utbildningar. En process som i
regel tar 5-7 ar.

Malanpassad sfi

Genom att integrera sprak- och yrkesutbildningarna i en sammanhangande utbildning vill YFI
effektivisera och forkorta den har processen.

- En battre malanpassning av sfi, dar siktet redan tidigt ar installt mot elevens framtida
sysselsattning, ger forutsattningar till effektivare studier. Om studier i svenska spraket i ett sa tidigt
skede som mojligt kan kombineras med utbildning eller andra insatser med relevans for individens
framtida sysselsattning ékar motivationen fér studierna och darmed férutsattningarna for att eleven
fullfdljer sina studier, sager Bjorn Hjukstrom som ar bitrddande projektledare/utvecklingsstrateg i
projektet.

Nyanldanda, anhoriginvandrare och langtidsarbetslésa

Malgruppen for projektet ar studerande pa studievag 2 inom sfi som ar i behov av yrkesutbildning for
att snabbare komma i arbete och egen férsorjning. Eleverna har nagon form av skolbakgrund, oftast
grundskola men ibland aven nagot ars gymnasieskola. Manga saknar yrkeskompetens som
efterfragas pa den svenska arbetsmarknaden. Gruppen ar heterogen och bestar framst av
nyanlanda, anhdériginvandrare och langtidsarbetslésa i aldersspannet 20 till 50 ar.

Nira samarbete mellan sprakladrare och yrkesgymnasielarare

Inom YFI kan eleverna valja yrkesutbildning inom tre omraden: kdk och restaurang, bygg- och
anlaggning och underskdterska. Malet &r att studerande som redan klarat av grundldggande sfi far
utveckla sitt sprak och samtidigt folja yrkesinriktade kurser. En viktig del av projektet ar att fa de olika
l&rarkategorierna att utveckla ett nara samarbete. Eftersom det inte bara ska vara parallella
utbildningar, utan de ska vara integrerade pa riktigt.

- Vi maste 6ppna upp revirtdnkandet som kan finnas mellan spraklarare och yrkesgymnasielarare. Vi
forsoker hitta en zon dar lararna kan bjuda in varandra i sina respektive yrkesomraden och slappa
sitt revirtdnkande for att tillsammans ta ansvar fér elevernas utveckling, sdger Bjorn Hjukstrom.
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Kontextanknuten utbildning med tydliga mal

Deltagarna gar forst en introduktionsutbildning som ar pa 5-6 manader, med sfi och yrkessvenska,
tillsammans med andra elever som vill jobba i samma yrke. Deltagaren far da ocksa prova pa
yrkeslektioner pd gymnasiet och ha korta praktikperioder, vilket ger en tydlig malbild som 6kar
motivationen i sprakstudierna.

Sedan studerar deltagaren till sitt yrke pa ett yrkesgymnasium i upp
till 18 manader. Sfi-lararen foljer da med till yrkesgymnasiet och
arbetar tillsammans med yrkeslararen for att deltagaren ska lara sig
annu mer svenska samtidigt som deltagaren studerar till sitt yrke.
Det har skedet av utbildningen bestar av mycket praktik
(arbetsplatsforlagt larande). Deltagaren kan gora sfi-prov under
bade introduktionsutbildningen och yrkesutbildningen. Nar hela
utbildningen &r slut far deltagarna gymnasiebetyg.

Fa avhopp och hog narvaro

YFI har bara varit igang i drygt sex manader och de férsta eleverna har precis gatt vidare fran
introduktionsutbildningen.

- Vi kan redan se att den har utbildningsmodellen ger farre avhopp, vi har hégre narvaro bland
eleverna an renodlade sfi-kurser brukar ha. Nar forsta kullen gick vidare fran sfi till
gymnasieyrkesutbildningen inom kock och restaurang, sa kocklararna att eleverna var battre
férberedda ar nagonsin tidigare, séager utbildningsledaren Anne-Charlotte Lindhult.

- Vi ar ett pedagogiskt utvecklingsprojekt, dar metodiken till viss del utvecklas under projektets gang.
Vi har ett antal teser som vi vill testa i projektet och férhoppningen ar att vi ska kunna presentera en
modell som fungerar i slutet av projektet, fortsatter hon.
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Sydsvenskt samarbete for 6kad integration genom socialt foretagande

Yalla Sofielund &r ett socialfondsprojekt som drivs som ett partnerskap
mellan Malmd Stad och den idéburna organisationen Yalla Trappan.
Projektet, som varit igdng sedan i maj 2016, har redan hjalpt deltagare
vidare till studier och arbete. Men framforallt har man fatt personer som
suttit isolerade hemma i 15-20 ar att bli aktiva deltagare i samhallslivet,
med arbete, battre kunskaper i svenska och en okad sjalvkansla. Nu star
manga pa ko for att fa delta i projektet.

- Sofielund har lange varit nagot av ett problemomrade i Malmé, med
fattigdom, kriminalitet och socialt utanférskap. Samtidigt ar det ett
omrade dar mycket hander inom kultur och féreningsliv och dar det finns
ett stort engagemang. Manga lokaler hade statt tomma i omradet och s
det fick Fastighetsdgarféreningen Sofielund att ta kontakt med Yalla Trappan ett tldlgare ESF prOJekt
i Rosengard som haft goda resultat med samma malgrupp. Det ledde till att ett projektpartnerskap
bildades mellan fastighetsagaren, Malmé stad och den ideella verksamheten Yalla Trappan, sager
projektsekreteraren Maria Svenning.

Bygger vidare pa Yalla Trappan

Yalla Sofielund bygger vidare pa Yalla Trappans metoder och erfarenheter som ett
arbetsintegrerande socialt féretag, dar samhallsvinsten och medlemsvinsten ar det viktiga, det finns
inga privata vinstintressen. | och med projektet Yalla Sofielund har verksamheten skalats upp och fatt
nya lokaler. Samtidigt far andra kommuner méjlighet att l1ara av den framgangsrika modellen da Yalla
Sofielund ocksa ska bli ett kunskapscenter.

Lag utbildningsniva och liten erfarenhet av arbetslivet

Yalla Sofielund vander sig till kvinnor och man boende i Malmé kommun som stér allra langst fran
arbetsmarknaden, i aldrarna 25-64 ar. Manga av deltagarna har utlandsk bakgrund och en
gemensam namnare ar lag utbildningsniva och liten erfarenhet av arbetslivet.

- Deltagarna kan ha bott i Sverige i 15-20 ar utan att komma in pa arbetsmarknaden. Under de tre ar
som projektet I6per kommer 220 kvinnor och man ha méjlighet att delta i projektet. Pa sikt &r malet
att Yalla Sofielund ska bli en sjalvbarande verksamhet pad samma satt som Yalla Trappan har blivit,
sager Maria Svenning.

Unik samverkan

Projektet har fyra delsyften: 6kad anstallningsbarhet hos de som star langst fran arbetsmarknaden
genom en starkt koppling mellan utbildning och arbetsliv. Att skapa fler arbetstillfallen fér malgruppen
genom att hitta former for en systematisk samverkan mellan naringsliv, kommun, statliga
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myndigheter och den idéburna sektorn. En 6kad social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Och
spridning av Yalla Trappans koncept och metoder for att 6ka férutsattningarna for etablerandet av
fler arbetsintegrerande sociala foretag lokalt, regionalt och nationellt.

Lara genom att gora

Verksamheten ar indelad i fyra olika verkstader: ateljé,
lokalvard, mobeltapetsering och café och catering. Den
huvudsakliga metoden som Yalla Sofielund anvander sig
av kretsar kring det kooperativa arbetssattet dar man
fokuserar pa “att lara genom att géra”. Genom
arbetssattet, som inkluderar ansvarstagande,
delaktighet, samarbete och méjlighet till paverkan, blir
den enskilde deltagarens kompetens, bidrag och asikt
viktig vilket starker sjalvkanslan och sjalvstandigheten.

Diskussionsgrupper, undervisning och studiebesok

Utover det dagliga arbetet i verkstadderna arrangerar projektet diskussionsgrupper for deltagarna, dar
man tar upp fragor om arbetsratt och arbetskultur i Sverige. Man har undervisning i samhallskunskap
och i svenska. Projektet jobbar ocksa med kartlaggning av individens erfarenhet och behov och tar
fram individuella handlingsplaner som féljs upp varje manad. Man har halsoaktiviteter, som
promenader och avslappningsdvningar. Projektet gor ockséa studiebesdk runt om i staden for att
introducera sociala aktiviteter som manga har kant sig exkluderade ifran tidigare.

- Just nu ar det 43 deltagare som ar aktiva i projektet, ytterligare sju ar pa vag in. Hittills har vi haft
stérre efterfragan an beréknat pa café och cateringverksamheten. Och nar vi hade Oppet hus nyligen
kom det ett hundratal bestkare, manga fler an beraknat. Det har lett till ett stort tryck i stadsdelen pa
att fa komma med i projektet, folk star pa ké nu, sager Maria Svenning.
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Framgangsrik vastsvensk samordning for arbetslivsinriktad rehabilitering

Projektet Inkluderande rehabilitering borjade sin verksamhet i oktober 2015 med syftet att 6ka
tillgangligheten till arbetslivsinriktad rehabilitering for personer med psykisk ohalsa som star langt
fran arbetsmarknaden. Redan efter sex manader har projektet visat sig framgangsrikt, da 28
personer gatt vidare till arbete, studier eller annat stéd som identifierats av projektet.

Projektet, som bygger vidare pa erfarenheter fran ett tidigare ESF-projekt, ar ett samarbete mellan
sex samordningsférbund i Vastsverige. Forstudien till projektet visade att fem procent av Sveriges
befolkning i arbetsfor alder bedéms vara i behov av samordnat stéd till rehabilitering. Inom omradet
som de sex samordningsforbunden omfattar motsvarar det ca 28 000 individer. Personer som &r i
behov av arbetslivsinriktad rehabilitering saknar i manga fall formagan att sjalv driva sitt eget arende
framat, vilket ofta ar en férutsattning for att fa tillgang till adekvat rehabilitering. Behovet ar storst for
personer med psykisk ohalsa och unga vuxna med neuropsykiatriska, psykiatriska och psykiska
funktionsbegransningar.

Inkluderande rehabilitering vander sig till personer som star langt
fran arbetsmarknaden, framst unga upp till 29 ar. | projektet finns
dock deltagare fran 16-65 ar. Malgruppen ar i behov av stéd for
att fa ett jobb, for att komma igang med studier eller for att ta
steg néarmare arbetsmarknaden.

- Att malet aven ar att hjalpa individer att ta steg narmare
arbetsmarknaden ger en 6ppenhet for vilka vi kan hjalpa genom
projektet. Vi behdver inte kdnna oss bundna av att deltagarna
ska kunna na arbetsmarknaden. En snavare malgrupp skulle
kunna stdnga ute dem som éar i allra storst behov av stod, sager projektagaren Ola Andersson.

Samordning av individinriktade insatser

Svérigheten att fa férankring pa arbetsmarknaden beror inte bara pa faktorer hos individen utan dven
pa arbetsmarknadens syn pa anstallningsbarhet och pa hur olika myndigheter méter dessa individer.
- Manniskor med psykisk ohélsa ar ofta i behov av individinriktade insatser fran flera myndigheter.
Genom att ett stort antal aktdrer gar samman i ett stort projekt har vi méjlighet att arbeta bade med
generella och myndighetsovergripande fragor men ocksa med att samordna specifika och
individuella insatser fér manniskor av olika kon, etnicitet, funktionsniva och alder, sager Evy
Almstrand som ar projektledare.

Sju delprojekt
Inkluderande rehabilitering bestar av sju delprojekt som har lite olika profil. Ett av dem inriktar sig till

exempel pa unga (18-29 ar) med psykisk ohalsa. Dar har man tagit fram ett program som kallas
Dino, med inslag som motiverande samtal, fysisk aktivitet i olika form, arbetstraning och boendestdd,
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baserat helt pa individens specifika behov. Delprojektet tar ett samlat grepp om individens situation
for att undvika att deltagaren ska behdva slussas runt i olika system utan att komma nagon vart.
Ett delprojekt handlar om att motivera unga vuxna till att traffa en psykolog, vilket sker i samarbete
med socialtjansten, detta har hojt socialtjanstens kompetens nar det galler att se och forsta vilket
psykiatriskt stéd som individer i malgruppen har behov av.

Ett annat delprojekt kallas Utdkat AKTIV dar den arbetsterapeutiska metoden "ReDO” anvands och
handlar om att skapa vardagsbalans for kvinnor med utmattningssyndrom. Insatser som friskvard,
medicinsk yoga och arbetsterapi hjalper deltagarna att fa ihop livet och orka atervanda till arbete.

Goda resultat redan efter 6 manader

Projektets arbetssatt har redan visat sig vara framgangsrikt. De forsta deltagarna boérjade i projektet i
januari 2016 och till och med juni 2016 hade 151 personer varit aktiva i nagot av delprojekten. Av
dem var 93 kvinnor och 58 man. 28 personer hade gatt vidare till arbete, studier eller annat stéd som
identifierats av projektet.

En positiv sidoeffekt i projektet ar att man infért nagot som kallas Lex Heller, dar
projektmedarbetarna far rapportera nar systemfel upptacks och nar man har idéer om vad som kan
g6ras annorlunda. Hittills har 15 systemproblem kommit in. - Det har har engagerat medarbetarna
och fatt dem att kanna sig mer delaktiga i utvecklingen, sager Ola Andersson.
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Utlandspraktik hjalper unga med funktionsnedsattning att ta steg mot
arbetsmarknaden

Active Mobility drivs av Stiftelsen Activa i Orebro lan och har varit igdng sedan hdsten 2015.
Projektet anvander utlandspraktik som metod for att hjalpa unga méan och kvinnor med
funktionsnedsattning/ohalsa att narma sig arbetsmarknaden. Resultaten &r sa har langt mycket
positiva dar manga deltagare redan har gatt vidare till arbete eller studier efter genomférd
utlandspraktik.

Active Mobility pagar under tre ar. Under den tiden ska fem grupper med ca 10 deltagare i varje fa
mojlighet att aka pa en tva manader lang praktikperiod i ett annat EU-land. Projektet riktar sig till man
och kvinnor, 18-29 ar, som star utanfér arbetsmarknaden pa grund av konstaterad eller misstankt
funktionsnedsattning och som Iéper risk att hamna i langvarigt utanfoérskap.

Att bryta med en negativ social kontext

Syftet ar att skapa forutsattningar for deltagarna att kunna
bryta med en negativ social kontext som de befinner sig i.
Efter praktikperioden ska projektet i samarbete med
samverkansparterna, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan
och sex av lanets kommuner, snabbt tillvarata de nya
erfarenheterna hos deltagarna och omsatta dem till en vag in
pa den reguljara arbetsmarknaden eller till studier. Projektets
metod syftar till att ge deltagaren starkt sjalvfortroende,
arbetslivserfarenhet, 6kad sjalvstandighet och tilltro till den
egna férmagan.

- Utlandspraktiken innebar att deltagarna far ett nytt
sammanhang dar de inte har den stdmpel som de ar vana
med hemifran. Den har malgruppen blir ofta "curlad”, omgivningen har redan bestamt att de inte
klarar av sa mycket. Utlandsvistelsen innebar en helt ny utmaning, och de blir starkta av att de klarar
av den, sager projektledaren Asa Engstrém.

Utveckling i tre steg

Praktikperioden genomfors i samarbete med en samverkanspartner utomlands som tar emot
deltagarna, finner praktikplatser och ger stod till deltagarna under praktikperioden. Metoden
innehaller tre steg: forberedelse i tre manader, inklusive praktik pa hemmaplan. Utlandspraktik i tva
manader, da tva handledare f6ljer med under den forsta veckan. Och slutligen uppféljning och
utvardering i en manad med siktet installt pa arbete/studier.
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Ungdomarna tvingas ur sin bekvamlighetszon

Deltagarna har ofta ADHD eller diagnoser inom autismspektrumet, med inlarningssvarigheter,
angestproblematik och social fobi. For en del av ungdomarna ar det férsta gangen som de aker
utomlands. Och det ar mycket som skapar oro. Allt fran flygradsla och oro for packning till boende,
kulturskillnader, arbetsliv och praktiska fragor som internetanvandning och matlagning. Men en viktig
del med utlandspraktiken ar just att ungdomarna tvingas ur sin bekvamlighetszon som kan ha
begransat dem under lang tid. Utlandspraktiken blir ett bevis for dem sjalva att de klarar att sta pa
egna ben i ett annat land och skéta ett jobb.

Ett drygt halvar in i projektet har en grupp varit pa praktik i Maribor, Slovenien och den andra
gruppen ar dar just nu. Resultaten i den forsta gruppen visar
nastan enbart goda resultat. Efter hemkomsten har en bérjat
pa Komvux, en har fatt deltidsanstalining pa en IT-avdelning,
tva deltagare, som tidigare varit i daglig verksamhet i
Sverige, har erbjudits praktik pa den éppna arbetsmarknaden
i en kommunal verksamhet som sysslar med
bilrekonditionering. Och en har gatt vidare i annan praktik i
Sverige.

- Det ar en bekraftelse pa att metoden fungerar. Ofta ser vi
att deltagarna far en lyckad praktik paA hemmaplan efter
utlandsvistelsen, efter flera tidigare misslyckade
praktikplatser, vilket visar att nadgot har hant med dem efter
resan. De har gjort en stegforflyttning dar sjalvfortroendet och
mognaden har vuxit, sdger Asa Engstrom.
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Mirjam - underlattar etablering pa arbetsmarknaden for nyanlanda kvinnor
inom etableringsuppdraget

Mirjam &r ett ESF-projekt som drivs av Arbetsférmedlingen och omfattar 22 kommuner i Ostergétland
och Sérmland. Det ar ett vagledningsprojekt som riktar sig till nyanlanda kvinnor inom
etableringsuppdraget dar syftet ar att 6ka sysselsattningsgraden for deltagarna efter
etableringsperioden. Ambitionen &r att hitta metoder och vagar som kortar ledtiden fran ankomst till
arbete for malgruppen.

Mirjam jobbar enbart med nyanldnda kvinnor med kort utbildningsbakgrund och anledningen till det
ar att just den gruppen kommer ut i arbete i lagre utstrackning an andra grupper. | Sverige star idag
mer an var femte utrikes fodd kvinna i arbetsfor alder utanfor arbetskraften. Det kan jamféras med
utrikesfédda man och inrikes fodda kvinnor och man, dar knappt var tionde vuxen star utanfor
arbetskraften.

- Inom gruppen nyanlanda finns forstas stora skillnader i till exempel utbildningsbakgrund, men
genomgaende ar att det ar svarare for kvinnor an man att etablera sig pa arbetsmarknaden. Den har
obalansen ar inte bara stor, den 6kar dessutom. Darfor vill vi skapa ett projekt som har fokus pa
jamstalldhet. For arbetsmarknaden skulle det vara mycket positivt om fler kvinnor fick arbete. Det
bidrar ocksa till en battre maktbalans och till manga positiva effekter for den enskilda kvinnan, sager
Birgitta Tegidius, initiativtagaren till projektet.

Végledningsgrupper

Genom att skraddarsy vagledningsinsatser for
kvinnor i ett tidigt stadium av
etableringsperioden vill Mirjam férsoka atgarda
den har obalansen. Projektet samlar kvinnor i
vagledningsgrupper pa sex olika platser i
Ostergétland och Sérmland. Poéngen &r att
det ska vara sma grupper, ca 15 kvinnor i
varje. Vagledningsgrupperna bestar av tre
delar: vagledning, inspiratérer och
studiebesok. Vagledning innehaller information
och diskussioner om den svenska
arbetsmarknaden, studiemdjligheter,
ekonomiskt stdd vid studier, rattigheter i det svenska samhallet och om livspusslet. |
vagledningsinsatserna, som pagar i tio veckor, ska synliggérande av dolda kompetenser som
kvinnorna besitter inga. Det ar kompetenser som behdver tas tillvara och omséattas till yrkeslivet i
Sverige. Parallellt med vagledningsgrupperna studerar kvinnorna aven svenska.
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Studiebesok

Mirjam jobbar ocksa aktivt med studiebesdk som en del i vagledningsgrupperna dar deltagarna far
besdka utbildningsanordnare och olika arbetsplatser. Studiebesdken ar viktiga for att ge deltagarna
en inblick i vad ett yrke innebar och de ger deltagarna tydligare malbilder.

- Kvinnorna sjalva har lyft studiebestken som en av de battre delarna av projektet. De upplevde att
det var larorikt att de fatt information om olika yrken. De uppger att det ar bra att se hur ett yrke
fungerar och att se en arbetsplats. Det ar lattare att veta om man vill jobba med nagot om man sett
arbetet i verkligheten, sager projektledaren Maria Edberg.

Kvinnliga forebilder — mentorer

Inom ramen for projektet vill Mirjam knyta till sig kvinnliga mentorer fran arbetsliv, féreningsliv, och
organisationer for att hjalpa deltagarna att skapa ett natverk.

- Mentorskap som metod for personlig utveckling har en lang historia. Pa senare ar har mentorskap
allt oftare — och med goda resultat — anvants som professionell metod och i organiserade former. De
kvinnliga mentorerna ska fungera som majliggérare och visa pa vagar in i arbetslivet och till vidare
studier. Det handlar ocksa om att fa en kontakt med en yrkesverksam kvinna som kan verka som
forebild, sager Birgitta Tegidius.

Jamstalldhetsfokus

| projektet finns en jamstalldhetsansvarig som jobbar specifikt med horisontella principer. Mirjam vill
vidga synen pa mdjliga arbeten och bryta kénsstereotypa moénster for vilka jobb som kvinnor och
man valjer. Projektet ska skapa forutsattningar for och ge deltagarna 6kad makt dver sin tillvaro vilket
ger positiva effekter nar det galler ekonomi, arbete och
utbildning. P& langre sikt ska det gora att kvinnorna
inom etableringsuppdraget far samma tillganag till
kvalitativa insatser som man och att férutsattningarna
for egenforsorjning starks och blir mer jamlik.

| dagslaget har 74 kvinnor deltagit projektet, fordelade
pa sex grupper och tre orter, Linképing, Norrkdping
och Motala. Projektet pagar under tre ar och under
den perioden planeras drygt 700 deltagare. Bland dem
som hittills deltagit i projektet svarade 86% att de vet
vad de vill jobba med efter Mirjam.
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