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SAMMANFATTNING

Primus Motor lagger grunden for tredjelandsmedborgare att via féreningar och den
sociala ekonomin utvecklas och ta tillvara pa tillvéxtpotentialer. En 6kad kunskap om de
mojligheter som aterfinns inom den sociala ekonomin exempelvis i form av
anstéllningsbarhet och idéutveckling ser Primus Motor som centrala. De olika eldsjalarna
i regionens foreningar utgor ofta isolerade noder av driv som vi vill lanka samman genom
natverk som ger bestaende kontaktytor och kunskapsspridning. Inom Primus Motor ges
en underutnyttjad sektor méjligheten till en ny tillvéaxtfas i form av stod och radgivning,
etablerandet av en utbildningsmodell framkomsten av ett ”best practices och nétverk
mellan nyckelaktorer. Primus Motors ambition ar tillvaxt av nya drivkraftiga foreningar,
men dven starkande av befintliga entreprendriella foéreningar och den sociala ekonomins
allmanna betydelse dar sarskilt fokus laggs pa ungdomar och personer med
utlandskbakgrund.

Forstudiens avgorande fokus ar dels att kartlagga foreningars arbete med socialt
entreprendrskap, natverksbyggande och idéutveckling och dels att kartldgga vad
tredjelandsmedborgare har for upplevelser och erfarenheter av den idéburna sektorn och
den sociala ekonomin. Den genomforda kartldggningen och analysen 6ver foreningarna
och tredjelandsmedborgarnas behov har senare resulterat i forstudiens forslag pa
utvecklandet av ett utbildningskoncept for 6kad kunskap inom det sociala
entreprendrskapet, samt en inkubatorverksamhet, med en ambition att skapa
forutsattningar for 6kad integration av tredjelandsmedborgare.

1. PROJEKTIDEN - PROJEKTETS HUVUDSAKLIGA SYFTE
OCH INRIKTNING

Projektet Primus Motor- den drivand kraften, huvudsakliga syfte ar att utveckla och lagga
grunden for att tredjelandsmedborgare skall integreras genom foreningslivet, samt att
foreningsverksamheten ska kunna utveckla sin potential och ta tillvara pa sina egna
formagor via det sociala entreprendrskapet och den sociala ekonomin

I region Skane finns idag ett stort antal nyanlanda invandrare som far sin forsta kontakt
med det svenska samhéllet framst via SFI- undervisningen, vilket har haft sin tyngdpunkt
pa amnesundervisning som exempelvis grammatik och skrivforstaelse. Trots att
situationen ofta kan beskrivas pa liknande satt i andra delar av Europa, har utbyte av
idéer, erfarenheter och framforallt alternativa arbetssitt lyst med sin franvaro. | Eslov har
detta exempelvis visat sig genom att ungdomsgrupper upplevt ett tydligt utanforskap i
samhallet.
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Forstudiens huvudsakliga syfte ar dels att kartldgga foreningars arbete med socialt
entreprendrskap, natverksbyggande och idéutveckling. Och dels att kartlégga hur
tredjelandsmedborgare i SFI klasser har for syn och erfarenheter av denna idéburna
sektor och den sociala ekonomin. Den genomforda kartlaggningen och analysen Gver
foreningarna och tredjelandsmedborgarnas behov har sedermera till grund for utveckling
av uthildningskonceptet samt forslag pa inkubatorverksamhet, med en ambition att skapa
forutsattningar for 6kad integration av tredjelandsmedborgare, samt 6kad kunskap inom
det sociala entreprendrskapet.

2. PROJEKTUPPLAGG OCH METOD

2.1 Foreningars behovsanalys

| forstudiens uppdrag ingick att genomfora en kartlaggning och analys av hur foreningar i
regionen arbetar med entreprendrskap, natverksbyggande och idéutveckling, samt
undersoka hur foreningarnas arbete kan leda till integration av tredjelandsmedborgare i
samhallet. Som metod fér genomfdrandet av kartlaggningen anvandes kvalitativa
intervjuer framst via telefon, samt kompletterande mdten med foreningar i regionen.

For att fa fram analysverktyg och fragor till foreningarna valde vi att fordjupa oss i
begreppen social ekonomi och socialt entreprentrskap, for att senare tematisera och
utforma fragor utefter begreppens centrala véarden. Den sociala ekonomin kan exempelvis
ses ur ett deltagar- och lokaltutvecklande perspektiv, eller ur arbets-, nérings- och
socialpolitiska aspekter. Medan det sociala entreprentrskapet kan forklaras i termer av
natverksbyggande, relationer och idéutveckling.

Syftet med intervjuer har varit samtala med féreningarnas representanter kring
ovanstaende varden. Genom kvalitativa intervjuer har var ambition varit att forsoka forsta
forningarnas nuvarande arbetssituation, utmaningar och behov. Urvalet av foreningar (se
Bilaga) har varit spritt och bestdmts av forstudiens arbetsgrupp. Det bér dock ndmnas att
ambitionen varit att framst kontakta mindre foreningar for att fa fram ett
grasrotsperspektiv, men att tillgangligheten hos de mindre foreningarna forsvarat det. |
resultat delen foljer en redovisning av det insamlade materialet och allmanna intrycken i
intervjuerna. Resultatet presenteras dven i en SWOT- analys for att tydliggtra
foreningarnas arbete och situation.

2.2 Tredjelandsmedborgare syn pa foreningsverksamhet

Innan genomférandefasen av kartlaggningen i Eslév paborjades holls ett antal
testintervjuer med nagra mycket aktiva deltagare inom Tamam i Lund, som har bra
sprakférmaga och kunskap om det svenska samhallet. De har dven sjélva varit aktiva i
olika foreningar samt i Tamam som frivilliga. Tamam &r en bistandsorganisation med
huvudsate i Lund vars kdrnverksamhet i Sverige riktar sig till nyanlanda invandrarbarn
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och ungdomar, genom bl.a. foreningsbesok, laxhjalp, sprakcaféer, utflykter, lager och
utbildningar.

De forberedande intervjuerna gjordes alltsa for att hitta en lamplig niva och ett bra format
for intervjuerna. Resultatet blev ett frageformular som anvandes som utgangspunkt under
intervjuerna dar fragestallningarna cirkulerade kring SFl-elevernas kunskap om
foreningsbegreppet, intresse av att utdva fritidsintresse i foreningsform och erfarenhet av
foreningsverksamhet i kommunen med omnejd samt i hemlandet (se bilaga 2 for
fragestallningar). Genomforandet var muntligt, i en informell sattning utanfor
klassrummet for att skapa en avslappnad och personlig atmosfar. Totalt 35 SFl-elever i
Eslov i aldersgruppen 17-20 ar intervjuades. De flesta var flyktingar fran landerna Irak,
Afghanistan och Somalia - i évrigt deltog ungdomar fran Uganda, Kosovo, Thailand och
Sudan i kartlaggningen. | snitt hade de intervjuade bott i Sverige i 2 ars tid, ofta pa en
eller flera orter i Sverige innan de flyttade till Eslov.

Efter intervjufasen i Eslov blev dven 5 deltagare fran Tamam Lund tillfragade for att fa
en extern referenspunkt i forhallande till de svar som erhallits och slutsatser som dragits
ur Eslovsintervjuerna. Syftet med detta var att se hur svaren skilde sig mellan de som
redan har stor foreningserfarenhet och de som saknar. Materialet fran intervjuerna med
SFl-eleverna i Eslov har transkriberats och sammanfattats i en behovskartldggning, denna
har i sin tur legat till grund for SWOT-analysen som avslutar kapitlet.

2.3 Utbildningskoncept och kartlaggning av mdéjligheter

En del av projektidén och forstudien var att ta fram ett utbildningskoncept som ska ha
ambitionen att skapa forutsattningar for 6kad integration av tredjelandsmedborgare samt
okad kunskap inom det sociala entreprendrskapet. Malgruppen for utbildningskonceptet
ar tankt att i forsta hand vara personerna som ar engagerade i foreningar pa sa kallad
grasrotsniva. Antingen etablerade eller nystartade av exempelvis tredjelandsmedborgare.

Framtagandet av utbildningskonceptet har tagit sin utgangspunkt i kartlaggningen och
analysen av foreningarnas samt tredjelandsmedborgarnas behov. Staller man dessa tva
behovsbilder mot varandra gar det att se ett kunskapsgap som utbildningen skulle kunna
tillmotesga. | utvarderingen av projektet presenteras ett antal strategiska val som gjorts
under projekttiden, dessa har dven haft betydelse for utvecklingen av konceptet. Inom
ramen for projektet har det arrangeras tva utbildningstillfallen med fokus pa EU fonder
och olika majligheter till finansiering. Erfarenheten av fran dessa tillfallen har dven de
bidragit till utvecklingen av konceptet. Utifran kartlaggningen och namnda erfarenheter
har sedan ett antal utvecklingsomraden identifierats, dessa har sedan kommit att
grupperas inom olika moduler som utbildningen bygger pa.

Parallellt med att detta har det skett en kartldggning av forutsattningarna for att starta
utbildningen. Tva utbildningsanordnare har deltagit i samtalet kring mojligheterna att
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starta denna typ av utbildning och bada staller sig positiva till att antingen tillsammans
eller pa egen hand ga vidare med konceptet till en genomforande fas.

2.4 Utvardering

Under hela projektets gang har utvarderaren samlat information och underlag for
utvarderingen. Detta har skett genom deltagande vid samtliga méten och genom att ta del
av en stor del skrivet material i form av bland annat rapporter. Dessutom har utvérderaren
vid vissa tillfallen agerat bollplank gentemot projektgruppen och halvvags i projektet
bidragit med centrala fragestallningar.

Motsvarande beskrivning som ni i ansdkan och lagesrapporter tidigare givit av projektets
mal och malgrupper, organisation och samverkansparter, arbetsformer och metoder,
planerade aktiviteter, sarskilda prioriteringar mm. Lasaren ska hér ges en tydlig bild av de
nya kunskaper och ”losningar” (metoder, samverkansmodeller, pedagogiska uppligg
mm) ni efterstravat och hur dessa tankts bidra till att forbattra mottagning, introduktion
och integration av tredjelandsmedborgare i Sverige.

Aterge aven huvuddragen i er plan for I6pande uppfoljning, dokumentation och
utvardering.

3. PROJEKTETS GENOMFORANDE

v’ Etablerat en fungerande projektstruktur, férdjupning i centrala begrepp, samt
identifierat nyckelaktorer i regionen

v" Intervjuat och analyserat hur féreningar arbetar med entreprendrskap,
natverksbyggande och idéutveckling i regionen

v"Intervjuat och analyserat tredjelandsmedborgares, i form SFI- elever, behov och
upplevelser av foreningsverksamhet

v" Workshop med foreningar i regionen i projektarbete med EU- finansiering

v' Forslag pa en inkubatorsmodell utifran tredjelandsmedborgarnas behov och
matchning med en lokal férenings verksamhet

v Kartlaggning av forutsattningarna for att starta en utbildning i social ekonomi och
socialt entreprendrskap

v/ Utifran behovsanalysera utveckla ett utbildningskoncept

v’ Utvardering och slutrapport, samt presentation av resultat till genomférandefasen

Genomforandet har i hog grad praglats av diskussion och samforstand kring aktiviteterna.
Ett antal utmaningar och végval, beskrivet i utvarderingen i avsnitt 6, har format
genomforandet. | detta omfattande omrade har det funnits en risk att vissa vardefulla
perspektiv och synsatt gar forlorade, till forman for andra mer belysta perspektiv.
Losningarna har varit kontinuerliga diskussioner i projektgruppen och med utvarderaren,
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samtal med andra nyckelaktorer inom omradet, samt olika metoder for kartlaggning som
tjanar till att komplettera varandra. Detta har varit framgangsfaktorer for projektets
fortsattning.

4. RESULTAT OCH ERFARENHETER

4.1 Social ekonomi

Begreppet ’social ekonomi” &r relativt véalkant i de latinska l&nderna i EU. D&remot &r
det tamligen nytt i de 6vriga EU-landerna, dar dock begreppet “tredje sektorn” har varit
en, i vissa sammanhang anvand, och synonym betackning.

Med begreppet social ekonomi avses organiserade verksamheter som primart har
samhalliga andamal, bygger pa demokratiska varderingar och &r fristaende fran den
offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs mestadels i
foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den
sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta och inte vinstintresse som primar
drivkraft. Det innebéar saledes verksamhet som bedrivs av bland annat idrottsforeningar,
pensiondrsorganisationer, handikappféreningar, kulturféreningar och ungdomsféreningar
ingar i den sociala ekonomin, men &ven verksamhet som bedrivs inom till exempel
kyrkliga samfund, samfallighetsféreningar och byalag faller under den sociala ekonomin.
Eu har i sin definition av social ekonomi valt att dela in begreppet i fyra grupper eller
klasser av organisationer:1)Kooperativ 2)Omsesidiga foretag 3)Foreningar 4)Stiftelser

Filip Wijkstrom gor i boken ”Den ideella sektorn (2002)” ett forsok att grafiskt illustrera
den sociala ekonomin, och de fyra klasserna, i Sverige i ett strukturellt perspektiv:

SOCTAT A SEETOEN

EOOPEEATIONEE DEN IDEELA SEETOEM
Etablerade kooperationer | / MNykooperationer / Follrérelser \
Omsesidiga belag Intresseorganizationer shiftelser

Filip Wijkstrom menar att det mest expansiva faltet inom den sociala ekonomin i Sverige
ar just de sma organisationerna inom nykooperationen. Dessa sociala kooperativ kan ses
som ett centralt inslag i en social ekonomi eller tredje sektor. Han menar vidare att dessa
kan mycket val vara karnan i forstaelsen av den sociala ekonomin i svensk kontext
(Wikstrom, 2002).
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4.1.2 Socialt entreprendrskap i olika perspektiv

Pa senare ar har begreppen som socialt entreprendrskap och socialt foretagande borjat
anvandas i den svenska samhallsdebatten. Det kan emellertid behdvas en forklaring och
precisering av begreppen, samt underséka hur begreppen anvénds i en svensk kontext, da
det rader en forvirring inom detta omrade eftersom ovanstaende begrepp &r importerade
fran anglo- amerikanska och kontinentaleuropeiska lander.

Anglo- amerikanskt perspektiv:

Begreppen socialt entreprendrskap och socialt foretagande harstammar fran denna
tradition. Ett socialt féretag ar, i denna begreppsvarld, ett foretag som startats for sociala
syften, men som till skillnad fran traditionella véalgdrenhetsorganisationer, finansierar sin
verksamhet genom affarsverksamhet. | detta perspektiv ligger fokus saledes pa ett
entreprendrskap som soker forbattringar samhaélleliga sociala fragor genom att driva
ekonomiskt stabila foretag. Det handlar ocksa, inom denna tradition, om att bilda en
sektor bestaende av sociala foretag finansierade av affarsverksamhet.

Kontinentaleuropeiskt perspektiv:

Begreppet social ekonomi harstammar fran denna tradition. Inom detta perspektiv
framhalls inte det sociala entreprendrskapets formaga att driva verksamheter som
finansieras av affarsverksamhet, utan betoningen ligger pa émsesidighet, medinflytande
och demokratiska véarden. Malet ar saledes inte framst att skapa en ny sektor av
hybridorganisationer, utan att snarare uppvardera, utveckla och forbattra ideella
organisationer och kooperativs roll i samhallsekonomin.

Socialt entreprendrskap i en svensk kontext:

| Sverige har det kontinentaleuropeiska perspektivet pa socialt entreprendrskap vunnit
mark, vilket férmodligen forklaras av det starka foreningslivet och folkrorelse traditionen
i Sverige. Detta har resulterat i att socialt foretagande och socialt entreprendrskap mer
och mer blivit synonymt med féreningar och kooperativ som driver socialt nyttiga
verksamheter i samhéllet. 1 vissa fall har dock definitionen av ett socialt foretag
reducerats ner avsevart till att innebdra en medarbetardgd verksamhet som har till syfte att
ge sysselsattning och individer som star langt ifran arbetsmarkanden.

4.1.3 Avslutning

| diskussioner kring social ekonomi och i synnerhet socialt entreprendrskap ar det saledes
viktigt att vara medveten om de olika begreppsvarldarna och dess olika definitioner av
begreppen. En social entreprendr kan antingen vara en person som driver ett
hybridforetag som ror sig mellan de traditionella granserna mellan naringsliv och
civilsamhélle, eller en samhéllsforandrande eldsjal som verkar inom en ideell
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organisation. Den social ekonomi och det sociala entreprendrskapet verkar inom ett antal
politiska och sociala omraden:

Politiska Sociala
Arbetsmiljopolitiska (skapa arbete) Arbete, outnyttjade resurser
Naringspolitiska (skapa tillvaxt, nya féretag) Behov, otillfredsstdllda behov av

service, omsorg

Socialpolitiska (valfard och demokratiskapande) Demokrati, kontroll och
inflytande

Det gar aven att dela upp social ekonomi pa olika satt for att visa olika omraden vilket
den verkar inom:

* Deltagarutvecklande (socialt arbete kooperativ)

* Lokalt utvecklande (samhillskooperativ och byalag)

» Affirsutvecklande (traditionella smaféretag som ar medarbetaragda)

| praktiken kan saledes den sociala ekonomin handla om att tillgodose behov for vissa
grupper, exempelvis i termer av ”forena arbetsmarknadspolitik och néringspolitik™ eller i
termer av “’samarbete for ett konkret behov”. Den sociala entreprendren forsoker att
utnyttja de luckor som finns, for att fa kontroll Gver den sociala valfarden som man sjalv
ar i behov av och skall konsumera. Det sociala entreprendrskapet kan &ven ségas vara en
utveckling av valfardssektorn kommersialiserade behov. Identifierar otillfredsstallda
behov genom att mobilisera lokalsamhallets outnyttjade resurser.

4.2 Analys av foreningsverksamhet

4.2.1 Kategori 1: Arbets-, och socialpolitiska aspekter

I denna kategori intervjuades foreningarna i arbets-, narings- och socialpolitiska aspekter
av deras arbete. Vi undersokte hdar om foreningarna kom i kontakt med méanniskor som
star utanfor arbetsmarknaden, eller med manniskor med utlandskbakgrund som tidigare
inte har nagon erfarenhet av foreningslivet engagerats i foreningen. Samt om en
utveckling av verksamheten kan leda till en 6kad sysselséttning av ovanstaende grupper.

I denna del av intervjuerna undersokte vi bland annat hur viktig de intervjuade anser att
deras foreningsverksamhet &r for medlemmarna. Den generella bilden som framkom var
att det finns stor 6vertygelse om att just deras férening &r av stor vikt for medlemmarna.
Det beskrivs i lite olika termer beroende pa vad foreningen har for huvudsakligt
verksamhetsomrade. En del menar att verksamheten ar livsviktig for somliga och mindre

10
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viktig for andra. En slutsats vi har gjort utifran samtalen tyder pa att alla foreningarna
atminstone i nagon bemaérkelse startas och drivs utifran ett samhallsbehov. Vare sig det
handlar om landbygdsutveckling, idrottsférening, paraplyorganisationer, fritidsgardar, sa
fyller dessa foreningar ett stort behov i samhéllet.

En del av de féreningar som intervjuats kommer standigt i kontakt med personer som star
utanfor arbetsmarknaden. Det finns féreningar som vi samtalat med som jobbar direkt
mot dessa personer for att korta ner végen till arbetsmarknaden.

Best practice

Ett gott exempel &r Mabi Mal som arbetar med att ge ett forstarkt stod till personer
som har statt utanfor arbetsmarknaden under en langre tid. De jobbar med nagot som
kan kallas losningsfokuserat arbete, alltsa att man arbetar pa djupet varfor
individerna sitter i den positionen de gér. Mabi Mal kan ses som en slags fri zon dar
deltagarna far tid att reflektera dver deras situation och bérja bygga upp deras
sjalvfortroende mot att komma in pa arbetsmarknaden igen och bli sjalvférsérjande.

Flertalet av de féreningarna vi har varit i kontakt med anser att en utveckling av
foreningens egen verksamhet skulle kunna leda till anstallningar i foreningen eller i
nagon projektform. Féreningarna ar dverlag positiva och skulle uppmuntra en anstallning
inom den egna verksamheten, sarskilt i de fall da ett projekt skall startas och personal
behovs. Forutsattningen for att kunna anstélla ar dock att de har en projektidé med
tillndrande ekonomiskt stod for att genomfora projektet. Foreningarna ar generellt
intresserade av projektanstallningar inom organisationen men vissa av de intervjuade har
varit lite osakra pa om det ar hallbart i langden, da de menar att en projektanstallning ar
en kortsiktig I6sning pa arbetslésheten. Samtidigt ska man inte gldmma att just en
projektanstéllning kan vara vagen in till arbetsmarknaden igen efter en lang arbetsloshet.
Du far en sysselsattning och en bygger upp en struktur i din tillvaro genom att du far
arbetsrutiner, skapar dig ett natverk, traffar andra manniskor och att du far en kéansla och
en bekraftelse av att du faktiskt arbetar.

» Foreningar anser att de uppfyller ett samhallsbehov.

> Variation bland féreningar huruvida de har kontakt med personer som star utanfor
arbetsmarknaden.
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» | stort sett alla ser att en utveckling av foreningar skulle kunna leda till en
anstéllning, projektanstallning.

Best practice
HelaMalmé ar ett projekt som under ett antal ar har anstallt ett sextiotal personer i
diverse ungdom projekt. Den storsta delen har varit personer med utlandsk bakgrund
och for manga har det inneburit ett forsta jobb och en introduktion till arbetslivet.
“Jag har skrivit manga arbetsgivarintyg till dem som har varit anstdllda i
HelaMalmé. Manga arbetsgivare har hort av sig till oss och fragat om individen i
fraga som har sokt jobb hos den nya arbetsgivaren, och fatt var rekommendation om
personen. Det har inneburit for manga att de har fatt nagot att skriva pa deras CV nar
de sen har sékt jobb.” - Nicolas Lunabba, HelaMalmo

HelaMalmé var till en borjan ett projekt som drogs igang pa initiativ av Malbas
basketférening, men har under aren utvecklats och vuxit sig allt storre och istallet
blivit en organisation for alla delprojekt (totalt 8 st) som bedrivs under HelaMalmo.

4.2.2 Kategori 2: Deltagar-, och lokalutvecklande aspekter

Under denna kategori diskuteras dels foreningens betydelse och funktion for deltagarna
och dels for den lokala omgivningen, samt vilka utmaningar och hinder som finns. Vi
fragade oss ocksa vilket satt deltagare med utlandsk bakgrund utvecklas genom
foreningsverksamheten, med avseende pa delaktighet, demokrati och sprak.

Alla personer som intervjuats i forstudien ar éverrens om att foreningslivet ar oerhort
viktigt for vart samhalle och dess medborgare. Det har i samtalen beskrivits som
fundamentet i vart valmaende, och att vi genom foreningslivet skapar ett stort natverk av
kontakter och en god social halsa. Féreningars verksamheter engagerar manga manniskor
i vart samhélle och hanterar manga fragor som ar viktiga for oss pa manga satt.
Foreningslivet i Sverige har ett rikt utbud av olika aktiviteter dar alla kan hitta nagot som
intresserar just dig.

Ur en integrations synvinkel svarade de intervjuade att féreningslivet ar vagen till
integration, da den ger ett sammanhang i din tillvaro, exempelvis da en ungdom eller
nyinflyttad kan finna sin identitet genom att vara delaktig i en gemenskap. Speciellt for
ungdomars uppvaxt ses det som centralt att vara med i en férening. Du far tranat dina
sociala egenskaper och skapar en social infrastruktur som du bar med dig hela livet.
Foreningslivet kan ocksa ses som en slags fristad dar man valkomnar andra manniskor
som riskerar att cementeras i ett utanforskap i samhéllet.

Foreningsverksamheten riktar sig aven till manniskor fran olika kontexter. Vi alla &r olika
och har olika forutsattningar for att bli en del av vart samhélle, att fa ett erkdnnande. De
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intervjuade menar att det handlar om att skapa en gemensam motesplats dér man verkar
pa samma villkor, inga undantag eller skillnader gérs pa dig som individ.

Samspelet mellan manniskor, gemenskapen, delaktigheten och forstaelsen av att vi ar
olika och att ta beslut tillsammans leder i sin tur till en demokratisk process. |
intervjusamtalen menar en del att det inte ar sékert att man som ung forstar att man &r en
del av denna process, och hur detta hédnger ihop. Men att det viktiga &r att vara del av
denna positiva spiral. Personer med utlandsk bakgrund kan ha svart att forsta vad
demokrati innebar. Man kan komma fran lander dar demokrati inte existerar vare sig
politiskt eller i samhallet. Det kan vara lika svart for dem att forsta vad demokrati ar som
det ar for oss att forsta buddisternas Healing. Men i en naturlig miljé som préaglar av
dessa varden, att vi verkar pa samma villor kan ha en stor betydelse for din personliga
utveckling och forstaelsen for demokratin.

Tittar man pa de sprakmassiga aspekterna sa har alla de intervjuade &ven detta fall varit
Overrens om att féreningarna kan vara en bra plats att trdna och utveckla det svenska
spraket. De intervjuade betonar vikten av att man som individ har en métesplats dar
kommunikation utgor grunden till verksamheten och dess betydelse for dig som ska lara
dig det svenska spraket. Foreningsverksamheten skapar en miljo dar man mer eller
mindre blir tvingad att kommunicera med andra manniskor, skillnaden &r att du dar av
egen fri vilja, du har alltsd ingen myndighet som pekar finger och har krav pa att utveckla
dina sprakkunskaper.

Forningarnas personer anser att spraket kommer mer naturligt nar du har en
sysselsattning som du gillar att gora. Att hela tiden fa tranat din svenska i olika
situationer under tiden du gor nagot du tycker om tror flertalet &r ett bra komplement till
exempel SFI kurserna som annars erbjuds.

Best practice 4

”Ju mer man talar ett frimmande sprak, desto ldttare blir det. Det ar bra for
invandrare att tala infor folk ofta, det gor att motstanden brys ner med tiden och det
blir hela tiden lattare att bade tala och uttrycka sig. Det ar inte bara nyttigt for barnen
med aven for féraldrarna till barnen som &r och tittar pa tréaningen eller matchen. De
far en chans att motas och byta erfarenheter samt fa en béttre forstaelse for andra
kulturer. Vi jobbar dagligen med integrations fragor bade pa och utanfor
fotbollsplanen. Att flickorna méts pa samma villkor och har lika forutsattningar att
uttrycka sig oavsett etnicitet. Man som ledare kan inte bara sta och titta pa nar man
upplever att det finns problem i gruppen, darfér har vi som policy i klubben att aktivt
jobba med dessa fragor ndr vi upplever problem”

sager Joel Polner, TFK Nova fotbollsklubb.

En kommunanstalld med insyn i féreningsverksamheten uttryckte en viss oro vad
gallande kommande generation som ska ta dver féreningarnas verksamhet i kommen. Det
fanns en osakerhet 6ver att ungdomarna inte har samma syn pa ideellt arbete som de
eldsjalarna som en gang startade foreningarna. Detta kan ses som ett hot for hela
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foreningslivet den dagen da de &ldre inte har mer energi att driva foreningen. Vilket
mycket val kan resultera i att det blir tuffare i framtiden for féreningarna att dverleva, da
de blir tvungna att hitta en mer stabil ekonomisk grund for foreningsverksamheten.

> Foreningar anser sjalva att de &r viktiga for vart samhalle.
» Foreningar ser att de fyller en funktion vad det géller integration, framforallt lyfts
mojligheten att trana sig pa svenska spraket fram.

Best practice

IKF (Internationella kvinnoféreningen) ar en ideell férening som arbetar med att
starka kvinnors kontakter och forstaelse till andra nationaliteter och kulturer. De
arbetar med att utveckla sprakkunskaperna, bevara kompetensen samt att erbjuda
kvinnor mentorer for att starka deras foretagande. Genom féreningens arbete har de
fatt ut ett stort antal medlemmar pa arbetsmarknaden da en del aven blivit anstallda
av deras mentorers foretag.

4.2.3 Kategori 3: Natverksbyggande, samverkan och kommunikation

Hér har vi valt att bryta ner begreppen nétverksbyggande i relationer, samverkan
kommunikation och kontakter. Vi fragade féreningarna hur deras relation och samverkan
fungerar mellan kommun, néringsliv, andra foreningar, samt om de far ekonomiskt stod
fran exempelvis EU eller naringslivet. Vi understkte dven hur féreningarna jobbar med
kommunikation och informationsspridning.

Efter de genomforda intervjuarna i forstudien anser vi att det finns en tendens att se lite
olika ut vad det géller relationerna mellan kommun, féreningar och naringslivet.
Foreningarna har mestadels nagon form av relation till kommunen, dock ar den ofta
begransad da kontakt med kommunen ofta bygger framst pa att fa tillgang till
kommunens bidrag for att exempelvis lokal kostnader. Vissa foreningar kanner emellertid
inget storre behov att ha en narmre relation till kommunen, medan andra anser att den
skulle kunna bli mycket battre om man engagerande sig lite mer. Det kan handla om att
man vill informera kommunen om féreningens verksamhet och mal for att fa riktade
bidrag. A andra sidan framkommer det &ven foreningar som har valdigt god relation till
kommunen och som anser att de far mycket stod och utbyte av dem.
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Best practice

Asghar Keshwardoost driver en ansedd karate forening i Eslov. Vid ett par tillfallen
har foreningen anordnat stora méasterskap och tavlingar i Eslov som har bidragit till en
internationell publik. Féreningen har dven arrangerat en festival vid i Eslév som har
varit valdigt uppskattat av lokalbefolkningen. Asghar har ett stort engagemang bade
for ungdomarna och for Eslév dar han dven bor och arbetar. Féreningen har en valdigt
bra relation till kommunen som stéttar féreningens arbete bade moraliskt och
ekonomiskt. Vid tavlingar och masterskap blir féreningen sponsrad av olika foretag,
framst idrottsrelaterade foretag men &ven andra foretag sa som banker. Féreningen
drar stora publiksiffror i Eslév vid masterskapen som ordnas, vilket i sin tur gynnar
bade foretag och kommun. Asghar har dven fatt ta emot ett pris av kommunen for sitt
arbete med foreningen och ungdomarna och i Eslév.

I undersokningen som har gjorts kontaktades aven ett antal kommuner som fick besvara
en del fragor kring relationen till foreningarna. Kommunerna ar generellt 6verrens om att
relationen var valdig bra med manga av féreningarna. Det framhéavdes dock att
relationerna varierade mellan olika féreningarna och att orsaken var att det ofta saknas
bade resurser fran kommunen, men &ven ocksa brist pa tid och engagemang hos
foreningarna. Detta innebdr inte att kommunerna som intervjuats ar passiva eller inte
engagerar sig i foreningarna. Vi skulle snarare vilja saga att de &r véldigt aktiva i
foreningslivet och inser vilken stor roll och betydelse féreningarna har for samhallet.
Manga kommuner skulle garna vilja skapa en mer aktiv och béttre kontakt med
foreningarna om det sen ar brist pa kompetens eller resurser i form av tid eller personal
later kommunerna var osagt i dagslaget. Under intervjun med kommunerna framkom det
aven att flertalet kommunerna vid ett eller flera tillfallen har samarbetat eller samverkat i
olika projekt tillsammans med nagon férening.

Fragan om hur féreningarnas relation med andra foreningar och naringsliv ser ut, kan
ungefar beskrivas pa liknande satt. Bara ett fatal foreningar har en kontinuerlig kontakt
och relation med andra féreningar i eller utanfér kommunen. Man skapar en kontakt
framst for att sprida informationen om foreningen och vad den gér. En del féreningar har
mer kontakt med andra foreningar for att samarbeta eller samverka om samma intressen.
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Best practice

Bris &r en stor forening som finansieras av stora och medelstora foretag samt
donationer fran personer som vill hjalpa till att stotta deras arbete i kampen mot
barns missforhallanden. Bris sager sig vara barnens rost i samhallet dar de bland
annat ar ute pa foretag och forelaser om barnens situation.

Bris sprider information om deras arbete via olika metoder, bland annat via deras
hemsida, flyers, broschyrer men aven av foretagen. Ett bra exempel &r nar de hade
samarbete med Tele2 som sponsra dem. Samarbetet gick ut pa att en del av Tele2’s
intakter gick till Bris for att stédja deras arbete mot barnen. Information om
foreningen kunde lasas av 3 miljoner manniskor eftersom informationen stod pa Tele
2’s fakturor som skickades ut till deras kunder. Pa sa sétt fick Bris en enorm spridning
om deras verksamhet och vad de arbetar for, samtidigt som de fick in stora summor
sponsor pengar.

Ser man till situationen med relationer mellan forening och naringsliv sa ser det dock
ganska morkt ut. Det forekommer att en del féreningar har eller har haft en kontakt med
nagot foretag som har sponsrat deras verksamhet. Det har oftast varit ganska blygsamma
belopp, det mest vanliga ar att foretagen har sponsrat dem med varor i form av livsmedel.
Det kan vara livsmedel som korv och brdd, lask, godis eller andra livsmedel som de kan
salja i exempel deras kioskverksamhet pa fritidgardar. HelaMalmé som ar ett projekt som
ags av Malbas basketforening ar egentligen den &nda som verkligen &r beroende av
relationen med foretagen som sponsrar dem. Foretagen som sponsrar deras verksamhet
utgor den storre delen av finansieringen som gor att HelaMalmo kan dverleva som
projekt.

Foreningarna haller med om att kontakten skulle kunna vara betydligt battre med
naringslivet och dnskar att det kommer bli mer relationsbyggande med néringslivet i
framtiden.

Hur arbetar da foreningarna med informations spridning om den egna verksamheten?
Generellt tycker foreningarna att de ar ganska daliga pa att marknadsféra sin forening.
De mest forekommande satten att marknadsfora sin forening ér via de nya digitala
medierna. Man skickar riktade e-post utskick till medlemmarna och anvéander sig
Facebook. De sprider ocksa informationen om foreningen via hemsidor, flyers,
broschyrer och affischer.

> Foreningarnas relation till kommunen varierar fran knappt kontakt till mycket god
kontakt. Gemensamt &r att alla kommunerna har kontakt med foreningarna nér det
galler att erhalla bidrag.

» Intervjuade kommunen ser betydelsen av att ha bra kontakt med féreningarna som
ar verksamma i kommunen men det &r stor variation hur bra relationen &r.
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> Fatal foreningar har kontakt med andra foreningar i eller utanfor kommunen.
» En del foreningar har kontakt med naringslivet, sponsorer.
> Foreningarna uppfattar sig sjalva som daliga pa marknadsfaring.

4.2.4 Kategori 4: Idéutveckling

Under denna kategori fragade vi foreningarna hur de jobbade med idéutveckling inom
foreningarna, samt om det fanns behov av stod i form av utbildning och radgivning
kopplat till detta.

Vara upplevelser efter de genomforda intervjuerna tyder pa att man inom foreningarna
har en grundlaggande drivkraft och att vilja till utveckling, oavsett deras
verksamhetsomrade. Man har i grunden liknande visioner och idéer om att véxa, att gora
mer samhéllsnytta i olika former. En del féreningar vill utveckla den befintliga
verksamheten for sina medlemmar for att hoja kvaliteten pa arbetet eller féreningen.
Medan andra har massor av idéer pa hur de kan utveckla féreningen in pa nya
verksamhetsomraden. Men for att gora detta kravs oftast ekonomiska resurser, resurser de
tyvarr ofta inte har. Efter intervjuerna kan vi konstatera att det finns en brist pa kunskap
om hur man kan ga till vaga for att soka ekonomiska stod for foreningens idéer. For att
lyfta dessa foreningar mot att inte idéerna enbart forblir idéer, utan faktiska resulterar i
projekt kommer det att behdvas utbildnings-, och stodinsatser.

En viktig del av undersokningen var saledes att identifiera foreningarnas ekonomiska
situation och behov. Merparten av de foreningar som vi har haft kontakt med anser att
ekonomin &r ett stort problem for foreningen, och att det ar en standig jakt pa finansiella
medel och ekonomiskt stod for att halla foreningen verksamhet flytande. En del
foreningar har ordnat det med finansieringen genom sokt ekonomiskt stod for att driva
olika projekt eller blivit finansierade genom kommunala medel. Medan andra féreningar
klarar sig enbart pa exempel medlemsavgifter och mindre bidrag fran kommun.

Under intervjun stélldes fragan om de ansag sig behova utbildning om hur man soker
ekonomiskt stod fran exempel stiftelser, fonder och EU. Nio av tio foreningar svarade JA
pa fragan. En del kande aven att ett behov av visst stod med idéutveckling skulle vara bra
att fa hjalp med. Ett vanligt svar var att det kan vara bra och nyttigt med en utomstaende
person att bolla sina idéer med eftersom man sjélv kan bli nagot hemmablind i
verksamheten.

» De ekonomiska forutsattningarna for foreningarna varierar, en del uttrycker att det
ar en standig jakt pa pengar.

» Alla har idéer om utveckling, antingen befintlig verksamhet eller inom nya
verksamhetsomraden.
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> Nio av tio svarar JA pa en direkt fraga om det 6nskar mer utbildning om olika
mojligheter att finansiera sin verksamhet

Best practice

Rostanga Tillsammans &r ett Leader projekt som arbetar for att utveckla Rostanga till
att bli en mer attraktiv by att bo i. Projektet arbetar aktivt med idéutveckling for att
dels gora den mer trivsam men ocksa i ett forsok till att locka till sig nya
barnsfamiljerna till Réstanga. Rostanga Tillsammans ar ett lysande exempel pa hur
man kan arbeta for att engagera en hel by till att hjalpa till och fa byn till att
utvecklas. Bland deras arbete mérks utvecklingsfragor som ror skola, naringsliv och
turism, men arbetar aven for battre delaktighet och sammanhallning bland byborna.

4.2.5 SWOT- analys

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

S

Engagemanget hos férening och medlemmarna

Brett utbud av foéreningsaktiviteter

Rikt pa idéer som kan utveckla foreningarnas verksamhetsomrade
Bra kommunikation inom foreningen

Integration/demokratiska processer

Bristfélliga kunskaper om ekonomiskt stod
Néatverk/Natverkande

Samarbete och samverkan med andra aktdrer
Marknadsforing av forening

Positiva till hjalp for idé och verksamhetsutveckling
Anstélining av personal vid projekt i forening
Viljan finns att védxa som forening

Positiva till utbildningar
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Kommande generation som ska ta 6ver efter eldsjalarna
Bristfélliga erfarenheter och kunskaper att driva projekt
Att forbli sma foreningar med begransad aktivitet
Ekonomin styr féreningens utveckling

4.3 Analys av tredjelandsmedborgares behov

4.3.1 Behovskartlaggning

>

Overlag knapp kunskap om begreppet forening. For majoriteten av de intervjuade
var ordet vagt bekant men bristfalliga beskrivningarna gav, t.ex. “man &r medlem”
eller "man trdffas”. P4 frigan om vad foreningar kan ha for olika typer av
verksamhet namndes uteslutande idrott. Endast ett fatal av dem som tillfragades
gav en bredare bild av foéreningar och exemplifierade olika mojliga
verksamhetsomraden.

Liten erfarenhet och vetskap om féreningar i kommunen. Sallan hade ungdomarna
testat pa de lokala foreningarnas verksamhet. | de dldre SFI-klasserna hade ett
fatal elever blivit informerade av kommunen samt av ett regionalt
integrationsprojekt, dock hade det inte i nagot fall resulterat i att nagon hade sokt
sig till en forening.

En liten grupp av ungdomarna var medlemmar i lokala idrottsféreningar,
exempelvis basket, fotboll eller gym.

Majoriteten av de intervjuade som utdvade fritidssysslor regelbundet i informell
tappning med kompisar eller i skolan efter lektionstid (huvudsakligen fotboll)
Onskade vidareutveckla sitt intresse genom att bli foreningsdeltagare.

Majoriteten uttryckte ocksad att fordelarna med att utdva ett fritidsintresse i
foreningsform  var  Overvdagande, dar faktorer som  sprakaspekten,
regelbundenheten och uppkomsten av nya kompiskretsar var mest aterkommande.
Vissa pekade dven pa foreningars interna kompetenser, som finns i form av
exempelvis tranare, samt de materiella tillgangarna. Ingen belyste direkt potential
som existerar i foreningsformen vilket mojliggor en
formalisering/vidareutveckling av individuellt engagemang.

Majoriteten utdvade nagon form av fritidsintresse utanfér hemmet i sitt hemland,
exempelvis dans, fotboll, taekwondo, simning eller volleyboll. I ndstan samtliga
fall skedde detta i informell tappning.
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4.3.2 SWOT-analys

Strengths Weaknesses Opportunities Threats

S

>

Y V

YV VVYV V

Utbredd tilltro bland malgruppen till foreningsdelaktighetens positiva effekter
(t.ex. sprak, integration, regelbundenhet, ta del av interna kompetenser, utokat
kontaktnat, materiella fordelar).

Informella intressen 6nskades ofta formaliseras inom foreningsstrukturen.
Existerar visioner bland malgruppen i vilka omraden/fragor man skulle vilja
engagera sig i.

Bristfallig kunskap om det lokala foreningslivet, foreningars struktur samt
begreppet forening.

Foreningsbegreppet ses som statiskt och férknippas inte med egna initiativ.

Liten erfarenhet av foreningar i kommunen, ovanligt att man har testat pa deras
verksambhet.

Fa ungdomar som pa regelbunden basis & med i foreningsverksamhet.

God rekryteringsbas bland malgruppen pga. stort intresse.

Finns nyfikenhet och intresse av utbildningar for att stdrka kunskap om
foreningar och entreprendrskap.

Mojligheter att sammanfora individer kring ett gemensamt intresse och lata
dem vidareutveckla det tillsammans.

Det finns lokala organisationer som skulle kunna hitta en praktisk modell for
att tillgodose de behov och intressen som analysen har belyst.

YV V VYV

A\

Att driva en inkubator riktat till tredjelandsmedborgarna fordrar en hég grad
av sprakkunskaper, foreningserfarenhet och initiativkraft.

> Kréavs ett stort matt av handledning, natverkande och utbildning.

» Foreningsbildande kan innebéra att det ursprungliga intresset blir underordnat
exempelvis administrativa ataganden.
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5. SLUTSATSER OCH FORSLAG

Primus Motor huvudsakliga syfte ar, som tidigare ndmnt, att utveckla och ldgga grunden
for att tredjelandsmedborgare skall integreras genom foreningslivet, samt att
foreningsverksamheten ska kunna utveckla sin potential genom det sociala
entreprendrskapet och den sociala ekonomin. Kartldggningen 6ver féreningarnas och
tredjelandsmedborgarnas behov har legat till grund for utvecklingen forstudiens tre olika
forslag och slutsatser pa fortsatta verksamheter.

1. Utifran den sammantagna bilden och analysen av féreningars och
tredjelandsnedborgares behov har ett utvecklingskoncept utarbetats. Det finns en
ambition att genom utbildningen skapa forutsattningar for 6kad integration, och med
utgangspunkt i kartlaggningen har ett antal utvecklingsomraden identifierats, dessa har
sedan kommit att grupperas inom olika moduler som utbildningen bygger pa.

2. Genom slutsatserna fran kartlaggningar av tredjelandsmedborgarnas behov har dven ett
forslag pa en inkubatormodell utarbetats, vars syfte ar att tillgodose malgruppens behov,
intresse och mojlighet till integration genom det lokala féreningslivet och den sociala
ekonomin.

3. Forstudiens kontakt med, och analys av, foreningarnas behov har tillsist &ven resulterat
i kapitel dar vi reflekterar Gver den sociala ekonomins sektor och méjliga intressenter och
aktorer for en eventuell inkubatorverksamhet, med sérskilt fokus socialt entreprenérskap,
natverksbyggande, och idéutveckling for féreningar i regionen.

Avslutningsvis anser vi att en av forstudiens mest centrala slutsatser ar just att betona
vikten av att alla dessa insatser samverkar och beror varandra bade i ett mikro-, och ett
makro perspektiv, i regel for att den sociala ekonomi och det sociala entreprendrskapet
skall utvecklas. I diskussioner kring social ekonomi och socialt entreprendrskap ar det
viktigt att vara medveten om att begreppen innefattar allt mellan de traditionella
granserna mellan naringsliv och civilsamhalle, till en samhallsférandrande eldsjal som
verkar inom en ideell organisation. | ett mikroperspektiv forsoker denna sociala
entreprendr eller eldsjal att identifierar otillfredsstallda behov genom att samla
lokalsamhéllets outnyttjade resurser. Genom forstudiens forslag ges
tredjelandsmedborgare, foreningar och andra aktorer i regionen mojlighet och stod till
utbildning, natverksbyggande samt idéutveckling ut efter sina behov inom den sociala
ekonomin . Inom Primus Motor ges saledes en underutnyttjad sektor mojligheten till
tillvaxt, med drivkraftiga foreningar och starkandet av de entreprendriella kunskaperna.
Centralt ar aven ett sarskilt fokus pa den sociala ekonomins allmanna betydelse for
integrationen av tredjelandsmedborgare.
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5.1 Utbildningskoncept- Primus motor

Under forstudien har konceptet for utbildningen vuxit fram. Ambition med utbildningen
ar att skapa forutsattningar for 6kad integration av tredjelandsmedborgare och dkad
kunskap inom det sociala entreprendrskapet.

Inom projektet finns en tro och ambition att bidra till en 6kad kéansla av egenmakt som i
sin tur starker drivkrafter och motivation. Med detta som grund &r tanken att utbildningen
ska ha ett deltagarstyrt forhallningssatt dar det skapas majlighet for den enskilde att bidra
till utvecklingen av innehallet och utveckla ett entreprendriellt forhallningssatt.

Syftet med utbildningen &r att utveckla och ta vara pa Primus Motor — den drivande
kraften — inom den sociala ekonomin i allménhet och dess roll for integration av
tredjelandsmedborgare i synnerhet.

Malgruppen &r tankt att vara enskilda foreningar och organisationer inom den sociala
ekonomin. | forsta hand &r det tankt att vara personer som ar engagerade i foreningar pa
sa kallad grasrotsniva. Antingen etablerade eller nystartade av exempelvis
tredjelandsmedborgare. Utbildningen &r tankt att vara ett komplement till redan
existerande eller genomforda utbildningar.

Konceptet for utbildningen bygger pa ett antal moduler som tagit form utifran
identifierade utvecklingsomraden. Identifieringen av omradena har framforallt skett
utifran de kartlaggningar som gjorts av foreningarnas och tredjelandsmedborgarnas
behov.

De identifierade utvecklingsomradena éar:
» ldéutveckling, kommunikation och natverksbyggande
» Tillvaxt, kontakt med néaringslivet, sponsring, olika finansieringsformer och
projektkunskap
» Social ekonomin/ féreningarnas roll i samhéllet, kunskap om den offentliga
sektorn samt demokrati
> Foreningarnas roll for integrationen och att mota/bemaéta nya malgrupper

Utifran dessa har foljande moduler utvecklats och utgor utbildningskonceptet.

Nytankande

Denna modul ska skapa forutséattningar och ge kunskap om hur en idé kan forverkligas,
utvecklas, kommuniceras pa olika satt. Modulen ska ge en grundlaggande forstaelse for
natverkandes betydelse for samhéllets och den enskildes utveckling. Inom modulen ska
ocksa grunden for deltagarnas entreprendriella forhallningssatt skapas.

» ldéutveckling och entreprendrskap

» Kommunikation och marknadsforing
» Natverkande
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Drivkrafter

Denna modul ska ge verktyg till deltagaren hur denne kan anvéanda sina drivkrafter och
skapa forutsattningar for féreningen/organisationen att véxa. Det innebédr god kdnnedom
om olika mojligheter till finansiering, kunskaper om den privata sektors villkor och
mojligheter till sponsring. Modulen ska ocksa ge goda kunskaper om projekt som
arbetsform och mojlighet.

> Attvaxa

» Sponsring — naringsliv
» Finansiering

» Projektkunskap

Relationer

Denna modul ska skapa forstaelse for den sociala ekonomins roll och betydelse i
samhéllet och dess mojligheter att skapa relationer med andra aktorer. Till grund for detta
ligger kunskapen om natverkets betydelse samt den privata sektorns villkor. Modulen ska
aven ge en god kunskap om den offentliga sektorn, olika demokratiska processer och
olika metoder for involvering.

» Sociala ekonomins roll i samhallet

» De offentliga

» Demokratiprocesser/ Demokratisk bildning
> Involvering (ta vara pa nya eldsjalar)

Handtag

Denna modul ska ge deltagarna kunskap om hur de kan 6ppna upp for nya malgrupper.
Fokus kommer att ligga pa bemotande och forstaelse av olika grupper och personers
behov och drivkrafter. Modulen ska ocksa ge kunskaper kring den enskilda
foreningen/organisationens mojligheter att bidra till 6kad integration.

> Mota och bemota nya malgrupper
» Integration

Utbildningen kan forslagsvis ta sin utgangspunkt i ett antal case, dar deltagarna sjalva
styr utvecklingen och anvéndningen av caset. De ena forslagna case tar sin avstamp i
omvaérlden och de andra utgar fran en konkret idé som deltagaren har och ges mojlighet
att utveckla under utbildningens gang.

Case: Pa spaning
En form av omvérldsanalys dar deltagarna séatter in sig sjalv och sin férening i en storre
kontext.

Case: Vision till verklighet
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Under utbildnings tiden praktiskt arbeta med ett case/idé som varje deltagare tar med sig
fran sin verklighet

Sjalva formen for utbildningen, sdsom omfattning i tid etc. har lamnats éppet av flera
anledningar. Dels ar just den fragan en del av den kompetens och erfarenhet som de
intresserade utbildningsanordnarna har, dels har behovet inte undersoks pa sa vis att vi
med sékerhet kan uttala oss om formens lamplighet.

5.2 Inkubatorsmodell

Slutsatserna fran kartlaggningen och SWOT-analysen ger vissa referensramar i
forhallande till hur en inkubatorsmodell skulle kunna utvecklas for att tillgodose
malgruppens behov och intresse pa basta mojliga satt. Att starta upp och driva en
inkubator ar en omfattande satsning som vi tror kréver ett sedan tidigare grundmurat
fortroende gentemot malgruppen. Darfor dr implementerandet av modellen en uppgift
som &r bast lampad for en redan etablerad lokal férening som arbetar med integration och
entreprendrskap, dar inkubatorn skulle kunna utgora ett innovativt men naturligt
komplement till féreningens befintliga verksamhet.

Genom att matcha kartlaggningens slutsatser med verksamhetsomradet hos lokala
foreningar kan en tydlig bild framsta hur inkubatorsmodellen i praktiken skulle kunna se
ut. Vart att namna &r att kartlaggningen har baserats pa svar fran SFl-elever i Eslov, dock
anser vi att den dven sammanfattar behoven hos malgruppen ur ett regionalt perspektiv.
Alltsa skulle inkubatorn kunna vanda sig till tredjelandsmedborgare pa bredare front.

Utgar man exempelvis fran foreningen Tamams forutsattningar for att driva en inkubator
far man en modell som bygger pa foljande fyra ben:

1. Bjuda in intresserade tredjelandsmedborgare till inspirationsforelasningar, halla
utbildningar avsedda att starka foreningskunskap och vécka entreprendrsanda och
arrangera workshops for att artikulera personliga idéer och drémmar.

2. Halla kontakten med de ungdomar som har en idé de vill forverkliga, skapa
natverk mellan dem och konkretisera idéer.

3. Radgivning i uppstartsfasen av projekt/verksamhet och handledning i
genomforandefasen. Hjalp med administrativa och ekonomiska aspekter vid
behov.

4. Utvardering, uppfoljning och langsiktig vidareutveckling.

Inkubatorn skulle bade kunna bedriva bade en intern och utatriktad verksamhet. Genom
att fanga upp intressen och passioner hos ungdomarna som kommer i kontakt med
Tamam skulle mojligheten att starta upp lokalféreningar/lokalgrupper eller arrangera
evenemang inom ramen for féreningen maojliggoras. Malsattningen skulle vara skapandet
av grupper med langsiktig verksamhet. Inkubatorn skulle ocksa kunna fungera som en
brobyggare mellan deltagare och lokalt féreningsliv. Inom inkubatorn skulle ett
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mentorssystem kunna utvecklas och koordineras dar mentorerna ger personligt stod till
deltagarna att utdva ett fritidsintresse i en lokal férening. Tamams frivilliga skulle
huvudsakligen driva inkubatorn men extern kompetens skulle hdmtas in vid behov. Vart
att namna &r att Tamam har erfarenhet av snarlik verksamhet genom en grupp som kallas
”juniorvolontdrerna” dar f.d. deltagare i Tamam har bildat en lokalférening med egen
styrelse, stadgar och styrelsemoten. Gruppen jobbar relativt sjalvstandigt och har vid flera
tillfallen arrangerat olika aktiviteter och utflykter fér nyanlanda flyktingbarn i Lunds
kommun.

5.3 Entreprendrskap inom den sociala ekonomin

Det finns en stor potential i den ideella sektorn att utveckla sin verksamhet med uppgifter
som ligger i granslandet mellan ideell och privat sektor.

Den sociala ekonomins betydelse for det offentliga Sverige &r enorm och 2008 togs det
fram principer for relationer mellan staten och ideell sektor. Dessa principer innehaller
bland annat ett erkdnnande av de idéburna organisationerna roll som opinionsbildare,
intresseorganisation och utférare av sociala tjanster, att bidra till att utveckla relationen
mellan staten och den ideella sektorn samt att bidra till dess oberoende och
sjalvstandighet.

Fragan om att underlatta en stérre mangfald av utforare berérs i forslaget. Dessutom
betonas vikten av att ideella aktorer samtidigt kan fungera som utforare av tjanster och
som rgst och opinionsbildare, inte minst for méanniskor i utanforskap.

Regionalt har en éverenskommelse tecknats mellan Region Skane och den idéburna
sektorn som bygger pa den nationella. Véardegrunderna for den regionala
dverenskommelsen utgar fran sex principer:
e Sjélvstandighet och oberoende
Dialog
Kvalitet
Langsiktighet
Oppenhet och insyn
Mangfald

Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa ett langsiktigt hallbart Skane genom att starka
samspelet mellan den offentliga och idéburna sektorn. Harigenom starks demokratin,
delaktigheten 6kas och utanforskapet minskas.

Dessa 6verenskommelser ger den sociala ekonomin ett erkdnnande men dven tydligare
spelregler for valfardsarbetet. Tillsammans med de valfrihetslagar som ar beslutade,
sasom friskole-, 6ppna forskole-, lagen om valfrihet m.m., finns 6kade mojligheter for
ideell sektor att med sin grundverksamhet utveckla ett socialt entreprendrskap.
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5.3.1 Driftsformer

Den ideella féreningen som juridisk person kan i detta hanseende vara en driftsform som
inte ar den mest optimala. Ansvarsfragan ar en central fraga som maste beaktas. Som
ideell forening ar det personliga ansvaret stort och ett misslyckande kan innebdéra stora
konsekvenser for hela foreningen. For den ev. uppdragsgivare som tjanster utfors for kan
aven driftsformen vara avgorande for uppdrag. Ibland kan det darfor vara angeléget att se
Over den driftsform man avser att driva en speciell verksamhetsform i.

Ekonomisk férening

Ekonomisk forening ar en form av ekonomisk samverkan, dar medlemmar bade ager och
driver den verksamhet de har behov av. Den verksamhet man bedriver i ett kooperativ ska
ge medlemmarna storsta mojliga nytta, savél ekonomiska eller verksamhetsmassiga.
Formen ekonomisk forening &r relativt den ideella formen ur ett demokratiperspektiv.

En ekonomisk forening &r en juridisk person och medlemmarna kan inte foras personligt
ansvariga for att tacka eventuellt underskott i foreningen med sina privata tillgangar, sa
vitt de foljt svenska lagar och forordningar. Den ekonomiska foreningen har samma krav
pa skatter och redovisning som aktiebolaget. Det &r ocksa viktigt att komma ihag att den
ekonomiska foreningen kraver samma baskunskaper om hur man driver ett féretag som
aktiebolaget.

Coompanion ar en organisation som specialiserat sig pa radgivning till ekonomiska
foreningar.

Aktiebolag

En annan driftsform som ar mgjlig for foreningsverksamhet &r aktiebolag. Det &r en
relativt vanlig driftsform for viss verksamhet i framst elitklubbar och storre
paraplyorganisationer med stort eget kapital.

Aktiebolagsformen innebar att man maste ga in med ar idag 100 000 kronor. For en ideell
forening kan detta vara ett tung ekonomisk borda att ga in med.

Det finns en rad olika organisationer i Skane att vanda sig till for radgivning om denna
bolagsform. Herbert Felix vaxthus som drivs av Herbert Felixinstitutet &r en aktor som
jobbar fran startskedet med radgivning och efter staren med coachning och
mentorprogram.
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6. UTVARDERING AV PROJEKTET PRIMUS MOTOR

Projektet Primus Motor genomférdes inom ramen for Europeiska integrationsfonden
under november 2009 till mars 2010. Projektet syftade i stort till att undersdka och
vidareutveckla den sociala ekonomins roll i integrationen av tredjelandsmedborgare.

Denna utvérdering gjordes kontinuerligt under projektet och i néra samarbete med
projektgruppen. Utvarderingen delas upp i en del dar den generella uppféljningen
beskrivs i korthet, och en langre del dar utvarderingen beskrivs mer utforligt tillsammans
med reflektioner och slutsatser. Sammanfattningsvis kan foljande konstateras:

> Inom den sociala ekonomin i regionen pagar ett stort antal projekt och
samarbeten, ofta med samma strategiska nyckelpersoner inblandade.

» Den sociala ekonomin har stor utvecklingspotential som kan fora sektorn i

riktning mot det privata naringslivet eller mot traditionellt offentliga

verksamheter.

Den sociala ekonomins bidrag till integration av tredjelandsmedborgare &r val

kand men inte studerad i samma omfattning som ur ekonomiska perspektiv.

Manga tredjelandsmedborgare har en positiv, om dn starkt begransad, syn pa

foreningslivet och dess formaga att underlatta integrationen.

Foreningslivet i regionen har i manga avseenden likartade behov och

ambitioner kring tillvaxt, finansiering och att véxa gentemot nya malgrupper.

Foreningarna ser positivt pa sin egen roll generellt och pa sin betydelse for

samhallsutvecklingen.

Med stod av kompetensutveckling och annat stod har den sociala ekonomin

mojlighet att ytterligare vidgas mot nya malgrupper och starka integrationen i

samhallet.

> Det finns uttalat intresse fran flera utbildningsanordnare att genomfora det
framtagna utbildningskonceptet, med syftet att utveckla drivkrafter inom den
sociala ekonomin och dess roll for integrationen.

v VYV V¥V V VYV

GENERELL UPPFOLINING

Under hela projektets gang har utvarderaren samlat information och underlag for
utvarderingen. Detta har skett genom deltagande vid samtliga moten och genom att ta del
av en stor del skrivet material i form av bland annat rapporter. Dessutom har utvérderaren
vid vissa tillfallen agerat bollplank gentemot projektgruppen och halvvégs i projektet
bidragit med centrala fragestallningar.

Projektgruppens moten
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Projektgruppen traffades kontinuerligt under projekttiden, under likartade former. Aven
utvarderaren narvarade vid dessa. Motena leddes av projektledaren, som inledde med att
beskriva var i processen gruppen befann sig och hur man Iag till tidsméssigt. 1 regel
foljde fria diskussioner kring de fragor som Iag narmast framfor gruppen. Pa grund av
projektets ganska begransade omfattning och storlek paverkades vissa moten avsevart till
foljd av ndgon enstaka persons franvaro. A andra sidan kunde manga saker Idsas genom
kontakt pa annat satt.

Ett antal moten med externt viktiga aktdrer agde rum, liksom en rad samtal med
foreningsforetradare och tredjelandsmedborgare. Utvarderaren nérvarade inte vid dessa
moten utan tog del av innehallet i samband med projektgruppmaten.

Intervjuer med foreningar

Intervjuerna med foreningarna genomférdes pa telefon enligt dverenskommelse. I stort
forlopte intervjuerna val, aven om det uppstod en del fragor kring syfte och mening med
projektet.

Intervjuer med tredjelandsmedborgare

Intervjuer med tredjelandsmedborgare genomférdes i samband med SFI-undervisning. De
informella och spontana formerna bidrog sannolikt till de subjektiva och
fortroendeingivande svaren fran malgruppen.

Workshop for foreningar

I avslutningsskedet av projektet genomgick ett antal foreningar en workshop anordnad av
PriceWaterhouseCoopers, som upphandlats inom ramen for projektet. Intresset for
workshopen kartlades under telefonintervjuerna och gensvaret var mycket positivt.
Traffarna bidrog ocksa till att komplettera bilden av foreningarnas behov och gav dem en
mojlighet att starkas genom kompetensutveckling.

Nagra siffror fran workshopen (antal néjda osv.), och nagra ord fran Alex efter
utbildningstillfalle 2. Typ: Det forsta tillfallet for workshopen bestod till stor del av
information om EU:s olika fonder. Det var innehallsrikt, men lamnade inte samma
utrymme for diskussion och fria idéer som det andra tillfallet. Da lag mer av fokus pa
idéutveckling och att arbeta i projekt, vilket verkade tilltala flera av
foreningsforetradarna mer.

Framtagande av utbildningskoncept

Utifran intervjuer med foreningar, tredjelandsmedborgare, samt kontakter med
nyckelaktdrer inom den berdrda sektorn, har det tagits fram ett utbildningskoncept for
den sociala ekonomin. Konceptet syftar till att utveckla och ta vara pa Primus Motor —
den drivande kraften — inom den sociala ekonomin i allménhet, och dess roll for
integrationen av tredjelandsmedborgare i synnerhet.

Intresset att ta del av kompetensutveckling ar stort bland féreningarna, det finns uttalat
intresse fran flera aktorer att bedriva utbildningen, och det finns stora mojligheter att
stirka den sociala ekonomins roll i integrationen med hjélp av utbildningsinsatser.
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EGENUTVARDERING

I inledningsskedet av projektet identifierades huvudsakligen tre utmaningar, eller
potentiella vagval for projektgruppen att ta stéllning till. Dessa végval kunde ge upphov
till ytterligare reflektioner som i sin tur kunde fa effekt pa utfallet, eller resultatet, av
forstudien. De olika stegen betecknas enligt nedan.

Strategiskt vagval —  reflektioner kring genomférande —> utfall

Végvalen diskuterades i projektgruppen ungefar halvvégs in i projektet. Nedan
presenteras forst de strategiska vagvalen som uppstod, relaterade till projektets
overgripande syfte. Darefter beskrivs ett antal reflektioner kring genomférandet eller
aktiviteterna i forstudien. Dessa kan relateras till de strategiska végvalen. | sista steget
beskrivs hur utfallet av forstudien kan ha paverkats av dessa operativa eller konkreta
vagval.

Strategiska vagval kring den sociala ekonomin

% Tillvéxtpotential och entreprenérskap, eller
Mojlighet till integration

Den sociala ekonomin beskrivs inte sallan som en sektor pa frammarsch, med stor
potential att inte bara agera vid sidan av den privata och den offentliga sektorn utan ocksa
komplettera dessa med avseende pa tjanster och service av olika slag. Ett inledande
vagval for gruppen var huruvida fokus skulle riktas mot den sociala ekonomins
tillvaxtpotential - dvs. dess vaxande roll i samhéllets ekonomi - eller dess potentiella roll
for integrationen av tredjelandsmedborgare i samhéllet.

Det forsta alternativet riktar ljuset mot hur foreningar och organisationer véxer,
formaliseras och samarbetar sinsemellan. Nyckelbegrepp har ar entreprendrskap,
foretagande, tillvaxt, natverk och finansiering. Det andra alternativet handlar om hur
foreningarna pa egen hand eller tillsammans med andra kan vidgas till att méta nya
malgrupper, till att inkludera fler manniskor och vara en lank in i det svenska samhéllet,
med avseende pa sprak, foreningsdemokrati, kontaktytor, vankrets osv. Nagra
nyckelbegrepp hér ar integration, bemdétande, kommunikation och marknadsféring och
kontaktytor.

Tillvaxt och erk&nnande inom den sociala ekonomin &r en forutsattning for att kunna
paverka samhallsutvecklingen namnvart, men for detta projekt ar integration en
oundganglig del och darfor &r entreprendrskap och tillvaxt inte ett tillrackligt fokus.

% Den strategiska nivans nyckelaktorer, eller
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Grésrotsnivans eldsjalar och kanslister

Projektgruppen gjorde tidigt iakttagelsen att den sociala ekonomin i regionen till stora
delar &r ett intrikat natverk av aktorer, samarbeten och nyckelaktorer - atminstone pa
strategisk niva. Pa grasrotsniva finns bilden av mer isolerade noder av eldsjélar och
arbetstyngda kanslister som mer séllan kommer i kontakt med de nétverk eller projekt
som &nda finns och pagar.

Ett flertal innovativa och utvecklande projekt som vander sig till foreningslivet har
genomforts och pagar idag. Flera projekt handlar specifikt om att kartlagga organisering,
kompetens och behov inom den sociala ekonomin. Hellre an att uppfinna hjulet aterigen,
och for att komplettera de manga fértjanstfulla projekt som pagar, ar Primus Motor
inriktat pa den sociala ekonomins grasrotsniva. Genom att fanga upp erfarenheter och
upplevelser fran de foreningsaktiva personer som finns langt ifran natverkens mitt ges en
alternativ bild - lite slarvigt men illustrativt kallad ”den ensamme kanslisten”.

% Utga ifran pa forhand identifierade behov (top down), eller
Kartlagga behov forutsattningslost (bottom up)

Avslutningsvis vacktes en strategisk frdga om hur foreningarnas behov ska identifieras;
antingen genom att utga fran en rad pa forhand identifierade behov eller genom ett mer
forutsattningslost forhallningssatt dar informanterna sjélva tillats beskriva sin situation. |
det forsta fallet far tidigare studier och teorier ligga till grund fér undersékningen och
informanterna far ta stallning till fragestallningar och perspektiv som de inte
nodvandigtvis sjalva funderat 6ver. Pa sa satt kan deras perspektiv vidgas. | det senare
fallet sa styrs inte undersékningen i samma utstrackning av teorier och tidigare
erfarenheter, i stallet far informanterna mer fritt beskriva sina upplevda behov. Detta kan
ske med risken att man inte kan 6nska det man inte kanner till”.

Projektguppen valde att basera undersékningen pa det forsta alternativet, med ambitionen
att kunna knyta an till andra utvecklingsprojekt som pagar och eftersom det vore oklokt
att bortse fran de studier som trots allt finns av den sociala ekonomin. Intervjuer lamnade
emellertid stort utrymme for egna reflektioner och synpunkter. Dessutom deltar ett flertal
av informanterna fran féreningarna i en utbildning dar ytterligare nyanser och egna
upplevelser tillats komma fram och komplettera intervjustudien.

Reflektioner kring genomférande och aktiviteter
1. Operationalisering av teori, utformande av fragor/intervjumall
Underlaget for intervjustudien gjordes utifran tva perspektiv. A ena sidan formulerades

fragor utifrén féreningarnas situation och grundlaggande intressanta fakta. A andra sidan
operationaliserades teorier om den sociala ekonomin. Genom att foga samman dessa
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perspektiv skapades en intervjumall som tog hansyn till saval tidigare kunskaper som
eventuella nya synsétt och behov.

2. Identifiering av aktorer, urval av informanter

Att identifiera lampliga kontaktpersoner och att valja ut informanter inom féreningslivet
var mojligen det svaraste i studien. Att valja innebér att valja bort, och saledes risken att
missa eventuella behov. Urvalet gjordes med avsikten att fa en bred spridning och efter
ett antal kontakter med paraplyorganisationer och nyckelaktorer i regionen. Till viss del
anvandes snobollsmetoden dar féreningsaktiva i sin tur fick tipsa om andra mojliga
informanter. Detta sammantaget borgar for en relativt god spridning och nagorlunda
tackande bild av foreningslivet i regionen, trots dess uppenbara begrénsningar.

3. Oppna/forutsattningslosa fragor eller styrda intervjuer

I likhet med framtagande av intervjumallen kombinerades intervjuerna av ett till stora
delar styrt arbetssatt - for jamforbarhetens och kartlaggningens skull - med en lyhérdhet
for eventuella nya idéer, missforstand och sarskilda behov. Flera informanter gav uttryck
for kénslor och tankar som projektgruppen inte hade réknat med, vilket vittnar om att
intervjuerna tillat nya intryck, trots styrningen. Detta tyder pa en god tillforlitlighet i
genomforandet.

Utfall - slutsatser

1. Entreprendrskap, tillvaxt och integration stéarker varandra

Om det ursprungliga véagvalet kring hur den sociala ekonomin ska betraktas inte ar i linje
med projektets 6vergripande syfte uppstar en klar risk for att behov forsummas och
mojligheter negligeras. Med andra ord, om projektet fokuserar for mycket pa
entreprendrskap och for lite pa integration - eller vice versa - riskerar potential att ga
forlorad eftersom bada delar behovs for att utveckla sektorns formaga till integration.

Resultatet av intervjuerna med foreningarna och med tredjelandsmedborgarna vittnar
emellertid om att en stor mangd aspekter tillgodosetts. Inte minst har
tredjelandsmedborgarnas bidrag bekraftat att integration och tillvéxt for den sociala
ekonomin gar hand i hand, eftersom det handlar om att vidga verksamheten till nya
grupper. Lampliga metoder for integration ar svara att finna utan alla intressenters
medverkan.

2. Organiserat kaos &r en grund for utveckling

Den sociala ekonomin é&r till sin natur svar att kategorisera och foreningar later sig inte
med enkelhet representeras utan att vardefulla insikter och perspektiv gar forlorade. Det
gor det ytterst svart att valja ut informanter och veta att alla perspektiv ar med. Det
faktum att foreningar kan vara likartade till exempel sektorsvis (idrotts-, kultur-,
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hembygds- eller pensionarsférening) men inte alls till sin utformning (nystartad, beldgen i
storstad, ekonomi, helt ideell, erfaren) innebar en enorm dynamik.

Att acceptera 6verlappningar, dynamiska moten och oférutsedda kontakter ar en
forutsattning for idéutveckling och darmed ocksa goda metoder for integration. Tanken
pa att kategorisera organisationer pa samma satt som inom offentlig verksamhet bidrar
obonhorligen till att kreativitet och spontanitet gar forlorad.

3. Styrning med beredskap att lagga om kursen

En god intervjumall &r en viktig grund for att studera foreningarnas behov. Med det sagt
ar lyhérdheten infor oforutsedda behov och idéer minst lika stor. Om atta foreningar gett
likartade svar sa ar det den niondes som kan vara det unika och mest intressanta. Jakten
pa best practice maste ta hansyn till de olikheter som féreningarna med storsta
sannolikhet uppvisar.

Primus Motor resulterade inte i ett best practice utan flera, helt enkelt av den anledningen
att det finns olika goda exempel for olika situationer. Behovet att koka ned goda idéer
och metoder till en enda galjonsfigur later sig inte goras, det maste alltid finnas utrymme
for situationsanpassning.
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