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Forord

Under varen 2012 fick jag en forfragan av SIK projektet om att utvardera SIK projektet
verksamhet under projekttiden augusti 2011 till juni 2012. Detta uppdrag tackade jag ja till, da
jag sag det som en mycket intressant uppgift. Min akademiska bakgrund harror fran Linkopings
universitet, dar jag har studerat vid kandidatprogrammet Samhalls- och kulturanalys, samt
mastersprogrammet Samhalls- och vélfardsstudier." Utdver min akademiska bakgrund har jag
arbetat inom socialtjansten med ungdomar som pa olika vis ar i behov av samhallets stod.
Under studietiden har jag aven dgnat mig at flertalet styrelseuppdrag och fértroendeuppdrag,
dar jag pa lokal, nationell och internationell niva arbetat med fragor om samverkan och

kunskapsutbyten déar samhéllsutvecklingar inom olika omraden varit i fokus.

Innehallsforteckning

1. Inledning

Integrationsfonden som administreras av Europeiska socialfondens rad (ESF radet) beviljar
varje ar medel till integrationsprojekt i Sverige. Under den senaste projektperioden har 26
projekt blivit beviljade medel, for perioden augusti 2011 — juni 2012. Det har fran Europeiska
socialfondens sida uttryckts ett behov av samverkan, kommunikation och utbyte av erfarenheter
mellan dessa projekt. Det finns mycket att vinna pa att dessa olika projekt samverkar och att de
erfarenheter som gors i projekten tas tillvara och fors vidare, nya projekt ska alltsa kunna dra
lardomar av tidigare projekt. Det finns ocksa ett behov av samverkan mellan den konkreta
integrationspraktiken och de teorier, begrepp och perspektiv som utvecklas inom den
vetenskapliga forskningen. Det ar detta behov som ligger till grund for SIK projektet fortsatta
arbete. SIK star for Samverkan, Integration och Kunskap och det sammanfattar de tre ben som
projektet star pa. SIK har for sitt projekt beviljats medel fran Europeiska Integrationsfonden

och fran Linkdpings universitet, for deras arbete.

| ESF:s nationella strukturprogram redogors for de ramar som ESF satt upp for
socialfondsinsatserna, dar betoning ligger i regional tillvaxt och 6kad sysselséttning. Manga

olika socialpolitiska aspekter berdrs i programmet, dér integration och framjandet av

! Kandidatprogrammet Samhalls- och kulturanalys: http://www.liu.se/utbildning/program/ska?I=sv ,
Mastersprogrammet Samhalls- och vélfardsstudier: http://www.liu.se/utbildning/pabyggnad/F7MSV/student?I=sv
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samverkan utgor tva av dessa. Vad géller integration lyfts det fram att en allt for stor andel
utrikesfodda personer ar utanfor samhélls- och arbetslivet. Det framférs dven att manga
utrikesfoddas kompetenser inte utnyttjas och att bristande kunskaper och negativa uppfattningar
utgor ett hinder for utrikesfoddas tilltrade till arbetsmarknaden. Vad géller samverkan beskrivs
det som en process dér problem med manga dimensioner ldses genom att organisationer med
olika profil och kompetenser kompletterar och forstarker varandra. Detta partnerskap drivs

framat genom att gemensamma mal och visioner formuleras mellan de samverkande aktérerna.?

Pa SIK projektets hemsida beskrivs syftet med projektet vara att verka for olika
samverkansformer genom att arrangera seminarier med utgangspunkt i skilda tematiker, samt
erbjuda processtdd i olika former. De verksamma inom projektet vill skapa arenor for
samverkan och kunskapsutbyten. P4 hemsidan beskrivs vidare syftet besta av att samla in
erfarenheter fran andra projekt som har avslutade eller pagaende medel fran Europeiska
integrationsfonden. De medarbetare vid ISV, Linkdpings universitet, som jobbar inom SIK-
projektet ar intresserade av integrationsfragor utifran flera olika aspekter. De jobbar alla med

forskning, utredning eller processtod.®
1.2 Syfte

Foreliggande utvarderings huvudsakliga syfte utgors av att belysa hur man inom SIK projektet
arbetat for att stodja integrationsprojekt runt om i Sverige (som helt eller delvis finansieras av
Europeiska Integrationsfonden). Hur detta stod har fungerat i praktiken och vilka former av
samverkan som har genomforts for att fraimja utbyte av kunskap, ar dven en viktig aspekt for
denna utvérdering. Vad SIK projektet bidragit med till dessa integrationsprojekt &r nagot som
kommer att lyftas. Hur man hanterat nya kunskaper och utmaningar under projektets gang och
hur man ser pa framtiden for SIK projektet ar dven fragor som kommer belysas.

1.3 Samverkan i en svensk kontext

Samverkan ar ett begrepp och en arbetsform som i hogsta grad ligger i tiden. P& kommunal —
saval som regional och nationell niva gar det att identifiera att betoning pa samverkan okat.
Efter en s6kning pa vetenskapliga publikationer framgar det att samverkan aven varit foremal
for omfattande studier under senare &r.* N&gon entydig definition av begreppet samverkan

framstar som svar att finna, da forskningen kring begreppet ar omfattande och kontexten for

2 Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsattning (ESF) 2007—2013
¥ http://www.isv.liu.se/sik?I=sv
* P& www.libris.kb.se ger sokordet ”Samverkan” 5594 triffar
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samverkan &r varierande. Men efter en 6versiktlig genomgang av hemsidor tillnérande
lansstyrelser, regionala partnerskap och flertalet kommuner gar vissa aterkommande termer att
finna dar begreppet samverkan omnamns. Samverkan Over verksamhetsgranserna, skapa
métesplatser och regelbundna dialogtraffar 4r ndgra exempel pa hur samverkan beskrivs.®
Andamalen for samverkan ter sig variera stort, likaséa vilken niva som samverkan utfors vid.
Det kan handla om samverkan kring insatser riktade mot en individ eller grupper som berors av
socialtjansten eller landstinget, dar samverkan forespréakas for att forbattra insatser.® Vid
exempelvis arbete med integration och arbetsmarknadsfragor ar samverkan mellan kommunala
verksamheter och statliga myndigheter ett satt att ga tillvaga for att mota individers behov och
motverka utanforskap. Samverkan forekommer dven pa hogre nivaer dar flertalet kommuner
ska samverka for att bilda regionforbund med syftet att framja tillvéxt eller att starka regionen.
Samverkan mellan kommuner och universitet for att framja utbyte av kunskap &r dven nagot
som framtréader som frekvent forekommande. Samverkan férekommer daven mellan offentlig
sektor och privata aktorer, dar stadsplanering ar ett exempel pa denna typ av samverkan. Ofta
nar en kommun satsar pa en stadsdel eller har for avsikt att bygga ett nytt omrade ingar de ofta i
samverkan med privata aktorer sasom byggbolag och arkitekturfirmor. Denna samverkansform
framstalls av Sveriges regering som gynnsam for att effektivisera urbana insatser och motverka

utanforskap.’

Genom Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden, som &r EU:s tva
strukturfonder, har ytterligare en aktor tillkommit i Sverige dar arbetet med samverkan, tillvaxt
och sociala aspekter gor sig gallande. Samverkan framstar saledes vara en arbetsform som fatt
stort genomslag i en lokal-, sdval som regional-, nationell- och europeisk kontext. Vilka fragor
som det samverkas kring eller vilka myndigheter eller andra aktorer som &r involverade
varierar kraftigt, men starkt samverkan anses framja utbytet av kunskap och vilket bidrar till
okad forstaelse och fler perspektiv pa hur man kan hantera en uppgift.

> Exemplen pé begrepp ar hamtade frén Region Skéne, Region Halland samt Regionforbundet Ostsams hemsida
® Exempel frén Orebro lan, Samverkan mellan kommuner och landsting i Orebro l4n
" http://www.regeringen.se/sh/d/10666



http://www.regeringen.se/sb/d/10666

2.1 Metod och material

2.2 Intervjuer och observation

For att inhamta material till utvarderingen har intervjuer genomforts med samtliga tre
medarbetare inom SIK. Tva av intervjuerna genomfordes face to face medan den tredje var en
telefonintervju. Intervjuerna var mellan 30 minuter och en timme langa. Intervjuerna kan
kannetecknas vid en semistrukturerad kvalitativ intervju, da de intervjuade har getts utrymme
att pa ett utforligt vis beskriva SIK projektet utifran deras perspektiv. ® Som stod for
genomforandet av intervjuerna har jag pa forhand formulerat en intervjuguide bestaende av
flera frageteman. Intervjuguiden har anpassats utifran vilka teman som medarbetarna betonat

vid intervjuerna.

Foreliggande utvardering fokuserar, som tidigare framfort, pa hur SIK medarbetarna motiverar
behovet av SIK projektet, hur de arbetar med processtod och hur de skapar motesplatser for
utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan integrationsprojektens medarbetare. Aven om SIK
medarbetarnas utsagor har varit sjalvreflekterande och till viss del sjalvkritiska, s ar det deras
subjektiva beddmningar som utgor storsta delen av utvérderingens data. For att lyfta andra
perspektiv pa hur SIK projektet uppfattas av utomstaende, kommer jag framfora tva
integrationsprojekts syn pa SIK:s betydelse for deras egna projekt. For att inhdmta dessa
perspektiv pa SIK projektet, har en forfragan skickats ut till flera integrationsprojekt dar de
ombetts att redogéra for SIK:s betydelse for deras projekt. Forfragan skickades ut via e-post
och urvalet av tillfrdgade projekt grundades pa svarseffektivitet 6ver e-post. Onskvart hade
varit att traffa och intervjua flera projektledare, men detta var inte mgjligt inom ramen for

utvarderingens tidsram.

Den 16 april 2012 nérvarade jag vid en regional natverkstraff i Géteborg, dar SIK tillsammans
med ett annat integrationsprojekt stod som vard. Tre integrationsprojekt narvarade under dagen
som hade Metod som tema. Min roll vid nétverkstraffen var i forsta hand att observera hur en
natverkstraff genomfordes i praktiken och hur kunskap utbyttes mellan de olika projekten.

Efter det att alla intervjuer samt observationen genomforts har jag transkriberat intervjuerna
och sammanstallt all min data for att systematiskt dela in dem i kategorier som varit
aterkommande. Fokus har lagts vid att identifiera teman som lyfts fram som centrala for SIK

projektet under den aktuella projektperioden, men dven for projektets framtida utveckling.

8 Steinar Kvale, Den kvalitativa forskningsintervjun, (Lund, 1997), s 117-120
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2.3 Material

UtOver den data som kommit ur intervjuerna, SIK:s hemsida och observationen har tidigare
ansokningar till ESF, som SIK:s medarbetare fyllt i, gatts igenom for att ge en insyn i hur
behovet av SIK projektet har formulerats. Tidigare utvardering av SIK projektet, forfattad av
Elise Jansson, har bidragit till en 6kad kunskap i hur SIK projektets verksamhet bedrevs under
projektperioden augusti 2010 — juni 2011, och vilka aspekter som da framfordes som
betydelsefulla. Vetenskapliga teorier som berdr samverkan och kunskap har anvénts for att ge
flera perspektiv pa hur samverkan kan forstas och tolkas. SIK projektets hemsida har anvénts
for att fa inblick i hur man formulerat projektets dvergripande syfte. Genom att kontinuerligt

bes6ka hemsidan har jag dessutom kunnat ta del av projektets nyhetsbrev och kalendarium.

2.5 Utvarderarens roll

Som utvarderare &r det viktigt att reflektera 6ver sin roll och hur man befinner sig i relation till
det projekt som ska utvarderas. Om jag ser till min relation till SIK projektet och dess
medarbetare star jag nara projektet av flera skél. Dels sa har en av medarbetarna undervisat mig
pa kandidatniva. Dels s& har utvarderingen genomforts i nara dialog med SIK:s medarbetare.
Dessa tre medarbetare har, som tidigare namnts, intervjuats for att ge en bild av hur man inom
projektet arbetar med att framja samverkan och processtdd till integrationsprojekt i Sverige,
som finansieras av EIF (Europeiska Integrationsfonden). Utéver detta ar jag anstalld av SIK

projektet (genom Link&pings universitet) for att genomfora denna utvardering.

Att jag star nara projektet som jag utvarderar synes tydligt. Men detta behdver inte vara nagot
negativt i sig, d@ min utvardering syftar till att ge medarbetarna i SIK en 6verblick dver deras
egna arbete inom projektet. Men for att denna utvérdering ska bidra till kunskap om SIK:s
betydelse for de andra integrationsprojekten &r det nédvéndigt for mig att sétta in
medarbetarnas utsagor i en bredare kontext genom att lyfta de andra projektens tankar kring
SIK projektet. Genom att tillga aktuell forskning kring samverkan har jag tillskaffat mig en
okad forstaelse kring denna arbetsforms komplexitet och forutsattningar, vilket underlattat mitt

analysarbete och bidragit till att kunna placera SIK projektet i ett storre sammanhang.

2.6 Utvarderingsmodell

Forskningen kring utvérdering som arbetsform &r idag omfattande. Det finns en rad olika
forskare som redogor for teorier och modeller rérande utvérdering. Att valja en specifik
utvarderingsmodell kréver darfor en reflektion kring vad som skall utvéarderas och hur denna

utvardering kan genomforas. Maluppfyllelsemodellen ar exempel pa en modell som ofta
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tillampas dar syftet i huvudsak bestar av att bedoma om en interventions direkta eller indirekta
effekter motsvarar de mal som p& forhand satts upp.® Denna modell har, enligt Evert Vedung,
flera styrkor men &ven svagheter. En svaghet ar att en utvardering inriktad enbart pa mal kan
missa eventuella sidoeffekter av en intervention. Genom att utga fran en bieffektsmodell laggs
da snarare fokus vid en kartlaggning av sidokonsekvenser. Denna modell liknar
maluppfyllelsemodellen da maluppfyllelse ar utgangspunkten, men den grundlaggande idén &r
att en intervention kan &stadkomma annat 4n avsedda resultat.'® Vad galler foreliggande
utvérdering ar det svart att havda den som grundad pa antingen maluppfyllelsemodellen eller
bieffektsmodellen, eller for den delen ndgon annan modell. For att kunna gora varderingar av
mal eller bieffekter hade det kravts att jag foljt SIK projektet under en langre tid och darmed
insamlat en storre mangd data. Syftet med denna utvardering utgors saledes inte av att
kontrollera mal eller finna brister i SIK projektet. Ambitionen &r snarare att, som inledningsvis
beskrivet, ge en bild av hur man inom SIK projektet ser pa sitt arbete och sin betydelse for de
andra integrationsprojekten. I viss man kan det liknas vid det som benamns som Den praktik
och erfarenhetsbaserade idealtypen for utvardering, ** dar syftet utgors av att forstd hur
processer och insatser kan paverka en verksamhet bade praktiskt och metodiskt. Trots att det i
denna inriktning talas om att utvéarderaren ska vara delaktig i det vardagliga férandringsarbetet
(vilket jag inte varit), sa anser jag denna typ av utvérdering uppvisa likheter med féreliggande
utvardering da jag fokuserar pa forstaelse, tolkning och reflektioner kring det praktiska

forandringsarbetet.*?

3.1 Resultat/Utvardering

3.2 Kunskapens tre delar

En kérna i SIK projektet ar kunskap, vilket K:et i SIK antyder. Att kunskap utgor en central del
av projektet framgick dven vid de intervjuer jag genomférde. Men vad ar det for kunskap man
talar om och varfor ar kunskap sa viktigt for SIK:s arbete med de andra integrationsprojekten?
Utifran intervjuerna framstar kunskap, i SIK:s fall, utgdras av tre delar vilka ar; teoretisk

kunskap, praktiska kunskaper samt utbyte av kunskaper. Aven om tre olika delar av kunskap

° Evert Vedung, Utvardering i politik och forvaltning, (Lund, 2009), s 91

19 Evert Vedung, Utvardering i politik och férvaltning, (Lund, 2009), s 102-103

1 Ove Karlsson Vestmans kapitel Meningen med utvérdering, i boken Larande utvardering Lennart Svensson et
al (Lund, 2009), s 64-65, s 71-73

12 Ove Karlsson Vestmans kapitel Meningen med utvérdering, i boken Larande utvardering Lennart Svensson et
al (Lund, 2009), s 64-65, s 71-73



berorts sa forenas alla i den sistnamnda delen, utbyte av kunskaper, vilket darav ar det tema
som denna utvardering i huvudsak kommer utga ifran. Med temat utbyte av kunskaper som
utgangspunkt kommer flera underteman som pa olika vis hanger samman med det évergripande
temat att presenteras och analyseras. l:et, som i forkortningen SIK, star for Integration och S:et
som star for samverkan, ar dven de viktiga delar for projektet dar arbetet med samverkan
framstar vara det som kréavt mest arbete. Det ror sig alltsa om att mojliggora utbyte av praktiska
och teoretiska kunskaper om integration och integrationsprojekt genom att skapa vagar for
samverkan mellan SIK och integrationsprojekten, saval som samverkan mellan projekten

sinsemellan.

3.3 Utbyte av kunskap

Aterkommande vid intervjuer och observationen var talet om hur kunskap kan utbytas for att
vidareutveckla projekten. Som tidigare framkommit sa ansvarar SIK for processtod och att
mojliggora kunskapsutbyten mellan de totalt 26 projekten. Men detta innebér inte att SIK
kommer med all kunskap, da nya lardomar om hur projekt kan ledas standigt dyker upp.
Dessutom ar inga av SIK medarbetarna integrationsforskare i grunden, vilket en medarbetare

beskrev pa foljande satt:

Ingen av oss ar fran borjan integrationsforskare. Den enda utgangspunkten vi hade var
hur projekten jobbade, det var dar lardomen fanns. Det var snarare var utgangspunkt, vi
kom inte fr&n ovan. Vi var tvungna att lara oss. [...] Aven fast det nu gétt en tid och vi
blivit varma i kladerna, sa tycker jag hela tiden man lar sig. Det &r inte bara vi som
kommer ut och har nagon slags kunskap om hur saker och ting forhaller sig. Utan

snarare sa att vi lar oss lika mycket.

Ur citatet framgar saledes att kunskapsutbytet inte enbart gar fran SIK till projekten som far
processtod av SIK. Det ror sig snarare om ett dmsesidigt kunskapsutbyte dar medarbetarna i
SIK lar sig mycket av projekten i fragor rérande integration i olika lokala kontexter. En
forutsattning for att SIK ska kunna bista med betydelsefulla kunskaper, verkar vara att standigt
inhdmta nya lardomar om hur de olika projekten arbetar med-, och forhaller sig till
integrationsfragor i praktiken. Men om SIK lar sig mycket av de andra projekten, vad bestar da
SIK:s bidrag av? Enligt en medarbetare ar SIK:s framsta bidrag foljande:

Att vi ska vara stodjande mot projekten, projektledningen, och dven malgruppen. Att dom
hittar sin kunskap och viktiga delar for projekten. Att vi hjalper dom att komma vidare i

sitt projekt och plocka fram och, alltsd stédja projekten helt enkelt. [ ...] Det finns saker



och ting som ar problematiska och det &r klart att vi lyfter fram det. Sen lyfter vi & andra
sidan saker dér vi hittat i projekten, dar de sager det har har fungerat val, de har goda

exemplen.

Samtidigt som SIK stottar projekten med, i huvudsak, forskningsnara kunskap sa inhamtar
medarbetarna i SIK standigt nya kunskaper fran integrationsprojektens praktiska erfarenheter.
Vad for typ av teoretisk kunskap och varfor projekten egentligen &r i behov av dessa teoretiska

kunskaper kommer att behandlas langre fram i avsnittet Teoretiskt bidrag.
3.4 Motet mellan forskning och praktik

Motet mellan forskning och praktik &r en form av samverkan som diskuteras och praktiseras i
diverse sammanhang i Sverige idag. Forskningen kring denna form av samverkan &r
omfattande. Vad galler SIK projektet sker det dven dar ett méte mellan forskning och praktik i
den mening att SIK medarbetarna ar verksamma vid universitetet och integrationsprojekten
som SIK moter arbetar mer praktiskt och nara kommunala verksamheter. Denna fraga anser jag
viktig att behandla da varje samverkansprojekt kan ses som unikt och bundet till en viss kontext
och en uppséttning forutsattningar. Darfor ska jag nu lyfta hur SIK medarbetarna ser pa detta

mote.

Nar fragan om maétet mellan forskning och praktik lyftes vid de intervjuer jag genomforde,
betonades det att SIK inte “kommer fran ovan” och att SIK inte har till syfte att:

? [...] sld projekten i huvudet med ndgot vetenskapligt; Vi vet bdttre, nu ska jag komma

dit o kritisera for jag kan det hir”

Genom att forhalla sig 6dmjukt, lyssna och stodja anses alltsa en hierarkisk uppdelning mellan
forskning och praktik bli mindre tydlig. Enligt Berth Danermark &r kanslan av jambdrdighet
viktig for en valfungerande samverkansprocess.™ | SIK projektet &r detta ndgot man arbetat for
och man forsdker reducera uppdelningen mellan forskningsbaserad — respektive praktiska
kunskaper. Detta har man gjort genom att benamna det som ett kontinuerligt och émsesidigt
utbyte av kunskaper som gagnar de olika projekten, saval som SIK projektet. Det ror alltsa till

viss del om att fa bort bilden om att forskare har en annan status dn de som arbetar i projekten.

13 Berth Danermark, Samverkan en fraga om makt, (Orebro, 2004), s 49-55
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Ett annat satt att forsta uppdelningen mellan forskning och praktik &r att utga fran att
forestallningar om ett fenomen skapas tillsammans med andra inom en gemenskap. Denna
sociala process, som av Danermark bendmns som sociala representationer, kan skapas kollegor
emellan i det vardagliga arbetet och bidrar till att formen gemensam verklighetsbild.** Om en
individ lyfts fran sin grupp till ett annat sammanhang, exempelvis fran sitt integrationsprojekt
till ett samverkansprojekt, méts denne av nya bilder och en spanning kan uppsta, vilket
foranleder att bilder som konstruerats vid individens tidigare gemenskaper kan behtva éndras i
de nya sammanhangen.*® Spanning kan lata som en negativ term, men har handlar det framst

om att olika bilder méts och pa sa vis bidrar till nya perspektiv.

Genom att betona SIK:s samverkansarbete som modten mellan olika socialt konstruerade bilder
kan &ven forutsattningarna for de olika projekten goras begripliga. Projekten verkar till vardags
i vitt skilda kontexter och ofta nara kommunala verksamheter som &r organiserade pa olika vis.
Da de sammanhang som projekten till vardags befinner sig i kan bidra till att konstruera vissa
uppfattningar om, i det har fallet, integrationsarbete mojliggor SIK:s regiontraffar och
processtod en mojlighet for projekten att fa nya perspektiv vilka kan bidra till en forandrad syn
pa hur deras projekt kan bedrivas.

Vidare kan uppdelningen i forskare och praktiker ses som nagot férenklad. Vad géller SIK
medarbetarna ar samtliga anstallda vid universitet, men endast den forskning de bedriver &r ofta
“ute pd fiiltet”, som en medarbetare uttryckte det. Fragan om profession och status kommer
foljaktligen i andra hand. | fokus ligger snarare ett utbyte av olika former av kunskaper. Vad
som faktiskt hander nér SIK moter de olika projekten och hur dessa tréffar forloper kommer
behandlas mer djupgaende langre fram i foreliggande utvardering.

3.5 Tyst kunskap

Nar fragan om varfor SIK behovs sa aterkom SIK medarbetarna till att de olika
integrationsprojekten bar pad mycket tyst kunskap som behdver synliggoras. Det anses finnas
mycket kunskaper och erfarenheter inom projekten, men dessa stannar ofta inom ett projekt
eller hos enskilda individer, vilket en SIK medarbetare sa foljande om:

Det ar mycket praktiska saker som man lar sig av. Men det lyfts aldrig som kunskap da
dom sallan dokumenteras, [...] Man glommer saker nar man ska féra dver det har

projektet till exempelvis en kommun och man for inte éver dom har vardena, blir det inte

% Danermark, s 26-27
> Danermark, s 30-31
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samma projekt. Och darfor ar det viktigt att den har kunskapen bestar. [...] Jag gjorde en
kunskapsoversikt om hur det har med tyst kunskap kan forstas teoretiskt och det tror jag
ar ganska bra tillskott till projekten.

Det handlar alltsa i huvudsak om att dokumentera och fora 6ver kunskaper som kan vara
anvandbara for framtida verksamheter eller projekt. Att dokumentera mer lyfts som en viktig
aspekt, men att vissa kunskaper forblir tysta kan bero pa flera viktiga faktorer. Enligt
sociologen Bengt Molander kan tyst kunskap ha tre innebdrder. Den forsta inneb6rden av tyst
kunskap bestar av att kunskap ar svar att beskriva med ord, da verkligheten enligt Molander
kan ses som outtomlig och darmed gar det aldrig att beskriva foreteelser fullt ut med hjalp av
ord. Detta kan medfora att vissa aspekter av kunskap blir svara att fora vidare. Tyst kunskaps
andra del k&nnetecknas av inlarning i hur exempelvis ett yrke fungerar genom handlingsvanor
och trosforestallningar som lars in och tas for givna. Kunskap bygger saledes pa
handlingsvanor som man litar pa, och inte bara pa ifragaséttanden. Da dessa vanor ses som sa
pass sjalvklara kan de vara svara att formulera och fora vidare. Den tystade kunskapen utgor
den tredje innebdrden och handlar om det som fatt inte, eller tillatits fa en rost. Har lyfts
exemplet med att social status och makt kan tysta vissa gruppers och individers kunskap som

av olika skal beddms som opassande.®

Ur intervjuerna framgar att det finns ett stort behov av att fora vidare kunskaper och lardomar
som dras under projektens gang. Det har visat sig att integrationsprojekten har hoga krav och
att projektledarna arbetar med komplexa fragor, vilket gér kunskapsoverforing till en viktig
fraga da exempelvis en ny projektledare ska ta Gver ansvaret for ett projekt. Tyst kunskap har i
huvudsak talats i termer av att bristande dokumentation leder till att kunskaper om hur ett
projekt eller vissa fragor kan arbetas vidare med. Men det talas d&ven om att vissa varden kan ga
forlorade. En SIK medarbetare har utfort en kunskapsoversikt, som sékerligen bidrar med
betydelsefulla kunskaper om hur tyst kunskap kan forstas. Darfor ska jag inte fordjupa mig mer
i den fragan, men de tre innebdrderna som Molander redogér for anser jag bidrar till en 6kad
forstaelse av bakomliggande faktorer till varfor viss kunskap forblir tyst kunskap. De tre
innebdrderna av tyst kunskap framstar som komplexa, men en viktig aspekt ar att synliggéra
kunskaper eller handlingsmdnster som &r invanda eller tagna for givet. Men det handlar &ven

om att vissa erfarenheter &r mycket svara att fora vidare fran en person till en annan. Jag har vid

18 Bengt Molander, Kunskap i handling, (Géteborg, 1996), s 42-45
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genomforandet av denna utvardering inte stott pa fragor om makt eller status som faktor for att
viss kunskap tystas. Men jag anser anda det vara viktigt for projekten att reflektera dver hur
deras kunskaper tas tillvara, hur och vem som sprider vidare kunskapen inom exempelvis en

kommunal verksamhet.
3.6 Processtodet

Grunden for SIK:s arbete &r, som tidigare namnt, att fungera som ett processtod at
integrationsprojekten. En stor del av detta arbete utgérs av en vardaglig kontakt med
projektledarna via telefon och e-post. Men det innebar dven manga resor, da SIK traffar
enskilda projekt i de stader dar de ar verksamma. Vid dessa traffar ges projektledarna mojlighet
att presentera sitt arbete och vilka utmaningar man star infor. Vid traffarna brukar dven
medarbetarna vid integrationsprojekten intervjuas av SIK medarbetarna. Efter besoket
sammanstéller SIK medarbetarna anteckningar fran besoket, transkriberar intervjun och
aterkopplar till projektledarna med det insamlade materialet. For projektledarna ar datan som
framkommer ur intervjun ett uppskattat bidrag for projektets vidareutveckling av flera skal:

Man jobbar sa intensivt och ofta jobbar man ensam i projekten som projektledare. Man
har inte lagt tid pa att lagga grunden pa att forsta det egna projektet och forsoka
formulera sig kring det. Och plocka fram det som &r problem, svarigheter och goda

exempel och mycket annat som man sett.

Genom att SIK intervjuar projektledarna ges de en majlighet till 6verblick och 6kad forstaelse
av sitt egna projekt. Detta ses som viktigt da arbetsbelastningen ofta ar hog och manga av

projekten endast leds av en eller tva medarbetare.

Den individuella kontakten med projekten &r ndgot som sker dagligen. Projektledarna far stod
av SIK medarbetarna i en rad fragor och fokus i denna kontakt ligger i att driva projekten
framat. Det handlar om att vara behjélplig vid manga olika typer av utmaningar och fragor. Det
kan rora sig om att hjalpa ett projekt med vardagliga fragor som exempelvis radfragande om
lampliga typer av lokaler for ett arrangemang. Men det kan aven galla stérre och mer komplexa
utmaningar som att en person pa kort varsel blivit utsedd till projektledare och inte fatt
tillracklig forkunskap om vad det kan innebdra att leda ett integrationsprojekt. Att ett projekt
kontaktar SIK da de har problem med att na ut till olika malgrupper, eller att man &r i behov av
hjalp da man satt upp orimliga mal for projektet i den ansokan som blivit beviljad av ESF,

forekommer aven.
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De tva integrationsprojekt som svarade pa mina fragor om SIK:s betydelse for deras projekt var
mycket positiva till SIK:s stod. Att SIK besoker projekten verkar vara det mest uppskattade och
givande inslaget i processtodet, vilket framgar ur citatet nedan:

De ganger som vi har traffats har vi kunnat diskutera integrationsfragor pa ett fordjupat
plan och nya tankar och fragor har vackts. De har varit en bra samtalspart att bolla
projektets utmaningar med och har fyllt behovet av att prata om dessa ganska svara
fragor. Nar vi har haft besok av Sik- projektet upplever jag att min rost har blivit hord

och att mina erfarenheter som projektledare ar viktig for dem.
Det andra integrationsprojektet uttryckte ocksa vikten av att SIK besokte deras projekt:

Deras intervjuer med oss projektledare har dessutom gett oss tillfélle att tankta till och
formulera vissa saker vi kanske inte skulle ha ténkt pa. | samband med intervjuer har

aven SIK gett oss vardefull input om praktiska projektfragor.

Att finnas till som stod eller “bollplank” framstar vara en mycket tidskravande arbetsuppgift
for SIK:s medarbetare da det, utéver frekvent e-post- och telefonkontakt, kraver langa resor
eftersom den geografiska spridningen pa projekten ar stor. Kravet pa flexibilitet och bredd i
bade teori och praktik ar hog, da SIK:s medarbetare &r behjalpliga och tillgangliga i vardagliga
fragor saval som mer komplexa arenden. Syftet med SIK &r dock inte att hjalpa projekten i

varje fraga. En medarbetare uttryckte SIK:s ansvar gentemot projekten pa féljande vis:
Ett viktigt mal ar att hjalpa projekten att 6verleva pa egen hand utan SIK:s hjalp.

Utifran citatet ovan verkar en av SIK: huvudsakliga uppgifter snarare ligga i att stodja
projekten sa att de blir sjalvstandiga och kan hantera de mindre, saval som storre utmaningarna
som uppkommer. Svarigheten i detta mal ligger framst i att manga projektledare arbetar pa
egen hand och har darmed inga kollegor att vanda sig till for att fa stod eller utbyta erfarenheter
med. Darfor anses regiontraffarna fylla en viktig funktion, vilket jag komma lyfta i

nastkommande avsnitt.

4.1 Regiontraffarna
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Bade SIK medarbetarna och de projektledare som tillfragats att regiontraffarna utgor en viktig
grund for projektens mojligheter till vidareutveckling. En projektledare for ett

integrationsprojekt, uttryckte féljande om regiontréffarna:

Dels har deras regionala projekttraffar varit givande och gjort att vi fatt kontakt med
andra projekt inom Integrationsfonden. Aven om projektens innehall kan skilja sig at har
vi vissa saker gemensamt sa som projektledarroll, rapportering till EIF m.m., vilket varit
intressant och vélbehdvligt att prata med de andra projekten om. SIK har tillfort
mervarde till vart projekt i form av fler kontaktytor och en 6verblick Gver och forstaelse

for andra integrationsprojekt.

Det andra integrationsprojektet ansag att regiontréffarna “varit ok det hade kunnat behévas lite
mer struktur kring dessa.” Det rader alltsa i viss man delade meningar kring regiontraffarna,
men samtidigt ar detta enbart svar fran tva av 26 integrationsprojekt. Men bilden som framfors
av regiontraffarna ar, bortsett fran citatet ovan, 6vervagande positivt. Vart att tillagga ar att en
regiontraffs struktur och forlopp &ar beroende av en rad aspekter vilka kommer lyftas langre

fram i denna utvardering.

Det framgar att det vid traffarna sker ett utbyte av erfarenheter och forslag pa hur mindre och
storre fragor och utmaningar kan hanteras. En SIK medarbetare anser att regiontraffarna fyller

flera funktioner:

Regionkonferensen gor ju att vi kan klustra ihop dom har manniskorna med varandra sa
man kan hitta gemensamma saker som man har med de olika projekten. [...] Sa, men
exempelvis dom évriga konferenserna har ju varit vildigt sd; "Jaha du sysslar med det,
ndmen vet du.” Sd kommer man in med saker och ting frdn den andra parten och ett

annat projekt.

Att skapa natverk, eller kluster som medarbetaren uttryckte det, dar projekt med gemensamma
drag moéts och hjalper varandra ar en prioriterad uppgift. Detta ses som sarskilt viktigt da
projekten, som jag tidigare berdrde, ofta endast utgdrs av en eller tva personer som har en hog
arbetsbelastning och &r bundna till lokala kontexter och férutsattningar. Den lokala
bundenheten anser SIK medarbetarna vara problematisk och en medarbetare sa foljande i

fragan:
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Man (projekten) blir s& otroligt lokal. Det man ser fran 2007-2009 nar inte vi fanns (SIK
inte fanns), s stannade ocksa kunskapen i en lokal kontext och det fanns ett behov av att
det kom in ett projekt fran sidan och stéttar i manga avseenden.

Att ett projekt blir lokalt forankrat ar i sig ofrankomligt, da projektledarna bor och arbetar vid
en specifik ort. Malen med projekten brukar dven vara att arbeta med integrationsfragor inom
en viss ort eller kommun. Det problematiska i detta menar SIK medarbetarna ligger i att
kunskapen som inhdamtas ofta stannar i det lokala och att projekten utan intryck och kunskaper

utifran kan fa svart att vidareutveckla projektet.
4.1 Planering av regiontraffarna

Regiontraffarna verkar utgora en central del av SIK:s verksamhet och ar ett betydelsefullt
inslag for projekten. Hittills har jag berort varfor samverkan och utbyte av kunskap och
erfarenheter ar vikigt for integrationsprojekten. | detta avsnitt kommer jag ga vidare till att lyfta
hur man inom SIK arbetar med planeringen av regiontraffarna sa att de blir sa vélfungerande

och givande som mojligt.

Utifran intervjuerna med SIK medarbetarna visade det sig att det laggs ner mycket tid pa
planering infor varje regiontraff. En utmaning ligger i att identifiera ett tema som &r av relevans
for de projekt som ska nérvara vid en regiontraff. En av SIK medarbetarna pekade pa flera

aspekter som var viktiga i planeringsfasen:

SIK satter dagordningen, agendan infor varje traff i samrad med ett av projekten, som &ar
vard for traffen. Viktigt ocksa vilket projekt man utser som véard for traffarna. Ofta styrs
detta av vem som har tillgang till billiga eller gratis lokaler. [...] Men miljon ar viktig och
pa forhand ar det viktigt att vi reflekterar Gver vad som kan handa under traffarna och hur
till exempel val av miljo, vard och dagordning kan inverka pa hur tréffen sedan blir i

verkligheten.

En aspekt som en annan SIK medarbetare lyfte var att olika typer av miljGer resulterar i olika

inramningar at regiontraffarna:

Om vi t ex ar pa universitet eller kommuner sa sager det inte sa mycket. Men om vi kommer

ut till ett projekt dar det faktiskt hander saker ger det en annan inramning

Det &r alltsa manga faktorer som tas i beaktning infor en regiontraff. Val av tema, faststallande
av dagordning och val av vard &r viktiga fragor som gas igenom infor varje traff. Men det

handlar aven om praktiska fragor som tillgang till kostnadseffektiva lokaler. Det ar SIK som
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kallar till traffarna och satter dagordningen, men mycket av det arbetet sker i samrad med det

integrationsprojekt som &r vard och darmed &ven ansvarar for att tillhandahalla lokaler.

En viktig fraga for traffen ar att fordelningen av ordet blir jamt tilldelat, s att alla projekten ges
lika mojlighet till att presentera sitt projekt och ta emot feedback och fragor. Har har SIK ett

stort ansvar menar en SIK medarbetare:

Det ar projektledare som driver projekten och de ar valdigt inne i sina projekt och brinner
for sina projekt. De ar eldsjalar. Och vissa av dem ar sa inne i sina egna projekt sa de vill
beréatta valdigt mycket om sina egna projekt. [...] SIK har darfor en viktig roll i att styra

samtalen och fordela ordet.

Det framgar alltsa att man infor varje traff 6vervéger flera aspekter. Det handlar om praktiska
fragor som att hitta lokal och passande datum samtidigt som SIK maste sétta en dagordning
som kan resultera i en givande traff. Hur véal projekten interagerar med varandra ar &ven det en
utmaning da vissa projekt kan vilja ta mer tid i ansprak an andra. Det verkar dock som SIK
medarbetarna vant sig vid dessa problematiker.

Vid den regiontraff jag observerade narvarade tre olika integrationsprojekt och tva medarbetare
fran SIK samt en representant fran ESF. Traffen kan enligt min uppfattning liknas vid en
blandning av ett styrelsemote och en workshop. Dagen hade en klar agenda om vad som skulle
gas igenom men samtidigt gavs integrationsprojekten stort utrymme att presentera sina projekt.
Efter varje presentation gavs det utrymme at diskussion och reflektioner kring projektets
verksamhet. Bade SIK medarbetarna och de andra projektledarna deltog i diskussionen som
handlade om att lyfta goda exempel fran projekten, men aven komma med férslag pa
forbattringsomraden. Projekten kunde till exempel haft problem med att na ut till sin tilltankta
malgrupp eller haft svart att hinna med all administration. En aterkommande fraga var hur
tidskravande administrationen var, da det ansags att kraven pa administration och
dokumentation fran ESF var hdga. Det framgick att projekten befann sig i olika faser i

respektive projekt. Nagot som en SIK medarbetare ser som en fordel snarare dn nackdel:

Sen tycker vi det &r bra att man ar i lite olika faser sa alla ar inte i samma fas sa man kan
se att; “Ja sd var det ndr vi borjade ocksd, men nu har vi kommit till rdtta med det.” Alltsd

igenk&nningen &r viktig for projekten.

Efter det att samtliga projekt presenterat sina projekt sa dgnades slutet av dagen till att planera

for framtida datum och SIK medarbetarna berattade om kommande handelser, dar den
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transnationella resan till Amsterdam och den nationella sammankomsten var de viktigaste
arrangemangen framaover. Traffen pagick under hela dagen och utifran de samtal jag hade med
projektledarna verkade de ndjda med traffen.

Det ar svart att dra nagra generella slutsatser utifran denna observation, eftersom variationen i
hur regiontraffarna gestaltar sig framstar som pataglig. Antalet projekt som narvarar, i vilken
miljo traffarna ager rum och hur samspelet fungerar mellan projekten kan variera. Men trots
dessa variationer &r upplagget for regiontréffarna ungefarligen det samma som vid den traff jag
observerade, dar det dvergripande syftet utgors av att utbyta kunskaper och fora projekten
narmare varandra. Det ar ocksa ett tillfalle for SIK att traffa personer de vanligtvis bara har

kontakt med dver telefon eller e-post.

4.2 Teoretiskt bidrag

Som framgatt av denna utvardering sa ar talet om utbyte av kunskap av central betydelse for
SIK projektet. Hittills har jag framst berort fragan om hur utbytet av kunskap framjas och hur
tyst kunskap kan hanteras och forstas. Vid intervjuerna talas det om ett utbyte av praktisk saval
som teoretisk kunskap. Utbytet av kunskap har till syfte att driva projekten framat, vilket ses
som behdvligt da kraven pa projektledarna upplevs som hdga samtidigt som projekten ofta ar
ensamma i deras arbete. De praktiska erfarenheterna som projekten delar med sig av gor att
utmaningar och problem kan tas itu med genom diskussioner med SIK och andra
integrationsprojekt. Det har visat sig att SIK hjalper projekten med processtod och skapar
motesplatser som mojliggor utbyten av erfarenheter och kunskaper. Att SIK bidrar med aktuell
forskning och olika teorier utgor dven det en del av processtddet. Men vilka &r da dessa
teoretiska perspektiv som SIK bidrar med? Och varfor behdver projekten dessa teoretiska

kunskaper? En medarbetare menade féljande:

Om man tittar pa det har med integration har det inte hant sa valdigt mycket sedan han
Marshall borjade diskutera det har med medborgarkunskap i 1950-talet. Utan vi star i
samma utgangslage fortfarande och vi lar oss hela tiden, det kommer nya grupper, det
kommer nya problem. Det kommer nya problemstéllningar och vi maste hela tiden lara om
och forsta. Vi moter manniskor som har varit allt utifran att man kommer till Sverige for
att man vill hitta arbete och man ar hogutbildad eller vad man &r. Till dom har
manniskorna som &r trasiga, som varit med om komplexa saker, som tortyr och forfoljelse.

Hur kan man da se att det bara finns ett satt att gora det pa?
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Vid en intervju lyftes frdgan om vad det egentligen &r for kunskap om byts ut, dar en

medarbetare svarade foljande pa den fragan:

Alltsa jag tanker att det blir mycket projektbaserad kunskap fran projekten. [...] Sen
forsoker vi att fora in mer teoretisk, sa att projekten inte ska behéva uppfinna hjulet igen
och igen. Alltsa man kan ju inte begéra att projekten ska lasa sig ni pa forskning om allting
[...] men vi gjorde ju till exempel en bibliografi dar man kan hitta teman och forslag pa

vad man kan lasa om i olika teman. [...]

En annan medarbetare menar att SIK bidrar till att:
Att det blir forskningsrelaterat, det kan vara viktigt for projekten att de far hoja blicken
bortom det egna projektet och far input med teorier och metoder. Det blir som ett stod sa

att man kommer vidare.

Integrationsprojekten arbetar alltsa med foranderliga begrepp samtidigt som de utgar fran
konkreta mal som faststallts av ESF och av projekten sjélva i deras ansokningar. Denna
komplexa situation verkar underlattas av att SIK delar med sig av aktuell forskning inom &mnet
integration. Men det handlar inte bara om sjalva forskningsamnet integration. Som tidigare
namnt sa dr inga av SIK medarbetarna i grunden forskare i integration. Enligt samtliga
medarbetare handlar det snarare om att inspirera till ett sétt att angripa och insamla olika
perspektiv for att kunna reflektera kring samhallsutvecklingar, en form av kunskapssyn med

andra ord. En medarbetare uttalade detta i fragan om kritiskt och reflexivt tankande:

For ingen av oss var integrationsforskare fran borjan. Den enda utgangspunkten vi hade
var hur projekten jobbade, det var dar lardomen fanns. Det var snarare var utgangspunkt,
vi kom inte fran ovan. Vi var tvungna att lara oss. Vi kom ocksa tre stycken med samma
bakgrund som samhalls- och kulturanalytiker s& man gravde efter kunskap pa samma satt.
Oj, en ny fraga, hur tar jag reda pa mer om den héar fragan? Sa stéller sig fragor som: Vad
sager man? Vad sager forskningen kring det har? Vad sager praktiken? [...] Och sen bérja
grava. Och gravandet blir till en massa olika insikter och man sétter ihop det med
mdnniskor som befinner sig i ndgon praktik. ”Hur kan jag forstd teori och praktik
gemensamt?” Ja, en strdlande ingdng pd nanting. Ddrfor tror jag SIK projektet blivit sda

framgangsrikt som det blivit.

Det viktiga bestar alltsa inte i hur mycket teoretisk kunskap en projektledare har, eller
vilken form av kunskap man har. Det viktiga, utifran SIK medarbetarnas utsagor, ar

snarare att inspirera till ett satt att s6ka efter och reflektera dver ny kunskap. En viktig
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forutsdttning for att driva ett ESF finansierat projekt verkar vara att kunna formulera
erfarenheter och kunskaper i text, da vélskrivna ansékningar och slutrapporter ar en
forutsattning for att bli beviljad nya projektmedel. H&r menar en medarbetare att SIK

projektets teoretiska kunskaper kan komma projekten till nytta:

Sen har dom mycket kunskap, men det som &r svart ar att sprakliggora deras
kunskap. Ibland nar man laser slutredovisningar kan det vara valdigt
kortfattat; “det gick bra”. Dd kan vi gd in och fraga: “Jamen vad var det som
gick bra?”. Vi jobbar alltsd med att ge dom verktyg att sprakliggora det dom

g6r och det dom har kunskaper om.

Det visar sig alltsa att SIK:s teoretiska kunskaper kan bidra pa flera olika vis. Det forsta jag
behandlade i detta stycke var att begreppet integration ar komplext och dynamiskt. Vilka
grupper och varfér man invandrar till Sverige kan variera kraftigt. FOr att projekten ska kunna
mota dessa utmaningar och mojligheter &r behovet av kunskap och perspektiv betréffande
invandring och integration bestdende. Genom SIK kan projekten fa stod i denna

sokandeprocess.

Den andra aspekten av det teoretiska bidraget utgjordes av att sokandet efter kunskap var
viktigare an vilken kunskap en individ besitter. Det handlar om hur man séker kunskap, snarare
an vilken kunskap man har. I denna aspekt betonades vikten av att stalla kritiskt reflekterande
fragor till hur ett fenomen framstélls och att strava efter att hitta olika perspektiv pa fenomenet i
fraga. Odmjukhet och éppenhet gentemot flera perspektiv kring ett begrepp eller fenomen var
aven nagot som i sammanhanget ansags betydelsefullt. Denna syn pa kunskap anser SIK
medarbetarna kan hjalpa projekten att lyfta blicken bortom det egna projektet, vilket anses
hjalpa projekten att komma vidare i utvecklingen.

Den tredje delen av SIK:s teoretiska bidrag bestar av att hjalpa projektledarna med att
formulera sig reflekterande i ansdkningar och slutrapporter. Har vill SIK hjalpa projekten att
hitta véagar for att utveckla resonemangen kring vad som fungerat val, respektive mindre val i
projekten. Att kunna formulera sig val i ansokningar och slutrapporter &r en forutsattning for
projektens fortsattning, da dessa ligger till grund for om projekten blir beviljade fortsatt
finansiering av ESF.

5.1 SIK:s roll
En fraga som lyfts av bade SIK medarbetarna och de integrationsprojekt jag varit i kontakt

med, var vilken roll SIK egentligen har. SIK projektet ar i sig ett fristdende projekt som sokt
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och blivit beviljade medel fran Integrationsfonden, i likhet med de 26 Gvriga
integrationsprojekten. Det som skiljer SIK fran de andra projekten &r, som tidigare skrivet, att
SIK stodjer de andra projekten samtidigt som de har en tét relation med ESF radet (som ar
Integrationsfondens forvaltare). Genom att SIK besoker projekten, arrangerar regiontraffar, har
telefon- och e-post kontakt med projekten sa far de en insyn i hur projekten fungerar. Utifran
detta kan SIK bilda sig en uppfattning om hur projekten klarar sig i férhallande till
Integrationsfondens krav och riktlinjer. Det kan rora sig om generella fragor, men aven mer
specifika fragor, som hur ESF radet kan stodja ett projekt som kan vara i behov av att
omformulera sina uppsatta mal. Utifran SIK:s uppgifter kan det pastas att de ofta befinner sig
emellan integrationsprojekten och ESF radet. Fragan som da ter sig befogad &r om detta fatt
nagra konsekvenser for SIK:s arbete. En medarbetare menade foljande i denna fraga:

Jag tycker att det kan vara en svar balansgang att se till att SIK inte ar ESF. Vi har ju en
pagaende dialog med ESF och lar sa klart att kanna tjanstemannen. Nar vi traffar projekt for
forsta gangen ar vi noga med att patala var egen roll och att vi inte ar en del av ESF. Om vi
diskuterar nagot i ett projekt med ESF forsoker vi vara noga med att férankra det hos projektet
forst. Jag tycker att ESF respekterar var roll.

SIK medarbetaren upplever en svarighet i att SIK inte blir en del av ESF, da de har en néra
dialog med ESF radet. Denna nara kontakt ar oundviklig, da ett av syftena med SIK &r att ge
feedback till ESF radet rérande de olika integrationsprojektens upplevelser av att arbeta inom
ramen for Integrationsfonden. Men svarigheten med att dra gransen verkar dnda finnas dar och

ar aven nagot som ett av projekten patalat:

Det enda negativ ar att jag upplevt ett lite oklart forhallande hos SIK gentemot
Integrationsfonden. Nar SIK har intervjuat oss har de sagt att de ar helt fristdende men
samtidigt verkar EIF stundtals ha sett SIK:s studieebesok som deras egen forlangda arm. Men

jag har sjalv inte upplevt ndgra negativa konsekvenser av det.

Att SIK har en néara relation till bade ESF radet och integrationsprojekten &r i sig oundvikligt,
da ett av syftena med SIK dr att just ligga nara bada parterna. Samtidigt ter sig denna relation
upplevas nagot problematisk, da projekten kan uppfatta att SIK arbetar pa uppdrag av ESF
radet. Darfor betonar SIK medarbetare vikten av att kontinuerligt poangtera SIK:s

sjalvstandighet i forhallande till ESF. Av vikt for SIK medarbetarna kan darfor vara att standigt
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reflektera om man, medvetet eller omedvetet, paverkas av de idéer och visioner som

integrationsprojekten respektive ESF radet har.

6.1 Avslutande reflektioner

Denna utvardering har uppmarksammat hur SIK medarbetarna ser pa deras arbete under den
senaste projektperioden. Flera olika aspekter har belysts men betoning har i huvudsak legat
kring hur SIK projektet verkar for att skapa motesplatser at de 26 integrationsprojekt som
bedrivs pa olika platser i Sverige. Fokus har till stor del legat vid kunskapsutbytets betydelse
for SIK projektet och integrationsprojekten. Det har till stor del handlat om att SIK bidrar med
ingangar till teoretisk kunskap som kan vara betydelsefullt for hur integrationsprojekten kan
utvecklas och lyfta blicken” och darmed fa en 6kad forstaelse om komplexa begrepp som
integration och tredjelandsmedborgare. Men SIK har i lika hog utstrackning varit beroende av
kunskaperna och erfarenheterna som de andra projekten har ansamlat under projektens gang.
Genom att forsta vilka utmaningar och behov projekten star infor har aven SIK kunnat
vidareutvecklas och anpassat regiontraffarna sa att de blir mer givande for projekten och for
sjalva SIK projektet. SIK medarbetarna har dven &gnat sig at att satta sig in i forskning kring
migration och integration, da ingen av dem &r integrationsforskare i grunden. Men det mest
prioriterade utbytet har varit det som sker integrationsprojekten emellan, da SIK arbetat for att

lanka samman projekten sa att de kan stodja varandra och darmed bli mer sjalvstandiga.

| diverse sammanhang talas det idag om moten mellan forskning och praktik som néagot viktigt,
dar praktiken bidrar med erfarenhetsbaserad kunskap och forskningen bistar med teoretisk
kunskap. Denna uppdelning visade sig dock vara i behov av viss nyansering betraffande SIK
projektet. For trots att samtliga medarbetare vid SIK ar anstallda vid universitet, sa ar de ofta
ute pd filtet” i manga olika sammanhang. Som tidigare namnt var heller ingen av dem
integrationsforskare, vilket visar att méten mellan forskning och praktik kan se olika ut. I SIK
projektet stravar man efter att jobba néra projekten och komma ifran en hierarkisk ordning, for
att komma bort fran bilden att SIK projektet anses komma “fiin ovan . Fokus ligger snarare i
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att olika typer av kunskaper och bilder mots, vilket bade SIK projektet och de andra projekten

har nytta av.

En central ké&rna for SIK projektet visade sig vara utbytet av kunskap. Att framja utbyte av
kunskaper anses sarskilt viktigt da manga projekt bar pa tyst kunskap, vilket innebar att
projekten har kunskaper som aldrig uppméarksammas eller sprids vidare fran enskilda individer
eller verksamheter. Utbytet av kunskap visade sig dock krdva mycket planering och var
beroende av en rad faktorer. VVal av milj6, vem som &r vérd, hur dagordningen faststélls for
regiontraffarna och hur den kunskap som ska férmedlas presenteras, visade sig spela en stor
roll for hur givande regiontraffarna har upplevts. SIK projektet hade arrangerat flera
géastforelasningar med forskare inom integration, men flera av dessa tillfallen hade inte upplevts
som givande for de deltagande projekten da dessa forelasningar inte ansags bidra till
anvéandbara kunskaper.

Vidare har det handlat om att ge projekten verktyg for kritiskt reflekterande dver de begrepp
som projekten arbetar med i vardagen genom att samla in olika teoretiska perspektiv. SIK
medarbetarna talade om kunskapssynen som viktigare &n mangden kunskap som insamlats. SIK
forsokte alltsa formedla ett kunskapssokande dar man stravar efter att vaga flera perspektiv mot
varandra. Ett viktigt led i detta var dven att hjalpa projekten med metoder for att soka efter
artiklar och vetenskapliga publikationer. Detta stod i kunskapssékande anses viktig da
projekten arbetar med komplexa och féranderliga begrepp och samhallsférandringar, som
invandring och integration. Grunden for projekten kan ses som komplex da den utgdrs av
tydligt formulerade mal, samtidigt som man arbetar med dynamiska begrepp och standigt

forandrade utmaningar.

Samverkan och moten mellan olika projekt och professioner verkar utifran foreliggande
utvardering bidra till en vidareutveckling for integrationsprojekten. Men det har dven visat sig
att samverkan ar kravande att genomfora, sarskilt da det rader stora geografiska avstand mellan
projekten. Det har dven visat sig att allménna termer som att det behdvs mer kunskap, eller det
behdvs mer samverkan, inte racker for att projekt ska dra nytta av samverkan. For att ett
samverkansprojekt ska fungera val verkar det finnas ett behov av att reflektera over flertalet
fragor. Nagra av dessa fragor ar att reflektera dver vilken typ kunskap som behdver bytas ut,
hur denna kunskap utbyts och varfor denna kunskap behdvs. En utmaning verkar &ven ligga i
att arrangera traffar som tilltalar flera integrationsprojekt, samtidigt som traffarna ska bidra
med kunskaper till varje enskilt projekt. Att reflektera 6ver och tydliggora vilka roller de olika
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parterna ska ha i ett samverkansprojekt ter sig ocksa som en viktig fraga, da personer i olika
projekt kan komma in i samverkan med skilda férvantningar. En utmaning verkar dven ligga i
att SIK (och de andra integrationsprojekten) arbetar med dynamiska samhéallsfenomen i
kombination med att de maste utga fran vissa faststallda mal. De fragor som har lyfts som
viktiga att reflektera dver, ar dven fragor som SIK medarbetarna tanker igenom och standigt
reflekterar Gver. Att jag valt att ta betona dessa beror framst pa att mitt insamlade material
pekat pa att dessa fragor utgér de framsta utmaningarna for SIK:s (och liknande projekts)

framtida arbete.
Forslag for framtida utvardering

Utifran foreliggande utvardering har det visat sig att arbetet med projekt av detta slag ar en
komplex foreteelse dar en rad aspekter kan ses som betydelsefulla for hur ett projekts
verksamhet. D& manga aspekter framstar som viktiga blir det svart att foresla konkreta fragor
att studera vid en framtida utvardering. Men om mojligheter ges skulle det vara av relevans att
pa ett mer djupgaende vis studera dynamiken i regiontraffarna for att synliggora vilka faktorer
som spelar in for hur traffarna genomfors i praktiken. SIK projektets nya ambitioner med att
arrangera ledarskapskurser och fristaende kurser, i &mnen som SIK ber6rt, ar aven det
intressanta arbeten att studera. Pa en mer Gvergripande niva vore det dven intressant att géra en
fordjupning i fragor om den lokala kontextens inverkan pa hur integrationsprojekt bedrivs och
vad som egentligen sker nar det lokala moter ESF:s uppsatta mal- och begreppsramar. Fragor
om hur kunskap om integration formedlas, insamlas, fors vidare och omsatts i praktiken i de

olika integrationsprojekten anser jag vara viktiga att lyfta i en framtida utvardering.
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