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Sammanfattning

Projekt Interkulturell dialog i Vetlanda har bedrivits av Njudungsgymnasiet i Vetlanda och Vetlanda
Larcentrum och har pagatt sedan maj 2011. | november 2012 presenterades en reviderad
projektplan med ansékan om reviderad budget, vilket ocksa beviljades. Projektet forlangdes med sex
manader till juni 2013. Integrationsfonden ingar i EUs ramprogram for solidaritet och hantering av
migrationsstrémmar det s.k. SOLID-programmet. Det centrala malet ar att bidra till insatser som
introducerar, vidareutvecklar och tillampar EUs gemensamma grundprinciper for integration i

Sverige. Integrationsfonden i Sverige férvaltas av ESF-radet.

Projektet har sin bakgrund i Vetlandas samhallsutveckling, som har gatt fran att ha varit en smastad
med en rddande drom/norm om ett homogent samhalle och dar integration forstas som assimilation.
Staden har, som i resten av landet, 6kat vad géller antalet tredjelandsmedborgare och darigenom
ocksa signalerna om en 6kad xenofobi. Njudungsgymnasiet brottas ocksa med framlingsradsla och
otillfredsstallande skolresultat for elever med svenska som andrasprak, nagot som ar ett nationellt
problem enligt Skolverkets utredningar. Som stod for existerande handlingsplaner for
internationalisering och likabehandling utvecklades en handlingsplan for Njudungsgymnasiet som
mangkulturell motesplats. Genom att ansdka projektmedel fran integrationsfonden ville
Njudungsgymnasiet arbeta med att vanda den nedgaende trenden i form av méten, skuggning och
dialog mellan svenska och utlandsfédda. Malsattningen har varit att utveckla interkulturell dialog
mellan malgruppen for att darigenom kunna méta upp och ta tillvara den kompetens som

utlandsfodda tar med sig till Sverige.

Under projektets avslutande tva manader anlitades en extern utvarderare som fick till uppgift att

genomfora en slututvardering innehallande:

e En oOvergripande bedémning av projektets resultat

e En overgripande bedémning av projektets langsiktighet vad galler hur resultaten tas omhand
och férutsattningar for langsiktiga effekter

e Hur samverkan mellan berérda organisationer har fungerat

e Projektets bidrag till systempaverkan och den offentliga debatten

For att kunna gora detta har utvarderingen involverat intervjuer och enkater med saval

projektdeltagare, styrgruppen och andra inom kommunen relevanta parter.



Utgangspunkten for utvarderingen har varit en projektlogik. En projektlogik (tillsammans med
processer och public debate) ar ett centralt verktyg eller vagledande for den larande utvarderingen
vilken extern utvarderare har forhallit sig till trots det korta deltagandet’. | samrad med
projektgruppen arbetades projektlogiken fram och det fordes diskussioner om hur projektets
resurser, aktiviteter och effekter ar tankta att samspela med varandra. Insatsen var viktigt for att
analysera och fora dialog om projektet 6verhuvudtaget har en teoretisk mojlighet att na de ténka
malen och langsiktliga effekterna. Nar denna hade faststallts togs gemensamma beslut om vilka
omraden utvarderingen skulle ha som fokus. Dessa delades in i tre nivaer: betydelse och effekter hos
individen, dvs. projektdeltagaren, betydelse och effekter inom den egna organisationen dvs. skolan

och till sist projektets strategiska paverkan pa Vetlanda kommun i sin helhet.

Resultat/Effekter pa individniva

For att kunna mata resultat och effekter pa den enskilde individen har enkéater och intervjuer
genomforts. Syftet med dessa har varit att fa underlag till att forsta hur projektets sex storre
aktivitetsomraden har paverkat den enskilde individen. Det har alltsd handlat om att forsoka bedéma
hur vél deltagarens kénsla av egenmakt har starkts, malgruppen har starkt sin forstaelse for det
svenska skolsystemet, knadckt de “sociala koderna” dvs. att utveckla deltagarnas interkulturella

kompetens.

| samrad med projektteamet genomfordes intervjuer pa spraken svenska, arabiska och somaliska.
Dessas samtal har ocksa kompletterats med enkater. Utifran de indata som har erhallits om
projektets insatser ar det ett mycket gott omdéme. T.ex. sa uppgav samtliga intervjuade att (3tta
deltagare av totalt 30 intervjuades) programpraktiken dvs. den aktivitet som har syftat till att lata
nyanlanda ungdomar fa préva pa att praktisera pa ett ordinarie gymnasieprogram att den insatsen

har varit mycket bra, vilket speglas i féljande citat:

"Jag upplever att jag har blivit béttre ... det har hjdlpt mycket ... jag har blivit bdttre och det har gatt
fortare med sprdket ... man ldr sig manga nya ord. Man Iér sig mycket snabbare én pa SFI” (deltagare

i aktivitet programpraktik).

"Det bdsta dr att jag far umgds med svenska elever och Iéttare da kan férbdttra sitt sprak” (deltagare

i aktivitet programpraktik).

' Brulin, G (2010): Seminarium om lirande utvardering vid Malmoé Hogskola 15 juni 2010



Densamma bilden har extern utvarderare fatt av de individer som har varit med pa de 6vriga

aktiviteterna (seminarier om interkulturell kommunikation, sprakpraktik, seminarieserien “fran folk
till folk”, likheter och skillnader i svenskt-/tredjelands utbildningssystem). Dartill visar ocksa statistik
att insatserna for programpraktik och studiehjilp pa modersmalet pa Njudungsskolan och Backseda

skola har resulterat i en hégre maluppfyllelse for elever med svenska som andrasprak?.

Det gar darfor att havda att projektet har haft en stor betydelse pa den enskilde individen (utifran

onskade varaktiga effekter).

Resultat/Effekter pa organisationsniva

For att kunna mata vilka effekter projektet har haft pa den egna organisation har intervjuer
genomforts med framst styrgruppen, men ocksa med IDV-teamet och externa parter som
socialforvaltningen. De har fatt besvara fragor som har berort infor-, under och efter

projektperioden.

Samtidigt som arbetet med att 6ka integrationen inte ar nagon s.k. ”quick-fix” ansag styrgruppen att
det har blivit en forandring inom den egna organisationen. En handlingsplan for integrationsfragor pa
gymnasieskolan har kommit pa plats och bland delar av skolpersonalen upplevs det finnas tecken pa
att forandringar i den riktningen att personalen har blivit mer medvetna om fragorna. Det ar inte

langre nagot exklusivt utan vanligt férekommande fragestallningar.

Resultat/Effekter pa kommunniva

Det finns en medveten bild hos styrgruppen om att projektet skulle ha lyckats fullt ut, dvs. inom hela
kommunen, hade det troligtvis varit viktigt att ha involverat flera chefer pa férvaltningsbasis. Den
synen speglas ocksa i de intervjuer som extern utvarderare har genomfoért med ett urval av larare
som har deltagit i ett par av projektets aktiviteter. Fran dem ges namligen information om att de pa
eget initiativ och vilja har valt att delta i aktiviteterna. Det har inte varit nagot obligatoriskt
deltagande. For att lyckas med forandringar i ett bredare perspektiv, som i det har fallet, hela
kommunen kravs ett aktivt och brett ledarskap och samverkan. Framforallt ar det av relevans att hela
ledningen eller en bred grupp av (férvaltnings-)chefer signalerar att de star bakom projektet och dess

arbetssatt genom att t.ex. informera, folja upp och utvardera hur den nyvunna kunskapen anvands.

’ se separat statistik



Om denna bild signaleras ut till sdval skolpersonal som 6vriga medarbetare (chefer, anstallda) kan da
en upplevelse om 6kat fértroende for att det faktiskt kommer att bli en varaktig forandring att

uppsta’.

”... den formella ledningen behéver ha tillrdckligt stéd fran centrala grupper inom och utanfér
organisationen sa att man kan bryta forsok till motstdnd ... makten [mdste] vara tillréickligt starkt
koncentrerad till den formella ledningen” (Jacobsen, 2005. Organisationsférandringar och

forandringsledarskap, sida 311).

Med ovanstaende citat fran professor Dag Ingvar Jacobsen vid Oslo Universitet, som stod ar det
viktigt att infor kommande satsningar férankra projektidén och involverar en bredare grupp av chefer
som klart och tydligt visar tillsammans pa hur de tilltdnkta insatserna kan gora skillnad och anvandas i
alla delar i kommunens organisation. Det kan ske genom att i hogre utstrackning félja upp genom

stod av fragor kring nar, vad, hur projektets insatser kommer att leva vidare inom hela kommunen.

Slutsats utifran anbudsunderlaget

Sammanfattningsvis har projektet haft en god utveckling. Den 6vergripande bedémningen av
projektets resultat visar pa att en god utveckling pa framfoérallt individ- och organisationsniva.
Projektet har ocksa kommit en god vag pad kommunniva men att kunna bidra med systempaverkan
har varit svart, mycket p.g.a. svarigheter att fa berdrda externa parter att aktivt vilja delta i projektets

insatser.

Ur ett kortsiktigt perspektiv kommer delar av insatserna att bli varaktiga, bl.a. sprakpraktik inom
kommunen. Fragan om det langsiktliga perspektivet kvarstar vilket ocksa togs upp for diskussion pa
projektets slutkonferens. Pa detta méte deltog bl.a. Vetlanda kommunchef som gav sitt perspektiv

pa projektet.

> Parmander, Marianne (2005). Fran idé till verklig férandring. Lund: Studentlitteratur. 9 uppl., Kap 2 & 3 ISBN:

978-91-44-03398



1 Inledning

Projekt Interkulturell Dialog i Vetlanda ar ett projekt som finansieras av Europeiska
Integrationsfonden och har som 6vergripande vision att utveckla Vetlanda kommun till att bli en av

de ledande kommunerna som tar tillvara utlandsk kompetens och kunnande.

Genom aktiviteter inom interkulturell dialog, som ar tankt att ge effekter pa saval individen,
organisationens som kommunen i sin helhet, ska det kunna uppnas. Projektet har valt att arbeta med
prioriteringen dialog, vilken har speglats i allt som har haft med projektet att géra. Den roda traden
for alla aktiviteter har namligen varit att skapa motesplatser/sociala ssmmanhang, dar manniskor

med olika bakgrund kan motas.

1.1 Bakgrund

Projektet ska nyttja en extern utvarderare som ska lagga fokus pa foljande:

e En Overgripande bedomning av projektets resultat.

e En overgripande bedomning av projektets langsiktighet vad galler hur resultaten tas omhand
och forutsattningar for langsiktiga effekter.

e Hur samverkan mellan berdrda organisationer har fungerat, bl.a. nar det géller reflektioner,
larande, erfarenhetsutbyte, engagemang etc.

e Projektets bidrag till systempaverkan och den offentliga debatten.

Ovanstaende punkter dar hamtade fran anbudsunderlaget.

1.2 Utvarderingsansats

Inom utvarderingsomradet finns det ett stort antal olika teorier och tillvagagangssatt for att kunna
hantera ett uppdrag som utvarderare. Den rdda traden for utvarderingsinsatserna har varit att
anvanda den s.k. larande utvarderingsansatsen. Visserligen kopplades den externa utvarderingen
samman under andra halvan av april 2013, som har inneburit att utvarderingen har lagt fokus pa att
mata hur val malsattningarna (maluppfyllelseutvardering) har uppnatts. Extern utvarderare har anda
valt att i mangt och mycket folja nedanstaende atta karaktarsdrag vilka karaktériseras som en

larande utvarderingsansats under de avslutande manaderna.



| relevant litteratur beskrivs ansatsen med stod av atta storre karaktarsdrag vilka ar:

Ar formativ, dvs. processbaserad och sker |6pande
Kommer in tidigt i ett program- respektive projektgenomforande
Kraver en narhet till deltagarna

Ska vara till omedelbar nytta for olika berérda

ARSI R

Forutsatter en kontinuerlig aterkoppling, som kan ske med olika ambitionsnivaer (fran en
ensidig feedback till dialog och gemensam analys)

6. Bidrar med underlag for ett utvecklingsinriktat Iarande och gemensam kunskapsbildning
7. Studerar maluppfyllelse, men ar medveten om att malen kan foréndras over tid

8. Bidrar till allman debatt och ger en generell kunskapsbildning

Utvarderingen for projekt Interkulturell Dialog i Vetlanda har vagt samman anbudets skallpunkter
med ovanstaende beskrivning av den larande utvarderingsansatsen och kombinerat dem i den man
det har varit mojligt utifran saval budgetramar som tidsramen for utvarderingsuppdraget. | dialog
med projektledningen, i form av strategiska paverkansmoten, har framgangsfaktorer och hinder som

har dykt upp under projektperioden och utifran utvarderingens resultat diskuterats.

1.3 Metodval for utvarderingen

For att kunna arbeta med ovanstaende fokusomraden och lagga upp en strukturerad plan pa hur
utvarderingsinsatserna ska konkretiseras har det varit nédvandigt att fortydliga projektets
malsattningar och 6nskvarda effekter. Utgangspunkten har varit att ta del av projektansdkan, de
skrivna lagesrapporterna och tva introduktionsméten med projektledare samt tillhérande IDV-
teamet. Ifran dessa samtal skapades projektlogiken som darefter har anvants for att skapa det

material som skulle anvdandas under de kommande utvarderingsinsatserna.

Ett par aktiviteter har utifran utvarderingsperspektivet haft en nagot lagre prioritet varfor extern
utvarderare har valt att bortse fran att involvera dem i den hér slutrapporten. Det handlar i sig inte
om i vilken grad projektet har arbetat med insatserna utan grundar sig dels i utvarderingens
omfattning och tidsperspektiv och dels i att IDV-teamet i egen regi redan hade gjort stérre, mer
omfattande utvarderingsinsatser. De aktiviteter som det handlar om &r sprakpraktiken och

religionsdialogen.

* Svensson m.fl. (2009), Lirande utvardering genom foljeforskning: Lund: Studentlitteratur



1.3.1 Kvantitativa insatser

De insatserna under utvarderingsuppdraget av kvantitativ karaktar har framst varit enkater. Dessa
har genomforts pa spraken svenska, somaliska och arabiska med syftet att fa in ett s pass brett
underlag fran malgruppen som gor det majligt att kunna bedéma aktiviteterna. Enkater har varit det
framsta verktyget for att utvardera de aktiviteter som har involverat en storre malgrupp. Extern

utvarderare tog fram en enkdt som sedan genomférdes med stéd av IDV-teamet.

1.3.2 Kvalitativa insatser

De kvalitativa insatserna som har varit aktuella ar djupintervjuer med projektdeltagare och
representanter fran styrgruppen. Det har gjorts av extern utvarderare vid olika tillfallen och i olika

syften.

1.3.3 Kvalitetssakring

All skriftligt material har sdkerstallts genom aterkoppling till projekt- och styrgruppen innan det har
blivit ”offentligt”. Detta som ett led i att sdkerstalla att de indata som erhallits ocksa har tolkats
korrekt. Under utvarderingens forsta manad producerades en delrapport som beskrev hur
utvarderingen skulle genomféras med stdd av projektlogiksmodellen. Den delgavs sedan IDV-teamet

for granskning och godkdnnande innan éverlamnande till styrgruppen skedde.



2 Sammanfattning av utvardering under projektperioden

Nedan ges en sammanfattning 6ver de utvarderingsinsatserna som har genomforts under

utvarderingsuppdraget och som generades till delrapporten.

2.1 Projektlogik — Interkulturell dialog i Vetlanda

For att fa en tydlig bild av vad projektet skulle uppna och darefter kunna etablera ett forhallningssatt
till hur utvarderingen skulle genomféras togs en projektlogik fram®. En projektlogik (tillsammans med
processer och public debate) ar ett centralt verktyg eller vigledande for den larande utvirderingen®.
Modellen nyttjas for att for att klargora sambandet mellan projektets resurser, aktiviteter och
effekter for att darigenom na malen, och pa sikt visionerna. Med hjalp av IDV-teamet arbetade den
externe utvarderaren fram projektlogiken och forde diskussioner om hur projektets resurser,
aktiviteter och effekter har samspelat med varandra. Insatsen har framst varit viktigt for extern
utvarderare i arbetet med att analysera och féra dialog om det inom projektet 6verhuvudtaget har

funnits en teoretisk mojlighet att nd de tanka malen och langsiktliga effekterna.

Resurser Aktiviteter Effekter

Effekter ar det tankta resultatet

Resurser ar de inom projektets
ramar tillgangliga hjalpmedel
som finns till hand for att kunna

driva projektet.

Aktiviteter ar de inom projektet
beslutade insatserna som ska
utforas och pa sikt ge resultat i

form av effekter.

av projektets aktiviteter.

Tabell 1: Beskrivning av de olika delarna i projektlogiken

5

utvardering genom foéljeforskning. Lund: Studentlitteratur

6

Kan ocksa bendamnas programteori, programlogik m.m., se t.ex. Svensson, Brulin m.fl. (2009): Larande

Brulin, G (2010): Seminarium om larande utvardering vid Malmo Hogskola 15 juni 2010
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Projektlogik — Interkulturell dialog i Vetlanda

Njudungsgymnasium - Vetlanda kommun

Vision

Vetlanda, en kommun som kannetecknas av att tydligt ta tillvara pa utldndsk kompetens i en aktiv och reflekterande interaktion

Projekt Mal

Individ: e Att fa deltagarna (tredjelandsmedborgare, elever med svenska som andrasprak och deras foréldrar) att kdnna egenmakt e Utlandsfédda elever nar battre studieresultat
Organisationen: e Implementeringen av skolans "handlingsplan for integration” har underlattats.

o Ett tydligt integrerad interkulturellt forhallningssatt i kommunens 6vriga skolor/gymnasieskolor.

RESURSER

AKTIVITETER

EFFEKTER

Finansiella medel

Mojliggor och skapar en bredd pa
projektidén, kraver ataganden i
utbyte.

Folje-/Larande utvérdering

Stotta och “stora” projektledningen
och granskar I6pande arbetet.
Praktikféretag/Representanter
Tillhandahaller sprakpraktikplatser,
ger feedback till IDV-gruppen.
Projektgrupp/Projektledning
Driver projektet i enlighet med styr-
gruppens direktiv och malen i
atanke. Inkl. projektledare, projekt-
medarbetare, brobyggare.
Styrgrupp

Ansvar over projektet, beslutande
organ, bestdende av skolledningen
pa Njudungsgymnasiet och
Vetlanda larcentrum. Sprida
delaktighet hos alla &
implementering.

/ Deltagarinriktade aktiviteter, Hog delaktighet, innehallande:
1. Programpraktik
Praktik pa ett gymnasieprogram, for elever med svenska som andrasprak
2. Seminarier om interkulturell kommunikation
For SFI-/foraldrar till malgruppen innehallande svenska sociala koder
3. Sprakpraktik
For SFl-elever, i syfte att utveckla svenska spraket och att komma narmre
svensktalande manniskor utanfor skolan och hemmet.
4. Seminarieserien "Fran folk till folk”
Framst for tredjelandsmedborgare och svenska. Skapar motesplatser
for interkulturell dialog och utveckla malgruppen att pa egen hand halla
seminarier.
5. Likheter och skillnader i kt-/tredjelands utbildni ystem
For foraldrar till elever med svenska som andra sprak & skolpersonal dar
gemensamma strategier for att stodja SSA-elevens skolgang skall tas fram.

=

6. Religionsdialog
&orum for att diskutera likheter och skillnader mellan kristen tro och islam.

o Interkulturella motesplatser
Insatser for att skapa motesplatser mellan svenskar och utlandsfédda. T.ex. i
form av symoéten m.m.

o Jamstalldhets- & Tillganglighetsintegrering
Ur ett interkulturellt perspektiv, dar kulturbundna védrderingsgrunder rérande
maskulint — feminint kommer att lyftas fram.

o Strategisk paverkansarbete
Internt och externt, mellan och inom Vetlanda kommun. Genom styr-/
projektgrupp, spridningsseminarium, dokumentering av metoder m.m.

o Utvirdering/Uppféljning
Av aktiviteter som &r aktuella for projektet - mata effekterna.
Intervjuer med elever, skol- och kommunpersonal m.fl. Ska dokumenteras.

I

piaIpuj

H

Foraldrar till malgruppen har 6kat sin forstaelse av
det svenska skolsystemet.

Forandrat syn pa jamstalldhet, vardegrunder,
forstaelse/"knackt” de sociala koderna.

Kansla av egenmakt/”self-efficacy”, ser mojligheten
att bestamma over sig sjalv, upplever vardagen
mer meningsfull och integrerad i samhallet.
Tredjelandsmedborgare har starkt sin forstaelse
om profession och arbetsliv i Sverige/Vérlden.
Okad samsyn mellan svensk<->utlandsk skolform

uauonesjuesio

Nya implementerade arbetssatt har integrerats
inom ordinarie verksamhet och 6kad den
interkulturella kompetensen.

Effektivare samarbete mellan foraldrar och
skolpersonal som ger battre studieresultat.
Integrering mellan skola och sprakpraktikplatser
har forbattrats.

Skolpersonalen har blivit battre pa att mota
deltagargruppens undervisningsbehov.
Skolpersonalen har blivit battre pa att ”se”
framlingsradsla.

—{ uaunwwoy H

Projektet har blivit som en katalysator for liknande
processer pa skolor inom kommunen.

En spridd (muntliga/dokumenterade) metod-
beskrivningar for interkulturell dialog inom
programpraktik.

2.2

Figur 1: Projektlogik — Interkulturell dialog i Vetlanda

Delrapport 1

Trots utvarderingsuppdragets relativt korta period valde extern utvdrderare att producera en forsta

delrapport. Den hade till syfte att fortydliga och strukturera upp pa vilka satt uppdraget utifran

anbudsunderlaget skulle genomféras och dartill presentera foregaende projektlogik.

2.3

Interna utvarderings- & uppfoljningsinsatser

Under projektperioden har intern utvardering och uppféljning skett pa olika satt. IDV-teamet har

gjort tva storre insatser som har berért de tva aktiviteterna religionsdialog och sprakpraktik.

Religionsdialogen utvarderades med stod av enkater medan sprakpraktiken lyftes fram i form av en

B-uppsats inom ramen for SFI. | 6vrigt har IDV-teamet stamt av med malgrupperna i samband med

den aktuella aktiviteten och darefter lyft upp det under ordinarie projektgruppsmaéten.
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3 Malsattningar och 6nskvarda varaktiga effekter

Projektets dvergripande mal och dnskvarda varaktiga effekter ar indelade i tre delar: individ-,
projekt- och regionniva. De beskrivs nedan utifran respektive del och pa vilka satt som utvarderingen

har kommit fram till resultatet.

3.1 Individen: Malsattningar och 6nskvarda effekter

Projektets malsattningar och 6nskvarda effekter pa individniva &r att deltagaren ska ha utvecklat
sjalvinsikten, starkt sin sjalvkansla och uppleva egenmakt. Delar av malgruppen ska ocksa ha 6kat sin
forstaelse gallande skillnader mellan svenska och utldndska skolformer. Ytterligare en effekt som ska

ha uppnatts ar att deltagaren ska kdnna att denne har "knackt de sociala koderna”.

Riktat primart mot malgruppen har sex storre aktivitetsomraden genomforts. Dessa ar och har

utvarderats pa féljande satt:

1. Programpraktik
Praktik pa ett gymnasieprogram, for elever med svenska som andrasprak
a. | form av intervjuer med elever, 8 intervjuer genomférdes av totalt 30 deltagande
elever.
2. Seminarier om interkulturell kommunikation
For SFl-elever/foréldrar till malgruppen innehallande svenska sociala koder
a. Med stéd av bade enkdter och intervjuer genomférda pG hemsprdket. Totalt
samlades cirka 25 enkdter av cirka 150 deltagare in, vilka kompletterades med sex
stycken djupintervjuer.
3. Sprakpraktik
For SFl-elever, i syfte att utveckla svenska spraket och att komma narmre svensktalande
manniskor utanfor skolan och hemmet. Syftet ar ocksa att skapa interkulturella moéten, vilka
bl.a. har agt rum i form av sytraffar — ett initiativ till interkulturell dialog som har &gts av
deltagarna sjdlva och som kommer att fortsatta efter projektet ar avslutat.
a. Sprdkpraktiken har utvdrderats internt av IDV-teamet i form av intervjuer.
Deltagaren fick anséka om en sprdakpraktik och under hela projektperioden inkom 53

ans6kningar, varav 33 deltagare pdbérjade en sprdakpraktik. 14 av dem har av flera
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anledningar avbrutit sprdkpraktiken. Fér mer information och dess effekter hénvisas
till separat rapport’.
4. Seminarieserien ”Fran folk till folk”
Framst for tredjelandsmedborgare och svenska. Skapar motesplatser for interkulturell dialog
och utveckla malgruppen att pa egen hand halla seminarier.
a. | form av muntliga enkdter med delar av madlgruppen.
5. Likheter och skillnader i svenskt-/tredjelands utbildningssystem
For foraldrar till elever med svenska som andra sprak & skolpersonal dar gemensamma
strategier for att stodja SSA-elevens skolgang skall tas fram.
a. |form av intervjuer med fem stycken Idrare placerade vid olika skolor i Vetlanda
kommun.
6. Religionsdialog
Forum for att diskutera likheter och skillnader mellan kristen tro och islam.

a. Har genomférts internt av IDV-teamet i form av enkdter. Se separat rapport.

3.1.1 Resultat pa individniva

De olika aktiviteterna har haft olika genomslag hos malgruppen. En samlad bedémning visar pa ett
gott resultat dar framforallt programpraktiken har haft ett tydligt genomslag hos de tjugo till antalet
deltagare (atta deltagare intervjuades). Den gemensamma namnaren hos alla de intervjuade ar att
insatsen ansags ha gett snabba resultat. Den egna bedomningen ar att det har varit lattare och
enklare att lara sig det svenska skolsystemet och det svenska spraket snabbare dan inom ramen for
SFI. Foéljande citat fran tva av de intervjuade speglar pa vilka satt insatsen har varit viktig for
malgruppen. De ger ocksa tecken pa att deltagaren upplever egenmakt och att de delvis har "kndckt”

de sociala koderna:

"Svenskundervisningen dr bra men hdr kan jag prata med kompisar fran Sverige pd svenska ... jag
ldra mig mer hér dn pd svenskundervisningen och det ér mycket bra” (deltagare i aktivitet

programpraktik).

"Fér det forsta hade jag inte fatt gymnasiepodng och fér det andra hade jag Idrt kidnna svenska
ungdomar och det dr ju jéttebra. Jag har Iért mig mycket mer én i de andra insatserna. Det ér mycket

bra” (deltagare i aktivitet programpraktik).

7 Matic, J (2013), Sprakpraktik — ett verktyg for sprakutveckling och motivation. B-uppsats inom ramen fér

svenska som andrasprak. Vaxjo: Linneuniversitetet
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Aktiviteten programpraktik har alltsa gett ett gott resultat.

For att kunna beddéma insatsen seminarier om interkulturell kommunikation har enkater och sex
djupintervjuer har genomforts. Enkadten innehdll atta pastaenden som har syftat till att méata hur val
insatsen har métt forvantningarna, om forstaelsen for olika kulturer har okat etc.®. De tta

pastaenden ar som foljer:

1. Seminarierna innehall har stimt 6verens med dess malsattningar.

2. Handledaren/na var engagerade och hade ett gott bemétande

3. Stamningen/atmosfaren bland deltagarna har varit god/”hogt i tak” kéansla.

4. Jag ar 6vergripande nojd med seminariernas innehall, metod etc. utifrdn mina férvantningar.
5. Jag anser att jag har nytta av seminarierna och att jag kommer att kunna omsatta det jag lart

mig i min vardag, dvs. jag kan forsta varfor och hur ”saker och ting” fungerar.

6. Jaganser att jag har fatt information som innebar att jag har lart mig mer om hur det svenska

samhallet fungerar.
7. Jaganser att jag har fatt information som har gett mig s.k. “aha-upplevelser — ”ar det sa det

ar”.

8. Som helhet vill jag ge seminarierna féljande omdéme

Enkdtsammanstalining - Seminarier om interkulturell kommunikation

8,00

6,65

7,00
6,13 5] 6,22 6,26 - 6,13 6,17

6,00 —] —

5,00 — —

4,00 +— _—

Varde

3,00 T— —

2,00 T— —

1,00 T— —

0,00 T T T T T T T

Pastaende

Tabell 2: Enkdtsammanstdllning — seminarier om interkulturell kommunikation

¥ Se avsnittet bilagor for komplett enkat: “Seminarier om interkulturell kommunikation”
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Sammanstallningen bygger pa 25 enkater av cirka 150 deltagare. Responsen ar lag varfor
enkatsammanstallningen bor ses mer som en indikation ar en faktisk sanning. For att skapa ett
sdkrare underlag genomférdes darfér fem intervjuer. Utifran det underlaget visar seminarierna pa att
deltagaren har fatt verktyg som innebar att de sociala koderna har "knackts”. Féljande citat ligger till

grund for att havda att sa ar fallet:

"Jag férstar bdttre vad det dr som skiljer svensk skola frdn det jag dr van vid”.

"Jag har ldrt mig att arbeta och prata om hur mycket man arbetar dr viktigt fér svenskar, men att

man inte umgas lika mycket som jag dr van vid”.

"Jag forstar att jag har kimpat med kulturchock, att det dr ddrfér som jag kéint mig nere och vilsen,

fast det dr svart att komma ur kulturchock. Svenskar vill ju inte tréffas sa ofta”.

"Det har ofta kéints som om man dr onormal hdr, men ndr jag nu ldrt mig symptomen fér kulturchock
forstar jag att det kanske inte dr ndgot fel pé mig, att vad jag kdnner dr ganska normalt fér ndgon

som gadr igenom kulturchock” .

Seminarieserien “fran folk till folk” har varit i form av muntliga enkater genomférda av IDV-teamet
och ett par samtal med larare som har varit och lyssnat. Enkaten inneholl 11 pastaenden dar samtliga
pastaenden har fatt positiva svarsresultat. Svarsfrekvensen fran malgruppen blev dock svag varfor
det &r svart att kunna ge en rattvis bedomning om vilka effekter den faktiskt har haft. Enkaterna ger

dock en indikation pa att insatsen har varit larorik.
Aktiviteten Likheter och skillnader i svenskt-/tredjelands utbildningssystem har utvarderats i form av
fem samtal med larare som har varit och lyssnat pa féredragen. Dessa intervjuer ger insatsen en god

beddmning dar det upplevs att ny kunskap har erhallits.

" Just det var ett bra sdtt att métas, det dr ju bra att ha en naturlig métesplats”. (larare vid kommunal

skola)

"Tyvdrr var det sd att det var vdrt eget intresse ... de som inte var ddr dr ju egentligen de som borde

ha varit ddr och det var ju synd”. (larare vid kommunal skola)
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Det senare citatet ar intressant ur ett strategiskt paverkansperspektiv, dvs. hur spridningen och
forankringen har fungerat. Det speglar bl.a. styrgruppens bild om att en bredare férankring inom
kommunen sakerligen hade 6ppnat upp for an mer 6kade chanser att projektet blir levande ur ett

langsiktligt perspektiv.

Den sammanfattande bedémningen ar att malgruppen anser att de genomforda aktiviteterna har
varit bra och gett effekter. Enligt deltagaren sjalv har insatserna gett tecken pa att sociala koderna

delvis har "knéckts” och att ny kunskap har erhallits.

3.2 Organisationen: Malsattningar och onskvirda effekter

Malsattningar och dnskvarda effekter pa organisationsniva har varit att projektet ska ge
skolpersonalen verktyg for att battre mota deltagargruppens undervisningsbehov, battre pa att “se”
framlingsradsla, implementering av skolans handlingsplan for integration m.m. Till stod for att folja
upp och utvardera hur val dessa effekter har uppnatts har intervjuer med styr- och projektgruppen
genomfdrts. Aven den information som extern utvirderare fick fran intervjuerna med lararna ligger

till grund fér bedémningen.

3.2.1 Resultat pa organisationsniva

Fran bada grupperna ges information om att projektet har bidragit till en 6kad samordning i den egna
organisationen till féljd av projektet. Styrgruppen framforde ocksa att en handlingsplan for
integrationsfragor har kommit till stand. Férvantningarna var framst att projektet skulle sjosatta
skolans handlingsplan for interkulturell kommunikation, vilket ocksa har uppnatts pa manga olika
satt. Ett konkret exempel som ges ar hur ldrarna pa de olika gymnasieprogrammen har blivit tvungna
att formulera och reflektera dver integrationsfragor. Pa skolan har det ocksa skapats nagra miljoer dit
ungdomar med utlandsk harkomst soéker sig till ungdomar med svensk harkomst, vilka skapar forum
for interkulturell dialog. Forhoppningen ar att projektet kommer att bidra till att den egna

organisationen upplevs mer som en mangkulturell skola.

3.3 Kommunen: Malsattningar och onskvirda effekter

Malsattningar och 6nskvarda effekter pa kommunal niva ar att projektet ska ha blivit som en

katalysator for liknande processer pa ovriga skolor inom kommunen. For att fa input om hur val
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dessa insatser har uppnatts har extern utvarderare genomfort intervjuer med styr- och

projektgruppen samt representanter fran Vetlanda socialférvaltning.

3.3.1 Resultat pa kommunniva

Utifran IDV-teamets perspektiv har projektet gjort en tydlig skillnad. Under projektperioden har IDV-
teamet arbetat med ett strategiskt paverkansperspektiv genom flera olika insatser. T.ex. inom Kultur
& Fritidsforvaltningen har projektet varit drivande for att forséka fa igang fler fotbollsverksamheter
for boende i de segregerade omradena i Vetlanda. IDV-teamet har varit drivande att forsoka skapa
arenor som Oppnar upp for att ocksa den har malgruppen blir en del av foreningsverksamheterna.
Projektet har ocksa involverats i det av socialférvaltningen dgda projektet “Kantarellenprojektet”.
Genom deras medverkan i dess styrgrupp har IDV-teamet tagit initiativ till insatser som har haft som

malsattning att frdmja tredjelandsmedborgares egenmakt.

IDV-teamet har varit den drivande aktéren som har lett processgrupper pa fyra av kommunens skolor
i att hjalpa till med nya handlingsplaner for integration. Ansvaret har dock legat hos personalen pa

respektive skola vilka ocksd kommer att ta ansvar for att arbetet fortsatter efter projektperioden.

Utifran styrgruppens perspektiv har projektet sa att sdga ”satt sina fron”. Det framfors att det
handlar om en attitydpaverkan som inte dr nagot ”quick-fix”. | och med den férandrade
etableringsformen (2010) da reglerna dndrades till att Arbetsférmedlingen skulle ta ansvar for
nyanldandas etablering minskade kommunen generellt pa sina insatser. Resultatet &r en bristande

samordning vilka alla de tre grupperna lyfter fram. Foljande citat ligger till grund for pastaendet:

"Ndr vi [socialférvaltningen] pdbdrjade det inledande arbetet med Kantarellprojektet bjéd vi inte till
ett 6ppet méte. Da visade det sig att det redan pagar mycket av liknande insatser inom kommunen,

inte bara i offentlig- utan ocksad i privatregi” (extern part).

"... lite 6vergripande om detta men ndgon stérre information har jag inte fatt. Den [informationen]

kom ganska parallellt med att vi skulle tillsétta en flyktingsamordnare” (extern part).

Ovanstaende citaten kan ocksa héarledas till de larare som har blivit intervjuade, som papekade att de
hade deltagit i projektets aktiviteter av egen fri vilja. Projektgruppen gav ocksa information om att
det finns skolor som inte alls har tagit del av projektets utbud. IDV-teamet har aktivt arbetat och

drivit pa for att fa till aktiviteter och processer pa fler skolor inom kommunen, t.ex. fler
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dialogsamlingar mellan skolpersonal och utlandska féraldrar. Under sista manaden anordnades ocksa
en spridningskonferens med en bred uppslutning av deltagare fran strategiskt viktiga positioner inom
kommunen. Svarigheten &r att kunna paverka externt utan mandat och ett svagt intresse hos externa

parter blir en bromskloss.

Detta visar pa hur viktigt det &r med en bred férankring av projekt. Projektgruppen har gjort vad de
har kunnat, varit ute och informerat om vad som erbjudits m.m., men det &r svart att kunna paverka

utan ett 100-procentigt mandat dvs. sdga till att detta ska prioriteras.
”... mojligen att det skulle ha varit bredare férankrat, att det skulle ha funnits ndgon évergripande

inom kommunen som hade kontakt med styrgruppen som ett allmdnt forum. DG hade det sdkerligen

blivit starkare genomslagskraft” (styrgruppsledamot).
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4 Avslutande kommentarer, analyser och forslag

Projekt Interkulturell Dialog i Vetlanda har pagatt sedan maj 2011 och manga goda lardomar och

erfarenheter har kommit fram.

Ett viktigt syfte med projekt som finansieras av ESF ar att de ska goéra skillnad. Det betyder att
projektresultat, sadval goda som mindre goda, ska visas upp och analyseras. Vad som varit bra/mindre
bra och varfor ar viktiga aspekter. ESFs program ska ge ett mervarde till den nationella och regionala
politiken genom att ge forutsattningar for utvecklingsarbete och nya idéer. Det innebar att projektet

inte far finansiera ordinarie verksamheter’. Synsattet kan forklaras med stod av féljande modell.

Larande miljoer

Projektlarande Organisationslarande

Figur 2: Ldrande miljéer och strategisk pGverkan,

fritt efter féreldsning vid Hégskolan i Halmstad (2012)*°

For att ESF-radets intentioner ska kunna uppfyllas kravs en anstrangning for att 6verbrygga distansen
mellan projektlarandet och organisationslarandet. Det ldrande som uppstar i projektet bor foras 6ver
till ordinarie organisationer. Ett stort ansvar ligger darigenom hos projektansvariga att bidra till att

bryta linjen mellan projekt och organisationer.

4.1 Analys och forslag till diskussion

Vilka lardomar visar projektet nu nar projektperioden ar dver, vilka lardomar ges det signaler om att
de kommer att foras Over i ordinarie verksamheter? Foljande férslag infor kommande satsningar
rekommenderar extern utvarderare att ta i beaktande for att i storre grad lyckats fullt ut. Utifran den

information som har erhallits har projektet lyckats val med effekterna pa individ- och

° http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-Socialfonden/
% 5rande Utvardering och Strategiskt Paverkan (LUSP), 7.5p. Arrangerad av Hogskolan i Halmstad varen 2012

19



organisationsniva medan det inte har rackt hela vagen ut for att ocksa na 6nskvarda effekter pa

kommunalniva.

Foérankringsprocessen

En tydlig lardom ar att projektet har haft en forankringsprocess som skulle ha gjorts annorlunda. Det
grundar sig pa de svar som extern utvarderare fick av de tre grupperna: Styrgruppen, ldrare som
intervjuades och socialférvaltningen. Bilden ar att projektgruppen verkligen har férsokt att informera
men utan stod av den som har mandat att ta beslut dr det svart att fa en varaktig férandring. Det &r
darfor som det ar svart att havda att projektet har natt fullt ut vad géller nskvarda effekter pa

kommunal niva.

Att forankringen inte har natt hela vagen fram kan i sin tur ha gjort att det har skapat en otydlig bild
over vad projektet skulle kunna ha gjort fér dvriga skolor. | relevant forskning gar det att utléasa att
graden av forandringar hos de aktorer som involveras ar beroende av deras delaktighet. Parmander
(2005) lyfter t.ex. fram att med en mer delaktig forandringsstrategi ar ocksa mojligheterna storst att
det blir en varaktig forandring™’. | det har fallet och med intervjuerna som underlag ges det en bild av
att det inte har varit tydligt forankrat inom kommunen, vilka effekter det kan ge etc. Det har inte
heller varit nagon styrande hand, chef etc. som sagt till att personalen skall delta i projektets
aktiviteter. For att lyckas med forandringar i ett bredare perspektiv, som i det har fallet hela
kommunen krévs forutom en bredare delaktighet ocksa ett aktivt ledarskap. Framférallt ar det av
relevans att hela kommunen eller en bred grupp av chefer signalerar att de star bakom projektet och
dess arbetssatt genom att informera, folja upp och utvardera hur den nyvunna kunskapen anvands.
Om denna bild hade signalerats ut till saval skolpersonal som 6vriga medarbetare (chefer, anstallda)
skulle projektet kanske ha kunnat na 6nskvarda effekter pa kommunniva med en upplevelse om 6kat

fortroende for att det faktiskt kommer att bli en varaktig forandring som foljd"2.

"... den formella ledningen behéver ha tillrdckligt stéd fran centrala grupper inom och utanfér
organisationen sa att man kan bryta forsékt till motstdnd ... makten [mdste] vara tillréickligt starkt
koncentrerad till den formella ledningen” (Jacobsen, 2005. Organisationsférandringar och

forandringsledarskap, sida 311).

! parmander, Marianne (2005). Fran idé till verklig fériandring. Lund: Studentlitteratur. 9 uppl., Kap 1 & 4 ISBN:
978-91-44-03398-3

2 parmander, Marianne (2005). Fran idé till verklig fériandring. Lund: Studentlitteratur.
9 uppl., Kap 2 & 3 ISBN: 978-91-44-03398
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Med ovanstaende citat fran professor Dag Ingvar Jacobsen vid Oslo Universitet, som stdd ar det
viktigt att infor kommande satsningar forsoka forankra projektidén dar en bredare grupp av chefer

involveras. De bor klart och tydligt visa tillsammans pa hur projektet kan gora skillnad.

Mata deltagarens forandringar 6ver tid med stod av KASAM

For det hér projektet har intervjuer anvants forst vid projekts avslutande manader. For att fa en mer
kontinuitet och vetenskapligt underlag foreslar extern utvarderare att vid nasta tillfdlle anvanda sig
av KASAM-verktyget. KASAM &r en modell/verktyg som méter Kédnslan av Sammanhang och férsoker
forklara varfor vissa manniskor, trots att de utsatts for olika stress anda stravar mot den positiva
polen mellan hélsa och ohalsa. KASAM utvecklades av Aaron Antonvsky (1923-1994), som var
professor i medicinsk sociologi vid Ben Gurion University of the Negev, Beersheba (Israel). Antonvsky
ansag att for att en person ska klara av motgangar och bibehalla en god halsa samt tillagna sig de
erfarenheter man gor pa ett positivt satt, sa behover tillvaron vara ssmmanhangande. Enligt
Antovsky ar det maijligt nar tillvaron gors Begriplig, Hanterlig och Meningsfull. Han utvecklade darfor
ett formular som mater graden av KASAM och de tre namnda komponenterna. Hoga varden innebar
att individen har en stark kédnsla av sammanhang och darmed en hog férmaga att hantera
utmaningar. Detta skulle kunna leda till att de inte upplever stress pa samma satt som personer med

lagt KASAM och darfor lyckas de bibehalla en god hélsa®. Riktvarden for KASAM ar som foljer:

Totalt Begriplighet Hanterbarhet Meningsfullhet
"Normal varde”
KASAM-skala Mellan 120 - 160 >35 >35 >30

Extern utvarderare nyttjar KASAM-verktygen i andra sammanhang med ett gott resultat.

Projektets langsiktlighet och varaktiga forandringar

Projektet har gjort manga insatser med gott resultat och som har skapat forandringar pa alla tre
nivaerna. Delar av dessa kommer ocksa att bli kvar efter projektperioden. Ett intressant perspektiv
att lyfta fram for diskussion ar forutsattningarna for langsiktliga varaktiga férandringar. Fran IDV-
gruppens syn ges manga forslag om insatser som har skapat forandring medan den feedback som har
erhallits fran styrgruppen ar nagot mer blandad. For att fa 6kad genomslagskraft féreslas samverkan
med flera olika parter dar insatserna kan diskuteras. Samverkan ar namligen ett nyckelbegrepp for
att fa till varaktiga langsiktliga forandringar. Brulin, G & Svensson (2011) har forfattat boken ”att dga,

styra och utvdrdera stora projekt”, som ar en kritisk granskning av femtio ar av projektverksamhet. |

B Antonvsky, Aaron (1987): Halsans mysterium, bokforlaget Natur & Kultur: Stockholm
" se bilagor for forklaring till KASAM-skalan

21



deras slutsatser lyfts det fram att samverkan &r en viktig pusselbit for att sdkra langsiktligheten av

projektverksamhet. | det har fallet rekommenderar darfér extern utvarderare att samla berorda

parter som kan ha intresse for att ta del av projektresultaten och se 6ver hur de kan anvandas inom

ordinarie verksamheter for hela kommunen. En forsta insats har varit i form av en
spridningskonferens, men det kan kravas uppfoljande insatser, fragan dr vem som tar 6ver fragan

efter projektavslut?
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Bilagor

Bilaga 1: KASAM-Forklaring

Under 100 KASAM indikerar behov av hjalp att pa ett strukturerat vis uppratta och paborja

genomfdrandet av en personlig handlingsplan, férenkla sitt liv mm.

Om B-poangen (begriplighet) ar lagre an 35 signalerar det att den vardagliga livssituationen ar mer
komplex an man for tillfallet har intellektuell ork att klara av, eller att man har sprakliga och/eller
sociala svarigheter i sin nuvarande milj6. Ibland orsakas svag B-varde av alltfor manga negativa och

oroande tankar, ofdrmaga att sjalv styra sina reaktioner, daligt sjalvfortroende.

Om H-poangen ar lagre an 35 (Hanterbarhet) indikerar det en tillitsbrist och resurssvaghet i
forhallande till vardagens krav. Det kan sta for bade otillracklig kompetens, dalig ekonomi, bristande
samhorighet eller att man blivit 6verrumplad av livets komplexitet nar jobb, familj, ekonomi m.m.
stéller storre krav @dn man for narvarande maktar med. Sjalvfortroende ar en viktig del dvs. formagan

att tro sig om att kunna paverka och vara stark.

Om M-poangen (Meningsfullhet) ar lagre dn 30 tyder det pa bristande engagemang i de vardagliga
situationer som man befinner sig i. Da bor det satsas pa att utveckla perspektivformagan och oftare
bli forsatt i situationer som individen tycker om. Laga poang kan ocksa bero pa depression och

emotionell utmattning.



EUROPEISKA UNIONEN

Bilaga 2: UTVARDERING - Seminarier om interkulturell kommunikation Europeiska integratonsionden

Kon: O Man O Kvinna

Seminarier om interkulturell kommunikation

Syftet med enkditen dr att inhdmta information fér att kunna analysera attityder,

instdllningar och vilken pdverkan seminarierna har haft hos dhéraren.

Beskrivning
Gradera hur du har upplevt seminariet genom att kryssa i den 8-gradiga skalan. Langst till
hoger instammer du inte alls medan langst till vanster instammer du helt och hallet till

pastaendet. Motivering ar frivilligt.

1. Seminarierna innehall har stamt 6éverens med dess malsattningar.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0 ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ’ 0 ‘Instémmerintealls

2. Handledaren/na var engagerade och hade ett gott bemotande

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

3. Stamningen/atmosfaren bland deltagarna har varit god/”hogt i tak” kinsla.

Instémmerhelt‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

4. Jag ar 6vergripande n6jd med seminariernas innehall, metod etc. utifran mina forvantningar.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

5. Jag anser att jag har nytta av seminarierna och att jag kommer att kunna omsatta det jag lart mig i min

vardag, dvs. jag kan forsta varfor och hur ”saker och ting” fungerar.

Instéimmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ’ 0] ‘ (0] ’ (0] ‘Instémmerintealls
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6. Jag anser att jag har fatt information som innebar att jag har lart mig mer om hur det svenska samhallet

fungerar.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ (0] ‘Instéimmerintealls

7. Jag anser att jag har fatt information som har gett mig s.k. “aha-upplevelser —”ar det sa det ar”.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ (0] ‘Instéimmerintealls

8. Som helhet vill jag ge seminarierna féljande omdéme

100%n6jd‘0‘O‘O‘O‘O‘O‘O‘O‘O%nﬁjd
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EUROPEISKA UNIONEN

Bilaga 3: UTVARDERING — Seminarieserie "fran folk till folk” Europeiska ntegrationsfonden

Kon: O Man O Kvinna

Seminarieserien ”Fran folk till folk”

Syftet med enkditen dr att inhdmta information fér att kunna analysera attityder,

instdllningar och vilken pdverkan seminarierna har haft hos dhéraren.

Beskrivning
Gradera hur du har upplevt seminariet genom att kryssa i den 8-gradiga skalan. Langst till
hoger instammer du inte alls medan langst till vanster instammer du helt och hallet till

pastaendet. Motivering ar frivilligt.

1. Seminariernas innehall har stamt 6verens med dess malsattningar.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0 ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ’ 0 ‘Instémmerintealls

2. Handledaren/na var engagerade och hade ett gott bemotande

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

3. Stamningen/atmosfaren bland deltagarna har varit god/”hogt i tak” kansla.

Instémmerhelt‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

4. Jag ar 6vergripande n6jd med seminariernas innehall, metod etc. utifran mina forvantningar.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ 0] ’ 0] ‘Instémmerintealls

5. Jag anser att jag har nytta av seminarieserien och att jag kommer att kunna omsatta det jag lart mig i min

vardag

Instéimmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ (0] ‘Instémmerintealls
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Personliga perspektivet

1. Jag kdnde mig hord, forstadd och respekterat

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ (0] ‘Instéimmerintealls

2. Vi arbetade med eller pratade om det jag ville att vi skulle arbeta och prata om.

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0] l 0] ‘ 0] ‘ (0] | 0] ‘ (0] | 0] ‘Instéimmerintealls

3. Sattet vi arbetade pa passade mig bra

Instémmerhelt‘ 0] ‘ 0 ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0 ‘ (0] ’ 0 ‘Instémmerintealls

6. Jag anser att jag har fatt information som innebar att jag har lart mig mer om hur det svenska samhallet

fungerar.

Instéimmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ (0] ‘ 0] ‘ (0] | 0] ‘Instémmerintealls

7. Jag anser att jag har fatt information som har gett mig s.k. "aha-upplevelser”.

Instéimmerhelt‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] | 0] ‘Instéimmerintealls

8. Som helhet vill jag ge seminarieserien féljande omdéme

100%n6jd‘0‘O‘O‘O‘O‘O‘OIO‘O%néid

Ovriga kommentarer/Ris & Ros - Férslag pé féréndringar, positiva erfarenheter, négot att tilligga m.m.
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Projektlogik — Interkulturell dialog i Vetlanda

Njudungsgymnasium - Vetlanda kommun

Vision

Vetlanda, en kommun som kdnnetecknas av att tydligt ta tillvara pa utlandsk kompetens i en aktiv och reflekterande interaktion

L J

L 3B

Projekt Mal

Individ: e Att fa deltagarna (tredjelandsmedborgare, elever med svenska som andrasprak och deras foraldrar) att kinna egenmakt e Utlandsfédda elever nar battre studieresultat
Organisationen: e Implementeringen av skolans “handlingsplan for integration” har underlattats.

Kommun: e Ett tydligt integrerad interkulturellt forhallningssatt i kommunens 6vriga skolor/gymnasieskolor.
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RESURSER

AKTIVITETER

Finansiella medel

Mojliggor och skapar en bredd pa
projektidén, kraver ataganden i
utbyte.

Folje-/Larande utvardering

Stotta och ”“stora” projektledningen
och granskar I6pande arbetet.
Praktikforetag/Representanter
Tillhandahaller sprakpraktikplatser,
ger feedback till IDV-gruppen.
Projektgrupp/Projektledning
Driver projektet i enlighet med styr-
gruppens direktiv och malen i
atanke. Inkl. projektledare, projekt-
medarbetare, brobyggare.
Styrgrupp

Ansvar over projektet, beslutande
organ, bestaende av skolledningen
pa Njudungsgymnasiet och
Vetlanda larcentrum. Sprida
delaktighet hos alla &
implementering.

Deltagarinriktade aktiviteter, Hog delaktighet, innehallande:
1. Programpraktik
Praktik pa ett gymnasieprogram, for elever med svenska som andrasprak
2. Seminarier om interkulturell kommunikation
For SFI-/foraldrar till malgruppen innehallande svenska sociala koder
3. Sprakpraktik
For SFl-elever, i syfte att utveckla svenska spraket och att komma narmre
svensktalande manniskor utanfor skolan och hemmet.
4. Seminarieserien ”Fran folk till folk”
Framst for tredjelandsmedborgare och svenska. Skapar métesplatser
for interkulturell dialog och utveckla malgruppen att pa egen hand halla
seminarier.
5. Likheter och skillnader i svenskt-/tredjelands utbildningssystem
For foraldrar till elever med svenska som andra sprak & skolpersonal dar
gemensamma strategier for att stodja SSA-elevens skolgang skall tas fram.

N

6. Religionsdialog
&orum for att diskutera likheter och skillnader mellan kristen tro och islam.

o Interkulturella motesplatser
Insatser for att skapa motesplatser mellan svenskar och utlandsfodda. T.ex. i
form av symoten m.m.

o Jamstdlldhets- & Tillganglighetsintegrering
Ur ett interkulturellt perspektiv, dar kulturbundna varderingsgrunder rérande
maskulint — feminint kommer att lyftas fram.

e Strategisk paverkansarbete
Internt och externt, mellan och inom Vetlanda kommun. Genom styr-/
projektgrupp, spridningsseminarium, dokumentering av metoder m.m.

e Utvardering/Uppféljning
Av aktiviteter som ar aktuella for projektet - mata effekterna.
Intervjuer med elever, skol- och kommunpersonal m.fl. Ska dokumenteras.

EFFEKTER

I
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e Foraldrar till malgruppen har 6kat sin forstaelse av

det svenska skolsystemet.

Forandrat syn pa jamstalldhet, vardegrunder,
forstaelse/”knéackt” de sociala koderna.

Kansla av egenmakt/”self-efficacy”, ser mojligheten
att bestamma over sig sjalv, upplever vardagen
mer meningsfull och integrerad i samhallet.
Tredjelandsmedborgare har starkt sin forstaelse
om profession och arbetsliv i Sverige/Varlden.
Okad samsyn mellan svensk<->utldndsk skolform

|_|
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Nya implementerade arbetssatt har integrerats
inom ordinarie verksamhet och 6kad den
interkulturella kompetensen.

Effektivare samarbete mellan féradldrar och
skolpersonal som ger battre studieresultat.
Integrering mellan skola och sprakpraktikplatser
har forbattrats.

Skolpersonalen har blivit battre pa att méta
deltagargruppens undervisningsbehov.
Skolpersonalen har blivit battre pa att “se”
framlingsradsla.

—| uauUNWWO)| |—|

Projektet har blivit som en katalysator for liknande
processer pa skolor inom kommunen.

En spridd (muntliga/dokumenterade) metod-
beskrivningar for interkulturell dialog inom

programpraktik.




