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Ungdomsintegration

Slutrapport

1. Sammanfattning

Projektet Ungdomsintegration har haft for syfte att genom en rad olika aktiviteter och atgéarder,
underlatta for nyanlanda tredjelandsmedborgare i aldrarna 13-25 ar, bosatta i Bjuvs kommun, att
kanna sig behovda och delaktiga i samhallet. Idén bygger pa att via brobyggare, identifiera den unga
malgruppen och ocksa hitta vagen in till de vuxna i de ungas narhet for att pa sa vis engagera
foraldrarna och andra i det fortsatta arbetet. Det &r av yttersta vikt att framforallt de unga kommer in i
samhallet och far hjalp och stod att etablera sig. For att mojliggéra detta maste broar byggas och
kunskaperna 6ka hos bade anstallda och invanare. Projekt idén bygger pa att bade ungdomar med

svensk och med utlandsk harkomst, fritidsgardar, skolan och foreningslivet ar inkluderade i arbetet.

Denna "breda” syn pa integrationsarbetet med flera olika samarbetspartner ar beskrivet i ansékan om
projektmedel som beviljats av Integrationsfonden. Detta forhallningssatt har praglat projektets arbete
under hela projekttiden. Projektet stodjer sig pad EU:s elva grundprinciper om integration. | dessa
beskrivs bl. a att integration ska vara en dynamisk dubbelriktad process med Omsesidigt
tillmotesgaende mellan alla invandrare och invanare i medlemsstaterna. Ungdomar som ar nyanlanda
tredjelandsmedborgare &r malgruppen, men till de aktiviteter som skapats i projektet har alla

ungdomar i Bjuvs kommun bjudits in.

Den 6vergripande malsattningen ar att identifiera behov och darefter 16sningar pa hur kommunen kan
integrera ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare. Arbetet ska utmynna i en

handlingsplan/modell for integrationsarbete i kommunen.

Projektet har varit indelat i tre faser, kartlaggnings-, analys- och aktivitetsfas. Forsta fasen inneholl
kartlaggning av ungdomar som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare och andra ungdomar men dven av
vuxna som kommer i kontakt med ungdomarna privat eller i sitt arbete. Kartldggningen genomférdes

med intervjuer, enkéter, observationer och workshops (se bilaga 1). Efter kartlaggningen foljde en
4
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analys av materialet. Analysen lag till grund for planeringen av aktivitetsfasen. Det var projektagarens
intention att skapa aktiviteter som bygger pa malgruppens beskrivning av sin situation och sina
onskemal. Syftet med att gora en omfattande kartlaggning var aven for att fa kunskap om vilka
omraden inom kommunens verksamheter som hade luckor eller brister som behdvdes férbattras.
Utifran kartlaggningsmaterialet synliggjordes tre forbattringsomraden (se bilaga 2). Dessa var 1:a

utbildning, 2:a information och 3:e aktiviteter for 6kad delaktighet.

Behov av utbildning har dels framkommit utifran énskemal fran de larare som deltog i kartlaggningen
men dven utifrdin de behov som projektets analys har kunnat peka pa. De fem &amnen dar
fortbildningsbehov kunde utrdnas var féljande; manskliga rattigheter, interkulturella méten, psykologi,

jamstalldhet samt tillgadnglighet.

Nar det galler information, framkom det i intervjuer med ungdomar att kommunens hemsida behover
bli battre nar det galler information om vad som finns att gora. Informationen behdver uppdateras
oftare, ha battre sokfunktion och innehalla ett uppdaterat foreningsregister. Intervjupersonerna har
overvagande svart att skaffa information om vad som héander i kommunen pa fritiden. Facebook ar en
foreslagen 16sning utéver forbattring p& kommunens hemsida. Aven foreningsrepresentanter uttryckte
att brist pa information och kommunikation var ett tydligt problem och som forsvarade for nyanlanda

tredjelandsmedborgare och andra invanare i Bjuvs kommun att vara delaktiga i foreningslivet.

Nér det galler delaktighet i sin vardag svarade majoriteten av ungdomarna att det inte vet hur de ska
gora for att paverka sin fritid; vem de ska véanda sig till och om deras idéer ar av nagot varde for andra.
Majoriteten av ungdomarna upplever dven att man inte blivit tillfragad av annan vuxen vad man tycker

om sin egen fritid.

1.1 Viktiga slutsatser

En av de viktigaste slutsatser som projektgruppen gjort ar att information har en avgérande betydelse
for om invanare som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare kan vara delaktiga eller inte. Da tanker vi
inte i forsta hand pa informationen som ges till alla via samhallsinformationen, utan information som
har betydelse i lokalsamhallet. Den information som personer som &r fodda i kommunen ké&nner till

utan att aktivt soka upp den eller den som man via sitt kontaktnat latt kan ta reda pa.

Efter var kartlaggning av fritidsgardarna i kommunen, kurator och skolskoterska pa skola med
sprakforberedande klass kunde vi konstatera att det inte fanns nagra sérskilda riktlinjer som berorde
arbetet med ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare. Personal pa fritidsgardarna beréattade

att de inte har manga besokare som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare och att andelen ungdomar
5
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med annan utlandsk bakgrund varierar hogt beroende pa vilken fritidsgard man tittar pa i kommunen.,
Oavsett besokare sa ansdg man att det inte fanns behov utav sarskilda riktlinjer. Dock uppgav man att

man sag ett behov utav fortbildning avseende "andra kulturer, seder och bruk”.

Aven ménga foreningar (idrotts- och kulturrelaterade) beskriver att de saknar medlemmar som ar
nyanlanda till Sverige, men att de garna vill oka detta antal. En viktig fragestallning ar da vad det
beror pa att nyanlanda invanare inte finns representerade pa samma satt som invanare som bott langre
tid i kommunen. Vad ar losningen pa att fa fler nyanlanda invanare att beséka fritidsgardarna och att

bli eventuellt bli medlemmar i en férening?

Var analys ger oss flera svar pa detta. En faktor ar avsaknad av tillganglig information som vi namnt
tidigare. Men dven om informationen forbattras, ar det ocksa avgorande vilka normer som &r styrande
i verksamheten. Om verksamheten eller foreningen styrs av traditionella normer som &r formade
utifran deltagare med icke utlandsk bakgrund paverkar detta sjalvklart pd vilket sitt och om en
nyanland ungdom kanner sig valkommen. Om man vill ha en verksamhet eller férening med deltagare
eller medlemmar med olika bakgrund maste man saledes ha en 6ppenhet och lyhordhet for att forsoka
forsta individer med andra tolkningsmonster &n vara egna. Man maste ocksa vara beredd pa att
omprova sina egna normer och tolkningsmonster och anpassa verksamheten efter detta. Var analys
visade att detta forhallningssatt inte var allmant vedertaget, utan fanns hos vissa individer med en

hdgre grad av engagemang, s.k. eldsjalar.

1.2 Pa vilket satt har projektet lamnat avtryck

Projektgruppen har haft ett medvetet tillvagagangssatt nar det géller genomforandet av aktiviteter. De
flesta aktiviteter har gjort i samarbete med personal i ordinarie verksamheter. Var tyngdpunkt har legat
pa att se dver kommunens ordinarie verksamheter och gemensamt forséka ta fram konkreta forslag pa
vilka fordndringar som bor goras for att verksamheten ska vara vdlkomnande for alla. Detta har
medfort att befintlig personal har varit i med i diskussionerna och planeringen av att gora aktiviteterna
tillgdngliga &ven for nyanldnda tredjelandsmedborgare. Vi har dven haft I6pande utvéarderingssamtal
och blanketter for att reflektera 6ver vad som fungerat bra och vad som behdver forandras. Pa detta
satt har projektet lamnat avtryck pa en individuell niva, genom att dessa personer har forandrat sitt
arbetsséatt till ett mer inkluderande. Ett exempel pa detta ar var och hur verksamheterna sprider
information om sina aktiviteter. Det satt som gett mest effekt for att fa med aven nyanlanda
tredjelandsmedborgare &r muntlig information samt att anvdnda natverk som har kontakt med
nyanlanda tredjelandsmedborgare sa som SFI larare och BVC skoterska. Projektet har framst arbetat

med personal fran fritidsgardar, bibliotek och familjecentral. Framgangen med personliga moten lyfts



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

aven fram i enkaterna fran skolpersonal som dvervéagande anser att personliga moten &r det basta sattet

att fora fram information pa.

Utover detta har nagra verksamheter beslutat att fortsdtta med vissa aktiviteter och projektets
styrgrupp har beslutat om att ytterligare nagra insatser ska overtas. Biblioteket kommer att fortsatta
skapa motesplatser genom Kulturafton, "Torsdagar pa bibblan”, och Augustikvallar i Tivolikvillar.
Fritidsgarden kommer fortsétta ha gardsrad, for att verksamheten ska fortsétta bygga pa ungdomarnas
delaktighet och de kommer att satsa pa tydligare information till nyanlanda familjer. Familjecentralen
kommer fortsatta gora familjeutflykter med utokad marknadsforing for att aven fa med nyanlanda

familjer och andra familjer med utldndsk bakgrund.

Styrgruppen har beslutat om att kommunen ska 6verta samordningsansvaret for féreningsskola och
coaching for foreningar men genomférandet kommer ske i samverkan med BFSO (Bjuvs foreningars

samorganisation).

RUD (Radet for ungdomars okade delaktighet) har styrgruppen beslutat att ska implementeras, i
skrivandets stund &r det dock inte klart vilken verksamhet som ska ha ansvar foér samordning och

uppféljning.
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2 Bakgrund

2.1 Bjuvs kommun

Bjuvs kommun har strax under 15000 invanare. Kommunen bestar av tre kommundelar, Bjuv,
Billesholm och Ekeby. Samtliga kommundelar har fram till 1970 talet varit egna kommuner.
Fortfarande finns en viss informell konkurrens mellan invanarna i de olika kommundelarna. Bjuv ar
den kommundel som har mest invanare och har finns kommunhus, Arbetsformedling och kontor for
flera av kommunens verksamheter. Bjuvs kommun &r uppbyggd runt om kring kolgruvor. Bjuv &r
fortfarande en arbetarkommun, med Iag utbildningsniva och det ar fd ungdomar som laser vidare pa
hdgskola och universitet. Det finns en bostadssegregation i kommunen som gor att de allra flesta
nyanlanda tredjelandsmedborgare och andra invanare med utlandsk bakgrund, eller som ér
socioekonomiskt utsatta bor samlade i ett omrade med hyreshus i Bjuv och Billesholm. | Ekeby bor i

stort sett inga tredjelandsmedborgare eller personer med annan utlandsk bakgrund.

2.2 Finansiering och &gande

Projektet har medfinansierats av Bjuvs kommun, ‘enheten for arbete och tillvéxt. Samarbetspartner har

varit Kultur- och utbildningsforvaltningen.

1 Enhet inom Bjuvs kommun som ansvarar for arbetsmarknadsfragor, socialtjanst for vuxna och
kommunal vuxenutbildning
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2.3 Projektgrupp

Totalt har nio personer haft anstéllning i projekt Ungdomsintegration. Projektledaren har varit
anstélld under hela projektperioden. En ungdomsbibliotekarie har haft 25 % anstéllning i projektet
under drygt ett ar. Resterande projektpersonal har haft titel brobyggare, enligt projektansokan. Tva av
brobyggarna har varit anstallda under 22 av totalt 25 manader i projektet. Ovriga fyra brobyggare har
haft anstallning mellan 5 och 7 manader. Det har funnits en ansvarsférdelning utifran olika grupper
eller aktiviteter. Ansvarsfordelningen har sett ut som foljer; Foreningslivet och skol- och
fritidspersonal, ungdomar, ansvar for ungdomsrad, aktivitetsledare for musikrummet och
aktivitetsledare for baskettraning.

2.4 Malgrupperna

Né&r projektanstkan skrevs ihop av arbetsgruppen i Bjuvs kommun, var den i forsta hand riktad till
Migrationsfonden. Migrationsfonden avslog anstkan, men uppmanade Bjuvs kommun att skicka den
vidare till Integrationsfonden. Integrationsfonden beviljade ansfkan. | och med detta fick det ske viss
forflyttning av fokus pa malgrupp, da Integrationsfondens malgrupp &r nyanlanda tredjelands
medborgare. Projektansokan till Ungdomsintegration bygger pa ett arbete med flera malgrupper, vars
attityd och arbetsinsats har betydelse for hur vél invanare i Bjuvs kommun blir integrerade. Férutom
ungdomar 13-25 ar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare har dven, ungdomar 13-25 ar med annan
bakgrund an fran tredjeland, skol- och fritidspersonal som kommer i kontakt med namnda ungdomar,

foraldrar till ungdomarna samt féreningslivet varit grupper som projektet arbetat med.

Det ar viktigt att komma ihag nar man laser slutrapporten att de insatser och aktiviteter som gjorts
under projektet har haft nyanlanda tredjelandsmedborgare i fokus, bade de som i dagslaget finns i

kommunen men aven de som kommer i framtiden.

Projektets arbete ar uppbyggt pa att utifran resultat fran kartlaggning, testa varierade insatser och
aktiviteter. For att i slutdndan kunna rekommendera vad som har mest effekt pa integrationsprocessen.
Detta betyder att vi i forvdg inte har kunnat veta, vad som har effekt foér ungdomar som ar nyanlanda
tredjelandsmedborgare och vad som inte har det. Inget har dock genomforts enbart fér nyanlanda
tredjelandsmedborgare, da projektets synsatt har utgatt ifran att det inte &r en homogen grupp med

sarpraglade intressen.



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

2.5 Begreppsdefinition

| projektets slutrapport anvénds en del begrepp som vi vill fortydliga for att l&dsaren ska kénna till
vilken betydelse projektgruppen lagt i orden.

2.5.1 Nyanlanda tredjelandsmedborgare

Integrationsfondens malgrupp ar nyanlanda tredjelandsmedborgare vilket ar medborgare fran lander
utanfor EU och EES som bor i Sverige och dessutom ér;
e Anhdriginvandrare (dock inte anhoriga till flyktingar eller skyddsbehévande inom den s.k. 2-
arsramen), eller
e Personer som fatt uppehallstillstdnd pa grund av synnerligen é6mmande omstandigheter och
anhoriga till dessa, eller

e Arbetskraftsinvandrare

2.5.2 Integrations begreppet

Vi i projektet Ungdomsintegration har valt att se pa integrationsarbetet i enlighet med "De elva

europeiska grundprinciperna for integration” dar man beskriver integration under forsta punkten som;

”... en dynamisk dubbelriktad process med 6msesidigt tillmotesgaende mellan alla

invandrare och invanare i medlemsstaterna”.

Detta har inneburit att vi i s hog utstrackning som majligt forsokt att skapa just sadana dubbelriktade
processer ndr vi planerat och utfort aktiviteter i projektets regi. Vi hade tidigt i projektets inledning
diskussioner kring integrationspolitik och hur man latt kan hamna i “assimileringsfallan” dar man
istallet pratar om hur en grupp individer (minoritet) ska anpassas in i en annan storre (majoritet). Vi
arbetade utifran tankesattet att integration inte innebar att ge upp sitt sétt att vara och sin identitetsbild
utan snarare starka sin rétt att vara precis den som man sjalv anser sig vara och trots detta kunna delta

pa samma grunder i samhallet som vem som helst.

Vi har darmed i huvudsak haft fokus pa att var malgrupp ska kunna tillgodose sig information pa
samma villkor som resten av invdnarna i kommunen och delta i av kommunen anordnade aktiviteter,
pa samma premisser som vem som helst. Utéver det har vi som projekt inte forsokt att anordna
speciella aktiviteter utifran tanken att malgruppen skulle ha séregna intressen. Som namnts tidigare sa

anser vi att nyanlanda inte ar en homogen grupp som noddvandigtvis delar intressen med varandra.

10
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For att kunna oka den sociala sammanhallningen och forstaelsen kommuninvanare emellan, menar vi
att man maste ha en bredare syn pa integration och se processen som ett arbete for ett helt samhalle.
En viktig del i projektet har darfor varit att &ven arbeta med vuxna som traffar ungdomar som ar

nyanlanda tredjelandsmedborgare i sitt arbete eller pa sin fritid.

2.5.3 Projektets malgrupper

Integrationsfondens malgrupp &r nyanlanda tredjelandsmedborgare. Projekt Ungdomsintegrations
malgrupp ar ungdomar mellan 13-25 ar som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare. Projektidén bygger
dock pa ett forandringsarbete med flera malgrupper for att na det slutgiltiga malet som ar en forbéattrad
integration. Vi vill fortydliga att projektet har en primar malgrupp och den ar nyanlanda
tredjelandsmedborgare 13-25 ar. | slutrapporten refererar vi dven till projektets andra malgrupper, sa
som foreningsrepresentanter, skol- och fritidspersonal och féréaldrar samt ungdomar mellan 13-25 ar
som inte &r nyanlanda tredjelandsmedborgare. Detta projektupplagg har varit tydligt fran borjan och ar

det unika med projekt Ungdomsintegration.

2.5.4 Utlandsk bakgrund

I projektanstkan anvands uttrycket utldéndsk bakgrund som en beskrivning av en grupp ungdomar som
patraffades ute pa kvallar och natter. Uttrycket utlandsk bakgrund férekommer ocksa i slutrapporten.
Projektgruppens definition pa begreppet ar en person som sjalv ar fodd i annat land an Sverige eller

som har en eller bada foraldrar som &r fodda i ett annat land &n Sverige.

2.5.5 Pilotprojekt

Pilotprojekt ar nagot som projektet skapat for att fd ungdomar som &r nyanlanda
tredjelandsmedborgare och andra ungdomar delaktiga i sitt fritidsliv och visa pa att de kan vara med
och paverka. Vi har dven vant oss till féreningar och kommunala verksamheter. Idén bygger pa testa

integrationsframjande insatser som bygger pa idéer och initiativ fran andra aktorer.

2.5.6 Aktiviteter

I slutrapporten anvands tva begrepp nar det galler att beskriva insatser som projektet gjort. Det ena ar
aktiviteter och det andra &r utbildning. Med aktiviteter avser vi nagot som projektgruppen eller en
samarbetspartner har genomfoért i enlighet med den projektbeskrivning som ligger till grund for
projektets arbete. Aktiviteten kan vara riktat till en sluten grupp eller 6ppen fér vem som helst i Bjuvs

kommun. Den kan vara bade ndgot som varit aterkommande varje vecka eller arrangerats vid ett
11
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tillfalle.

2.5.7 FOreningsrepresentanter

I slutrapporten anvénds begreppet foreningsrepresentanter vid flera tillfallen. Med detta begrepp avser
vi personer som &r aktiva i en forening, bade med och utan styrelseuppdrag i sin forening. | kontakten
med projekt Ungdomsintegration under kartldggningsfasen och under deltagande i aktiviteter har dessa

personer varit representanter for en férening och inte enbart som privatpersoner.

2.6 Projektidé

Bakgrunden till projektidén &r att Bjuvs kommun under nagra ar drabbades av aterkommande
skadegorelse, klotter och brander. Polisen identifierade manga ungdomar som vistades ute pa gator
och torg pa olika tidpunkter pa dygnet. Av de ungdomar som syntes ute, hade manga utlandsk
bakgrund. Inget styrkte att det var dessa ungdomar som begick brotten, men de fick manga ganger kla
skott for detta anda. Projektansokan bygger pa en teori om att ungdomar med utlandsk bakgrund har
svarare, jamfort med svensk fodda ungdomar att etablera sig och kdnna delaktighet i kommunens
utbud av fritidsaktiviteter. Teorin avses inte att prévas och utvérderas i projektet. Projektgruppen utgar
fran att denna teori stammer.

Utifran denna teori ville Bjuvs kommun satsa pa att alla ungdomar, oavsett harkomst skulle bli
delaktiga och komma in i samhéllet. | Ungdomsintegration har fokus varit fritidsaktiviteter for

ungdomar som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare.

Redan under varen 2010 bildades en arbetsgrupp som tillsammans arbetade fram en projekt
beskrivning. Arbetsgruppen bestod av tjansteman fran enheten for Arbete och tillvaxt samt Kultur och
utbildningsforvaltningen. Idén grundade sig pa att om ungdomar oavsett bakgrund blev integrerade i

samhallet genom en aktiv fritid, skulle skadegdrelsen i kommunen minska.

Ett forsta utkast pa en projektansokan skickades till Migrationsverket, som tyvarr inte kunde stodja
den idén som presenterades. Bjuvs kommun uppmanades istdllet att stka pengar hos

Integrationsfonden.

Projektansokan skickades in och under varen samt hosten 2010 var turerna manga — men i mitten av
maj manad 2011, fick Bjuvs kommun beskedet att projektet kunde startas upp 1 juni, 2011. | samband

med detta bildades en styrgrupp bestdende av tjansteman anstdllda i Bjuvs kommun samt
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representanter fran foreningslivet. Fran borjan var en fotbollsforening representerad, efter 6 manader
ingick ytterligare tva foreningar och under det sista aret var en representant fran en nybildad
samorganisation BFSO (Bjuvs féreningars samorganisation) med. Rekryteringen av fdreningar som
ingatt i projektets styrgrupp gick till pa olika satt. De tva forsta foreningarna, Bjuvstorp FF och Ekeby
GIF blev tillfrdgade av projektagarna. Dessa bada foreningar tillnor de storsta i Bjuvs kommun och
anledningen till att de blev valda bygger pa att det fanns kdnnedom om dessa foreningar sedan
tidigare. Tillsattningen av styrgruppen skulle avklaras pa kort varsel, vilket gjorde att projektagarna
inte hade utrymme tidsmassigt med att ga ut med forfragan till samtliga foreningar i Bjuvs kommun.
Den tredje foreningen, Tian Dao som fick plats i styrgruppen, gjorde en egen forfragan efter att
projektgruppen haft kontakt i samband med kartlaggningen. Deras forfragan byggde pa att det fanns
ett intresse for projektets fragor i foreningen sedan tidigare. Forening nummer fyra, BFSO var en
samorganisation som startats upp i projektets regi. Ingen av féreningarna som haft plats i styrgruppen

var representerade i arbetsgruppen som tog fram projektansokan till ESF-radet.

2.7 Foreningslivets roll

Idén med att ha féreningslivet som en aktiv malgrupp bygger pa en teori om att fler forebilder med
utlandsk bakgrund i foreningslivet skulle verka framjande for antalet aktiva ungdomar med utlandsk
bakgrund. Kopplat till det halsoframjande perspektivet kan intrdde i foreningslivet vara en
skyddsfaktor genom att generera ett Okat socialt kapital och en kénsla av 6kad delaktighet i
samhallslivet. Katterwes (2006) har i sin uppsats intervjuat personer med utléndsk bakgrund som
menar att integrationsprocessen brister gallande den sociala kontakten med svenskar. Katterwes (2006)
slutsats &r att en stor del av svenska sociala livet sker inom foreningslivet. Ett aktivt foreningsliv kan
Oka kontakten mellan svenskar och personer med utlandsk bakgrund. Katterwes (2006) styrker
projektets teori om att féreningslivet kan vara beframjande for integrationsprocessen. Medlemskap i
en forening kan inte bara berika en individs fritidsliv, utan kan dven ge en kénsla av gemenskap med
andra foreningsmedlemmar. Det kan ocksa leda till andra sociala kontakter och till och med skapar

kontakter som kan leda till arbete.

Forutom att projektet skulle anvanda foreningslivet som en arena for att oka delaktigheten for
ungdomar med utlandskbakgrund, bygger projektidén pa att okad kompetens och forstaelse hos vuxna

i skola och pa fritidsgard samt andra foraldrar skulle forbéattra villkoren for lyckad integration.
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2.8 Svarigheter med projektidén

Problembilden som finns beskriven i projektansokan, bygger pa att det skedde en ckad skadegorelse i
Bjuvs kommun. Samtidigt méter polisen fler ungdomar ute pa kvallar och néatter. Polisen gor ett
antagande att manga av ungdomarna som de méter har utlandsk bakgrund, utan att for den delen ha det
styrkt att det &r dessa ungdomar som begar de kriminella handlingarna. Med detta som bakgrund féds
idén till att driva ett projekt som ska fokusera pa att fa fler ungdomar med utlandsk bakgrund delaktiga
i samhéllet och aktiva pa sin fritid. Det som saknas i projektansokan &r en djupare forstudie kring vilka
ungdomar det var man métte ute p& gatorna och hur deras sociala situation s&g ut. Aven om man i
anstkan skriver att det inte var bekréftat att ungdomarna med utlandsk bakgrund som gjorde
skadegorelsen, sa fick de kla skott for detta. Problembilden var att ungdomar med utlandsk bakgrund
vistades ute pa kvallar och nétter och arbetsgruppens teori bygger pa att ungdomarna gjorde detta for
att de inte kénde sig delaktiga i samhéllet och att de saknade en aktiv fritid. Denna oro for
ungdomsgrupper &r inget nytt fenomen. Masoud Kamali skriver i "Varken familjen eller samhallet,
2005”":

| Sverige uppmarksammade man ungdomsproblematiken redan i samband med de
strukturforandringar som félje pa industrialiseringen under senare delen av 1800-talet. Den ckade
migrationen fran landsbygden till staderna okade trycket pa den urbana infrastrukturen och ledde till
rotléshet och segregering av stadernas nykomlingar™. (... ) ’Den socialtrygghet som préaglade

jordbrukssamhallet férsvann och ersattes med krafter utanfor individens och familjens kontroll™.

Projektgruppen har fortsatt att arbeta utifran teorin om att det i Bjuvs kommun finns nyanlanda
tredjelandsmedborgare och andra ungdomar som ofrivilligt inte kdnner sig delaktiga i samhallet och

som saknar nagot att gora pa sin fritid.

Utdver ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare och andra ungdomar har projektet byggt
pa ytterligare malgrupper som bestar av personal inom skola och fritids samt féreningsrepresentanter.
Med facit i hand har detta varit projektets styrka men ocksa dess svaghet. Styrka om man har for
avsikt att arbeta med integration som en dubbelriktad process mellan alla individer som finns i
samhéllet. Svaghet utifran att man under en begransad projekttid inte hinner ga pa djupet med

malgrupperna och mycket tid gar till natverkande.
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3 Genomfdrande

I avsnitten som foljer gors en beskrivning av projektets olika delar.

3.1 Kartlaggning

En stor del av projektidén bygger pa att det ar malgruppernas egna tankar, behov och erfarenheter som
ska vara avgorande for planeringen av aktiviteter och insatser av projektet. Kartldggning har skett av
samtliga malgrupper som ar berérda av projektet. Metoden for kartlaggning har skiftat, beroende pa
malgrupp. De metoder som har anvénts ar djupintervjuer, enkéter som har lamnats till skol och
fritidspersonal, enkéter som slumpvist har skickats ut till foréldrar via post, workshops, gruppsamtal

samt genom uppsokande verksamhet ute pa faltet.

3.1.1 Ungdomar

Totalt genomfordes 10 semistrukturerade intervjuer med ungdomar med olika bakgrund. Fragorna som
stalldes under intervjun handlade om, mobbning, foreningsliv/fritidsliv, information, delaktighet pa
fritiden, integration, diskriminering, fordomar, rasism, trygghet, umgéngesmdnster och Ovrigt.
Ungdomarna har svarat pa foljande sétt; Majoriteten av de som gatt i grundskola i Bjuvs kommun
patalar att de inte kanner till att skolan har ndgot aktivt arbete mot mobbning, diskriminering,
fordomar och rasism. De kanner inte heller till att man pratar om integration. Vid enstaka tillfallen
utifran en handelse eller utifran en enskild larares intresseomrade. Nagra av ungdomarna uppger att

det forekommande med fordomar baserade pa invandring, kultur och etnisk bakgrund.

Nar det galler ungdomarnas fritidsliv varierar det hur aktiva ungdomarna ar, men det ar 6vervagande
lagt. Ett fatal ar aterkommande besdkare pa fritidsgarden och de upplever det som positivt. Nagot som
efterfragas nér det galler fritidsgardarna ar fraschare lokaler och langre 6ppethallande. Majoriteten vet

inte hur de ska gora for att paverka sin fritid, vem man ska vanda sig till och om deras idéer har nagot
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varde for andra. Majoriteten upplever att de inte blivit tillfrdgad av ndgon vuxen om vad man tycker
om sin egen fritid. N&r det géller information tycker majoriteten att kommunens hemsida behéver bli
béttre. Ungdomarna har évervagande svart att skaffa information om vad som hander i kommunen pa
fritiden. Det ar en jamn fordelning mellan ungdomar som umgas med personer som har samma
bakgrund som de sjalva och de som uppger att de mest umgas med personer med annan bakgrund &n
de sjalva. Samtliga ungdomar papekar att de &r villiga att skaffa kompisar som har annan bakgrund &n

de sjalva, da de ser det som berikande.

Vart man befinner sig i den socioekonomiska hierarkin i samhallet som man bor i framtréder tydligare
an nodvandigtvis vilket land man kommer ifran eller hur lange man vistats var. Sjalvklart sa ar vi i
projektet medvetna om att etableringstiden for nyanléanda i Sverige &r lang och att det finns sarskilda
forhallanden som forsvarar for nyanlanda att pa kort tid "komma in” i samhéallet, s som hogre
arbetsléshet och hog psykisk ohélsa (Allwood, C. Franzén, E. 2008). Men vi menar att detta snarare
har att géra med det faktum att man ar lagre ner i den socioekonomiska hierarkin, som

majoritetssamhéllet satter ramar och regler for, &n med kulturell eller etnisk tillhdrighet.

Sa, nar vi konstaterade att “gruppen” nyanlanda tredjelandsmedborgare ar lika mycket en heterogen
grupp som vilken annan grupp i samhallet i Gvrigt vad géller intresse kopplat till fritidsaktiviteter, sa
gallde det att hitta vilka gemensamma parametrar som vi fortsattningsvis skulle arbeta utifran. Det
hela landade i enskilda intresseomraden som kunde ténkas delas av flera individer och integrera

kommuninvanarna med varandra, dar kulturtillnrighet och etnicitet inte skulle sta i fokus.

3.1.2 Skol- och fritidspersonal

Kommunen har fyra grundskolor med hogstadium, samtliga fick utdelat enkater med inriktning pa tre
olika omraden, fokus pa barn/ungdom och deras familj, fokus pa kompetens och fokus pa information
och kommunikation. Svarsfrekvensen var fran de olika skolorna, Jens Billeskolan 6 st., Forsarlans
miljoskola 7 st., Varagardsskolan 14 st., 3 svar fran Ekeby skola inkom efter att svarstiden gatt ut, sa
de ar inte med i sammanstillningen. Kartlaggning av skolpersonal bygger alltsa pa svar fran 27

hogstadielarare.

Av svaren som var mest framtrddande dr behovet av kompetenshéjande utbildning. 26 av 27 larare
som svarat pa enkaterna ansag att de var i behov kompetenshéjande utbildning. Amnet som flest anség

att de hade behov av var kulturkompetens/interkulturell kommunikation. Darefter kom psykologi/

gruppsykologi.
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En fraga handlade om pa vilket sett som &r mest effektivt for att kommunicera med foraldrar. Av 26

larare som svarade anser 25 att det personliga motet ar mest effektivt.

3.1.3 Foreningslivet

I Bjuvs kommun finns ca 100 registrerade foreningar, varav ca 50 dr aktiva. Av dessa deltog ca 30
foreningar i kartlaggningen. Kartlaggningen bestod av intervjuer med foreningsrepresentanter. Det
som framkom i majoriteten av intervjuerna var en beskrivning av bristen av och svarigheterna med att
kommunikation med kommunen. De upplevde att det saknades en kontaktperson som har ansvar och
intresse for foreningslivet. Flera representanter lyfter ocksa ett missndje 6ver kommunens hemsida,
som innehaller for lite foreningsinformation eller felaktig. Om mer information om féreningar och
dess aktiviteter skulle na ut till invanarna skulle ocksa fler kunna delta. Likasa skulle méjligheten att
fa prova pa foreningsaktiviteter locka medlemmar. Nér det géller ungdomar med utlandsk bakgrund,
framkom varierade synpunkter. En del féreningar uttryckte att de garna ville ha fler medlemmar med
utlandskt bakgrund, men det var ingen av dessa som hade gjort en aktiv insats for att na dessa
personer. Nagon forening tyckte att de var svara att na, framfor allt nar de kommit nya till kommunen.
Det framkom &ven synpunkter om att nyanlanda inte far tillrackligt med information och att det saknas
vana av att vara aktiv i foreningsliv. Det finns ocksa de foreningar som lagger ansvaret pa de
nyanlanda, genom pastaende som att de saknar intresse och att invandrare haller sig for sig sjalva. Det
kom aven fram en del tankar om varfor tjejer med utlandsk bakgrund inte deltar i foreningslivet pa

samma satt som killar.

3.1.4 Sammanfattning

Detta ar korta utdrag fran kartlaggningen och som legat till grund for planering av aktiviteter. Utifran
analysen av kartlaggningen, gjorde vi en avgransning till tre forbattringsomraden, utbildning,

information och aktiviteter for att 6ka delaktighet.

Bristande information var gemensamt for alla malgrupper. Genom projektets insatser ville vi; oka
dialog mellan kommun och invanare, oka tillfallen for informationsspridning och att utforma

lattillganglig information.

Utbildning var ndgot som skol- och fritidspersonal sjilva uttryckte behov av. Amnena som
efterfragade och som vi kunde se ett behov av var; psykologiska processer, kultur, fordomar, religion
och betingade beteende. Vi kunde se ett behov hos féreningsrepresentanter om utbildning och tkad

kompetens kring marknadsforing for att na onskade malgrupper och ekonomihantering (optimering).

17



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

Aktiviteter for 6kade delaktighet skulle bygga pa dels att 6ka utbudet av fritidsaktiviteter, men dven att
uppmuntra ungdomars initiativ och inflytande och att det ska finnas rutiner i kommunen for att kunna

ta emot dessa.

3.2 Aktivitetsfas

Fas i projektet dar aktiviteter provats utifran de resultat som framkommit i kartlaggnings och
analysfaserna.

3.2.1 Utbildningar

Vintern/varen 2012 gick projektet in i sin andra fas, aktivitetsfasen. Vi gjorde ett program for
utbildningar med start véren 2012. Amnena for utbildningarna var hamtade fran kartlaggningen. Dels
fanns det konkreta 6nskemal fran malgrupperna, men nagra amnen fann projektgruppen att det fanns
en brist utifran an analys av kartlaggningsmaterialet. Vi ville nd s& manga av projektets malgrupper
som mojligt till varens utbildningar. Utbildningarna var éppna pa sa vis att vi gjorde marknadsféring
pa offentliga platser i kommunen, men vi skickade dven inbjudningar direkt till anstalld personal inom

kommunen. Utbildningarna var forlagda till kvallstid. F6ljande utbildningar genomfordes:

e Marknadsforing. I forsta hand var denna utbildning riktad till féreningsrepresentanter. Syftet
med utbildningen var att ge tips och rad om pa vilket satt man kan anpassa foreningens
marknadsforing utifran vilken malgrupp man vill nd. Pa detta satt ville vi ge tips till de
foreningar som ville rikta sig till nyanlanda tredjelandsmedborgare och andra individer med

utlandsk bakgrund.

e Manskliga rattigheter. En teaterforening (Arken) spelade upp forestallningen, Du & Jag,
med fokus pa manskliga rattigheter. Till denna forestéllning ville vi na alla projektets
malgrupper. Efter forestallningen var det diskussioner mellan deltagare och skadespelare som

medverkat.
e Kommunikation oss manniskor i mellan (Lotte Eidskrem). Marknadsfoéring av detta

utbildningstillfalle gjordes till alla malgrupper i projektet. Syftet med detta amne var att géra

deltagarna medvetna om vilka signaler vi ger, bortsett fran det sagda ordet. P4 denna
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forelasning diskuterades ocksa vilka antagande omgivningen gor utifran ditt utseende och att

detta bygger till stor del pa var och ens tidigare erfarenheter och tolkningsmonster.

o Interkulturell kommunikation (Kjell Kampe). Tyvarr fick foreldsningen stéllas in, p.g.a. for

fa anmalda, men genomfordes istallet pa dagtid december samma ar.

Det visade sig vara svarare an vi trodde att fa anstéllda och boende i Bjuvs kommun att komma pa
forelasning pa kvallstid. Forst under hostterminen 2012 fick vi mojlighet att anordna utbildningsdagar

pé arbetstid for skol- fritids- och bibliotekspersonal. Amnena pa utbildningarna var d;

e Ungdomar med sérskilda behov (neuropsykiatriska funktionshinder) Utbildningens tema
var ungdomar med sarskilda behov. Vad har da detta amne for koppling till nyanlanda
tredjelandsmedborgare mellan 13-25 ar? Svaret ligger i att nyanldnda ungdomar inte ar en
homogengrupp som bara behdver bemotas med kunskap om hur det &r att ha invandrat till ett
nytt land. Aven inom gruppen nyanldnda tredjelandsmedborgare 13-25 &r finns det personer
som har neuropsykiatriska funktionshinder. Dessa personer kan dessutom ha svarigheter med
det svenska spraket, vilket kan gora att det tar langre tid att uppmarksamma funktionshinder.
Vuxna som mater dessa ungdomar maste vara annu mer vaksamma over vilken problematik
som ligger bakom ett beteende, for att kunna bemota pa ratt satt. Under utbildningen fanns det
ocksa utrymme for diskussion med koppling till deltagarnas egen verksamhet. Det blev ocksa
ett utbyte av erfarenheter mellan de olika verksamheterna. En del personal upplevde att de

saknade kunskap for att bemota ungdomar med detta funktionshinder.

e Jamstalldhet (Birgitta Andersson) Amnet pa forelasningen var jamstalldhet och jamlikhet.
Anledningen till att vi valde detta &mne var att vi hade uppmarksammat under kartlaggningen
att ovan ndmnda verksamheter inte hade ett medvetet strategiskt arbete kring att anpassa sin
verksamhet till sina besdkare. Ungdomarna som bestdker dessa verksamheter idag har delvis
forandrats jamfort med for 10 ar sedan. ldag &ar antalet ungdomar med utldndsk bakgrund i
kommunen betydligt hdgre. Vi anser att om alla ungdomar, oavsett bakgrund ska kdnna sig
valkomna maste det ske I6pande utvardering av verksamheten och av vilka bestkarna ér.
Forelasningens  koppling till arbetet med integrationsfondens malgrupp ar att
ungdomsverksamheterna i kommunen inte bara ska vara anpassade utifran den traditionella
normen i Bjuv, d.v.s. infodda Bjuvsbor. Personalen maste beakta dnskemal och behov fran
nyanldnda tredjelandsmedborgare och andra ungdomar med utldndsk bakgrund.
Diskussionerna under utbildningen var inte bara kopplat till genus, utan &aven till vad som

anses som norm pa ett medvetet eller omedvetet plan. Vems behov prioriteras nar budgeten
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for verksamheterna faststalls? Vi anser att en viktig del i arbetet med att na alla ungdomar &r
pa vilket sétt informationsspridning gors. Anvander man alltid samma informationskanaler,
eller vad hander om man sprider ut information direkt till sprakforberedande klasser eller pa
SFI?

o Interkulturell kommunikation (Kjell Kampe) Ungdomsintegration anordnade
forelasning/workshop for personal som arbetar pa fritidsgard, bibliotek och badanlaggning i
Bjuvs kommun samt larare pd alla kommunens hogstadieskolor. Amnet for dagen var
interkulturell  kommunikation och gastforelasare var Kijell Kampe. Titeln pa
forelasningen/workshopen var — Tank om du maste fly fran Tadzmekistan. Syftet med
forelasningen var att personalen skulle fa reflektera dver hur det skulle vara att behova fly till
ett annat land och uppleva allt vad det innebdr. Férutom en inkdnningsévning om att se sin
hemort sprangas i sonder, sa fick deltagarna kanna pa hur svart det kan vara att lara sig ett nytt
sprak som inte &r beslaktat med ens modersmal. Forelasaren gav ocksa exempel pa kulturella

drag som generellt &r vanliga i Sverige och generella skillnader i barnuppfostran.

3.2.2 Ovriga aktiviteter

Under varen 2012 planerade vi &aven in gruppverksamheter for bade vuxna och ungdomar.
Aktiviteternas syfte var att skapa nya motesplatser och 6kad kommunikation mellan nyanlanda
tredjelandsmedborgare och andra Bjuvs invanare. Eftersom det fanns utrymme bade ute och inne i
vara projektlokaler, valde vi att skapa maétesplatsen dar. Inriktningen var “Grona fingrar” gruppen,
"Filosofika”, och "Fotografering”. Vi marknadsforde vara aktiviteter pd offentliga platser sa som
bibliotek, fritidsgérd och skola, p& projektets hemsida samt genom personligt besék p& Futurum?.
Trots marknadsforing lyckades vi inte fa deltagare till vara aktiviteter. Efter ett par manaders forsok
beslutade vi att avbryta och istéllet satsa pa att anvanda oss av befintliga métesplatser som redan ar
kanda for invanarna sa som bibliotek. Troligtvis hade sa smaningom deltagare kommit till var

projektlokal ndr aktiviteterna spridit sig tillrdckligt mycket, men eftersom vi visste att projektlokalen

2 Kommunal vuxenutbildning som ansvarar for undervisning i svenska for invandrare (SFI).
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var en tillfallig motesplats valde vi att rikta uppmérksamheten till métesplatser som skulle finnas kvar

efter projekttiden.

Under sommaren 2012 genomforde projektet i samarbete med personal fran bibliotek och fritidsgard
samt nagra foreningar en aktivitet som fick namnet ”Augustikvallar i Tivoliparken”. Syftet med
Augustikvéllar i Tivoliparken var att skapa en motesplats utomhus som &r tillgénglig for alla som inte
ar kopplad till ndgot sarskilt segregerat omrade. Aktiviteten var i forsta hand skapad for nyanlanda
ungdomar, men projektgruppen sag det som en noédvandighet att den skulle vara oppen for alla
ungdomar och dven vuxna. Det var ocksa viktigt att de nyanlanda ungdomarna skulle vara delaktiga i
innehallet. Aktiviteten skulle vara kostnadsfri, for att det inte skulle vara en ekonomisk fraga om de
nyanlanda ungdomarna kunde delta eller inte. Aktiviteten skulle ocksa upprepas vid flera tillfallen, da
vi vet att det tar tid for nya evenemang att sprida sig. Foreningar var inbjudna att visa sin verksamhet.
Personal fran fritidsgardarna och bibliotek i kommunen deltog ocksa. Veckorna innan forsta tillfallet
av evenemanget annonserade projektet efter ungdomar som ville upptrada pa scen. Da inte tillrackligt
med ungdomar anmélt intresse innan, bokade projektet dven in ett band och sta upp komiker. Under
sista tillfallet i parken, kom det ungdomar som ville upptrada, men pga tidsbrist hann inte alla
upptrada. Besokarna som deltog i evenemanget var i blandade aldrar, men 6vervagande ungdomar i
aldern 13-20 ar. Ungdomarna var nyanldnda tredjelandsmedborgare, men aven ungdomar som varit i
Sverige langre tid och ungdomar som ar fodda i Sverige. Just denna mix av invanare som traffades var
en stor vinst med aktiviteten. Att skapa motesplats som inte ar kopplad till ett sarskilt bostadsomrade
och dar alla deltar pa samma villkor. En forutsattning for lyckad integration &r att invanarna i
kommunen ges mojlighet till att traffas med ett gemensamt syfte.

(Artikel i Helsingborgs dagblad 21 augusti 2012)

En annan aktivitet som planerats och startats under september 2012 ar ”Dramatimme” pa SFI. Detta
ar ett samarbete med en narliggande folkhdgskola som driver dramapedagogutbildning. Upplagget var
att dramapedagogstudenterna kom till Futurum, som &r kommunens vuxenutbildning och dar
nyanlianda laser SFI eller gar i sprakforberedande klasser. Ett tjugotal elever fran SFI (svenska for
invandrare) och sprakforberedande klasser anmalde sitt intresse vid forsta tillfallet. Dramatimmen
startade i september och pagick under hela hostterminen 2012 och varterminen 2013. Syftet med
“Dramatimmen” for nyanlanda elever var att eleverna skulle ges mojlighet att uttrycka sig, aven for de
som har svarigheter med svenska spraket. Idén bygger ocksa pa att deltagarna sjalva ska fa styra
innehallet utifran deras egen historia och dven ges mojlighet att bearbeta svarigheter som de stott pa i
hemlandet eller sedan de kom till Sverige. Malet &r inte bara att de nyanlidnda eleverna ska fa ha

provat pa drama, utan aven att deltagandet ska vara borjan till en forandringsprocess. Nar hostterminen
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var avslutad, gjordes en utvardering. Efter utvarderingen togs beslut om att fortsatta aktiviteten under

varterminen 2013, men att "dramatimmen” da skulle vara forlagd pa schemalagd tid for eleverna.

Kulturafton pa biblioteket anordnades i oktober 2012 i samarbete med personal pa biblioteket.
Huvudsyftet med Kulturafton var att skapa en gemensam métesplats for nyanlanda ungdomar, deras
familjer och alla andra invanare i Bjuvs kommun. Pa biblioteket finns information om
kulturevenemang men det ar ocksa en plats, dar man som invanare kan soka och hitta all typ av
information. Inbjudan till Kulturafton versattes till 12 olika sprak och delades ut pa biblioteken,
vuxenskolan Futurum och Familjecentralen. SFI larare och elever informerades under ett "Sprakcafé”
som holls pa biblioteket ett par veckor i forvag. Det var viktigt att alla skulle kinna sig delaktiga i
denna aktivitet. Tanken var att besokarna skulle ta med sig nagot “atbart” fran sitt hemland/kultur for
att lata andra smaka pa detta. Besokarna hade ocksa mojlighet att ta med sig instrument och spela
under kvéllen. Ungdomsintegration stod for att grundutbud av tilltugg och som skulle representera

svensk matkultur.

“Torsdagar pa bibblan” var en aktivitet vars malgrupp var ungdomar (nyanlanda och andra) 13-25
ar. Atta torsdagskvallar med start den 18 oktober, arrangerade personal fran Ungdomsintegration (som
ocksa har anstallning pa biblioteket) olika aktiviteter sa som tv-spel, filmvisning och lara sig teckna.
Syftet med denna aktivitet var pa samma satt som kulturafton att skapa en motesplats. Manga
ungdomar vistas i och utanfor biblioteket utan att ha nagon direkt sysselsattning nar de &ar dar. Detta ar

ungdomar som inte besoker fritidsgarden, da den ligger i andra &nden av centrum av Bjuv.

Prova pa méssa anordnades vid tva tillfallen under projekttiden. Under hostlovet 2012 och under
sportlovet 2013. Prova pa massa har genomforts i samarbete med BFSO och andra foreningar i Bjuvs
kommun. Syftet med denna aktivitet var att dka spridningen av information om vilka féreningar som
finns i kommunen och darmed dka antalet nyanldnda ungdomar som valjer att vara aktiva i en forening
pa sin fritid. Att vara aktiv i en forening ar ett satt att 6ka integrationen mellan manniskor med olika
bakgrund samt en mojlighet for nyanlanda att inga i nya sociala sammanhang. Metoden for detta var
att samla ett antal foreningar i en idrottshall och lata besdkarna prova olika foreningsaktiviteter. |
samband med detta kunde besokarna ocksa fa information om kostnader och traningstider for de olika
foreningarna. Denna aktivitet kommer att inga som en del av den metod for forbattrad integration som
projektarbetet ska utmynna i. Prova pa massa ar ett konkret exempel pa hur nyanlanda
tredjelandsmedborgare kan fa en introduktion till foreningslivet i sin hemkommun utan att behéva

soka information pa var och en forenings hemsida.
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Ung Vision ar en aktivitet som pagick fran augusti 2012 till maj 2013. Aktiviteten var indelad i tva
delar. Den forsta delen dd ungdomarna skapade filmer och andra delen, da filmerna visades pa
kommunens bibliotek och pa ett dialogmote. Syftet med Ung Vision &r att skapa en metod som gor det
mojligt for nyanlanda ungdomar att fa inflytande och kénna sig delaktiga. Metoden bygger pa att varje
ungdom far géra sin egen kort film (s.k. digital story telling). I Ung Vision ar politiker i kommunen
mottagare och det var darfor viktigt att fa aktiviteten férankrad hos dem. Férankringen gjordes genom
ett informationsdrende till kommunfullméiktige i augusti 2012. Forankringen innehdll ocksa
information om ett avslutande dialogméte som skulle ske mellan politiker och ungdomar da filmerna
skulle visas. Ungdomarnas filmer bestod av tva delar, en del da ungdomarna kort far beratta om sin
vardag och en del dar ungdomarna far beratta om hur de ser pa sin kommun och vad som behdver

forandras.

Dialogmdte var avslutning av aktiviteten Ung vision. Ungdomar som gjort filmer, berérda tjansteman
och politiker var inbjudna till ett méte da innehallet i filmerna skulle diskuteras. Under motet
klargjordes ocksa hur ungdomarna kan ga tillvdaga om de vill paverka sitt fritidsliv i Bjuvs kommun.
(Artikel i Helsingborgs dagblad 20 maj 2013)

Brobyggare pa badet Under sommaren 2012 var "brobyggare” fran Ungdomsintegration varit
placerad pa kommunens Friluftsbad. Syftet med detta ar att dels fortsatta att ha kommunikation med
nyanlanda ungdomar men ocksa att fa kunskap om i vilka situationer det uppstar konflikter mellan
ungdomar och personal pa badet. Personalen pa friluftsbadet har beskrivit att de har erfarenhet av att
det tidigare uppstatt konflikter mellan dem och ungdomar och att dessa forsvaras da det varit
spraksvarigheter dem emellan. Badpersonalen har &ven beskrivit att konflikterna bottnar i olika
kulturell bakgrund och vérderingar. Genom att ha personal pa friluftsbadet vill Ungdomsintegration
kartlagga nar konflikterna uppstar och hur kommunikationen ser ut mellan personal och besokare.
Syftet ar ocksa att skapa en okad forstaelse mellan dessa. For att darefter komma med forslag till
forandringar som kan framja integrationen for alla grupper. Personalen pa friluftsbadet kommer bl a
att fa utbildning i interkulturell kommunikation under hosten. Ytterligare ett syfte ar att utoka
aktiviteterna pa badet. Dessa aktiviteter har mal pa olika nivaer. Personliga mal for ungdomarna, sa
som att lara sig ett bra bemétande, starkt identitet och storre sjalvfortroende. Men aven mal som att
oka antalet ungdomar som &r aktiva pa sin fritid genom t.ex. foreningslivet och att de kan se sin egen

mojlighet att styra sin fritid och i 6vrigt sina villkor i samhéllet.

Baskettraning ar ytterligare en aktivitet som har handlat om att bredda utbudet av fritidsaktiviteter for

ungdomar som dr nyanlanda tredjelandsmedborgare och andra ungdomar i kommunen. Detta dr en
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aktivitet som ungdomarna sjdlva efterfragat under projektet gang. Projektet fick kontakt med en
baskettranare fran en narliggande kommun som var positiv till att borja trana ungdomar i Bjuv.
Aktiviteten var pagaende under varen 2013 och nadde den malgrupp som det var tankt. Det &r en mix
av ungdomar som &r nyanlédnda tredjelandsmedborgare, ungdomar med utldndsk bakgrund men som
bott langre tid i Sverige och ungdomar med svensk bakgrund. Flertalet av de ungdomar som deltar ar
inte engagerad i en forening sedan tidigare. Malet ar att aktiviteten ska kunna fortleva efter projektets
slut, genom att trénaren tillsammans med deltagarna startar upp en basketforening. (Artikel i
Helsingborgs dagblad 19 mars 2013)

Musikrummet. Projektets kartlaggning visade att fritidsgardarna i kommunen inte var besokta av
nyanlanda tredjelandsmedborgare. Samordnaren for fritidsgardarna berattade att det inte gavs
information om dess existens i samband med att det kom nyanléanda familjer till kommunen som hade
barn i grundskolealdern. Brist pa information kan darmed vara en faktor till att nyanlanda ungdomar
inte gar till fritidsgarden. Projektarbetsgruppen kan ocksa se att ytterligare ett skal kan vara att
verksamheten behover forandras i takt med att malgruppen fordandras och fornyas. | samarbete med
bl.a. fritidsgardarna har vi forsokt att skapa aktiviteter som har efterfragats fran nyanlanda ungdomar.
Som ett led i detta startade projektet i samarbete med personal pa fritidsgarden en aktivitet som kallas
Musikrummet. Fritidsgarden i Bjuv har ett rum som &r utrustat med instrument, men som varit stangt
under en langre tid. FOr att starta upp aktiviteten anstélldes en brobyggare med musikkompetens i
projektet. Hans uppdrag &r att vara pa plats i musikrummet en dag i veckan. Marknadsforing av
“Musikrummet” har gjorts direkt pa SFI och i sprakforberedande klasser. Syftet med denna spridning
var att dven tydligt inkludera ungdomar som ar nyanlanda till fritidsgardens verksamhet. Om
nyanlanda ungdomar lockas till denna aktivitet, blir det samtidigt en introduktion till fritidsgardens
ordinarie verksamhet. Aktivitetens inriktning som &r musik ar en universell aktivitet, da spraket inte ar
det vasentliga. Om man varit duktig pa att spela ett instrument i sitt hemland, & man det oavsett i
vilket land man bor. Musik kan ocksa fungera bra som “brobyggare”, da ungdomar kan spela
tillsammans oberoende av vilken bakgrund eller spraktillhérighet de har. “Musikrummet” kan ocksa
skapa forstaelse och kunskap om varandras bakgrund samt vara grogrund for nya sociala natverk for
deltagarna. (Artikel i Helsingborgs dagblad 5 maj 2013)

3.2.3 Bjuvsféreningars samorganisation (BFSO)

Bjuvs foreningars samorganisation dr en produkt av det som féreningarna berdttade under projektets

kartlaggning. Anledningen till att projektet valde att géra denna satsning &r att vi tror att det kan
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framja integrationen om etablerade foreningar gar samman och arbetar for ett 6ppet och inkluderande
klimat dven om deras huvudsyfte inte ar att astadkomma integration. | jamforelse med en
“invandrarforening”, tror vi att det kan ge storre effekter om ett antal foreningar gor ett medvetet val
om att vara tillgdngliga for alla kommuninvanare. Under forsta verksamhetsaret har BFSO:s styrelse
haft en representant fran Ungdomsintegration samt fyra foreningar med séte i Bjuvs kommun. BFSO
har regelbundna styrelseméte och planeringsmote. BFSO kommer att ta 6ver genomforandet av vissa
arrangemang som varit lyckade under projekttiden sa som Prova pd massa och “Augustikvallar i
Tivoliparken”. Enligt projektarbetsgruppens implementerings forslag kommer BFSO é&ven att vara

involverade i “Foéreningsskola”.

3.2.4 Ungdomsrad

I ansokan till Integrationsfonden finns beskrivit att projektet ska bilda ett ungdomsrad. Arbetsgruppen
som skrivit ansokan hade en tanke att ungdomsradet skulle vara en remissinstans for aktiviteter och
beslut som ligger inom ungdomarnas vardag. Tanken med ungdomsradet var att dess deltagare skulle
vara en mix av ungdomar som sedan tidigare ar aktiva pa sin fritid och ungdomar som inte ar aktiva
sedan tidigare. For att hitta dessa ungdomar var projektpersonal ute pa skolor och fritidsgardar.
Projektpersonalen som hade samordningsansvar for ungdomsradet rekryterade nagra fran den férening
som han var aktiv i. Svarigheten med att rekrytera ungdomar som inte sedan tidigare ar aktiva ar att
detta kan vara en val de gjort och behdver inte enbart bero pa att de inte vet vad alternativet skulle
vara. Det r inte bara svart att rekrytera dessa ungdomar, utan det finns aven svarigheter med att fa de
engagerade i uppgiften sa att de fortsatter att komma pa traffar. Syftet med Ungdomsradet &r att skapa
ett forum for ungdomar som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare och ungdomar som ar fodda i
Sverige eller bott i Sverige en langre tid, som vill tillgodose sig ny kunskap och bli ambassadorer.
Ambassadorskapet innebdr att ungdomarna tar med sig den kunskap de forvarvat genom deltagande i

radet och dess utbildningar, vidare till sina féreningar och natverk.

Ungdomsradet som plattform har ocksa ytterligare syften och funktioner namligen att 6ka delaktighet
och diskussion. Ungdomsradet ska innehalla bade ungdomar som redan ar foreningsaktiva och de som
annu inte ar det. Tanken &r att foreningsdeltagandet dkar genom natverkande ungdomar emellan och

genom goda exempel.

| beskrivningen av Ungdomsradet star att deltagarna ska fa ny kunskap och bli ambassadorer i sitt
egna natverk. | projektansdkan star att projektet har en onskan om att antalet foreningsledare och
forebilder med invandrarbakgrund ska oka. Som ett led i att na dessa tvda mal anordnades

ungdomsledarutbildning for Ungdomsradet. Deltagandet i Ungdomsradet var frivilligt och sa dven
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ungdomsledarutbildningen. Sex ungdomar fran Ungdomsradet valde att delta i utbildningen. Av
dessa var en nyanldand tredjelandsmedborgare. Antalet ungdomar som &r nyanlanda
tredjelandsmedborgare som deltog, kunde Ungdomsintegration inte paverka forutom att se till att
informationen om aktiviteten var tillganglig for alla. Ater igen &r det viktigt att komma ihdg narverket
runt omkring en individ som ocksa blir paverkat. Syftet med ungdomsledarutbildningen var delvis att
Oka antalet foreningsledare och forebilder med invandrarbakgrund. Genom ungdomsledarutbildningen
gav vi ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare majligheten bli bade delar, for manga
andra ungdomar som &r nyanlanda tredjelandsmedborgare. Vi kan dock inte ge garantier for att
projektets aktiviteter nar énskade mal i samtliga fall, eller att de skapar just de effekter som vi tror.
Malet med hela projektet Ungdomsintegration &r att ta fram en handlingsplan/metod for forbattrad
integration for ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare. For att fa fram detta, ska projektet
forma aktiviteter utifran bakgrund till projektet, kartlaggning och tidigare erfarenheter. Aktiviteterna
ska sedan testas for att ge svar pd om de har effekter pa integration for nyanldnda tredjelands-
medborgare. Varje aktivitet utvarderas och de som uppfattas som lyckade kommer att finnas med i
handlingsplanen/metoden.

3.2.5 Hur har vi forsokt att na integrationsfondens malgrupp till ungdomsradet?

Marknadsforingen av Ungdomsradet skedde via Facebook, via annons i lokaltidning och via direkt
kontakt med ungdomar pa SFI (Svenska for invandrare) och sprakforberedande klass. Nagra
ungdomar blev ocksa tillfragade i sin forening, da en av brobyggarna aven var tranare i en forening.
Deltagande i Ungdomsradet var en frivillig aktivitet som var forlagd efter skoltid och pa helger. Detta
gjorde att en del ungdomar anmélde sitt intresse, men som sedan inte kom pa traffarna. Att aktiviteten
var frivillig gjorde ocksa att projektet inte kunde styra vilka som skulle delta. Vi marknadsforde pa
olika arenor och pa hogstadieskolor i samtliga kommundelar for att nd ungdomar med olika bakgrund.
Vi hade en foérhoppning om att detta skulle avspegla sig i hur Ungdomsradet blev sammansatt. Aven
om vi vande marknadsféring direkt till nyanléanda tredjelandsmedborgare, sa var inte syftet att skapa
en grupp bestdende av bara nyanldnda tredjelandsmedborgare. Precis som i punkt 1, ur EU:s
grundprinciper for integration sa ser projektets styrgrupp och arbetsgrupp att dubbelriktade processer

ar en forutsattning for att fa ett integrerat samhalle.

Vid uppstartsmotet for Ungdomsradet deltog elva ungdomar, varav tva var ungdomar som var
nyanlanda tredjelandsmedborgare. Bland de andra fanns ungdomar med utlandsfédda foréldrar och
med foraldrar som var fodda i Sverige. Nagra av ungdomarna var aktiva i en forening och nagra hade
ingen fritidsaktivitet. Som finns beskrivit i projektansdkan (utdrag finns i texten ovan) vill projektet
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astadkomma genom brobyggare att ungdomsgrupper ska narma sig varandra kulturellt och fa

forstaelse for varandras olika vérderingar.

Det dr ocksa viktigt att beakta, nar man bedémer hur manga fran integrationsfondens malgrupp som
nas i en aktivitet, att paverkan sker ocksda pa natverket runt de medverkande nyanlanda
tredjelandsmedborgarna. Paverkan sker alltsa inte bara pa den person som deltar i en aktivitet, utan

aven pa personer som deltagaren har i sitt natverk.
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4 Problem och hinder

| projektets samlade erfarenheter ingar naturligtvis en del problem och hinder. De kommer att
beskrivas i kronologisk ordning utifran nar de intraffat. Darefter sker en summering av vilka lardomar

vi som projektgrupp och styrgrupp tar med sig till framtiden.

Projektansokan ar skriven av en tvarsektionell arbetsgrupp, vars ansvarsomraden kommer i kontakt
med nyanlanda tredjelandsmedborgare. Detta ar en styrka sett utifran projektets malbildsbheskrivning.
Dock upplever projektgruppen att forankringen av projektidén ner i verksamheterna var bristféllig.
Detta géller framforallt skolpersonal som har varit en av malgrupperna som projektet skulle arbeta
med. Skolans organisation och planering bygger pa starka strukturer med lang framforhallning med
sma mojligheter att planera in aktiviteter med kort varsel. Detta blev ett hinder for projektgruppen fran
borjan. Projektet borjade sitt arbete med kartlaggning av samtliga malgrupper. En omfattande enkat
fardigstalldes och lamnades ut till skolpersonal. Vi hade svart att fa in svaren och det kravdes flera
paminnelser. Vi upplevde inte heller att vi fick stod av skolledningen. I denna situation maste vi ocksa
rannsaka oss sjalva och vad vi kunde gjort annorlunda. Till att bérja med var enkaterna omfattande,
innehallande tre block. Denna omfattning kan upplevas som skrammande och extremt tidskravande.
Utifran skolpersonalens arbetssituation som beskrivs som hogt belastad, kan vi se att det kdndes som
en borda. Eftersom forankringen av syftet var bristfallig fran borjan, kan det ha varit svart att se
vinsterna och de langsiktiga konsekvenserna av deras deltagande i kartlaggningen. Eftersom projektets
forankring var bristfallig, hade det varit en fordel om vi som projektgrupp hade lagt ner med tid
tillsammans med lararna for att beskriva vart uppdrag och vart syfte med fragorna. Nar kartlaggningen
var avslutad och vi gjort en analys av materialet framkom bade behov och énskemal om uthildning
inom vissa omraden. Da stod vi infor nasta hinder som var att vi inte fick mojlighet att anordna
utbildning for skolpersonalen pa deras arbetstid under forsta halvaret 2012. Planering for studiedagar
var redan gjord for hela lasaret. For att inte forlora for mycket tid planerade vi in utbildning pa
kvillstid, utanfor arbetstid. Detta visade sig inte fungera for att na skolpersonal, da ingen av dem dok
upp. Forsta och enda utbildningstillfallet som vi fick majlighet att anordna pa skolpersonalens

arbetstid var i december 2012, da det var en inplanerad studiedag.
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En annan malgrupp som skulle kartlaggas hésten 2011 var ungdomar 13-25 &r. Aldersgruppen 13-16
var inget stérre problem med att hitta, da de finns pd kommunens grundskolor och pa fritidsgardar.
Déremot aldersgruppen 17-25 ar var svarare, da kommunen inte har ndgon egen gymnasieskola. Vi
bestamde oss for att skicka ut en enkat med fragor om deras fritidsvanor till slumpvist utvalda
ungdomar. Malgruppens stora aldersspann var ett problem isig da det kan vara vasentliga skillnader

mellan en 13 aring och en 25 aring avseende hur deras fritidsliv ser ut.

Under varen 2012 bérjade vi rekrytera ungdomar till ett ungdomsrad. Projektet anstillde tva
brobyggare vars ansvarsomrade skulle vara att samordna ungdomsradet. Dessa bada samordnare hade
sitt egna kontaktnat och att rekrytera fran detta gick bra, men de hade svart att fa med deltagare fran
alla kommundelar. Svarigheterna med att fa ungdomar fran de olika kommundelarna att umgas med
varandra kande vi till sedan tidigare och det var inget brobyggarna till ungdomsradet lyckades
forandra nar det gallde rekryteringen till ungdomsradet. Manga av deltagarna kande varandra sedan

innan, da de var rekryterade fran samma kontaktnét.

Det visade sig ocksa vara ovantat svart att fa till en stabilgrupp, dér alla deltog pa de traffar som
planerades in. Ungdomsradet startade upp strax innan sommarlovet, vilket gjorde att det inte hann bli
en stabilgrupp innan, deltagare hade olika planer for sitt sommarlov. Brobyggarna lyckades inte
formedla ett tydligt syfte med ungdomsradet, vilket ocksa visade sig i utvéarderingen som extern
utvarderare gjorde. Det visade sig att de yngre deltagarna 13-14 ar hade sett mdtena med
ungdomsradet som ett alternativ till fritidsgarden, att det handlade om att ha nagot att géra pa kvallar
och helger. Att ungdomsradet hade varit en satsning inom ramen for hela projektet, var inte tydligt for
de yngre ungdomarna. Aktiviteterna som erbjods for deltagarna i ungdomsradet sags mer som
spontana aktiviteter och inte som ett led till att starka ungdomars delaktighet och integration. De
beskriver dock att det varit roligt att fa vara med och planera aktiviteter. Det fanns ocksa en osakerhet
hur deras synpunkter och tankar om vad som kan forbéttras i Bjuv skulle anvéndas. Nagot positivt som

lyftes fram var dock att de hade fatt ett storre kompisnatverk.

De dldre deltagarna kunde tydligare beskriva att det funnits ett sarskilt syfte med ungdomsradet och att
de medvetet valt att ga med for att fa information om hur de kan paverka. De har kommit med idéer
for hur Bjuv kan forbattras men det kan inte aterge vad som skulle ske med forslag som de lamnar
ifran sig. Detta ger oss en viktig lardom om dilemmat med att efterfraga ungdomars delaktighet, utan
att ha en tydlig plan for hur strategisk paverkan ska ske. Syftet med ungdomsradet var att fa riktlinjer
pa hur projektets aktiviteter skulle utformas. Dock har projektet en begransad paverkans mojlighet pa
ordinarie kommunala verksamheter. Ett forslag pa forbattring som samtliga ungdomar var éverens om
projektpersonalen fort vidare till berérda chefer och politiker, men det som har missats ar en

aterkoppling till ungdomarna om var fragan avgors. Projektgruppen har lamnat ifran sig ett forslag pa
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en annan form av ungdomsrad med en tydligare struktur. | denna beskrivning ar ocksa syftet tydligare
i form av strategisk paverkan och kan i denna form inte forvaxlas med att vara en motesplats. Att flera
av de yngre deltagarna har sett ungdomsradet som en motesplats, ar talande i sig sjalv och talar for sig
sjalv om efterfragan av métesplatser pa helgerna. En av slutsatserna som vi kan gora av intervjun med
ungdomsradet 4r att det ar att foredra att dela pa renodlade métesplatser och métesplatser for strategisk
paverkan. Framfor allt om det galler ungdomar som nyligen har kommit till Sverige och haller pa att

lara sig spraket.

En svarighet som har foljt projektets arbete ar deltagandet i styrgruppen. Som namnts tidigare har
styrgruppen bestatt av representanter fran kultur- och biblioteksverksamheten, barn- och
utbildningsforvaltningen, enheten for arbete och tillvaxt samt samhallsutvecklingsenheten. Utdver
tjansteman fran kommunen har representanter fran foreningslivet varit invalda. Under forsta aret var
tre foreningar med och sedan hdsten 2012 valdes ytterligare en forening in. Av mer eller mindre kdnda
anledningar har deltagandet fran foreningslivet varit lagt. Ett kéant problem fran en forening har varit
att styrgruppsmatena har varit forlagda pa dagtid, vilket under halvan under projektet har krockat med
representantens forvarvsarbete. De andra tva foreningarna har uteblivit vid flera tillfallen utan att
meddela skal till detta. | avslutningsfasen for projektet har extern utvarderare gjort intervjuer med
styrgruppens medlemmar och da har foéreningarna som haft hdg franvaro uttryckt en besvikelse dver
att projektet inte blivit som man hade forvantat sig. Som skal till detta uppgav man att man hade
forvantningar pa att deltagandet i projektet skulle generera fler medlemmar till sin forening, vilket inte
hade uppfyllts. Sett ur projektgruppens synvinkel finns det motsattningar i detta resonemang. Syftet
med att ge foreningarna en plats i styrgruppen var att ge foreningarna majlighet att paverka projektets
aktiviteter och genomférande. Av de foreningar som inte varit representerade i styrgruppen, men som
valt att delta i projektets aktiviteter som t. ex prova pa massa har flera foreningar fatt okade antal

medlemmar. Denna mojlighet att delta har dven foreningarna i styrgruppen haft, men som de valt bort.

Projektgruppen har aven stétt pa svarigheter nar det géller implementeringsfasen. Projektgruppen har
under hela projekttiden arbetat utifran att aktiviteterna som genomfors ska vara kostnadseffektiva och
rimliga att genomfora aven efter projekttiden. Sett ur var synvinkel handlar det i forsta hand om en
omfordelning av resurser istallet for tillsattning av extra resurser. Ett undantag fran detta galler ett
synliggjort behov av utdkning av kommunens resurser som géller samordning av férenings- och
fritidsliv. Om strategierna och strukturen som projektgruppen uppréattat under projekttiden ska kunna
vidhallas behovs extra resurser. Ut6ver detta handlar implementeringsforslagen om att omfordela
resurser. Trots detta har svarigheter uppstatt. Vi tror oss finna anledningen till detta, aterigen i
forankringen av projektet. | samband med att projektansokan skickades in, saknades en diskussion om
att projektresultatet kunde innebédra att kommunen skulle behéva tillsatta resurser eller gbra en

omfordelning av resurser for att kunna vidhalla ett forbattrat integrationsarbete.
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4.1 Summering av problem och hinder

De flesta av svarigheterna som projektet stott pa kan harledas till forankringen av projektet innan det
startade upp. Det fanns en férankring pa ledningsniva i de forvaltningar som skulle vara
samarbetspartners i projektet, men forankringen ner i verksamheterna saknades. Det saknades ocksa en
forankring av och beredskap for att projektresultaten skulle inneb&ra en omférdelning av resurser.
Styrgruppen engagemang och prioritering av projektets fragor har ocksa praglat projektets utveckling.
Projektgruppen kan se tendenser till att styrgruppens medlemmar har kopplat sitt uppdrag till att enbart
delta pa styrgruppsmotena. Daremellan har man sett sig mer eller mindre frikopplad fran projektet och
inte som den "ambassador” som hade varit énskvart for spridningen. | detta sammanhang boér namnas

att det finns medlemmar i styrgruppen som i vissa fragor inneburit stéttning for projektgruppen.
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5 Hur har vi arbetat med uppfdljning och utvardering

| projektansékan star att projektet ska utvarderas fran dag ett. Detta ska ske pa flera olika sétt.
Projektgruppen ska rapportera till styrgruppen regelbundet och ekonomiuppféljning ska ske
regelbundet av en ekonom. | projektansokan finns dven beskrivit en intention om att ungdomar fran

malgruppen ska vara delaktiga i utvarderingen av det fortlopande arbetet.

5.1 Extern utvéardering

Utover utvardering inom projektet och kommunen ville man ha en extern utvéarderare. For att fa fram
detta gick projektdgarna, ut med anbudsforfragan enligt *(LOU). Foretaget VOK AB vann
anbudsforfarandet och har sedan november 2011 varit kopplade till projektet. Utvéarderingen skulle

bygga pa en larande utvarderings ansats och skulle innehalla foljande:

e Utvdrderingen skall innebéra att projektdeltagarna i hog grad deltar.

e Granskning av maluppfyllelse och projektets organisatoriska forutsattningar for att na
slutmalet. Aterforing ska ske till projektorganisationen

e Strategisk paverkan: Efter utvardering skall spridning av resultatet ske genom rapporter som
tydliggor vad som ar generella lardomar av projektet. Utvarderingen ska ocksa visa pa till

vilka resultatet ska spridas.

3 Lag om offentlig upphandling 2007:1091
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For att fortydliga projektets malsattningar tog utvarderaren tillsammans med projektgrupp och
styrgrupp fram en projektlogik och en vision for projektet (se bilaga 3). Gemensamt togs dven matbara
mal fram. Uppfdljning och utvérdering av uppsatta mal skulle ske bade pa kvantitativa och kvalitativ
vdg. For den kvantitativa uppfoljningen framtogs enkdter att anvénda vid aktiviteter och utbildningar.
Dessa har lopande sammanstallts av projektgruppen. Den kvalitativa utvarderingen skulle bygga pa

intervjuer av deltagare och styrgrupp.

5.2 Kvalitativa och kvantitativa mal

Styr- och projektarbetsgruppen tog tillsammans med extern utvarderare fram en vision for projekt

Ungdomsintegration:

Ett 6ppet och respektfullt samhalle dar alla individer oavsett bakgrund ses som en resurs.

5.2.1 Delmal och mal med projektet

% Kartlagga de behov som existerar hos malgrupperna

% Skapa och utfora aktiviteter och atgarder baserade pa framkommen information
under kartlaggningsfasen

+ Skapa en metod for lyckat integrationsarbete

+ Tillsammans med styrgrupp, arbeta for att metoden implementeras i befintliga
verksamheter och organisationer
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5.2.2 Matbara mal

Delaktighet

- Genomfdra 12 stycken pilotprojekt
- 10 % av kommunens ungdomar mellan 13-25 ar ska direkt omfattas
av projektets insatser

Utbildning
- 75% av skol- och fritidspersonal som arbetar med projektets
malgrupp, ska medverka vid minst 1 utbildningstillfalle som
projektet anordnar
- 90% av deltagarna fran samtliga malgrupper ska vid
utbildningstillfallena uppleva att forelasningarna har varit
kompetenshéjande

Information
- Producera eller forse 4 kallor med lattillganglig och/eller anpassad
information (Med I4ttillganglig och anpassad information avser vi information

som ar skriven pa lattlast svenska, ar dversatt pa flertal sprék och anpassad for
funktionshindrade. Kéllorna &r skriftliga, muntliga, digital och pressen)
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6 Resultat

Visionen for Ungdomsintegration ar: Ett 6ppet och tolerant samhalle dar alla individer ses som en
resurs oavsett bakgrund. Det Gvergripande malet var att skapa en handlingsplan/metod for forbattrad
integration. Hur ser da resultatet ut? Har samhallsklimatet i Bjuvs kommun forandrats, kan vi sdga att
ungdomar &r béttre integrerade och har vi lyckats ta fram en handlingsplan som beskriver vart arbete

for forbattrad integration?

Handlingsplanen skulle syfta till att befrdmja integrationen for ungdomar som d&r nyanldnda
tredjelandsmedborgare. Forfattarna till projektansokan har en teori som bygger pa att integrationen
Okar genom att ungdomar blir mer delaktiga i samhallet generellt och i foreningslivet specifikt.
Projektet har inte tagit fram nagon metod for att mata en forandring av ungdomars integration. Detta
innebar att vi inte kan redovisa siffror éver hur manga ungdomar mellan 13-25 ar som har fatt en 6kad
grad av integration efter projektet jamfort med innan. Detta ingick inte heller i projektets uppdrag.
Projektgruppen har valt att beskriva integration som en process som ar standigt pagaende och som
paverkas av flera olika faktorer. Det ar darfor svart att mata forandring i integration, enbart kopplat till

insatser fran ett integrationsprojekt nar individen samtidigt paverkas av andra faktorer.

Projekt Ungdomsintegration har tagit fram en handlingsplan som bestar av tre delar som beskriver
integrationsarbete pa olika nivaer. Individ-, verksamhets/organisations- och samhallsniva. (Se bilaga
7). Detta speglar aterigen projektets synsatt pa vilka forutsattningar som maste till for att det ska ske
positiva forandringar i integrationsprocessen. Att bara utfora insatser pa en niva, t. ex individniva kan
gora skillnad for enstaka individer pa kort sikt, men om man som kommun é&r ute efter langsiktiga
forandringar kréavs insatser dven pa verksamhets- och samhéllsniva. Ett exempel ar RUD (radet for
ungdomars Okade delaktighet). RUD bygger pa att géra nyanlanda ungdomar och andra ungdomar
delaktiga i den verksamhet dar de ar aktiva. Men om de fragor som ungdomarna lyfter i RUD inte har
nagon mottagare, d.v.s. beslutsfattare som har mandat att besluta om forandringar blir aktiviteten

meningslos.
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Vi kommer vidare att redovisa projektets resultat genom maluppfyllelse av méatbara mal. Vi kommer
dven att gora en koppling mellan resultat fran kartlaggning och de aktiviteter som vi genomfort.
Aktiviteter som genomférts med andra kommunala verksamheter har utvdrderats gemensamt och
underlaget till detta ger oss ocksa vissa indikationer pa resultat. Det har dven gjorts intervjuer med
personer fran styrgrupp och andra samarbetspartner, som beskriver paverkan pa den egna

verksamheten. Redovisning av resultat kommer dven att ske med extern utvérderares slutrapport.

6.1 Uppfoljning matbara mal

Delaktighet
1. Genomfdra 12 stycken pilotprojekt

Projektet hade som mal att genomfdra 12 pilotprojekt. Tanken med pilotprojekt var att ungdomar eller
andra personer pa ett eller annat sétt verksamma i kommunen skulle fA mojlighet att testa aktiviteter
som inte gjorts tidigare. 1dén kommer fran kartlaggningen, da intervjuade ungdomar inte visste var de
skulle vanda sig om de hade en idé de ville genomfora. Nagra beskrev ocksa att de inte blivit
tillfrdgade av nagon vuxen om vad de Onskade sig pa sin fritid. Forutom att vi efterfragande
ungdomarnas idéer och forslag, var vi ocksa intresserade av att fa personal inom kommunens egna

verksamheter att testa nya aktiviteter for att nd nya malgrupper.

Projektet har medverkat i 13 pilotprojekt och darmed &r malet uppnatt. Det har varit en blandning
mellan ungdomars egna initiativ och kommunala verksamheters vilja att testa. Foljande pilotprojekt
har genomforts:
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Redovisning av pilotprojekt med syfte att utoka utbudet av fritidsaktiviteter for att na

nya malgrupper

1. Tjejgrupp

2. Stolprojektet

3. Mangakvall

4, Badboken

5. Graffitimalning

Syftet var att starka tjejers
sjalvkéansla/sjalvfortroende och att
fa dem att véxa som enskilda
individer. Tjejgruppen
genomfordes pa fritidsgarden i
Bjuv av personal fran
fritidsgarden.

Syfte att samla deltagare fran de

olika kommundelarna till att

uttrycka sig genom konst och att
skapa nagot eget och darefter visa
upp sitt resultat pa biblioteken i de
olika kommundelarna.

Genomfordes av personal pa

fritidsgarden i Ekeby samt

konstnarlig handledare.

Kartlagga hur stort intresse det
finns, om det finns underlag for att
starta en forening

Kartlagga hur stort intresse det

finns, om det finns underlag for att

starta en férening.

Att frdmja och underlatta lasning
for ungdomar som ar pa
utomhusbadet i Bjuv. Genom detta
locka de till att fortsatta att lana
bocker pa biblioteket.

Utoka utbudet av aktiviteter inom
kost och kultur for att pa sa vis na nya
malgrupper.

37



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

Redovisning av pilotprojekt med syfte att 6ka ungdomars delaktighet i
fritidsverksamheter

6. Gardsrad Syfte att 6ka ungdomars inflytande
och medverkan pa fritidsgarden i
Bjuv. Genomférdes av personal pa
fritidsgarden. Tillvagagangssattet
var att bilda en grupp av unga som
ar med och paverkar och har
inflytande pa verksamheten, sa som
regler, varderingar och aktiviteter

som ska galla.

7. Lektimmar for gamla som sma Syfte att samordna aktiviteter i
grupp for att utoka utbudet av
fritidsaktiviteter pa ungdomars
egna initiativ. Pilotprojektet
anordnades av ungdomar i Bjuv
och malgruppen for aktiviteten var
barn och ungdomar oavsett
bakgrund. Tanken &r att det ska
vara en aterkommande utomhus
aktivitet.
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Redovisning av pilotprojekt med syfte att skapa nya motesplatser for att 6ka forstaelse

mellan kommuninvanare

8+9. Familjeutflykt

Integrera ungdomar med unga
foraldrar och barn. Tva utflykter
med buss till hembygdsparken i
Angelholm samt till Lekoseum i
Oshy med gemensamma aktiviteter
som leder till 6kad 6msesidig
forstaelse och motverka
utanforskap. Framja béttre
kommunikation mellan olika
grupper i Bjuv. Utdkad marknads-

foring for att nd nya deltagare.

10. Kulturafton

11. Jullovskonsert

12. Saken ar Bjuv

Skapa matesplats pa biblioteket,
med fokus pa vad vi bar med oss
fran var bakgrund i form av mat-
och musikkultur.

Skapa tillfalle for nyanlanda
ungdomar och andra ungdomar
som sysslar med kulturaktiviteter
att visa upp sig pa scen. Det
gemensamma uppdraget ar
viktigare an vilket land eller
kommundel man kommer ifran.
Syfte att framja Bjuv som samhalle
och skapa mote for 6kad forstaelse
och minskade fordomar.
Aktiviteten agde rum pa biblioteket
i Bjuv och genomférandet gick ut
pa att alla deltagare skulle ta med
sig en personlig sak och beratta om
den under nagra minuter. Inbjudan
gick ut till allménheten, men elever
pa SFI undervisningen, politiker
och nagon forening fick en
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personlig inbjudan.

13. Kick off for BFSO, (Bjuvs Att skapa ett tillfalle for foreningar

foéreningars samorganisation) att motas och lara kanna varandra,
for att inleda och underlatta
samarbete och kommunikation. Att
lyfta foreningslivet och darigenom
sjalvkansla och mervarde av
engagemang och involvering i

foreningsliv.

2. 10 % av kommunens ungdomar i alder 13-25 ar ska ha direkt omfattats av projektets

insatser.

I Bjuvs kommun finns totalt ca 2500 ungdomar i aldern 13-25 ar. Av dessa har 279 unika ungdomar
deltagit i nagon eller nagra av projektets aktiviteter. Detta betyder att malet ar uppfyllt. Hur manga av
dessa ungdomar som ar nyanlanda tredjelandsmedborgare finns inte statistik pa och det har inte heller
varit projektets mal att rikta aktiviteter till enbart denna grupp. Det vi vet ar att ungdomar som é&r
nyanldnda tredjelandsmedborgare har deltagit i aktiviteter. Anledningen till att projektgrupp och
styrgrupp valde att inte satta ett matbart mal pa hur manga nyanlanda ungdomar som deltagit, var att
detta skulle vara svart att folja upp, da ingen aktivitet ar riktad bara till denna grupp. Att i narvarolistor
registrera harkomst var nagot som vi inte ville gora. Ytterligare ett skal ar att det inte finns exakt
statistik 6ver hur manga nyanlanda tredjelandsmedborgare som finns i kommun, vilket skulle innebéra

att registreringen inte skulle ga att jamféra med nagot.

3. 75 % av skol- och fritidspersonal som arbetar med projektets malgrupp, ska
medverka vid minst 1 utbildningstillfalle som projektet anordnar

Projektet har totalt anordnat 7 utbildningstillféllen, varav ett stélldes in med kort varsel pga sjukdom
hos forelasaren. Av dessa har 3 utbildningstillfalle varit forlagda pa arbetstid och deltagandet har varit
forankrat hos arbetsledare. Inbjudna till dessa utbildningar har varit personal fran hogstadieskolor,
bibliotek, fritidsgard och badanlaggning. Detta innebar att malet &r uppnatt.
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4. 90 % av deltagarna fran samtliga malgrupper ska vid utbildningstillfallena
uppleva att forelasningarna har varit kompetenshdjande

Vid samtliga utbildningar har utvarderingsenkater Iladmnats ut. Sammanstéallning av
utvarderingsenkater visar att samtliga tre utbildningstillfallen far 4 poang eller hogre av 6 méjliga nar
det galler om deltagarna tyckte att utbildningen/férelasningen var kompetenshéjande, vilket far anses
vara godkant och darmed ar malet uppfyllt.

5. Producera eller forse 4 kallor med lattillgéanglig och/eller anpassad information (Med
lattillganglig och anpassad information avser vi information som &r skriven pa lattlast svenska, ar
oversatt pa flertal sprak och anpassad for funktionshindrade.) Kallorna ar skriftliga, muntliga,

digital och pressen)

Foljande fyra kallor har oversatts eller forsetts med lattillganglig information. 1. startsidan pa
Ungdomsintegrations hemsida ar 6versatt till engelska med hanvisning till vem kan kontakta om man
vill ha mer information, 2. en broschyr om projektets ungdomsrad har oversatts till tva sprak forutom
svenska samt 3. inbjudan till Kulturafton har Gversatts till 12 sprak. 4. Bjuvs kommuns hemsida,
Overgripande text som anses som nodvandig information for nyinflyttade till kommunen har dversatts

till de fyra mest férekommande spraken i Bjuv samt till engelska.

Samtliga av de matbara malen for projektet &r uppnadda.

6.2 Uppfoljning vision och kvantitativa mal

Som beskrivits tidigare i slutrapporten har tillvagagangssattet varit att projektet genomfort en rad olika
aktiviteter, utifran de  forbattringsomraden som  framkommit under  kartlaggningen.
Forbattringsomradena ar: uthildning, aktiviteter for 6kad delaktighet och information. Majoriteten av
projektets aktiviteter och utbildningar har utvdrderats av de individer som deltagit. Sammanstélining
har gjorts for var aktivitet och utbildning samt alla gemensamt. Generellt sett har aktiviteterna fatt

poang Gver 4 pa en poangskala mellan 1-6 dar 6 ar hogsta poang. Projektgruppens slutsats av detta ar
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att aktiviteterna ar skapade utifran ett befintligt behov som har synliggjorts hos malgruppen. Nedan

foljer en redovisning av utvérdering av nagra av projektets aktiviteter och utbildningar.
Utvarderingsblanketten till projektaktiviteter innehéll foljande pastaende

1. Jag tycker att aktiviteten har varit givande och innehallsrik
2. Jag tycker att aktiviteten har speglat mina intressen d.v.s., legat i linje med vad jag &r
intresserad av
Aktivitetens upplagg/utformning (t.ex. grupparbete, praktiska insatser etc.) har varit bra
4. Handledarna har varit engagerade och kunniga inom omradet/aktiviteten

5. Som helhet vill jag ge aktiviteten foljande omddme

Hela blanketten for uthildning och aktiviteter, se bilaga 4 & 5

6.2.1 Redovisning av aktiviteter med utvarderingsresultat

> Familjeutflykt ar ett pilotprojekt som genomforts vid tva tillfallen, juni 2012 och december

2012.
Pastaende 1 2 3 4 5 Genomsnitt
Man: 5,00 4,67 5,00 5,50 5,00 5,03
Kvinna: 4,76 4,95 4,62 4,95 4,95 4,85
Totalt: 4,79 4,92 4,67 5,00 4,96 4,87

Kommentar fran deltagare

— Det vore battre om samma aktivitet skulle fortsatta. Roligaste var att invandrare och svenskar var
med. Det skulle vara béttre att mobilisera flera killar (10-25 ar) nasta gang. Finns andra platser dar
man kan aka och lara sig massor saker!

» Augustikvallar i Tivoliparken var en aktivitet som genomfoérdes sommaren 2012.
Aktiviteten byggde pa samverkan mellan olika verksamheter i kommunen samt foreningslivet.
Projektets intention var att ungdomar i kommunen skulle vara delaktiga genom att de fick
anmala intresse for att upptrada pa scen som fanns tillganglig. Ungdomar fran projektets
ungdomsrad hjélpte till med organiseringen och genomférandet. Resultatet blev en motesplats

over generationsgranserna och for invanare med olika bakgrund.
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Sammanstéllning av utvardering av Augustikvall 130802

Pastaende 1 2 3 4 5 Genomsnitt
Man: 5,36 5,47 5,13 5,38 5,60 5,39
Kvinna: 5,30 5,04 5,11 5,30 5,11 5,17
Totalt: 5,32 5,20 5,12 5,33 5,29 5,25

Kommentarer fran deltagare

- Det ar ett valdigt bra initiativ for vara ungdomar. Synd bara att inte fler ungdomar kommer

nar det val ordnas nagonting

- Enunderbar gemenskap som &r viktig for samhallet

- Braatt det gors nagot i kommunen dar ungdomarna far delta och visa att de behdvs

- Tycker absolut att det borde vara mer av detta i framtiden

> SISU utbildning till ungdomsradet. Deltagarna i ungdomsradet erbjods en

ungdomsledarutbildning, med syfte att 6ka antalet nyanlanda ungdomar och andra ungdomar

som &r aktiva ledare i foreningslivet. Dessa ungdomar skulle ocksa agera som forebilder och

inspiratorer for andra ungdomar.

Undervisning/Innehadll Engagemang/Kunskap  Arbetsmilj6 = Helhetsbed6mning
Pastaende 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 Genomshitt
Man| 6,00 5,00 6,00 | 6,00 5550 | 6,00 |5,50(5,50 5,00 6,00 5,50 5,64
Kvinna| 6,00 5,67 6,00 | 6,00 6,00 | 6,00 |5,67 6,00 6,00 6,00 5,67 5,91
Totalt| 6,00 | 540 | 6,00 | 600 | 580 | 600 |560|580|560| 6,00 5,60 5,80

Kommentar fran deltagare

- Allt var mycket bra och larorikt. Och dven om jag inte blir en ledare s kommer jag ha nytta
av denna kurs i mitt vardagliga liv

> Musikrummet. En aktivitet som genomfordes pa Bjuvs fritidsgard for att utdka utbudet av
fritidsaktiviteter samt sprida information om fritidsgardens verksamhet.

Pastaende 1 2 3 4 5 Genomsnitt
Man: 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Kvinna: 5,50 6,00 5,25 6,00 5,50 5,65
Totalt: 5,78 6,00 5,67 6,00 5,78 5,84
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Kommentarer fran deltagare:
— Detta ar livet
— Jag alskar musik

—Jag tycker om att spela musik

> Prova pa méassa 121028. Prova pa massa genomfordes i samarbete med foreningslivet i
kommunen med syfte att sprida information och ¢ka antalet nyanlanda ungdomar som ar

aktiva i foreningslivet.

Pastaende 1 2 3 4 5 Genomsnitt
Man: 5,16 5,00 5,21 5,35 5,16 5,18
Kvinna: 5,44 5,39 5,17 5,61 5,17 5,36
Totalt: 5,30 5,19 5,19 5,49 5,16 5,26

Kommentarer fran deltagare

- Jag tyckte det var riktigt kul och dem hjalpte oss mycket
- Jatte bra initiativ med prova pa méassa. Till nasta gang vet vi vad vi vill utveckla inom vart

omrade. Tycker jag ar néjd med denna eftermiddag. Tack Tania, du ar duktig

» Foreningsskola 121128.

Pastaende 1 2 3 4 5 Genomsnitt
Man: 2,00 2,00 5,00 HiHHHHHHH 2,00 B
Kvinna: 5,50 4,71 5,64 5,55 5,43 5,37
Totalt: 5,27 4,53 5,60 5,55 5,20 5,23

Kommentarer fran deltagare

- Mycket intressant

- Ja, jag &r intresserat

Detta &r alltsd ett urval av de aktiviteter som genomforts. Nagra av de aktiviteter som vi valt att
redovisa kommer ocksa att finnas kvar efter projektet. Det ar viktigt att komma ihag att det finns ett
varde i att aktiviteterna har genomforts dven om de inte kommer att upprepas efter projektet. Pa
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individniva kan aktiviteten haft ett varde och pa verksamhetsniva har personalen fatt mojlighet att testa
nagot nytt och fatt bevisat att det gar att genomfora vilket ger sjalvfortroende till att utveckla och

behovs anpassa sin verksamhet.

6.2.2 Resultat fran extern utvarderare

Nedan féljer utdrag fran slutrapport fran extern utvarderare:

Projekt Ungdomsintegrations utveckling pa individniva har foljts med stod av kvantitativa och
kvalitativa utvarderingsinsatser. Enkéater har anvants for att samla in ett brett underlag for att kunna
bedéma de olika aktiviteterna. Mer omfattande insatser, som t.ex. inrattandet av ett ungdomsrad, har

foljts upp och utvarderats med stdd av intervjuer.

Resultatet och effekterna pd individen varierar. Onskvérda effekter som att ungdomarna ska uppleva
sig att de blir sedda och att deras asikter tas i beaktande, att de bidrar till att forma samhallet m.fl.
har varit svara att mata. Samtidigt som det utrycks ett samtycke om att aktiviteterna har varit
intresseranta, roliga och varierande ges det utifran intervjuerna inte nagra klara tecken pa om de
faktiska onskvarda effekterna har uppnatts. Vad galler t.ex. ungdomsradet erhall extern utvarderare
en varierad syn pa vad det faktiskt har haft for paverkan pa individen. En betydande majoritet av de
intervjuade angav att de gick med for att traffa vanner och umgas an for att vara med och kunna

paverka utvecklingen for ungdomarna i Bjuvs kommun.

De Onskvarda effekterna pa kommun- och regionalniva handlar bl.a. om att intressenter, kommunal
personal m.fl. ska genom projektets aktiviteter uppleva sig ha fatt tydligare vetskap om interkultur och
ungdomars behov, det ska ha tillkommit ett natverk bestaende av foraldrar/vuxna inom foreningslivet
som arbetar med integrationsfragor, ett ungdomsrad som agerar som brobyggare for framtida

generationer m.fl.

For att kunna folja upp och utvardera ovanstaende har det genomforts intervjuer med de personer
som har blivit invalda i projektets styrgrupp. Syftet har ocksa varit att fa en indikation pa vad som

kommer att implementeras i ordinarie verksamhet.

Bland styrgruppsrepresentanterna ges en varierad bild av projektet och dess insatser. FOr de
kommunala forvaltningarna och projektagaren upplevs projektet framgangsrikt medan hos de ideella
krafterna, foreningslivet, ges det utryck for en viss besvikelse. Forklaringen héarleds till hur
forankringsprocessen infér projektet har genomforts. Extern utvarderare har genom intervjuerna

kunnat fa information om att alla representanter i styrgruppen inte riktigt har densamma
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uppfattningen om vad projektet egentligen har haft som syfte. For féreningarna uttrycks det att de
hade Onskat fler medlemmar till sina féreningar, vilket det inte har blivit medan representanterna
inom kommunen beskriver projektet mer i enlighet med den faststallda projektansdkan. Projektet har
darmed bidragit till att skapa nya metoder inom den kommunala sektorn men féreningarna ger en

Oonskan om att det skulle ha hant mer.

6.3 Sarskild prioritering - dialog

Samtliga av projektets aktiviteter har sitt ursprung i kartldggningen som var den inledande fasen av
projektet. Merparten av aktiviteterna har haft som syfte att skapa motesplatser och darmed ge
forutsattningar for dialog mellan nyanldnda och majoritetsbefolkningen. Projektet har drivits med en
Overtygelse om att dialog som genererar Okad forstdelse ar en forutsattning for att
integrationsprocessen ska “snurra pa”. Vi har forsokt att skapa forutséttningar for dialog mellan
ungdomar med olika bakgrund, men ocksd mellan nyanlédnda ungdomar, anstéllda och politiker inom
kommunen. For att kunna ta beslut om malsattningar i den kommunala verksamheten som ska framja
integrationen, maste det ske med underlag av vilket behov som finns. Detta behov kan variera Gver tid,
beroende pa vilka individer som finns i samhallet, darfor maste dialogen vara standigt levande. | det
strategiska paverkans arbetet som projektgruppen forsokt bedriva med styrande politiker i kommunen
har vi foresprakat dialog pa individniva i motsats till att skapa insatser utifran generella fordomar som

finns om nyanlanda och andra med utlandsk bakgrund.

Aktiviteten Ung vision bygger pa en modell som ger nyanlanda ungdomar och andra ungdomar
mojlighet att gdra sin rdst hord i ett format som tilltalar de flesta ungdomar. Projektgruppen har dven
tagit fram en modell (RUD) som bygger pa en regelbunden dialog mellan ungdomar och tjansteman.
Enligt denna modell ska det ocksa finnas mojlighet att lyfta fragor vidare till styrande politiker om det
galler beslut som ligger pa kommundvergripande niva. Integrationsprocessen har ingen bérjan och
inget slut, varpa det ar viktigt att skapa strukturer for att underlatta forebyggande arbete utifran behov
hos nyanlanda. Projektansokan till Ungdomsintegration bygger pa en problembeskrivning, men
projektgruppen har arbetat med avsikt att hitta metoder for att forhindra att problem uppstar genom

standigt pagaende dialog med malgruppen.
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7 Implementering

7.1 Projektgruppens forslag

Samtliga aktiviteter som hade genomforts till och med december 2012 sammanstélldes i ett dokument
till styrgruppen, varpd styrgruppen gjorde en prioritering over vilka aktiviteter som skulle
implementeras (se bilaga 6). Darefter tog projektgruppen fram forslag pa hur aktiviteterna skulle
kunna organiseras. Styrgruppen beslutade dven att en ”lathund” skulle tas fram for vad som &r viktigt
att tanka pa nar det géller planering och genomférande av aktiviteter for nyanlanda ungdomar och
andra ungdomar. Syftet var att denna skulle spridas till kommunens verksamheter samt till andra

organisationer som &r berorda.

Som bakgrund till lathunden bér man belysa det faktum att nyanldnda ungdomar har stérre utmaningar
och andra forutsattningar for att medverka i av kommunen anordnade aktiviteter. Den storsta
utmaningen ar spraket och formagan att tillgodose sig relevant information. Det finns aven andra
svarigheter och skillnader mellan nyanlanda ungdomar och de ungdomar som ar fodda eller som har
bott i Sverige sedan tidig alder, s& som utbildningsniva och ekonomiska forutsattningar. Dock vill
projektet podngtera att ungdomar Overlag (oavsett harkomst och tid i landet) ar en heterogen grupp,
som i manga avseenden inte delar mer med varandra an just benamningen “ungdomar” och deras alder
(tonaren). Med andra ord, oavsett vilken malgrupp man som verksamhet har i atanke nar man utformar
en viss aktivitet, bor man béara med sig just det perspektivet att ungdomar, oavsett kon, klass eller
bakgrund, kan skilja sig stort nar det kommer till vad man tycker om att géra pa sin fritid. Darfor kravs
en god forkunskap om just de enskilda individerna som man avser na med sin aktivitet, for att fa den

hogsta traffsakerheten.

Projektets styrgrupp efterfragar tydliga forslag pa hur en rad olika provade aktiviteter och
organisationer ska utformas efter projekttidens slut. Forslagen ligger pa olika nivaer, dels som priméart
forebyggande arbete (universella insatser/samhallsniva), som sekundart forebyggande arbete (selektiva

insatser/gruppniva) och som tertidrt forebyggande arbete (indikerande insatser/individniva).
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Nedan féljer forslagen i kort punktform sorterat efter niva pa insats.

e Primért forebyggande arbete: Tillsattning av ny tjanst/tjanster pA SU-enheten som ansvarar
for fritidslivet i kommunen.

e Priméart forebyggande arbete: Skapande av en arbetsgrupp “Radet for ungdomars okade
delaktighet” bestaende av kommunanstéllda, foreningsrepresentanter och ungdomar.

e Sekundart forebyggande arbete: Skapandet av 7 gards/ungdomsrad; tre pa respektive
fritidsgard, ett pa biblioteket, ett pd OVC med faltarbetarna, ett pd Futurum i IM-klass och ett i
BFSO. Gruppverksamhet for vuxna med syfte att ge nyanlanda bade kanna och att ha faktisk
mojlighet till delaktighet. Foreningsskola med generell foreningskunskap.

e Tertiart forebyggande arbete: Detta ser vi utvecklas indirekt genom att man som ansvarig
ledare for respektive gardsrad snappar upp enskilda individer och arbetar mer individuellt med
dessa eller lotsar de vidare till ritt instans s& som OVC eller socialtjansten. Féreningsskola

med individuell matchning.

Nedanfoér kan ni lasa projektets forslag i utforlig form under respektive rubrik.

”Coaching for féreningar och Foreningsskola i ett”

Projektets forslag for en efterlevnad av de tva aktiviteter som projektet kallat Coaching for foreningar
och Foreningsskola &r att dessa slas ihop och anordnas/drivs utav en huvudman. Projektgruppen anser
att den huvudman bor vara kommunen, da manga risker finns med att lagga ett sadant ansvar pa
ideella krafter, s som att brist av tid och resurser ar storre samt att risken for att ansvarande personer

byts ut ar storre.

Kommunen bor darmed avsatta resurser for att en tjanst med huvudansvar for forenings — och
fritidslivet ska finnas i kommunen (en kontaktperson for foreningar). Denna person/personer ska ha
som huvuduppgifter att 1) halla regelounden kontakt med féreningslivet och 6vriga fritidsaktiviteter i
kommunen, sa som att medverka pa BFSO:s styrelsemdten, 2) att ansvara for uppdatering av
forenings- och fritidsinformation, 3) driva foreningsskolan med BFSO, genom att regelbundet besdka
skolklasser och ha forelasningar i amnet, 4) finnas som en kontaktperson och resurs i kommunen for
foreningar samt 5) finnas som en kontaktperson och resurs i kommunen for nystartade féreningar som

behover information om lokaler, féreningsbidrag m.m.

Tjansten bor organisatoriskt ligga under enheten for Samhéllsutveckling och den anstallde bor ha

regelbunden kontakt med kommunikatéren i kommunen och den som ansvarar for utbetalning av
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foreningsbidrag och bokning av lokaler (alternativt att &ven detta inkorporeras i tjansten). Som en
sammanfattning kan man saga att projektgruppen ser ett behov utav att allt ifran
informationsspridning, samarbete med foreningslivet och coachning for féreningar boér samordnas till

en alt. tva tjanster.

BFSO ska darmed endast fungera som ett bollplank gentemot kommunen och som en extra resurs vid
behov. Skulle ett fullt utarbetat samarbete uppsta, dar BFSO tillsammans med kontaktpersonen i
kommunen anordnar och utfor aktiviteter sa ar det ett valdigt stort framsteg som kan leda till manga
goda synergieffekter. Dock vagar projektet inte utga ifran att detta kommer att ske och vill darfor via
forslaget om att tillsatta en ny tjanst med fokus pa fritidsaktiviteter, sakra kommunens arbete mot

foreningslivet.
Ungdomsradet

Ungdomsradet har under projekttiden andrat form tva ganger. Vid forsta forsoket skulle gruppen vara
en stabil grupp som skulle erbjudas kunskap inom en rad omraden av projektets ungdomssamordnare,
varvas till foreningslivet om de stod utanfor det och utbildas till ambassaddrer i kommunen for att
locka fler ungdomar till féreningslivet. Resultatet av forsok ett har varit tvetydigt. A ena sidan har man
lyckats sa till vida att ett tjugotal ungdomar har direkt eller indirekt tack vare radet, blivit medlemmar i
en forening i kommunen. A andra sidan har man misslyckats med uppdraget dé& radet inte varit en stor

stabil grupp ungdomar som fljts at under manaderna.

Under andra forsoket har Ungdomsradet blivit en testgrupp for Ung Vision 2020, dar ungdomarna fatt
gora vars en egen kortfilm om sig sjalva. Syftet med detta ar att anvanda digitala medier for att 6ka

medborgardialogen i kommunen. Utvardering av detta kommer att ske under november manad.

Hur ungdomsradet fram Gver ska se ut, beror pa vilket syfte man har med radet. Ska det vara en
organisation eller en organisering for och med ungdomar? Utifran de resultat projektgruppen har fatt,
verkar en organisering snarare dn en organisation vara mer lampad for denna malgrupp da individer
ofta kan komma att bytas ut. Darfor ar det viktigt att det finns en struktur som en ordinarie verksamhet

ansvarar for, med tydligt mal och mening med organiseringen.

Styrgruppen lyfter biblioteket som forslag pa ansvarig verksamhet for att tillkalla mote och att

deltagarna kan besta av ungdomar fran fritidsgardarnas gardsrad.

Om vi utgar ifran att huvudsyftet med den tilltankta sammanslutningen &r att lyfta fragor och ge en
“annars tyst grupp” utrymme att paverka sin fritid, alltsa 6ka medborgardialogen och inflytandet sa ar
det i ndsta steg viktigt att bestimma vem som ansvarar for vad och exakt vilken grupp individer som ar
aktuella.
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Vi vet utifran var kartlaggning och utvardering av Ungdomsradet, att de ungdomar som regelbundet
narvarar pa fritidsgardarna inte ar samma ungdomar som regelbundet narvarar i och utanfér Bjuvs
bibliotek. Att fa en grupp ungdomar att forflyttas fran fritidsgardarna till biblioteket och vice versa kan
darmed bli problematiskt da det maste bygga pa valdigt mycket egenintresse fran ungdomarnas sida.
Risken med det &r att man tappar just de individer som man forsokt att nd. Man maste med andra ord

moéta ungdomarna dar de ar.

Ett forslag som bygger pa det som projektgruppen sett under projekttiden ar att Ungdomsradet snarare
blir ett koncept an en enskild grupp. Alltsa, det bor finnas flera ungdomsrad i kommunen och varije rad
bor behandla de fragor som &r intressanta for just den gruppen verksamheten har. Fritidsgardarnas
gardsrad &r just ett sadant exempel pa en grupp som traffas pa plats och diskuterar for gruppen
relevanta fragor, det vill sidga vad man vill ha pa sin fritidsgard. Biblioteket bor starta sitt eget
ungdomsrad for att diskutera och ge ungdomarna inflytande éver bibliotekets utformning. BFSO bor
ha ett referensrad i framtiden, bestaende av ungdomar fran de olika foreningarna (detta kan droja, da
organisationen ar nystartad). Faltarbetarna i kommunen bor utforma sitt eget ungdomsrad alt. samla
information pa plats, och pa ett mer uppsokande sétt arbeta med de ungdomar som inte tar sig till
fritidsgardarna och biblioteket. Futurum bor skapa en grupp med ungdomar fran SFI och
Sprakfaérberedande klassen for att kontinuerligt lyfta fragan kring vad man som nyanland vill ha pa sin

fritid och hur man vill fa sin information.

Hur samordnas da alla de olika raden i kommunen? Ansvariga ledare for raden i respektive
verksamhet bor traffas regelbundet (1 gang/varannan manad minst) och dela erfarenheter fran dem
olika gard/ungdomsraden samt upparbeta strategier for att skapa storre rorlighet mellan
verksamheterna. Respektive ledare boér ha minst en ungdom med sig till dessa sammantraden. Radet
som vi kan kalla "Radet for ungdomars okade delaktighet - RUD” blir pa sa vis ett "rad” i sig med en

blandning av alla de berérda verksamheterna och ungdomar. Ett organisationsschema 6ver detta:

50



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

Ungdomsradet pa
biblioteket

Gardsréadet pa Referensradet fran
Ekebys fritidsgard BFSO

Faltarbetarnas
kunskap fran
uppsokande
verksamhet

Gardsradet pa
Billesholms
fritidsgard

Radet for
Gardsradet pa Bjuvs u ngdo mars Futurums réad (SFI,
fritidsgard delakt|ghet Sprakforberedande)
IIRU DII

Styrkan i att arbeta pa ett sadant satt som presenteras ovan och inte med endast en grupp ungdomar i
kommunen, ar att hela arbetet inte havererar om en av de berérda verksamheternas rad inte fungerar.
Istallet kan man fa rad och tips fran "RUD” och det blir ett dvergripande helhetstank kring alla

ungdomars delaktighet i kommunen.

7.2 Vad finns kvar i Bjuv efter projektet

I enlighet med vad styrgruppen beslutat kommer foreningsskola och coaching for foreningar att finnas
kvar efter projekttiden. Enligt forslaget som &r framtaget av projektgruppen skulle det behdvas en
utékning av resurser for att insatserna skulle kunna drivas vidare pa samma satt som under
projekttiden. Som I4get ser ut i slutfasen av projektet kommer inga extra resurser att tillsattas. Det
mest troliga resultatet &r att samorganisationen kommer kommunen att ansvara for, men utférandet

kommer att gdras av BFSO.

Néar det galler RUD finns det inget klart beslut om vilken verksamhet inom kommunen som ska
ansvara for samorganisation och uppféljning. Att det inte finns ett slutgiltigt beslut om implementering

kan delvis forklaras med att det skett ett skifte av forvaltningschef inom barn- och
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utbildningsforvaltningen samt att den enhet som fram tills nu har ansvarat for kultur och fritidsfragor

kommer att omorganiseras efter sommaren.

Nar det galler aktiviteter for att utOka fritidsaktiviteter for ungdomar som &r nyanlédnda
tredjelandsmedborgare och andra ungdomar samt att skapa motesplatser for 6kad forstaelse mellan
kommunens invanare har kultur- och bibliotekschefen (dven medlem i projektets styrgrupp) beslutat

att implementera nagra av dessa i ordinarie verksamhet. Féljande aktiviteter kommer att finnas kvar:

e Kulturafton pa biblioteket. Enligt verksamhetsplan ska en kulturafton genomféras i oktober
2013.

e Torsdagar pa bibblan. Den ungdomsbibliotekarie som haft anstallning i Ungdomsintegration
har under varen 2013 fortsatt att driva denna aktivitets som testades under hosten 2012 i
projektets regi.

e Augustikvallar i Tivoliparken. Bibliotekets verksamhet i samarbete med BFSO och
fritidsgardens verksamhet kommer att genomfora denna aktivitet som genomfordes under

sommaren 2013 i projektets regi.

Biblioteket har forutom att vara delaktiga i planering och genomférande av aktiviteter, arbetat med
arbetsgruppens varderingar och forhallningssatt till invanare med annan bakgrund &n svensk. Kultur-
och bibliotekschefen beskriver att arbetsgruppen har lart sig att se integrationen i ett storre

sammanhang &n tidigare.

- Vi har gatt fran att tala om ”problem™ och pafrestningar till att fundera 6ver vad vi kan gora

annorlunda.

Inom fritidsgardens verksamhet har ett flertal pilotprojekt genomforts. Gardsrad &r ett av
pilotprojekten som numera finns inskrivet i verksamhetens mal om vad som ska genomforas.
Ungdomsintegration har dven drivit aktiviteten "musikrummet” i fritidsgardens lokaler. For att denna
verksamhet ska kunna drivas vidare i nuvarande utférande, krévs utokning av resurser i form av
tjanster, da befintlig personal saknar den kompetens. Dessa resurser finns inte att tillga i
verksamheten, varfor projektgruppen har undersdkt andra lésningar for att "musikrummet” ska kunna
drivas vidare till hosten. Nuvarande forslag ar ett samarbete mellan kommun och ideella sektorn i form
av ett studieforbund och Radda barnen. Ett forsta méte mellan berdrda parter har agt rum, men beslut

ar inte fattat.

Baskettraningen ar en aktivitet som bedrivits av projektet under varen 2013. Redan fran borjan, har

malet varit att denna aktivitet som ska drivas vidare efter projektet genom att en forening startas upp.

52



Ungdomsintegration, Bjuvs kommun

Ansvarig brobyggare kan konstatera att det finns ett tillrdckligt underlag med ungdomar som &r aktiva,

och med hdogsta sannolikhet kommer en forening ska startas upp till hosten.

Dramatimme pa SFI har fatt bra respons av bade deltagare och larare som varit delaktiga i aktiviteten.
Enligt forslag fran berorda larare kommer aktiviteten att fortsatta till hosten 2013. Lararna efterfragar

aven ett utokat samarbete mellan Futurum och folkhdgskolan som utbildar dramapedagogeleverna.

Bjuvs foreningars samorganisation (BFSO) ar en ideell forening som kommer att finnas kvar efter
projektet. De kommer att samarbete med kommunen nér det géller att genomfora vissa aktiviteter, sa
som foreningsskola, coaching for féreningar och Augustikvallar i tivoliparken. Prova pd méssa
kommer BFSO att driva pa egen hand.
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8 Transnationellt utbyte/samarbete

Nagot transnationellt utbyte har inte varit aktuellt, dd detta inte var en prioritet i projektansokan for
projekt Ungdomsintegration. Projektet har samarbetat och utbytt erfarenheter med andra EU
finansierade projekt dock utan att vara samarbetspartners eller pd annat satt ekonomiskt bidragit till

dessa projekt.
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9 Spridning

For att synliggora projektet och darmed sprida information om projektets existens, vision och mal
samt resultat av respektive steg har bland annat en Facebook sida (lank) skapats utifran féraningen
om att projektets primara malgrupp, ungdomarna, anvander sig av denna plattform i stor
utstrackning. Det ger ocksd mojlighet att pAminna om aktiviteter och man kan aven f4 kommentarer
tillbaka fran ungdomarna. Férdelen med Facebook &r ocksd att man nar personer som inte redan ar
besokare pa bibliotek och fritidsgardar, dar man annars kan satta upp affischer.

Utover sociala medier har projektet annonserat handelser i den lokala tidningen, varit tillgangliga for
journalister, varit och presenterat sig i en rad olika verksamheter i kommunen samt tagit hjalp av
kontaktpersoner ute i verksamheterna. Nar det galler responsen fran dagspressen upplever vi den som
god. Vid flertalet tillfallen har Helsingborgs dagblad gjort reportage om aktiviteter, sd som 21/8 2012 —
Lyckad satsning pa ungas musik i Tivoliparken, 11/1 2013 Satsning gav béttre integration, 5/5 2013
Ungas filmer véckte lust till dialog.

Var erfarenhet av att sprida information ar att den i forsta hand maste anpassas till malgruppen. Om
man vill nd deltagare fran flera olika malgrupper t. ex ungdomar, &ldre, personer med utlandsk
bakgrund och tjansteméan, maste spridningen ske pa olika satt. Man kan inte satt in en annons i
dagstidningen och tro att alla invanare tar del av denna. Under kartlaggningsfasen skickade projektet
ut en enkét som innehall en frdga om var ifran man far sin information. 59 % av de svarande (totalt 59
personer) angav Lokaltidningen, som delas ut gratis till alla hushall i kommunen.

For att sprida projektet arbete har vi dven bjudit in vdra samarbetspartners bade i och utanfor
kommunen till vad vi kallar for natverkslunch (120524) och hostkonferens (121009). Vi har aven
medverkat vid flera namndssammantraden samt chefs- och ordférande konferens for att ge
information om projektets pagaende arbete.

I samband med att projektet avslutas har vi tryckt upp en skrift bestdende av intervjuer samt en
redovisning av projektets handlingsplan i tre delar. Denna skrift kommer att spridas i och utanfor
kommunen.
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10 Summering

Projektbeskrivningen for projekt Ungdomsintegration bygger pa ett integrationsarbete pa en bred
front. Forutom att insatserna skulle gynna integrationen for nyanldnda tredjelandsmedborgare,
beskriver ansokan att det ska ske ett forandringsarbete med flera andra malgrupper i Bjuvs kommun.
Detta har varit projektets styrka, for att inte sdga en forutséttning for att det ska ske en varaktig
skillnad for nyanldnda tredjelandsmedborgare som kommer till Sverige och till Bjuv. Sett ur
projektgruppens perspektiv och vara forutsattningar for att fa ett genomslag hos samtliga malgrupper
har det inneburit en del svarigheter och hinder. For att ett forandringsarbete ska fa barkraft krdavs en
stark forankring och vilja att forandra. Det ar ocksa viktigt att de verksamheter och individer som ar
berorda av forandringen ser ett behov av att det ska ske. Projektansokan &r skriven av en arbetsgrupp
bestaende av ledare fran olika forvaltningar och behovet fran deras sida var tydligt, dock var behovet
inte lika forankrat ner i organisationerna. Detta har gjort att vi som projektgrupp har fatt lagga ner
mycket tid och arbete for att forklara projektets syfte, for vissa av vara samarbetspartners. Var
raddning ar de “eldsjalar” som vi traffat pa och som med en gang blivit delaktiga och som haft bade
viljan och sett behov av forandring for att fa alla ungdomar delaktiga i vart samhélle. Dessa eldsjalar

far ett tungt ansvar att driva vidare forandringsarbetet nar projektet ar avslutat.

Nar det galler arbetet med att forandra strukturer maste politiker och tjanstemén pa ledande poster leda
arbetet vidare. Har har vi stora forhoppningar pa att detta kommer ske. Utifran diskussioner och samtal
mellan projektgrupp och politiker under projekts gang, kan vi skonja en viss férandring aven har. Fran
att haft en malbild som sett olika ut, ar den i skrivandet stund mer enad, dér det forebyggande arbetet
har fatt en storre roll, atminstone i samtalen. | en intervju infor avslutningen av projektet sager en
ledande politiker pa fragan: hur du sjalv kan paverka? "Genom att ta upp fragorna pa dagordningen

varje dag...”Vi maste vaga samtalet for att bryta ner motstand och radslor.

Under projekttiden har vi sttt pa manga férdomar fran bade vuxna och ungdomar, som anvands som
skal till att se pa varandra som vi och dem. Projektgruppens asikt ar att fordomar for det mesta handlar

om radsla och okunskap och enda séttet att ”rada bot” pa detta ar kunskap samt att skapa forstaelse for
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varandra. Som politikern namner i sin intervju ar samtal en bra utgangspunkt for detta. Forutom dialog
ar vart forslag aven regelratt kompetensutveckling i diskrimineringsgrunderna och for att oka
forstaelsen for andra normer och tolkningsmonster. Under projekttiden har vi genomfort sju
utbildningstillfallen for olika grupper i Bjuvs kommun. Vi vill att utbildning ska vara aterkommande

for anstallda och invanare och garna tvérsektoriellt.

Projektet hade ocksa som mal att 6ka utbudet av fritidsaktiviteter for ungdomar som ar nyanlanda
tredjelandsmedborgare och for andra ungdomar. Vi har utgatt ifran att forsoka skapa aktiviteter som
ska leda till ungdomars okade delaktighet. Vi tycker att vi har lyckats bra med detta, utifran att flera av
aktiviteterna har natt den malgrupp som vi var ute efter, d.v.s. de som inte var aktiva sedan innan.
Utgangspunkten i aktiviteterna har varit att de skulle bygga pa ungdomarnas egna onskemal och
behov. Darutéver har det varit viktigt for oss att ha medvetna strategier for hur marknadsféringen ska
ske. For att kunna vara delaktig &r information en forutsattning. Vi har anvant oss av muntlig
information direkt till nyanlanda tredjelandsmedborgare kombinerat med skriftlig information. Vi har
dven Gversatt nagon inbjudan, vilket vi ocksa markte av effekter pa. Nar det galler information till
ungdomar har vi anvant oss av Facebook och pa sa vis kunnat na stora grupper pa kort tid. Nar man
anordnar aktiviteter for nyanlanda ungdomar bdr man ha med sig vetskapen om att de har storre
utmaningar och andra forutsattningar for att medverka i av kommunen anordnade aktiviteter. Den
storsta utmaningen ar spraket och formagan att tillgodose sig relevant information. Med andra ord,
oavsett vilken malgrupp man som verksamhet har i atanke nar man utformar en viss aktivitet, bér man
bédra med sig just det perspektivet att ungdomar, oavsett kon, klass eller bakgrund, kan skilja sig stort
nar det kommer till vad man tycker om att gora pa sin fritid. Darfor kravs en god forkunskap om just
de enskilda individerna som man avser na med sin aktivitet, for att fa den hogsta traffsakerheten. Som
en del av var metod for att 6ka ungdomars delaktighet har vi tagit fram en lathund for planering av
aktiviteter. Vi vill att man ska anvanda denna som en kom ihag lista och paminnelse pa hur man nar
just den malgrupp man &r ute efter. Det kan vara vardefullt att &gna tid at planering och forberedelser

innan man startar upp en aktivitet.

I ansokan finns ocksa beskrivit att foreningslivet skulle anvandas som en plattform for att fa nyanlanda
ungdomar aktiva och delaktiga pa sin fritid och pa sa vis dven Oka integrationen i samhallet. Att
samarbeta med foreningslivet ar lattare sagt an gjort. Foreningslivet bygger till stor del pa "eldsjalar”
och engagerade manniskor, vilket i sig ar en bra forutsattning. Problemet &r att eldsjélarna redan
lagger ner mycket tid och engagemang i sin forening. For att kunna begara att de ska lagga ner &n mer,
maste vinsterna med detta vara tydliga och de behover aven fa ndgon form av uppmuntran. Projektet
har lyckats med att starta upp en samorganisation for féreningar i Bjuvs kommun (BFSO), vars syfte
ar att foreningar ska kunna stirka och stodja varandra. Syftet ar ocksa att BFSO ska bli en part i

samarbetet med kommunen i det fortsatta arbetet med att fa foreningslivet i Bjuvs kommun, mer
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inkluderande for alla invanare. Vi har goda forhoppningar om att BFSO kommer att fortsatta att vaxa i
takt med att foreningarna kan se vinsterna med att vara med. En foreutsattning ar dock att kommunen

kan sta for uppmuntran och att det tydligt framgar att kommunen vardesatter deras arbete.

Vi har valt att utforma var handlingsplan i tre delar som alla &r nodvéandiga for att integrations-
processen ska fa en positiv utveckling. Vara erfarenheter talar emot att integrationsfragorna ska vara
samlade i en sarskild kommunal verksamhet. Vi anser att ett battre alternativ ar att denna fraga ska
finnas pa dagordningen inom samtliga verksamheter. Daremot bor ett uppfoljningsansvar ligga pa en
specifik verksamhet. Om det ska ske en dkad integration for ungdomar i Bjuvs kommun och i andra
liknande kommuner, maste det skapas medvetna strategier for hur alla individer ska vara delaktiga och
ses som en resurs. Detta maste ske pa flera olika plan. Allt ifran vilken prioritet ungdomsfragor har i
budget och malarbetet till hur bemo6tandet av nyanlanda ungdomar och deras familjer ar nar de flyttar
till kommunen. Vi maste ocksa “utbilda bort” fordomar som cirkulerar runt och blir till sanningar. For
att skapa forstaelse for varandra maste vi ocksa ges mojlighet att traffas och da maste kommunen
hjélpa till att skapa naturliga motesplatser dit man gar for att man bor i Bjuvs kommun och inte for att
man har en viss bakgrund eller etnisk tillhérighet. Vi maste ocksa se till att alla invanare far nddvéandig
information, sa att alla har samma mojlighet att gora val utifran sin egen situation. Det finns en del

hinder, men det finns betydligt fler mdjligheter. Som en kommunpolitiker uttryckte det;

— Det maste upp pa dagordningen varije dag.
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A. Aktivitet/delprojekt for

avgransad grupp av deltagare

Antal deltagare

Beskriv kortfattat typ av aktivitet, malgrupp, | TOT | varav (exempel)

omfattning och tidsperiod (ex:"10 x 3

timmar samhéllsinformation och

medborgarkunskap for deltagare i

alfabetiseringsundervisning, sept.-nov

2009) Kommentarer och

fortydliganden
Man| Kv |Man| Kv |Man| Kv

R&d och métesplats for ungdomar

Ungdomsrad 20 13 7 mellan 13-25 &r i syfte att 6ka
foreningslivsdeltagandet
+ Ung Vision

Kvinnoresurs, 26 x 3 timmar 14 14

SISU Ledarskapsutbildning, maj 2012, 6 2 4 Ledarskapsutbildning for deltagare i

2 x 8 timmar Ungdomsradet med syfte att 6ka
kunskap om att leda och inspirera
andra (ex. ambassadorskap)

Tjejgrupp pa Bjuvs fritidsgérd, 7 7 Grupp for att starka tjejers

jan —jun 2012, 6 tillfallen sjalvkansla och sjalvfortroende
samt 6ka deras delaktighet i
fritidsgardens verksamhet och
forsoka behalla nyforvarvade tjejer

Dramagrupp pa SFI 45 15 30 Elever fran Sundsgéardens

Sept. 2012-maj 2013 dramapedagogprogram narvarade i
klasser p& SFI med syfte att hjalpa
eleverna/personalen pa SFI att hitta
nya sétt att lara sig spréket och
uttrycka sig

Ung Vision i Sprékforberedande klass 6 2 4

pa Varagéardsskolan

Véaga fatta utbildning, okt 2012, 19 4 15

1 x 4 timmar

Fortbildning for personal i kommunen i

fragor rérande neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar

Ung Vision utbildning, okt 2012 8 1 7

1 x 3 timmar

Fortbildning for larare pa Jens Billeskolan i

storytelling och att anvanda verktyget
Windows Movie Maker med anledning av

aktiviteten Ung Vision
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Foreningsskola pa Futurum 20 3 17 For elever som laser SFI
Utbildning om hur féreningslivet ar

uppbyggt generellt och specifikt i Bjuv

Maj 2012 2x3 tim

Féreningsskola AME 6 4 2 For deltagare p&

Som ovan arbetsmarknadsenhet, bade
November 2012 1x3 tim nyanlanda och andra invanare
Dialogmote 58 25 33 Avslutningsméte for aktiviteten Ung
For inbjudna ungdomar, tjansteman och vision. Diskussion kring filmerna
politiker som ungdomarna skapat.

Maj 2013

BFSO styrelse- och medlemsmoéte 132 |63 69 BFSO=Bjuvs féreningars

16 x 2 tim under perioden samorganisation som startats upp i
mars 2012- juni 2013 projektets regi.
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B. ”Oppna” projektaktiviteter

(se instruktionen)

Beskriv kortfattat typ av aktivitet, syfte
och malgrupp (ex: "dialogseminarier

som inslag i lararutbildning”)

Antal deltagare (ca)

Kommentarer och fértydliganden

(Ex: ”Medverkande fran ...... 7 olika
tillfallen. Sammanlagt 140 inbjudna
varav 89 infann sig. Stor uppskattning

fran de flesta deltagare.”)

Saken ar Bjuv, maj 2013, 1 x 2 timmar 19 Oppet for allmanheten, ej specifika
Mote pa biblioteket for SFI elever och inbjudna
allmanheten, dar man utifran en sak
skulle beratta en/sin historia
Musikrummet, jan — maj 2013, 19 x 3 112 Oppet for alla ungdomar, sarskild
timmar information om aktiviteten gavs till
Oppet musikrum pé fritidsgarden i Bjuv nyanlanda tredjelandsmedborgare.
dar ungdomar kunde komma och spela Fick stor genomslagskraft inom
med handledning. denna malgrupp. Antalet deltagare ar
totalt pa alla tillfallen och inte unika
deltagare.
332 Oppet for alla ungdomar, sarskild
Baskettraning, feb — maj 2013, information om aktiviteten gavs till
34 x 2 tim nyanlanda tredjelandsmedborgare.
Fick stor genomslagskraft inom
denna malgrupp. Antalet deltagare ar
totalt pa alla tillfallen och inte unika
deltagare.
Du & Jag, april 2012, 1 x ca 3 timmar, 29
utbildning/férestallning om manskliga Oppet for allmanheten, 29 besvarade
rattigheter, malgrupp personal i enkater
kommunen, ungdomar,
foreningslivsrepresentanter m.fl.
Kommunikationsforeldsning, juni 2012, |15

1 x 3 timmar
Fortbildning kring kommunikation och

kommunikationsmonster

Oppen for alla projektets malgrupper
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Jamstalldhetsutbildning, nov 2012, 1 x |21

3 timmar Oppen for alla projektets malgrupper

Fortbildning kring jamstalldhetsfragor

Natverkslunch, maj 2012, 1 x 3 timmar |22

Natverkslunch for att 6ka samverkan Oppen for

verksamheter emellan foreningslivsrepresentanter, andra
projekt och annan personal i

kommunen

Inspirationskvall, nov 2011, 1 x 3 1

timmar Oppet for alla férenings — och

Natverksmote for att 6ka samverkan fritidsaktiva ledare/representanter

mellan féreningar och kAnnedom om

projektet

Uppstartsmote for samorganisation for |6

foreningar, Oppet for foreningslivsrepresentanter

mars 2012, 1 x 2 timmar

Mote for att starta upp organisationen

BFSO, samorganisation for foreningar

Augustikvallar i Tivoliparken, 300

aug 2012, 3 x 6 timmar Oppet for allmanheten, 6ppet for

Kvéllar i Tivoliparken i Bjuv, 6ppna for verksamheter och féreningar i

allméanheten med syfte att skapa ny kommunen att ha”verksamhet” pa

motesplats och ge ungdomar en plats.

plattform for att upptrada pa, samt ge Mycket lyckad satsning, upprepas i

mojlighet till foreningar for att varva regi av kommunen 2013.

nya medlemmar

Kick off for BFSO, 27

sept. 2012, 1 x 3 timmar Oppet for foreningslivsrepresentanter

Mote for att kickstarta

samorganisationen for foreningar i

kommunen

Hostkonferens, 33

okt 2012, 1 x 4 timmar
Konferens for att presentera projektets

arbete an salange for alla intressenter

Oppet for allmanheten
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Workshop pa Bjuvs fritidsgard,

sept. —okt 2011, 2 x 3 timmar

Mote med yngre och éldre
ungdomar/besdkare pa fritidsgarden
som en del av kartlaggningen i start
fasen av projektet med syfte att samla
information om vad ungdomar vill ha i
sin kommun

23

Oppet for personal pa fritidsgarden

samt besdkare

Workshop pa Billesholms fritidsgard,
sept. 2011, 1 x 3 timmar

Mote med ungdomar/besokare pa
fritidsgarden som en del av
kartlaggningen i start fasen av projektet
med syfte att samla information om vad

ungdomar vill hai sin kommun

10

Oppet for personal pa fritidsgarden

samt besdkare

Workshop pa Ekebys fritidsgard,

sept. 2011, 1 x 3 timmar

Mote med ungdomar/besokare pa
fritidsgarden som en del av
kartlaggningen i start fasen av projektet
med syfte att samla information om vad

ungdomar vill hai sin kommun

22

Oppet for personal pa fritidsgarden

samt besdkare

Inspirationskvall, jan 2012, 1 x 3 timmar
Natverksmote for att 6ka samverkan
mellan féreningar och kAnnedom om
projektet

29

Oppet for alla férenings — och

fritidsaktiva ledare/representanter

Marknadsforingsutbildning,

april 2012, 1x 3 timmar

Utbildning for féreningar i hur man pa
ett battre satt kan marknadsféra sin
verksamhet s som via sociala medier

och na ut till nya malgrupper

Oppet for alla férenings — och
fritidsaktiva ledare/representanter.
Valdigt fa anmalda, men de som var

déar var ndjda.
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Graffitimalning pa K&F dagen, 4
maj 2012, 1 x eftermiddag Oppet for allmanheten. Nagot fler
Graffitimalning pa plakat under Kultur ungdomar an vad som registrerades
och fritidsdagen i Bjuv tillsammans pa narvarolistor.
med personal fran fritidsgardarna med
syfte att testa ny majlig aktivitet under
dagen och se om nya malgrupper
attraheras.
Fotografering 3 En aktivitet som utgick fran
Mars 2012 projektlokalen. Syftet var att genom
kameran fa kannedom om naromradet
for nyanlanda ungdomar. Aktiviteten
avbrots, da det var svart att fa
deltagare.
Stol projekt 7 Arrangor var fritidsgarden i Ekeby i
April 2012 samrad med projektet. Oppet for alla
ungdomar i kommunen.
Gardsrad pa fritidsgarden i Bjuv 48 Oppet for alla ungdomar som var
Mars-november 2012 bestkare pa fritidsgarden.
Prova pa massa 64 Arrang0r var projektet i samverkan
November 2012 + februari 2013 med Bjuvs féreningars
samorganisation (BFSO). Oppet for
allméanheten. Fler deltog an vad som
registrerades pa narvarolistorna.
Utbildning Interkulturell kommunikation |63 Utbildning forlagd pa dagtid. Oppen
Kjell Kampe for samtliga av projektets malgrupper.
December 2012
Familjeutflykt Lekoseum 104 Anordnades i samarbete med

December 2012

familjecentralerna. Malsattning att na
familjer som inte brukar aka med pa
utflykt, t. ex nyanldnda och andra
familjer med utlandsk bakgrund. For
att na detta gjorde vi utékad
marknadsforing via BVC, SFl och

socialtjanst.
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Open stage 35 Agde rum pa fritidsgarden i Ekeby.
December 2012 Byggde pa ungdomars delaktighet.
Ett mal var att skapa en rorlighet

mellan kommundelarna.

Parkour 26 Arrangerades i samarbete med
Mars 2013 biblioteket. Uttalat behov av
ungdomar. Ny aktivitet for att na nya

malgrupper.

Workshop Spoken Word 10 Agde rum pa fritidsgarden i Bjuv.
Mars 2013 UtGka utbudet av aktiviteter pa
fritidsgarden for att nd nya

malgrupper

Kulturafton pa biblioteket 15 Oppen aktivitet for allmanheten i Bjuv
Oktober 2012

Lektimmar for stora och sma 21 Oppen aktivitet for allmanheten i
Maj 2013 Bjuv. Initiativtagare ar ungdomar fran
kommunen
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Fyra villkor for integration och skapande av kulturmoten istallet for kulturkrockar, med
utgangspunkt i varje enskild individ.

1. Forstdelse for méanniskor med andra kulturella bakgrunder. Att vi alla har
speciella kulturellt betingade tolkningsmonster som gor att vi kan uppleva och reagera
pd samma situation pa olika sétt, och att varje tolkning “inifran” kan te sig lika
sjalvklar, naturlig och rationell.

2. Medvetenhet kring det egna tolkningsmonstrets innehall. Att vi gor oss medvetna
om i vilken utstrackning vi ar insocialiserade i och paverkade av vara egna speciella
tankar, traditioner, normer, politiska system, varderingar, religioner osv. samt hur
dessa system kan bidra till fordomar och mytbildningar om andra ”frammande kulturer
och dess bérare”.

3. Kunskapsokning av andras tolkningsmonster. Att vi skaffar oss god kunskap om
tolkningsmonster och referensramar som andra manniskor som vi interagerar med har.

4. Nyfikenhet och 6ppenhet i motet samt beredskap till omvardering. Att vi med
nyfikenhet, lyhodrdhet, 6ppenhet, intresse, lust och vilja ndrmar oss det/dem som vi vill
forstd. Onskan att lira sig om och reflektera kring ndgonting annat samt vara beredda
att omprova sitt eget tolkningsmaénster och lata det berikas.

Allwood, C.M & Franzén, E.C (2004) Tvarkulturella méten, kap. 8: Sander, A: ”Religion som
forstaelse”
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Sammanfattning

Projekt Ungdomsintegration, som finansieras av Europeiska Integrationsfonden, har haft som
malsattning att identifiera behov och déarefter |6sningar pa hur kommunen kan integrera ungdomar i
aldersgruppen 13 — 25 ar i Bjuvs kommun och samhille. Projektet ska resultera i etablerade metoder,
som sedan kan anvandas av kommunen till att fa malgruppen att kdnna sig delaktiga och sedda som
en resurs for Bjuvs kommun. Tanken ar att det ska finnas rutiner alternativt en slags "uppslagsbok”

for hur ungdomar i Bjuvs kommun ska kunna uppleva sig som en del av samhallet.

Projektet har sin bakgrund i Bjuvs samhallsutveckling, som under aren innan projektstart i stor
omfattning hade drabbats av aterkommande skadegorelse. Parallellt gavs det information om att
antalet foreningsaktiva ungdomar minskat. Bjuvs kommun avsatte darmed ekonomiska medel till att
anstélla tre personer med syftet att visats ute bland Bjuvs gator och torg for att féra dialog med
ungdomarna och for att visa pa vilka aktiviteter som finns for ungdomar inom kommunen. Resultatet

blev en tydlig minskad skadegérelse som f6ljd och idén till det har projektet utvecklades.

Syftet med projektet ar att pa ett uppsodkande tillvdgagangssatt fa fram information om ungdomars
(oavsett harkomst) behov och 6nskemal for att de ska uppleva sig mer delaktiga och se sig sjdlva som
en resurs for kommunen. Den information som erhalls ska sedan ligga till grund for en rad olika
atgarder och aktiviteter som bygger pa en analys av den information som har kommit fram och som
ska leda fram till malsattningarna. Forhallningssattet har praglat projektets arbete under hela
perioden. Alla aktiviteter riktas till samtliga ungdomar oavsett bakgrund med den gemensamma

malsattningen att skapa motesplatser.

Projektet har ocksa malsattningar och effekter som dr mer pa kommun- och regionniva. Genom
utbildningstillfdllen ska den interkulturella kompetensen hos anstéllda och foreningsaktiva
forstarkas. Darigenom ska alla ungdomar oavsett bakgrund fa de mest optimala férutsattningarna
som gagnar deras personliga utveckling. Pa regionniva ska projektet pa sikt ha bidragit med metoder

och forslag som kan anvéndas i strategiskt paverkanssyfte.

Projektet borjades 2011-06-01 och avslutades 2013-06-30. Den har rapporten, tillika utvarderingens
slutrapport, syftar till att samla ihop intrycken utifran tidigare gjorda delrapporter, presentera en

overgripande resultatbild och dartill ge svar pa varfor projektet har utvecklats at den ena eller andra



hallet. Beskrivningen utgar ifran de tidigare beskrivna malsattningarna/effekterna pa individ-,

kommun- och regionniva.

Under projektets gang har det genomforts ett antal mer omfattande utvarderingsinsatser med
tillhérande delrapporter (tva till antalet). Dessa insatser har haft som utgangslage de 6nskvarda
varaktiga effekterna pa bade individ-, kommun- som regionniva, men huvudsakligt fokus har varit pa

de tva forstnamnda.

Resultat/Effekter pa individniva

Projekt Ungdomsintegrations utveckling pa individniva har f6ljts med stéd av kvantitativa och
kvalitativa utvarderingsinsatser. Enkater har anvants for att samla in ett brett underlag for att kunna
beddma de olika aktiviteterna. Mer omfattande insatser, som t.ex. inrattandet av ett ungdomsrad,

har foljts upp och utvarderats med stod av intervjuer.

Resultatet och effekterna pa individen varierar. Onskvirda effekter som att ungdomarna ska uppleva
sig att de blir sedda och att deras asikter tas i beaktande, att de bidrar till att forma samhéllet m.fl.
har varit svara att mata. Samtidigt som det utrycks ett samtycke om att aktiviteterna har varit
intresseranta, roliga och varierande ges det utifran intervjuerna inte nagra klara tecken pa om de
faktiska 6nskvarda effekterna har uppnatts. Vad géller t.ex. ungdomsradet erhall extern utvarderare
en varierad syn pa vad det faktiskt har haft for paverkan pa individen. En betydande majoritet av de
intervjuade angav att de gick med for att traffa vanner och umgas istéllet for att vara med och kunna
paverka utvecklingen for ungdomarna i Bjuvs kommun. Det sdtt som insatsen organiserades gav inte
onskvart resultat vilket har varit ett larande for projektgruppen. Vid nésta insats férandrades formen

med beslutet om att insatserna skulle genomféras dar “ungdomarna ror sig”.

Resultat/Effekter pa kommun- och regionalniva

De 6nskvéarda effekterna pa kommun- och regionalniva handlar bl.a. om att intressenter, kommunal
personal m.fl. ska genom projektets aktiviteter uppleva sig ha fatt tydligare vetskap om interkultur
och ungdomars behov, det ska ha tillkommit ett natverk bestaende av foraldrar/vuxna inom
foreningslivet som arbetar med integrationsfragor, ett ungdomsrad som agerar som brobyggare for

framtida generationer m.fl.



For att kunna folja upp och utvardera ovanstaende har det genomfoérts intervjuer med de personer
som har blivit invalda i projektets styrgrupp. Syftet har ocksa varit att fa en indikation pa vad som

kommer att implementeras i ordinarie verksamhet.

Bland styrgruppsrepresentanterna ges en varierad bild av projektets och dess insatser. For de
kommunala férvaltningarna och projektdgaren upplevs projektet framgangsrikt medan hos de ideella
krafterna, foreningslivet, ges det utryck for en viss besvikelse. Forklaringen harleds till hur
forankringsprocessen infor projektet har genomforts. Extern utvarderare har genom intervjuerna
kunnat fa information om att alla representanter i styrgruppen inte riktigt har densamma
uppfattningen om vad projektet egentligen har haft som syfte. For féreningarna uttrycks det att de
hade 6nskat fler medlemmar till sina féreningar, vilket det inte har blivit medan representanterna
inom kommunen beskriver projektet mer i enlighet med den faststillda projektansékan. Projektet
har darmed bidragit till att skapa nya metoder inom den kommunala sektorn men féreningarna ger

en 6nskan om att det skulle ha hant mer.



1 Inledning

Projekt Ungdomsintegration ar ett projekt som finansieras av Europeiska Integrationsfonden och har
som malsattning att identifiera behov och darefter I6sningar pa hur kommunen kan integrera
ungdomar i aldersgruppen 13 — 25 ar i Bjuvs kommun och samhélle. Resultatet ska bli en
handlingsplan for ungdomsintegration i Bjuv. Till att bérja med valdes prioriteringen hdlsa men allt
eftersom projektperioden forl6pte skiftades fokus till dialog. Gemensamt for alla aktiviteter har
namligen varit att skapa motesplatser/sociala sammanhang, dar manniskor med olika bakgrund kan

motas.

1.1 Bakgrund

Den externa utvarderaren upphandlades under hosten 2011 och pabérjade arbetet vintern 2011.

Utifran anbudsunderlaget skall projektet nyttja en extern utvdrderare som ska innehalla féljande:

Utvarderingens skall ske I6pande under resterande del av projektperioden dvs. fram till 30

juni 2013.

e Utvarderingen skall innebara att projektdeltagarna i hog grad deltar.

e Granskning av maluppfyllelse och projektets organisatoriska forutsattningar for att na
slutmalet. Aterforing skall ske till projektorganisationen.

e Strategisk paverkan: Efter utvardering skall spridning av resultatet ske genom rapporter som

tydliggor vad som ar generella lardomar av projektet. Utvarderingen ska ocksa visa pa till

vilka resultatet ska spridas.

Ovanstaende punkter ar hamtade fran anbudsunderlaget. Den externa utvarderaren har anvant sig
av den larande utvarderingsansatsen vilken ESF-radet rekommenderar for de projekt som de ar med

och finansierar.

1.2 Utvarderingsansats

Inom utvarderingsomradet finns det ett stort antal olika teorier och tillvagagangssatt for att kunna

hantera ett uppdrag som utvarderare. Den roda traden for utvarderingsinsatserna har varit att



anvanda den s.k. larande utvarderingsansatsen. | relevant litteratur beskrivs ansatsen med stéd av

atta storre karaktarsdrag vilka ar':

1. Ar formativ, dvs. processbaserad och sker I6pande

2. Kommer in tidigt i ett program- respektive projektgenomférande

3. Kraver en narhet till deltagarna

4. Ska vara till omedelbar nytta for olika berérda

5. Forutsatter en kontinuerlig aterkoppling, som kan ske med olika ambitionsnivaer (fran en
ensidig feedback till dialog och gemensam analys)

6. Bidrar med underlag for ett utvecklingsinriktat larande och gemensam kunskapsbildning

7. Studerar maluppfyllelse, men dr medveten om att malen kan foréndras over tid

8. Bidrar till allman debatt och ger en generell kunskapsbildning

Utvarderingen for projekt Ungdomsintegration har vagt samman anbudets skallpunkter med
ovanstaende beskrivning av den larande utvarderingsansatsen och kombinerat dem i den man det

har varit mojligt utifran saval budgetramar som projektets omfattning.

1.3 Metod och upplagg av utvarderingen

Under projektperioden har det forekommit utvarderingsinsatser av saval kvalitativ som kvantitativ
karaktar. De har gjorts av bade intern och extern utforare. Den forsta insatsen var att tillsammans
med projektgruppen arbeta fram en projektlogik som darefter mynnade ut i en delrapport som mer
tydligt gav en beskrivning av utvarderingsuppdraget. Denna har sedan legat till grund for att faststalla
en plan for fortgaende utvarderingsinsatser, som delvis har syftat till att visa pa hur utvarderaren

skulle forhalla sig till de i anbudet forutbestamda fokus omradena.

Darefter har utvarderingen lamnat en delrapport i samband med utvarderingen av satsningen pa
ungdomsradet. Den sista delrapporten ar denna som syftar till att ge en sammanfattande bild av

projektet ur ett utvarderingsperspektiv.

! Svensson m.fl. (2009), Larande utvirdering genom féljeforskning: Lund: Studentlitteratur



1.3.1 Kvantitativa insatser

De uppfoljnings- och utvarderingsinsatser under projektperioden som har varit av kvantitativ
karaktar var enkater i samband med att projektet genomforde aktiviteter. | samrad mellan extern
utvarderare och projektgruppen togs enkater fram som l6pande har sammanstallts av
projektgruppen. Enkdterna har varit desamma oavsett aktivitet. Det med syftet att kunna jamfora

aktiviteterna sinsemellan.

1.3.2 Kvalitativa insatser

De kvalitativa insatserna som har varit aktuella ar djupintervjuer med projektdeltagare och
representanter fran styrgruppen. Det har gjorts av extern utvarderare vid tva olika tillfallen.
Resultatet har aterkopplats till projekt- och styrgruppen. Under projektperioden har extern

utvarderare ocksa deltagit i styrgruppsmoten i syfte att agera i stottande- och stérande form.

1.3.3 Kvalitetssakring

Allt skriftligt material har sdkerstallts genom aterkoppling till projekt- och styrgruppen innan det har
blivit “offentligt”. Detta som ett led i att sakerstélla att de indata som erhallits ocksa har tolkats

korrekt.



2 Sammanfattning av utvardering under projektperioden

Nedan ges en sammanfattning éver de utvarderingsinsatserna som har genomférts under
projektperioden och de tillhérande delrapporterna’. Aven en 6vergripande beskrivning av de interna

utvarderingsinsatser som har agt rum presenteras.

2.1 Projektlogik — Projekt Ungdomsintegration

For att fa en tydlig bild av vad projektet ska uppna och darefter enkelt kunna formedla ut denna till
intressenter har en projektlogik tagits fram?. En projektlogik (tillsammans med processer och public
debate) ar ett centralt verktyg eller vigledande for den larande utvarderingen®. Det &r en modell
som nyttjas for att klargéra hur sambandet mellan projektets resurser, aktiviteter och effekter
fungerar i syfte att nd malen, och pa sikt visionerna. Med hjalp av projektledaren arbetade den
externe utvarderaren fram projektlogiken. Darefter foérdes diskussioner om hur projektets resurser,
aktiviteter och effekter var tankta att samspela med varandra. Insatsen var viktigt for att analysera
och fora dialog om det inom projektet 6verhuvudtaget fanns en teoretisk mojlighet att na de ténka

malen och langsiktliga effekterna.

Resurser Aktiviteter Effekter

Resurser ar de inom projektets | Aktiviteter ar de inom projektet | Effekter ar det tankta resultatet
ramar tillgangliga hjalpmedel beslutade insatserna som ska av projektets aktiviteter.
som finns till hand for att kunna | utféras och pa sikt ge resultat i

driva projektet. form av effekter.

Tabell: Beskrivning av de olika delarna i projektlogiken

® Fér ytterligare information hinvisas till respektive delrapport och specifika enkatresultat

® Kan ocks& benidmnas programteori, programlogik m.m., se t.ex. Svensson, Brulin m.fl. (2009): Lirande
utvardering genom foéljeforskning. Lund: Studentlitteratur

* Brulin, G (2010): Seminarium om ldrande utvirdering vid Malmé Hégskola 15 juni 2010




Projektlogik — Ungdomsintegration

Bjuvs kommun

Vision

Ett oppet och tolerant/respektfullt samhalle dar alla individer, oavsett bakgrund, ses som en resurs

Projekt Mal

"Ett forhallningssatt fér integration i Bjuv”
* Fér malgruppen ungdomar 13 — 25 &r och dessas fordldrar/nérstiende » Innehdller strategier fér en ékad kinsla av tillhérighet | samhillet

« Tydliggor rattigheter/skyldigheter som den enskilde individen har i kommunen

RESURSER

AKTIVITETER

EFFEKTER

Brobyggare

Kartlagga ungdomars, personalen pa skola,
kommun och fritidsgardars behov utifran
bestamda parametrar

Finansiella medel

Majliggor projektidén
Foljeutvirdering/Larande utvirdering
Stétta och "stdra” projektledningen och
granskar lopande arbetet.

grupp/Projekt 8

Har den drivande rollen i projektet
Personalresurser

Personal fran kommunens fritidsgardar,
faltsekreterare — i implementeringssyfte
Samverkanspartners

Ekeby GIF, Bjuvstorps IF och TianDao
Styrgrupp/Arbetsgrupp

Bestdende av representanter fran kommunens
férvaltning/avdelning, samverkanspartners
ingar ocksa.

Ungdomsrad

Radgivande funktion (bildas forst efter
kartldggningen)

Proj

-

Aktiviteter riktade till malgruppen

Utifran resultatet av kartlaggningen som ska leda fram till

onskvarda effekter

Grinsoverskridande aktiviteter/Samverkan

Mellan férvaltningar, enheter, féreningar i Bjuv i syfte att

finna samarbetsmajligheter

Jamstilldhet & Tillgdnglighet

Ska belysas i aktiviteterna fér att undvika att t.ex.

workshops endas riktas till ett av konen. Ska utvarderas

Kartlaggning/Undersokning

Med stéd av brobyggare som kartlagger vilka behov/

ungdomarna har. Aven kartliggning av kompetens hos

intressenter/deltagande aktdrer. For att fa forstaelse for
och fér att analysera fram vilka aktivteter som

ar aktuella.

Strategisk paverkan

Via sociala medier, till kommunens invanare,

férdldramite etc.

Uppfaljning/Utvardering

Hur projektet utvecklas - genom enkater och intervjuer

Utbildning: Interkultur

For intressenter/deltagande aktdrer for att fa kompetens

om andra kulturer och férhaliningssatt

Workshops/Gruppverksamhet

For ungdomarna och dessas foraldrar — |

kartlaggningssyfte "Kvinnoresurs”

Il

PIAPU|

Intressenter, personal far tydligare vetskap om interkultur
och ungdomars behov

Ungdomar som upplever att de blir sedda och att deras
asikter tasib de - Starkt kt

Ungdomar som upplever att de bidrar till att forma
samhallet - Starkt egenmakt

Ungdomar som brobyggare och darmed far en 6kad kdnsla
av egenmakt (ungdomsfullmaktige)

H

unwwoy

H

Okad integration mellan ungdomar frin olika bakgrunder
Ett engagerat natverk bestaende av fordldrar/vuxna inom
foreningslivet som arbetar med integrationsfragor

Ett ungdomsrad som agerar som brobyggare for framtida
generationer

Okat utbud av aktiviteter riktade till ungdomar
Implementering av brobyggare inom ordinarie verksamhet

uoiFay

Okad férstéelse/insikt i ungdomar behov/8nskemal som
sedan kan delges regionalt i strategiskt paverkanssyfte

-

2.2

Delrapport 1

Figur 1: Projektlogik — Ungdomsintegration

Den férsta insatsen innebar faststéllandet av projektlogiken och dartill en évergripande tillhdrande

utvarderingsplan. Utifran projektlogiken fordes samtal med styrgruppen om hur de énskvarda

effekterna var tankta att kunna uppnas. Extern utvarderare lyfte fram ett par rekommendationer att

ta i beaktande, bl.a. vikten av att arbeta fram méatbara mal, samverkanspartners roll (foreningarnas

roll i projektet), hur det gréansoverskridande arbetet mellan férvaltningarna, enheterna och

foreningarna skulle ga till.

2.3

Delrapport 2

Delrapport 2 hade som syfte att dels mota anbudets skallkrav om att projektdeltagarna i hog grad ska

delta och dels for att fa indata till att kunna besvara hur val de 6nskvarda effekterna pa individniva
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har uppnatts. Extern utvarderare genomférde ett tiotal intervjuer med ungdomar som deltog i
aktiviteten ungdomsradet. Ungdomsradet hade som syfte att samla in intrycken pa hur malgruppen
upplever att projektet har starkt deras mojligheter att bidra till integrering inom Bjuvs kommun.

Intervjuerna dgde rum som ett informellt samtal mellan deltagare och utvarderare.

Den sammanfattande bilden av projektet och dess syfte med framst ungdomsradet varierade
kraftigt, fran att inte alls ha vetskap om att det har varit en insats inom ramen for projektet till att

kunna ge exempel pa hur projektet har specifikt paverkat de deltagare som har varit med.

De ungdomar som intervjuades fick svara utifran hur de 6vergripande sag pa projektet och dess
inriktningar (utbildning, information och aktiviteter) till vad de tror kan behovas efter

projektperioden for att integreringen mellan kommunen och dess ungdomar ska bli battre.

Av de tio intervjuerna var sju personer 14 ar gamla. For dessa sju personer hade ungdomsradet
framst upplevts som en samlingsplats, ndgonstans att vistas med mojligheten att kunna traffa andra

ungdomar. Ungefar pa det sdatt som kommunens fritidsgard anvénds.

Ett genomgaende monster hos de yngsta deltagarna med projektet ar att det har funnits spontana
aktiviteter dar de som vill har kunnat delta, inte att dessa aktiviteter har varit en insats i ledet av att
starka ungdomsintegrationen inom kommunen dvs. projekt ungdomsintegration. De som har deltagit
framforde dock att det har varit roligt att kunna vara med och forma aktiviteterna, t.ex. att fa ha varit
med att planera aktiviteten “tivolidagarna”. Dartill har de, nar de har samlats, samtalat om vad det
onskade for forandringar i Bjuvs kommun for att uppleva att de blir horda. Framst lyftes det fram
forandrade Oppettider pa kommunens fritidsgard, atminstone att det skulle vara helgoppet
upplevdes som mycket dnskvart. Hur de férslag som har tagits fram har lyfts vidare och anvants i
eventuell paverkansform visste inte nagon av de sju ungdomarna om. Inte heller kunde de ge en
rattvis beddmning pa om de upplever nagon form av skillnad inom kommunen innan projektets
aktiviteter pabérjades och hur det ar i nulaget. En positiv aspekt som lyftes upp var att genom

deltagandet i ungdomsradet har de fatt ett bredare kompisnatverk.

For 6vriga tre deltagare i ungdomsradet, de nagot dldre ungdomarna (gick pa gymnasium eller precis
avslutat det), gavs det en annan bild av projektet. De kunde beratta att de valde att vara med i
ungdomsradet och delta ovrigt i projektets aktiviteter for att de sjalva hade en drivkraft till att vilja
fordandra for ungdomar i Bjuv kommun, men ocksa for att det fanns en nyfikenhet till att fa

information om vilka de faktiska méjligheterna ar till att kunna skapa en eventuell férandring. Det
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basta med projektet, som dessa tre ungdomar lyfte fram, har varit att de kunde se hur det faktiskt
har skett ndgon form av ”attitydférandring” hos de yngre ungdomarna. Det framfordes att det fanns
en kansla av att de ar ”lite gladare, lite positivare”. Pa foljdfragan varfér de upplever att denna kansla

har uppstatt gavs svaret:

”De har en aktivitet att géra, de fGdr komma med férslag, vara med om bestimma och dérfér ‘hdnger

de inte runt pa byn som tidigare ... en mening med aktiviteterna”

Ytterligare en aspekt som lyftes upp var att de adldre ungdomarna sag hur de yngre utvecklade ett
bredare kompisnatverk och att det blivit en positivare atmosfar bland ungdomsgruppen. Dessa tre
dldre ungdomarna berattade ocksa hur de strukturerat har samlat in information bland 6vriga
jamnariga om vad det dr som de faktiskt 6nskar att Bjuvs kommun satsade pa for att 6ka

ungdomsintegrationen.

2.5 Interna utvdrderings- & uppfoljningsinsatser

Under projektperioden har intern utvardering och uppféljning skett pa flera olika satt. Det har
anvands sjalvutvarderingar under projektgruppsmoten dar fokus har varit pa att reflektera éver den
gangna perioden. Vilken form av utvardering som har anvants har varit beroende av vilken form av
aktivitet. Vanliga férekommande insatser har varit gruppdiskussioner efter genomférd aktivitet. Mer
till antalet deltagare omfattande aktiviteter som t.ex. ungdomsradet, tivoliparken och préva pa

madssor har dgt rum i enkatform. Resultaten har darefter diskuterats internt i projektgruppen.

Totalt har enkater genomforts i samband med 17 olika aktiviteter. Alla som har deltagit i
aktiviteterna har varit tvungna att besvara pastaendena. Alla enkéater har haft desamma

pastaendena, vilka har varit:

1. Jagtycker att aktiviteten har varit givande och innehallsrik

2. Jagtycker att aktiviteten har speglat mina intressen dvs. legat i linje med var jag ar
intresserad av

3. Aktivitetens upplagg/utformning (t.ex. grupparbete, praktiska insatser etc.) har varit bra

4. Handledarna har varit engagerade och kunniga inom omradet/aktiviteten

5. Som helhet vill jag ge aktiviteten féljande omdéme
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Resultat ar:

Genomsnitt per pastaende - Alla aktiviteter

6,00

O Man BKvinna OTillsammans

236 522

5,25
503 511 5,08 474 4,97 488 476 503 492 5,00 4,99 5,15 4,90 5,15 5,05

5,00 1

4,00

3,00 1

2,00 1

1,00 -

0,00

1 2 3 4 5 Genomsnitt

O Man 5,03 4,74 4,76 5,00 4,99 4,90
W Kvinna 5,11 4,97 5,03 5,36 5,25 5,15
OTillsammans 5,08 4,88 4,92 5,22 5,15 5,05

Tabell 2: Genomsnitt per pdstdende — samtliga aktiviteter

Att doma av enkaterna har deltagarna upplevt projektets aktiviteter som intressanta och givande.

Vid fyra tillfallen genomfdrdes mer utbildningsinriktade insatser vilka ocksa har utvarderats i

enkatform. Dessa enkater hade nagot mer till antalet pastaenden, vilka har varit:

Del I: Undervisning/Innehall
1. Jagtycker att utbildningen har varit givande och innehallsrik.
2. Jagtycker att aktiviteten har speglat mina intressen dvs. legat i linje med mina intressen

3. Metoden (t.ex. féreldsning, grupparbete, diskussioner etc.) har varit bra och vél avvagda.

Del ll: Engagemang och kunskap hos handledarna/kursledarna
1. Handledaren/na var kompetent/a inom sitt amne
2. Som helhet vill jag ge aktiviteten foljande omdéme
3. 3. Handledaren/na var engagerade och hade ett gott bemoétande
Del lll: Arbetsmilj6
1. Jag fick tydlig information infor utbildningen, om dess innehall, nar det bérjade (schema,
lokal, ev. tillgdnglighetsbehov etc.)
2. Stamningen/atmosfaren bland deltagarna har varit god/”hogt i tak” kdnsla med hog
delaktighet.
3. Utbildningens langd har varit val avvagt
Del IV: Helhetsbed6mning
1. Jagupplever att utbildningens innehall har gjort att jag fatt en okad forstaelse/insikt i och

runtomkring det aktuella amnet.
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2. Som helhet vill jag ge utbildning foljande omdéme
Del V: Kompetenshoéjande utifran befattning/arbetssituation
1. Jag ar 6vergripande n6jd med utbildningens innehall, metod etc. utifran mina
forvantningar/behov.
2. Jaganser att jag har nytta av utbildningen och att jag kommer att kunna omsatta det jag lart

mig till min ordinarie situation (arbetssituation, foreningslivet, fritidsgarden m.m.)

Sammanstéallningen 6ver samtliga enkater fér de nio utbildningsinsatserna dr som foljer:

Genomsnitt per pastdende OMan BEKvinna DOTillsammans
D un
O TE | ae | o8| Gha [ GEAGET T T oBE | 5] a38] .55 538
5001 S | 853 | 3= = 238 | ST | 5= | v | S | <t
= < <
4,00 |
3,00
2,00 ~
1,00 ~
0,00 - L
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 Genomsnit
Undervisning/Innehall Engagemang/Kunskap Arbetsmiljo Helhetsbedomning
O Man 4,42 4,06 4,44 5,14 4,92 5,36 4,19 4,63 4,17 4,69 4,42 4,59
W Kvinna 4,93 4,65 4,82 5,35 5,30 5,49 4,47 4,87 4,67 4,98 5,06 4,96
OTillsammans 4,78 4,47 4,71 5,28 5,19 5,45 4,39 4,79 4,52 4,89 4,87 4,85

Tabell 3: Genomsnitt per pdstdende — samtliga utbildningstillféllen

Aven de utbildningstillfallen som har varit har fatt ett gott omddme p3 4,85 av hogst 6, fordelat pa

bade man och kvinnor.
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3 Malsattningar och 6nskvarda varaktiga effekter

Projektets dvergripande mal och dnskvarda varaktiga effekter ar indelade i tre delar: individ-,

kommun- och regionniva. De beskrivs nedan utifran respektive del.

3.1 Individen: Malsattningar och onskvarda effekter

Projektets malsattningar och onskvarda effekter pa individniva ar att ungdomen ska ha utvecklat sitt
deltagande i att utveckla Bjuvs kommun — starkt egenmakt, ungdomarna ska uppleva sig bidra till att
forma samhéllet samt fatt en 6kad kdnsla av att vara med och bestimma hur kommunen utvecklas

for malgruppen.

3.1.1 Resultat och effekter pa individniva

Utifran enkaterna gar det att utldsa att aktiviteterna har varit intressanta och larorika. Svarigheten ar
anda att kunna bedéma hur val ungdomen sjalv upplever sig mer integrerad i Bjuvs samhille. Att
utga ifran ar de intervjuer som extern utvarderare genomforde i samrad med delrapport 2 —
utvardering av ungdomsradet ger 4nda en indikation pa utvecklingen av effekten. Samtidigt ar
underlaget inte tillrdckligt for att kunna gora en rattvis bedomning. Under intervjuerna framkom det
att den dldre generationen ansag att projektet bidrog till att starka integrationen inom kommunen
medan den yngre generationen mer sag det som ett tillfalle att traffa andra dvs. en social

sammankomst.

Ett tydligt larande utifran ovanstaende resultat med ungdomsradet var att skapa andra former for att
involvera ungdomarna. Projektgruppen beslutade darefter att forma ett nytt forslag pa struktur som
skulle komma innebara att fler ungdomar nas (genomféra dar “ungdomen rér sig”. Forslaget gar

under arbetsnamnet RUD och finns presenterat i projektets slutrapport.

3.2 Kommun: Malsattningar och 6nskvarda effekter

Malsattningar och dnskvarda effekter pd kommun/projektniva har varit att projektet ska ha 6ppnat
upp for ett samverkansnatverk bestaende av foraldrar/vuxna inom foreningslivet som arbetar med
integrationsfragor, genom projektet ska utbudet av aktiviteter riktade till ungdomar ha breddats.

Brobyggare ska bli en del av ordinarie verksamhet etc.
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3.2.1 Resultat och effekter pa kommunniva

For att kunna fa svar pa ovanstaende har extern utvarderare genomfort intervjuer med
representanterna fran styrgruppen. Styrgruppen fick besvara fragor som berorde infor-, under- och
efter projektperioden. Den information som har erhallits visar pa en varierad uppfattning om

projektets malsattningar, syfte och betydelse.

En gemensam namnare ar att forankringen av projektidén skulle ha varit tydligare. Extern
utvarderare fick information om att det har varit en varierad uppfattning om vad projektet faktiskt
skulle kunna goéra for den egna organisationen. Fran att beslutet hade kommit hade projektdgaren

cirka tva veckor pa sig att sdtta organisationen:

"Vi fick beslutet 2 veckor innan projektstart och utan att vi hade ndgon organisation ... det blev

alldeles fér stressigt och ndgon form av mobiliseringsfas var inte aktuell”.

"Med facit i hand ... aldrig mer ett projekt pa det hdr sdttet, man mdste géra ett férarbete och det har
varit fér detta projekt en begrdnsad insats, vi maste ha en mobiliseringsfas”. Vi skulle ha satt oss ner
och diskuterat mer pa vilka sdtt vara féreningar skulle involveras i projektet istdllet for att besluta att

de skulle vara med”.

Ovanstaende citat ar tagna ur intervjuerna med styrgruppsrepresentanter fran den kommunala
sektorn tillika projektagarna och det ar darfor enkelt att forsta hur delar av foreningsverksamheten
har upplevt projektet. Har framférs namligen en annan bild av projektet dar de framst gick med for
att forsoka fa fler medlemmar till sin férening. Ett 6kat medlemsantal har skett hos den forening vars
ledare ocksa har arbetat aktivt i projektet. Hos 6vriga ar det inte nagon férandring. Projektgruppen
har dock genomfort s.k. “prova-pa massor”, som ett led i att delvis forsoka fa fler medlemmar till
kommunernas olika féreningar. De involverade féreningarna valde dock inte att delta. En tydlig
forklaring till varfor de inte deltog ar svar att delge, men en forklaring kan harledas till projektets
forankringsprocess. Forskning visar pa att i de insatser dar deltagaren inte upplever sig involverad i
att forma en forandring tenderar till att istéllet utveckla ett motstand®. Besvikelsen dver att projektet
inte utvecklades i den riktning som var onskvart kan ha utvecklat ett motstand till deltagandet. Det &r

darmed svart att kunna séga att projektet har gett tydliga effekter hos ett par av de involverade

> Parmander, Marianne (2005). Fran idé till verklig férandring. Lund: Studentlitteratur. 9 uppl., Kap 1 & 4 ISBN:
978-91-44-03398-3
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foreningarna. Nagon form av samverkansnéatverk bestaende av foraldrar och de ideella krafterna

inom foreningslivet som jobbar med integrationsfragor har inte blivit av.

Trots att forankringen av idén har satt sina spar under projektperioden har projektgruppen arbetat
mycket drivande for att skapa varaktiga effekter. En intensiv patryckning gentemot styrgruppen har
gjort att projektet faktiskt kommer att [amna efter sig varaktiga effekter. Det har t.ex. beslutats om
att permanenta ett antal av de aktiviteter som har provats under projektperioden. Nagra av dessa ar
"torsdagar i Tivoliparken, torsdagar pa biblioteket och kulturafton”. Dessa kommer att bedrivas
vidare inom ramen for bibliotekets regi. Andra insatser som har som malsattning att leva kvar &r bl.a.
RUD (radet fér ungdomars 6kade delaktighet), foreningsskola, drama pa SFl. Musikrummet, som

troligtvis kommer att ske genom samverkan mellan ideella féreningar och kommunen.

Effekter inom den kommunala sektorn som lyfts fram av projektdgaren ar att det har gett en
bekraftelse pa att integrationsfragor inom Bjuvs kommun ar svagt forankrat och att det ar viktigt att
arbeta med medborgardialog dvs. att prata med dem inte om dem (malgruppen). Samtidigt lyfts det
fram att det ar svart att arbeta sa smalt med bara projektets huvudsakliga malgrupp (3e lands

medborgare). Detta da den faktiska gruppen ar mycket liten i kommunen.

"Jag tror nog att vi har blivit lite mer 6ppnare, tolerantare dén tidigare ... vi férséker méta alla édven
om det ibland har varit ungdomar som har varit mer stékiga dn andra. Vi ténker nu mer pa att

forséka fa med alla pa ett annat sdtt ... forséker anpassa oss sa att vi till fér alla”.

Vidare hoppas projektagaren pa att BFSO far en tydligare roll som samarbetspartners. BFSO ar en
samorganisation som syftar till att 6ka samarbetet mellan féreningarna och Bjuvs kommun. Det har

bildats under projektperioden och kan darfor ses som en varaktig effekt.

3.3 Regionniva: Malsattningar och onskvarda effekter

Malsattning och dnskvard effekt pa regionniva har varit att projektet ska ha bidragit till att 6ka
forstaelse och insikten i ungdomars behov och 6nskemal. Dessa ska sedan delges regionalt i

strategiskt paverkanssyfte. Det handlar alltsd om dokumentation att anvanda i paverkanssyfte.

Har har projektet tagit fram en folder, en form av handbok som beskriver vad som har gjorts under

projektperioden. Den kommer att kunna anvéndas i strategiskt paverkanssyfte.
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4 Avslutande kommentarer och analyser

Projekt Ungdomsintegration har pagatt sedan juni 2011 och manga lardomar och erfarenheter har

kommit fram.

Ett viktigt syfte med projekt som finansieras av ESF ar att de ska gora skillnad. Det betyder att

projektresultat, saval goda som mindre goda, ska visas upp och analyseras. Vad som varit bra/mindre
bra och varfor ar viktiga aspekter. ESFs program ska ge ett mervarde till den nationella och regionala
politiken genom att ge forutsattningar for utvecklingsarbete och nya idéer. Det innebér att projektet

inte far finansiera ordinarie verksamheter®. Synsattet kan forklaras med stéd av féljande modell.

Liarande miljoer

Projektlarande Organisationslarande

Figur 2: Ldrande miljéer och strategisk pdverkan,

fritt efter foreldsning vid Hégskolan i Halmstad (2012)”

For att ESF-radets intentioner ska kunna uppfyllas kravs en anstrangning for att 6verbrygga distansen
mellan projektlarandet och organisationslarandet. Det ldrande som uppstar i projektet bor foras 6ver
till ordinarie organisationer. Ett stort ansvar ligger darigenom hos projektansvariga att bidra till att

bryta linjen mellan projekt och organisationer.

4.1 Analys

Vilka lardomar visar projektet nu nar projektperioden ar 6ver, vilka lardomar ges det signaler om att

de kommer att foras 6ver i ordinarie verksamheter?

e Forankringsprocessen

En tydlig lardom ar att projektet har haft en forankringsprocess som skulle ha gjorts

6 http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-Socialfonden/
7 Larande Utvirdering och Strategiskt Paverkan (LUSP), 7.5p. Arrangerad av Hogskolan i Halmstad véren 2012
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annorlunda. Det grundar sig pa de olika svar som extern utvarderare fick av
styrgruppsledamoterna under intervjuerna pa fragan varfor de gick med i projektet. Det har
in sin tur gjort att det har skapat en otydlig bild 6ver vad projektet skall ha astadkommit. |
relevant forskning gar det att utldsa att graden av férandringar hos de aktorer som involveras
ar beroende av deras delaktighet. Parmander (2005) lyfter t.ex. fram att med en delaktig
forandringsstrategi ar ocksa mojligheterna storst att det blir en varaktig forandring®. | det har
fallet ger savél projektdgaren som de involverade foreningarna en olika bild av projektet,
vilken betydelse det har haft etc. Det ar signaler pa att forankringsprocessen bér ha
genomforts pa ett annat satt. Foljande citat fran en av styrgruppsledamoterna ger en bild av

hur det 6nskvart skulle ha varit:

”Jag tror att det hade varit bra om polisen skulle ha varit med. Att ocksad ungdomarna skulle
ha varit med frdn férsta bérjan. Lite fler féreningar hade ocksa varit bra att ha. Kopplingen till
politiken, ndgra representanter som har det beredande ansvaret. Nu upplevs det som de har

gdtt vilse i projektets syfte ... saker som hdnder ska ju inte ga ut 6ver projektets insatser”.

e Styrgruppens roll och funktion
En fordndring i den har omfattningen (kommun och féreningsliv) kraver en rak och tydlig
kommunikation samt ett aktivt ledarskap i alla led. Under projektets gang har projektledaren
tagit rollen att styra och leda projektet. En av de styrgruppsledamoterna gav féljande
information pa fragan om vad styrgruppen kunde ha gjort annorlunda under

projektperioden:

”Den kénslan som har funnits att det har varit mycket annat ... jag tror tyvdrr att ndr man vdl
fatt stédet och har saker pd plats och en projektledare kan det bli lite som att projektledaren

tar ansvaret och man blir serverad”.

Ovanstaende citat speglas i forskningen over vad projekt behéver tanka pa for att kunna
uppna optimala varaktiga fordandringar. T.ex. har Brulin & Svensson (2011) skrivit om att det
ar i de projekt dar det finns ett aktivt projektagarskap som har storsta forutsattningarna for

att en varaktig férandring ocksa dger rum. | det har projektet har det varit ett varierat

® Parmander, Marianne (2005). Fran idé till verklig forandring. Lund: Studentlitteratur. 9 uppl., Kap 1 & 4 ISBN:
978-91-44-03398-3
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engagemang fran styrgruppen, vilka i sin tur kan pavisa att férankringsprocesserna har

stannat upp i olika led och nivaer.
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Bakgrund

Under hosten/vintern 2011 och borjan av varen 2012 har projektgruppen i
projektet Ungdomsintegration genomfort en kartlaggning av projektets fem
malgrupper.

Da projektets vision ar att oka integrationen i kommunen genom att skapa en
hallbar metod for detta, ansag vi i projektgruppen att kvalitativa metoder for
informationsinsamlingen under kartldggningsfasen var de mest lampade. | grova
drag innebar detta att vi fokuserat pa att fa fram kvalitativ information, snarare an
kvantitativ. Projektet har trots detta, &ven anvant sig utav kvantitativ information
for att fa en viss generaliserbar information och darmed komplettera den
kvalitativa undersokningen.

De metoder vi anvant under kartlaggningsfasen har hjalpt oss att fa fram relevant
information om vad projektets malgrupper vill ha i form av aktiviteter och
insatser.

I avsnitten nedan kan man hitta mer detaljerad information om tillvagagangssattet
for var informationsinsamling, analysmetoder och planering infor aktiviteterna.

Syfte med redogorelsen

Syftet med denna skrivelse dr att redogora for de valen av metoder som
projektgruppen gjort under kartlaggningsfasen. Redogorelsen har utdver detta, ett
syfte att beskriva de analysmetoder som anvénts for att bearbeta det inkomna
materialet.

Aktiviteter

Efter kartlaggningen och analysen av respektive malgrupps information skulle
aktiviteter skapas. Hur dessa aktiviteter har tagit form skiljer sig beroende pa
vilken malgrupp de riktas till eller om syftet med dem ér att s& manga som mojligt
av malgrupperna ska omfattas av aktiviteten vid ett och samma tillfélle. | f6ljande
avsnitt kan ni ldasa om de faktorer som tagits i beaktande vid skapandet av
projektets aktiviteter och insatser.

Faktorer som tagits i beaktande
Faktorer som tagits i beaktande vid skapandet av aktiviteter &r foljande:

Aktiviteterna ar riktade till malgrupperna: Bjuvsbor i aldrarna 13-25 ar, skol- och
fritidsgardspersonal, foraldrar till ungdomar i 13-25 ars alder samt foreningslivet
Aktiviteternas varaktighet

Ekonomiskt forsvarbara aktiviteter
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Aktiviteter som &r realistiska utifran befintliga resurser

Aktiviteter som &r gynnande for integrationsarbetet i kommunen

Aktiviteter som framjar jamstélldhets- och tillganglighetsarbetet i kommunen
Aktiviteter som inte &r parallella och likadana med de som kommunen utfor
utanfor projektets ramar

De aktiviteterna/insatser som projektets kartlaggning mynnat ut i kommer
fortlopande att beskrivas och analyseras, dock i andra dokument an detta. Med
andra ord kommer projektgruppen att beakta fér- och nackdelar med aktiviteterna
ur ett integrationsperspektiv bade innan, under och efter genomforandefasen.

Tillvagagangssatt for informationsinsamling

Auvsnitten i detta kapitel beror de tillvagagangssatt for informationsinsamling som
projektets kartlaggningsfas har anvant och &r darmed huvudkapitlet for
redogdrelsen av metoder.

Metoder i listform

Samtliga metoder for informationsinsamling under projektets kartlaggningsperiod
finns i punktform nedanfor.

Intervjuer

10 stycken semistrukturerade intervjuer med ungdomar 17-25 ar.

3 djupintervjuer; 1 foralder, 1 ungdom och 1 féreningsrepresentant.

Ca. 25 semistrukturerade intervjuer med ledare fran foreningslivet i kommunen.

Enkater

Ca. 85 utdelade enkaéter till skolpersonal i kommunen, Block I-111.
Webbenkat till 1000 ungdomar i aldrarna 17-25 ar, bosatta i Bjuvs kommun.
Enkater till all fritidsgardspersonal i kommunen, 7 stycken.

Enkater till ungdomar studerande pa SFI och AME vid besok.

Ca. 50 utskickade enkater till foreningslivet

Webbenkat och manuell enkat till 1000 foraldrar i kommunen med barn i
malgruppen

Workshops, forslagslada och observationer

Fyra workshops pa fritidsgardarna i Bjuv, Billesholm och Ekeby

Registrering av inkomna forslag fran malgrupperna till projektets Facebook sida
Direkta observationer under och efter workshop/intervjutillfallen

Forslagslada i kafeterian pa Jens Billeskolan upprattad av elevradet

Moten

Moten med berdrda parter inom kommunen sa som; Bibliotekspersonal,
Kommunikationsansvariga i kommunen, Polisen, OVC, Ungdomsfullmaktige,
Rektorer i kommunen, Familjecentralen, folkhélsostrateg for Bjuvs kommun m.fl.
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Moten med andra projekt/verksamheter sa som Unga i jobb, In i Ume3,
Integration i férening, MAKT (Ungdom mot rasism), SIK-projektet, IDEA
Helsingborg, Jag-kan Helsingborg, ESF-Jamt m.fl.

Beaktande av inkommande information av samarbetspartners i styrgruppen
Gruppintervju med Kvinnogrupp i kommunen.

Inspirationskvall for foreningslivet dar ett av syftena var att vacka diskussion och
samla information fran representanter av foreningslivet, 2011-11-17 samt
inspirationskvall for att redovisa insamlad information till representanter for
foreningslivet, 2011-01-26.

Intervjumetoder

Sammanfattande kan man sdga att Gabi Djordjevic (brobyggare), som haft
ungdomar och fritidsgardspersonal i fokus anvént sig utav semistrukturerade
intervjuer med en intervjuguide dar fem kategorier skapats redan innan
intervjutillfallet. Tania Bauder (brobyggare), som haft foreningslivet i fokus har
ocksa anvant semistrukturerade intervjuer med fyra kategorier att utga ifran samt
egna kommentarer. Utdver det har hon haft tre djupintervjuer.

Metod for intervjuer med fokus pa foreningslivet

Syftet med en semistrukturerad intervjumetod var att uppmuntra ett arligt samtal
om amnen som ligger utanfor de obligatoriska, sasom politisk korrekthet och
vedertagna granser. De fyra kategorier som intervjuguiden innehdll var: Fakta,
Synpunkter, Onskemal och Samarbetsmojligheter, samt Kommentarer (som ett
separat dokument).

Det specifika med foreningslivsarbetet ar att det inte styrs genom lagar, statliga
bestammelser och foreskrivna forpliktelser. Ideell verksamhet bygger ofta pa
personligt engagemang och kontakter. Trots icke-vinstdrivande syfte upplever
foreningslivet i viss man lika hard konkurrens sinsemellan som kommersiella
aktorer. Om inte detta radande konkurrensforhallande beaktas sa &r risken hog att
planerade insatser inte uppnar sin fulla potential. Ur projektets perspektiv ar det
darfor viktigt att inga foreningar forsummas, oavsett storlek.

Det gar att minska den risken genom att se pa foreningslivet utifran deras
synvinkel, med hansyn till sérskilda férutsattningar som ofta i sig orsakar
foreningars begynnelse. Att utforska starka och svaga sidor av foreningslivet
tillater oss att bygga in projektets andamal i foreningslivsstrukturerna, att agera
synergisk snarare an att kollaborera.

Andemeningen med ett “fritt flode”, som alla intervjuer holls med bidrar till
etablering av tillit och arlighet i samtalet och berattelsen, mellan & ena sidan
intervjuaren och a andra sidan respondenten. Respondenter far chans att dela med
sig av sina bekymmer och reflektera dver hur projektet i sin integrationsgestalt
kan vara till nytta for den egna foreningens utveckling.

Den intervjukategori som kallats: Kommentarer, innehaller funderingar av
liknande karaktar. Utifran intervjuarens perspektiv kan vissa mojligheter ses som
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mer framtrddande &n andra vilket naturligtvis inte ersétter fullandat kvalitativ
analys av intervjun.

Metod for intervjuer med fokus pa ungdomar

De intervjuer som haft fokus pa ungdomar i kommunen mellan 17-25 ar har som
tidigare ndmnts varit semistrukturerade.

Detta har i praktiken inneburit att en intervjuguide har skapats av intervjuaren, dar
tydliga kategorier funnits med fran start. Kategorierna har varit foljande;
Bakgrund (for att fa en faktamassig grund att bygga intervjun pa, dvs. fragor kring
bl.a. alder, kon), Ev. skola/ev. arbete (for att kartlagga vad individens primara
sysselsattning innehaller, denna kategori hade &ven kunnat kallas for just
Sysselséttning), Boende (for att kartldgga individens skattning av trivsel och
trygghets faktorer i och kring boendemiljon), Umgange (for att kartlagga
individens umgangesmonster) samt Fritid (for att kartldgga individens
delaktighet/icke delaktighet i féreningsliv och dvriga fritidssysselsattningar).

Da intervjuerna varit semistrukturerade sa har det &ven, sa som metodens
grundlaggande principer ar, funnits utrymme for att ga ifran kategorierna och
fragorna i viss man. P& sa vis har nyansering av vissa amnen varit mojlig. Ett
exempel pa detta kan vara att i manga intervjuer s har kommunikations- och
informationsinsamling dykt upp som diskussionsémne under kategorin Fritid. Det
har oftast skett som en naturlig 6vergang i diskussionen nar fragor kring
individens upplevelse av att kunna paverka sin fritid, och hur information om
fritidsaktiviteter insamlas kommit pa tal.

Metod for intervjuer med fokus pa fritidsgardspersonal

Intervjuerna som gjorts med personal pa fritidsgardarna har varit
semistrukturerade. En intervjuguide skapades innehallande fyra kategorier:
Inledning/Bakgrund (kategori som behandlar information till respondenten om
projektet samt utrymme for respondenten att beskriva verksamheten och sin egen
yrkeserfarenhet), Besokarna/medlemmarna/eleverna (kategori som behandlar
information om besokarna bl.a. fordelningen kon- och aldersmassigt och
verksamhetens marknadsforing utat), Arbete i personalgruppen (fragor kring
personalens  fordelning, arbete och kompetensnivd) samt Konkreta
tillvagagangssatt (fragor kring det vardagliga arbetet, resurser och metoder for
tillvaratagande av besokarnas énskemal).

Utover fritidsgardspersonalen ar intervjuguiden anpassad for intervjuer med

foreningsrepresentanter och skolpersonal, dock har den endast kommit att
anvandas i motet med fritidsgardspersonal.

Etiskt perspektiv

Intervjuaren har innan forsta respondenten intervjuades forsokt att analysera
intervjuguiderna ur ett etiskt perspektiv. Med detta menas att intervjuaren har
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funderat kring om dér finns nagon krankande aspekt i nagon fraga, vad man vill fa
for information nar man staller en viss fraga, och liknande. Dessutom har en “test-
intervju” genomforts innan. For att ytterligare vara saker pa att intervjun och
materialet som framkommer under intervjun ska bearbetas och analyseras pa ratt
satt har intervjuaren spelat in samtalet pa en diktafon alt. mini-PC.

Infor varje intervju har intervjuaren (4ven utskrivet i intervjuguiderna) forsékrat
sig om att respondenten ar inforstadd med syftet av intervjun, vem intervjuaren dr,
vad projektet innebdr, att respondenten ar anonym och har ratt att avbryta
intervjun eller inte vélja att svara pa vissa fragor, kortfattat om hur
intervjumaterialet kommer att anvéndas, samt praktiska detaljer som hur lange
intervjun kommer att drgja.

Observationer

En observationsguide upprattades med syfte att paminna projektarbetarna om att
viss information inte alltid ar verbal. Vid workshops tillfallen pa fritidsgardarna,
samt motestillfallen med 6vriga aktorer har saker som interaktion mellan individer
och yttre- och inre fysisk miljo beaktats.

Dock har det inte blivit nagot skriftligt material av observationerna, som
mojligtvis var énskat fran borjan. Istéllet har projektarbetarna diskuterat dessa
fragor och forsokt analysera hur och varfor vissa fenomen som man
uppmarksammat ter sig pa ett visst vis och inte.

Workshops

| samrad med personal pa fritidsgardarna i kommunen har fyra workshops
anordnats; tva pa fritidsgarden i Bjuv, en pa fritidsgarden i Billesholm och en pa
fritidsgarden i Ekeby. Anledningen till att det blivit tva workshops i Bjuv har varit
att den forsta tidpunkten for workshopen inte passade ungdomar i de &ldre
alderskategorierna. En separat workshop genomfordes darfor vid ett senare
tillfalle.

Hur manga av projektets medarbetare som medverkat pa dem olika workshopen
har varierat, men det som varit gemensamt for de alla ar att brobyggaren, vars
arbetsuppgifter fokuserar pa ungdomar och fritidsgardspersonal varit
medverkande vid samtliga och pa sa vis kunnat agera som kontaktperson mellan a
ena sidan projektet och a andra sidan ungdomarna/fritidsgardspersonalen.

Alla workshops har haft samma eller likartad form. Tillfallena bérjade med att
projektarbetarna presenterade sig och berattade vad projektet ar for nagonting.
Darefter stélldes fragan om ungdomarna kanner till ordet integration och
tillsammans forsokte vi forklara och reda ut begreppet. Darefter gick man Over till
de tre fragestallningar som utgjorde grunden for workshopen: Vad tycker man ar
bra i sin kommun? Vad tycker man &r daligt i sin kommun? Vad vill man ska bli
battre i sin kommun?



ESF-projekt Ungdomsintegration Bjuvs kommun 2012-02-01

Vid samtliga tillfallen medverkade fritidsgardspersonal som ett stod for bade
ungdomarna och projektpersonal.

Webbenkat till ungdomar 17-25 ar

En webbenkat lades upp pa projektets hemsida i november manad 2011, samtidigt
som ett brev skickades ut till 2000 slumpmaéssigt utvalda ungdomar i aldrarna 17-
25, bosatta i kommunen. Brevet innehdll information om hur man gar till vaga for
att besvara enkaten samt information om att utlottning av biobiljetter sker till de
som svarar.

Webbenkaten inneholl sammanlagt 14 fragor varav sju var slutna fragor med
flervalsalternativ. De 6vriga sju var 6ppna fragor dar respondenten hade majlighet
att utveckla sina svar utan forgivna svarsalternativ.

Ungdomsenkaten, som projektet kallar denna webbenkat, utformades av alla tre
projektarbetare och lades upp pa projektets hemsida med hjalp av administrativ
samordnare Claes Jansson.

Enkater till skol- och fritidsgardspersonal

For att pa det mest effektiva satt samla information fran lararkaren i kommunen
skapades en enkat bestdende av tre block. De tre olika blocken behandlade olika
omraden; Block 1: Fokus pa barn/ungdomar och deras familj, Block 2: Fokus pa
kompetens, Block 3: Information och kommunikation.

Block 1 som har haft fokus pa barn och ungdomar har haft for syfte att definiera
radande uppfattningar och attityder hos skolpersonalen gentemot ungdomarna
som de kommer i kontakt med.

Block 2 som behandlar kompetens hade for syfte att utrona eventuella luckor och
behov i kompetensutvecklingen hos skolpersonalen explicit utifran deras egna
formuleringar, saval som implicit demonstrerade monster av fragehantering och
diskussionsforing.

Block 3, det sista blocket, hade som syfte att utvardera befintliga informations-
och kommunikationsinsatser och dess effektivitet.

De tre blocken har innehallit bade slutna och 6ppna fragor. Dar har funnits fragor
med flervalsalternativ och mojlighet, samt utrymme att i slutet pa enkaten fylla i
om man vill ha vidare kontakt med projektgruppen. Om inte, har respondenten
varit anonym. Darmed anser projektgruppen att mojligheten for att komma med
egna tankar, asikter och kommentarer har erbjudits respondenterna.

Den enda kategoriseringen av skolpersonalernas enkater har baserat sig pa vilken
skola enkaterna kommer ifran. Detta for att ge projektgruppen mojlighet att
jamfora arbetssatt och synsatt mellan olika skolor i kommunen.
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Enkat till foreningslivet och fritidsgardarna

De ca. 50 aktiva foreningar i kommunen samt de tre fritidsgardarna i respektive
kommunomrade fick ut en enkét via e-post med 25 fragor kring deras arbete med
ungdomar.

Liknande den enkat som skolpersonalen fick, fanns flera syften med enkaten till
forenings- och fritidsgardsverksamma. Ett syfte var att klarlagga hur arbetet riktat
mot malgrupperna ser ut i de olika verksamheterna, ett annat att fa information om
vilken typ av fortbildning som respondenterna anser sig behova. Ett tredje syfte
var att fa svar och inblick i attityder och forestallningar som respondenterna har
vad géller ungdomar.

Enkat till foraldrar

1000 slumpmassigt utvalda foraldrar, bosatta i Bjuvs kommun med ungdomar i
aldrarna 13-18 ar fick i bdrjan av 2012 ut en enkat. Enkéaten kunde besvaras
antingen via internet eller manuellt och déarefter postas till oss. Tre respondenter
lottades ut och vann biobiljetter for familjen.

Enkaten hade ett primért syfte; att kartlagga foraldrarnas och deras barns
fritidssysselsattningsgrad. Nagonting som vi ocksd ville ha kartlagt utifran
enké&ten var huruvida det fanns en koppling mellan féraldrarnas och ungdomarnas
engagemang i foreningslivet samt foréldrarnas intresse av att delta i andra
aktiviteter och arrangemang.

Enkaten innehdll nio fragor varav tre fragor hade 6ppna féljdfragor med mojlighet
att forklara vad, hur eller varfér man svarat som man gjort.

Information inkommen till projektets Facebook sida

Projektet startade upp en Facebook sida, vid namn Ungdomsintegration Bjuv.
Syftet med upprattandet av denna sida var att skapa ett levande och interaktivt
forum for informationsutbyte mellan projektgruppen och malgrupperna.

Ny inkommen information via e-mail eller i géstboken, besvarades inom 48
timmar och dérefter kopierades for att sparas i ett Word dokument.

Projektet anvande ett antal ganger webbsidans fragefunktion. Fragor kring
ungdomarnas delaktighet i foreningslivet och Ovriga énskemal stalldes till
projektets “vanner”. Informationen som framkom dé&r kopierades och sparades
aven den.

En gang i manaden sparas skarmdumpar av loggen. Detta for att sakerstélla att det
sociala mediet anvands kontinuerligt och anvands pa korrekt sétt.

Narmare information om Facebook anvandandet finns att hitta i dokumentet
”’Facebook dokument™.
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Analysmetoder

Samtliga metoder for analysen och sammanstallningen av framkommen
information under projektets kartlaggningsperiod finns i punktform nedanfor:

Reflexiv analys

Tematisering och kodning av semistrukturerade intervjuer

SWOT analys

Spindelnatet

Sammanstallning av kvantitativ information fran enkater till diagram
for battre dverskadning

Analys av intervjuer med fokus pa ungdomar och fritidsgardspersonal

I avsnitten nedanfor redogdrs for de analysmetoder som anvénts vid
sammanstallningen och utvarderingen av det inkomna materialet fran ungdomar
och fritidsgardspersonalens intervjuer.

Tematisering och kodning av intervjuer

Som tidigare beskrivits har intervjuguider upprattats infor paborjandet av
intervjuer med berérda malgrupper.

Analys av intervjuer med fokus pa foreningslivet

| avsnittet nedan redogdrs for de analysmetoder som projektet anvént for att
sammanstalla och utvardera det inkomna materialet fran foreningslivet.

Reflexiv analys

Vad innebadr reflexiv analys?

Reflexiv analys &r en kvalitativ metod for utvardering av beréattelser utifran deras
faktamassighet, radande fordomar och instéllningar, nivan av Oppenhet och
mojligheter av paverkan och interaktion.

FOr att se intervjuerna i sin helhet med kommentarer, refererar vi till respektive
dokument i parmarna med radata.

Med utgangspunkt i att sanning fods i diskussionen, samt att det inte &r mojligt att
samla representanter for alla — inte ens de flesta — foreningar for att hora de
diskutera sina verksamheter pa ett Oppet, arligt och lugnt satt, sammanstélldes
intervjuerna istallet i fyra dokument, enligt de fyra kategorierna som varje enskild
intervju innehallit.

Meningen med en reflexiv forskning ar att, & ena sidan, minimera inslag av icke-
omfattande och mindre betydelsefulla problem och diskussioner och & andra,
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fokusera pa nya vinklar och mojligheter for projektet vid senare
implementeringstillfallen.

Under analysprocessen plockas enskilda uttalanden ut fran olika intervjuer och
forenas under vissa kategorier. Detta hjélper oss att, a ena sidan, ta avstand fran
intervjuarens egna tolkningar och a andra sidan, paverkan av kollektivt tankande
och samhallets installningar som varije individ ar paverkad av. Med andra ord far
man en inblick i den outtalade dimensionen av foreningslivet i kommunen.

Arbetet med intervjuer: Resultat i sammanstallningen.

Sammanstéliningen av intervjuerna utgjorde mestadels mekanisk forening av
material fran tjugotal filer till fyra (fem med kommentarer), enligt fyra &mnen som
varenda intervju har varit ordnad efter. Foreningars namn behalls for att
sammanhanget skulle kunna sparas om det skulle behdvas.

Arbetet med sammanstéliningen: Resultat i kategoriseringen.

Efter det att féreningarnas uttalande har blivit separerade enligt faktaméssighet
och anvandbarhet (fem &mnen), har ytterligare 11 kategorier skapats utifran
aterkommande teman: foraldrar, invandrarungdomars ingang i foreningslivet,
information/kommunikation, aktiviteter, intressen, attityder, alder/kén, hinder,
konkurrens, lokal, medlemmar. Uttalanden utvarderades utifran vilken av
kategorier de &r relevanta till, och manga uttalanden hamnade i fler 4n en av
kategorierna da de berorde flera problem samtidigt. Denna kategorisering som nu
finns i en fil utgor ett underlag for den SWOT analys som sedan gjordes.

SWOT Analys

En fardig analys framstéller en samlad bild av féreningslivet i kommunen, och
anvands som en utgangspunkt for utvarderingen av planerade aktiviteter i
projektet — under planeringsskedet.

Syftet med SWOT analys modellen har varit att:

Definiera starta sidor av fritidslivet i Bjuvs kommun

Kartlagga existerande resurser som kan ses som tillgangar

Utforska underlag for implementering av aktiviteter

Lyfta fram underrepresenterade intressen

Arbeta medvetet for atgardande av svagheter

Precisera hot och hinder for integrationsprocesser som ska motarbetas av
projektet och dvriga verksamheter efter projekttidens slut

Meningen &r att de existerade ideella resurser ska synliggoras, effektiviseras och
komma till nytta utifran projektets malsattning.
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Arbete med kategoriseringen (SWOT-analysen): Resultat i nyckelbegrepp/princip
for varje intervjukategori, i forhallande till dess starka och svaga sidor, fordelar
och nackdelar som kan ses i bade tillgangs- och hindersammanhang.

Vidare utforskas kopplingar mellan nyckelprinciper utifran faktorer som hansyn
ska tas till, och med fokus pa planering och praktisk implementering av
aktiviteter.

Spindelnéatet

For att grafiskt och synligt framhalla arbetsomraden har Spindelnatet anvands som
ett hjalpmedel. Spindelnatet har varit en form av tankekarta som fokuserat pa ett
nyckelproblem och byggt kontakt-, intresse-, omrade- och atgardsnatverk runt
omkring det.

Ifyllandet av tankekartan sker samtidigt som projektet fortloper och aktiviteterna
involverar mer och mer resurser, fler kontakter och mer resultat.

Ett ifyllt spindelnét ger en tydlig bild av starkt bearbetade riktningar lika val som
luckor i arbetet, innan det far daliga referenser i utvarderingen. Spindelnatet
skapades logiskt i borjan av planeringsprocessen.

Sammanstéalining av kvantitativ information

Den information som projektet fatt via webbenkater har med teknikens hjalp
sammanstéallts automatiskt och bearbetats pa sa vis att diagram och grafer skapats.
De enkater som inkommit skriftligt har projektet fatt sammanlanka med
webbenkaterna, antingen genom att sjalva fylla i varje enskilt enkatsvar i
webbenkéten eller genom att géra sammanstéllningar i Microsoft Office
programmet Excel.

Sammanfattning

Dokumentet har klarlagt de metoder som anvants vid informationsinsamlingen
och analysen av det inkomna materialet under kartlaggningsfasen i projektet
Ungdomsintegration. Flertal olika metoder har anvénts i kartlaggningen for att pa
basta satt anpassas till de malgrupper som projektet haft for syfte att kartlagga.

Intervjuer av semistrukturerad karaktdr och djupintervjuer samt enkater (webb
baserade och manuella) har utgjort huvuddelen av informationsinsamlandet.

Tematisering, kodning, reflexiv analys och SWOT analys har utgjort huvuddelen
av de metoder som anvants vid sammanstéllning och analys av materialet.
Sammanstélining av kvantitativ data har framst gjorts med teknisk hjalp och
program sa som Excel.

Utbver intervju och enkat metod har projektet anvant det sociala mediet
Facebook.
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Sammanfattning

Projekt Ungdomsintegration, som finansieras av Europeiska Integrationsfonden, har som malsattning
att identifiera behov och darefter I6sningar pa hur kommunen kan integrera ungdomar i
aldersgruppen 13 — 25 ar i Bjuvs kommun och samhélle. Projektet ska resultera i etablerade metoder,
som sedan kan anvandas av kommunen till att fa alla ungdomar mellan 13 — 25 ar att kdnna sig
delaktiga och att de upplevs som en resurs fér Bjuvs kommun. Vid eventuella incidenter dar en
ungdom upplever sig inte vara en resurs for kommunen ska det finns rutiner alternativt en slags

"uppslagsbok” for hur detta kan I6sas.

Projektet har sin bakgrund i Bjuvs samhallsutveckling, som under de senaste 4-5 aren har i stor
omfattning drabbats av aterkommande skadegorelse. Parallellt har antalet féreningsaktiva ungdomar
minskat. Bjuvs kommun avsatte ddrmed ekonomiska medel till att anstélla tre personer med syftet
att visats ute bland Bjuvs gator och torg for att fora dialog med ungdomarna. Resultatet blev tydligt

med minskad skadegérelse som féljd och idén till det har projektet utvecklades.

Syftet med projektet ar att pa ett uppsokande tillvdgagangssatt fa fram information om ungdomars
(oavsett harkomst) behov och 6nskemal for att de ska uppleva sig mer delaktiga och se sig sjdlva som
en resurs for kommunen. Den information som erhalls ska sedan ligga till grund for en rad olika
atgarder och aktiviteter som bygger pa en analys av den information som har kommit fram och som

ska leda fram till malsattningen.

Den hér rapporten bestar av tva delar. Det ar dels en avstamningsrapport med fortydligande om
projektets struktur och innehall och dels en preliminar beskrivning éver den externa utvarderingens
insatser som i nulaget ar faststallda. Utgangspunkten har varit en diskussion med projektledaren dar
den externa utvarderaren fick information om hur uppdraget konkret skulle tolkas och for att
faststalla projektets programteori/projektlogik. Modellen satter fokus pa att analysera sambandet
mellan projektets resurser, aktiviteter, effekter och hur dessa tre delar ska leda fram till projektets
mal och pa sikt stegen mot visionerna. Den har sedan férankrats hos styrgruppen och ska inom kort

faststéllas.



1 Bakgrund

Projekt Ungdomsintegration ar ett projekt som finansieras av Europeiska Integrationsfonden och har
som malsattning att identifiera behov och darefter I6sningar pa hur kommunen kan integrera
ungdomar i aldersgruppen 13 — 25 ar i Bjuvs kommun och samhille. Resultatet ska bli en

handlingsplan for ungdomsintegration i Bjuv.

Projektet ska nyttja en extern utvarderare som med stéd av en larande utvarderingsansats ska

innehalla féljande:

Utvarderingens skall ske I6pande under resterande del av projektperioden dvs. fram till 30

juni 2013.

e Utvarderingen skall innebara att projektdeltagarna i hog grad deltar.

e Granskning av maluppfyllelse och projektets organisatoriska forutsattningar for att na
slutmalet. Aterforing skall ske till projektorganisationen.

e Strategisk paverkan: Efter utvardering skall spridning av resultatet ske genom rapporter som

tydliggor vad som ar generella lardomar av projektet. Utvarderingen ska ocksa visa pa till

vilka resultatet ska spridas.

Ovanstaende punkter ar hamtade fran anbudsunderlaget. En ldrande utvardering kan dock innebara

att fler insatser kommer att bli aktuella att ta i beaktande under projektets gang.

2 Metod for bearbetning av anbudets fokusomraden

For att kunna arbeta med ovanstaende fokusomraden har det kravts att projektets malsattningar
fortydligas och att projektets struktur i form av att analysera dess resurser, aktiviteter och effekter
tas fram. Dessa har sedan gemensamt férankras med dem som har ansvar 6ver projektet namligen

styrgruppen.

De forsta insatserna inom ramen for utvarderingen har darfor varit att tillsammans med
projektledningen arbeta fram projektets struktur och ramverk. Det har skett genom att “bryta ner”
projektet och strukturera upp det i form av en programteori/projektlogik. Darefter presenterades
den pa styrgruppsmotet den 14 december 2011 i uppfoljningssyfte och for att hamta in

ledamodternas synpunkter.



2.1 Programteori/Projektlogik — Projekt Ungdomsintegration

Projektets programteori ar som féljer nedan (storskalig figur presenteras under avsnittet bilaga).

Modellen nyttjas for att klargdra sambandet mellan projektets resurser, aktiviteter och effekter for

att darigenom na malen, och pa sikt visionerna.

Resurser Aktiviteter Effekter

Effekter ar det tankta resultatet
av projektets aktiviteter.

Resurser ar de inom projektets
ramar tillgangliga hjalpmedel
som finns till hand for att kunna

Aktiviteter ar de inom projektet
beslutade insatserna som ska
utforas och pa sikt ge resultat i

driva projektet.

form av effekter.

Programteori/Projektlogik — Ungdomsintegration

Bjuvs kommun

Vision

Ett oppet och tolerant/respektfullt samhalle dar alla individer, oavsett bakgrund, ses som en resurs

Projekt Mal

"Ett forhallningssatt fér integration i Bjuv”
* Fér malgruppen ungdomar 13 — 25 &r och dessas fordldrar/nérstiende » Innehdller strategier fér en ékad kinsla av tillhérighet | samhillet
« Tydliggor rattigheter/skyldigheter som den enskilde individen har i kommunen

RESURSER

AKTIVITETER

EFFEKTER

Brobyggare

Kartlagga ungdomars, personalen pa skola,
kommun och fritidsgardars behov utifran
bestamda parametrar

Finansiella medel

Majliggor projektidén
Foljeutvirdering/Larande utvirdering
Stétta och "stdra” projektledningen och
granskar lopande arbetet.

grupp/Projektledning
Har den drivande rollen i projektet
Personalresurser

Proj

Aktiviteter riktade till malgruppen

Utifran resultatet av kartlaggningen som ska leda fram till
onskvarda effekter

Grinsoverskridande aktiviteter/Samverkan

Mellan férvaltningar, enheter, féreningar i Bjuv i syfte att
finna samarbetsmajligheter

Jamstilldhet & Tillgdnglighet

Ska belysas i aktiviteterna fér att undvika att t.ex.
workshops endas riktas till ett av konen. Ska utvarderas
Kartlaggning/Undersokning

Med stéd av brobyggare som kartlagger vilka behov/
ungdomarna har. Aven kartliggning av kompetens hos

pIAIpU| 1

H

Intressenter, personal far tydligare vetskap om interkultur
och ungdomars behov

Ungdomar som upplever att de blir sedda och att deras
asikter tasib de - Starkt kt

Ungdomar som upplever att de bidrar till att forma
samhallet - Starkt egenmakt

Ungdomar som brobyggare och darmed far en 6kad kdnsla
av egenmakt (ungdomsfullmaktige)

Okad integration mellan ungdomar frin olika bakgrunder

Personal fran kommunens fritidsgardar, intressenter/deltagande aktdrer. For att fa forstaelse for = | » Ett engagerat natverk bestaende av fordldrar/vuxna inom
faltsekreterare — i implementeringssyfte i och fér att analysera fram vilka aktivteter som g foreningslivet som arbetar med integrationsfragor

= Samverkanspartners ar aktuella. 3 | = Ett ungdomsrad som agerar som brobyggare for framtida
Ekeby GIF, Bjuvstorps IF och TianDao « Strategisk paverkan s generationer

« Styrgrupp/Arbetsgrupp Via sociala medier, till kommunens invanare, o Okat utbud av aktiviteter riktade till ungdomar

Bestdende av representanter fran kommunens
férvaltning/avdelning, samverkanspartners
ingar ocksa.

Ungdomsrad

Radgivande funktion (bildas forst efter
kartldggningen)

férdldramite etc.

Uppfaljning/Utvardering

Hur projektet utvecklas - genom enkater och intervjuer
Utbildning: Interkultur

For intressenter/deltagande aktdrer for att fa kompetens
om andra kulturer och férhaliningssatt
Workshops/Gruppverksamhet

For ungdomarna och dessas foraldrar — |
kartlaggningssyfte "Kvinnoresurs”

Implementering av brobyggare inom ordinarie verksamhet

H

uoiFay

Okad férstéelse/insikt i ungdomar behov/8nskemal som
sedan kan delges regionalt i strategiskt paverkanssyfte

-

Figur 1: Programteori/Projektlogik - Ungdomsintegration




Det ar utifran denna modell som avstamningen har dgt rum. En sammanfattande slutsats presenteras

nedan.

2.2 Resurser

Projektets malsattning ar att arbeta fram ett forhallningssatt innehallande metoder for integration
riktade gentemot ungdomar mellan 13-25 ar, med fokus pa personer med utlandsk
harkomst/bakgrund. Metoderna alternativt strategierna ska innehalla beskrivningar pa hur
ungdomar kan fa 6kad kansla av tillhérighet i samhallet dar det tydligt framgar vilka
rattigheter/skyldigheter som den enskilde individen har i kommunen. For att lyckas med detta star

foljande resurser till forfogande:

Resurs Kort beskrivning

Brobyggare Kartlagga ungdomars, personalen pa skola, kommun och
fritidsgardars behov utifran bestdamda parametrar

Finansiella medel Mojliggor projektidén

Foljeutvirdering/Larande utvirdering | Stotta och ”stéra” projektledningen och granskar I6pande arbetet

Projektgrupp/Projektledning Har den drivande rollen i projektet

Personalresurser Personal fran kommunens fritidsgdrdar, faltassistenter (5 procent) i
implementeringssyfte

Samverkanspartners Ekeby GIF, TianDao och Bjuvstorps IF

Styrgrupp/Arbetsgrupp Bestaende av representanter fran kommunens
forvaltning/avdelning, inkluderar daven samverkanspartners.

Ungdomsrad Radgivande funktion (bildas forst efter kartlaggningen)

2.2.1 Diskussion och rekommendation utifran resurserna

Resurserna har till uppgift att sdkerstalla att aktiviteterna genomférs. Utifran samtal med
projektledningen och det uppfoljande styrgruppsmotet ar foljande att rekommendationer att ta i

beaktande:

e Brobyggarna ska arbeta med bestimda parametrar
Det fordes diskussion om vilka de bestdmda parametrarna ska vara och bl.a. kom det fram vikten av

att arbeta fram matbara mal, hur ungdomen férvaltar sin fritid och behovet av att etablera




motesplatser. Nagra konkreta forslag var bl.a. att se hur de kommande insatserna resulterar i hur
manga ungdomar som har dkat sin delaktighet i foreningslivet. Den externe utvarderaren foreslar
darfor att dessa parametrar tydligt definieras av styrgruppen da det skulle underlatta for fortsatta

insatser for att ta fram l[ampliga metoder fér utvarderingsinsatser.

o Samverkanspartners Ekeby IF, TianDao och Bjuvstorps IF roll i projektet

Fragan kom upp for diskussion och flera tankar och idéer lyftes fram. Féreningslivets 6nskan ar att
projektet ska bidra till att de far fler personer som engagerar sig i kommunens féreningar, vilket
ocksa ligger i linje med en av de 6nskvarda effekterna. Stod onskas till att fa hjalp med att engagera
flera personer med utldndsk harkomst. Extern utvarderare féreslar att samverkanspartners roll
tydligt definieras for att dels sdkerstalla att kartlaggningen behandlar fragestallningen och dels for att
ocksa sadana aktiviteter som mojliggor att deras 6nskemal tas i beaktande kommer att bli aktuella.
Foreningarna kan i sin tur bidra med att stotta ungdomar som ar intresserade av att bilda férening

om vad den innebér att ha forning, dess maojligheter och skyldigheter.

2.3 Aktiviteter

Projektets resurser har till uppgift att sdkerstélla att de tilltdnkta aktiviteterna genomférs. Utifran
ansOkan och de hitintills genomférda manaderna i projektet har féljande aktiviteter kunnat

faststéllas att projektet ska innehalla:

Aktivitet Kort beskrivning

Aktiviteter riktade till malgruppen Utifran resultatet av kartlaggningen som ska leda fram till
onskvarda effekter

Gransoverskridande aktiviteter/Samverkan | Mellan forvaltningar, enheter, féreningar i Bjuv i syfte att finna
samarbetsmojligheter

Jamstalldhet & Tillganglighet Ska belysas i aktiviteterna for att undvika att t.ex. workshops
endas riktas till ett av kénen

Kartldggning/Undersdkning Med stod av brobyggare som kartlagger vilka behov/
ungdomarna har. Aven kartliggning av kompetens hos
intressenter/deltagande aktorer. For att fa forstaelse for
situationen och for att analysera fram vilka aktivteter som ar

aktuella.
Strategisk paverkan Via sociala medier, till kommunens invanare, fordldramote etc.
Uppféljning/Utvirdering Hur projektet utvecklas - genom enkater och intervjuer




Utbildning: Interkultur For intressenter/deltagande aktorer for att fa kompetens om
andra kulturer och forhallningssatt

Workshops/Gruppverksamhet For ungdomarna och dessas foraldrar — | kartlaggningssyfte
"Kvinnoresurs”

2.3.1 Diskussion och rekommendation utifran aktiviteterna

Aktiviteterna genomfors med syftet att 6nskvarda effekter uppnas. Utifran samtal med
projektledningen och det uppféljande styrgruppsmotet ar foljande att rekommendationer att ta i

beaktande:

e Projektet ska innehdlla ett griinséverskridande arbete mellan férvaltningar, enheter och
féreningar i Bjuvs kommun.

Fragan som lyftes upp for diskussion var att fortydliga vad det skulle innebéra och dess koppling till

onskvarda effekter. | nuldget var det svart att faststalla mer an att det skulle 6ppna upp for att finna

samarbetsmaoijligheter. Forslaget ar darfor att denna punkt lyfts upp for diskussion vid

nastkommande tillfdllen och t.ex. ta fram forslag pa aktiviteter som ligger i linje med ett

gransoverskridande samarbete med syftet att na 6nskvarda effekter och darefter malsattningarna.

e Projektets aktiviteter kontra effekter
Utvarderaren forslar att vederbdrande deltar i summering av kartlaggningsprocessen aktiviteter nar
det val blir aktuellt for att darigenom stélla fragor kring hur de eventuella insatserna resulterar i att

onskvarda effekter kommer att uppnas.

2.4 Effekter

Genom att aktiviteterna genomfors ska projektet mynna ut i féljande effekter. Effekterna

kategoriseras efter niva; individ-, kommun- och regionniva. Nedan beskrivs dessa:

Individ Kommun Region

Intressenter, personal far tydligare | Okad integration mellan ungdomar | Okad férstdelse/insikt i

vetskap om interkultur och med olika harkomst ungdomars behov/6nskemal som
ungdomars behov sedan kan delges regionalt i
strategiskt paverkanssyfte

Ungdomar som upplever att de Ett engagerat natverk bestdende av
blir sedda och att deras asikter tas | foraldrar/vuxna inom féreningslivet




i beaktande - Starkt egenmakt som arbetar med integrationsfragor

Ungdomar som upplever att de Ett ungdomsrad som agerar som
bidrar till att forma samhallet - brobyggare for framtida

Starkt egenmakt generationer

Ungdomar som brobyggare och Okat utbud av aktiviteter riktade till
dadrmed far en 6kad kansla av ungdomar, baserat pa deras behov

egenmakt (ungdomsfullmaktige)

Implementering av brobyggare
inom ordinarie verksamhet

2.4.1 Diskussion och rekommendation utifran effekterna

Under styrgruppsmotet lyftes fragan om det fanns ytterligare effekter som var 6nskvarda att uppna,
men ocksa ifall nuvarande lag i linje med vad de 6nskade att projektet skulle uppna. Det framférdes
att det &r styrgruppens ansvar att sdkerstélla stravan for att dessa effekter uppnas. | nuldget fanns
det inte nagra ovriga effekter att lyfta fram utan extern utvarderare vill istéllet fora fram vikten av att
hela tiden ha dnskvarda effekter i atanke i utformandet av de kommande aktiviteterna. Detta for att

undvika att aktiviteter pabdrjas som inte ligger i linje med 6nskvart resultat.




3 | nulaget faststallda utvarderingsinsatser

En larande utvarderingsansats kan innebara att det sker forandringar over projekttiden vad galler
utvarderingsinsatser. Det centrala ar att uppratthalla en tat dialog med projektledningen om hur

projektet utvecklas. Over tiden kan nya intressanta infallsvinklar fér utvirdering att bli aktuella.
| nuldget ar féljande utvarderingsinsatser faststallda:

e Utvdrdering i form av att faststélla projektets malsattningar och struktur
Det inkluderar denna rapport och ett uppféljningsmote med styrgruppen den 14 december for
att tydligt férankra och fastsla malsattningar och 6nskvarda effekter.

e Utvardering av kartlaggningsprocessen
Det kommer bl.a. att ske genom diskussion med projektledningen om hur resultatet tas tillvara
och hur kartlaggningsaktiviteterna kan ge svar pa om de kommande aktiviteterna kan uppna de
onskvarda effekterna. Det handlar ocksa om att vara en stddjande funktion i utformningen av de
insatser som genomfors.

e Utvardering av kommande aktiviteter
| syfte att involvera projektdeltagare i hog grad samt for att fa input pa om analyserna utifran
kartlaggningsprocessen ligger i linje med onskvarda effekter.

e Strategisk paverkan
Det ar en insats som ar mer pa langre sikt men handlar om att utvarderingen ska visa pa resultat
som kan anvandas i strategiskt paverkanssyfte, och didrmed dven kunna uppna var énskvarda

effekt pa regionalniva.
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Programteori/Projektlogik — Ungdomsintegration
Bjuvs kommun

FLCeCraa rolegs
[

FLRCeCra e rolegs
bt ik

Vision
Ett 6ppet och tolerant/respektfullt samhalle dar alla individer, oavsett bakgrund, ses som en resurs
JL JT JL L I
Projekt Mal

”Ett forhallningssatt for integration i Bjuv”
e For malgruppen ungdomar 13 — 25 ar och dessas foraldrar/narstaende e Innehaller strategier for en dkad kénsla av tillhérighet i samhiéllet

e Tydliggor rattigheter/skyldigheter som den enskilde individen har i kommunen

JL

L

RESURSER

AKTIVITETER

Brobyggare
Kartlagga ungdomars, personalen pa skola,
kommun och fritidsgardars behov utifran

Aktiviteter riktade till malgruppen
Utifran resultatet av kartlaggningen som ska leda fram till
onskvarda effekter

EFFEKTER

T

Intressenter, personal far tydligare vetskap om interkultur
och ungdomars behov

bestamda parametrar I | ® Gransoverskridande aktiviteter/Samverkan N 3 Ungdomar som upplever att de blir sedda och att deras
Finansiella medel v Mellan férvaltningar, enheter, féreningar i Bjuv i syfte att | Q. | 3asikter tas i beaktande - Starkt egenmakt

Majliggor projektidén finna samarbetsmajligheter g_ Ungdomar som upplever att de bidrar till att forma
Foljeutvirdering/Lirande utvirdering ¢ Jamstilldhet & Tillganglighet samhillet - Starkt egenmakt

Stotta och “stéra” projektledningen och Ska belysas i aktiviteterna for att undvika att t.ex. Ungdomar som brobyggare och darmed far en 6kad kansla
granskar I6pande arbetet. workshops endas riktas till ett av kdnen. Ska utvarderas av egenmakt (ungdomsfullmaktige)
Projektgrupp/Projektledning |  Kartlaggning/Undersokning _ I

Har den drivande rollen i projektet f| Med stod av brobyggare som kartldgger vilka behov/ —:

Personalresurser

Personal fran kommunens fritidsgardar,
faltsekreterare — i implementeringssyfte
Samverkanspartners

Ekeby GIF, Bjuvstorps IF och TianDao
Styrgrupp/Arbetsgrupp

Bestdaende av representanter fran kommunens
forvaltning/avdelning, samverkanspartners
ingar ocksa.

Ungdomsrad

Radgivande funktion (bildas forst efter
kartldggningen)

ungdomarna har. Aven kartlaggning av kompetens hos
intressenter/deltagande aktorer. For att fa forstaelse for
situationen och for att analysera fram vilka aktivteter som
ar aktuella.

Strategisk paverkan

Via sociala medier, till kommunens invanare,
foraldramote etc.

Uppféljning/Utvardering

Hur projektet utvecklas - genom enkéter och intervjuer
Utbildning: Interkultur

For intressenter/deltagande aktorer for att fa kompetens
om andra kulturer och forhallningssatt
Workshops/Gruppverksamhet

For ungdomarna och dessas fordldrar — |
kartldggningssyfte "Kvinnoresurs”

unwwoy|

Okad integration mellan ungdomar fran olika bakgrunder
Ett engagerat natverk bestaende av foraldrar/vuxna inom
foreningslivet som arbetar med integrationsfragor

Ett ungdomsrad som agerar som brobyggare for framtida
generationer

Okat utbud av aktiviteter riktade till ungdomar
Implementering av brobyggare inom ordinarie verksamhet

H

uoi8ay

Okad forstaelse/insikt i ungdomar behov/6nskeméal som
sedan kan delges regionalt i strategiskt paverkanssyfte




Projekt: Ungdomsintegration
Projektdgare: Bjuv Kommun

Hjalp oss att bli annu battre — Utvarderingsenkat (Utbildning)

Den utbildning du precis har avslutat ar en del av ett 2-arigt projekt som heter Ungdomsintegration. Det drivs
och ags av Bjuvs kommun med malsattningen att ta fram en modell, ett férhallningssatt som innebér att
ungdomar mellan 13 — 25 ar ska uppleva sig behévda och som en del av samhallet/kommunen. Ni kan ldsa mer
om projektet pa: www.ungdomsintegration.se

Vi skulle uppskatta om du kunde besvara féljande fem pastaenden kring den utbildning som du precis
avslutade. Tack pa férhand!

Grundlaggande indata — Projektindikatorer

Jag tillh6ér gruppen: 0O Ungdom 13-16 ar O Ungdom 17-25 ar O Foralder
O Skolpersonal O Fritidsgardspersonal O Foreningslivsrepresentant
Kon: O Man O Kvinna
Grundliggande/Formell O Grundskola O Gymnasium O Hogskola/Universitet

utbildning: 0 Annan/Utlandsk motsvarande utbildning (grundskola/gymnasium)

Beskrivning

Gradera hur du har upplevt utbildningsdagen genom att kryssa i den 6-gradiga skalan. Langst till vanster
instdmmer du inte alls medan langst till hoger instdmmer du helt och hallet till pastaendet. Motivering ar
frivilligt.

Undervisning/Innehall
1. Jag tycker att utbildningen har varit givande och innehallsrik

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

2. Utbildningens innehall har varit val anpassat utifran mina egen arbetssituation
Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

3. Metoden (t.ex. foreldsning, grupparbete, diskussioner etc.) har varit bra och val avvagda.
Stammer inte ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ Stammer mycket bra

Engagemang och kunskap hos handledarna/kursledarna
1. Handledaren/na var kompetent/a inom sitt dmne.

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

2. Handledaren/na var bra pa att lara ut dvs. formedlandet av information (pedagogiskt)
Stammer inte ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ Stammer mycket bra

3. Handledaren/na var engagerade och hade ett gott bemdétande
Stammer inte 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

Vand blad, detta dr sida 1 av 2



Projekt: Ungdomsintegration
Projektdgare: Bjuv Kommun

Arbetsmiljo
1. Jag fick tydlig information infér utbildningen, om dess innehall, ndr det borjade (schema, lokal, ev.
tillganglighetsbehov etc.)

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

2. Stamningen/atmosfaren bland deltagarna har varit god/”hogt i tak” kansla.

Stammer inte ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] 0] ‘ 0] ‘ Stammer mycket bra
3. Utbildningens langd har varit val avvagt.
Stammer inte ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ Stammer mycket bra

Helhetsbedomning
1. Jag ar 6vergripande ndjd med utbildningens innehadll, metod etc. utifran mina férvantningar.

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

2. Jag anser att jag har nytta av utbildningen och att jag kommer att kunna omsatta det jag lart mig till min
ordinarie situation (arbetssituation m.m.).

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

3. Som helhet vill jag ge utbildning féljande omdoéme
o%nsid| o | o | o | o | o | o |100%nsjd

Ovriga kommentarer:
Férslag pd féréndringar, positiva erfarenheter, ndgot att tilligga m.m.

Vand blad, detta dr sida 2 av 2



Projekt: Ungdomsintegration
Projektdgare: Bjuv Kommun

Hjalp oss att bli annu battre —
Uppfoljning och utvarderingsenkat vid aktiviteter

Den aktivitet du precis har avslutat ar en del av ett 2-arigt projekt som heter Ungdomsintegration. Det ar ett
projekt i Bjuvs kommun som har som malsattning att ta fram en modell, ett forhallningssatt som innebar att
ungdomar mellan 13 — 25 ar ska uppleva sig behévda och som en del av samhallet/kommunen. Ni kan ldsa mer
om projektet pa: www.ungdomsintegration.se

Vi skulle uppskatta om du kunde besvara féljande fem pastaenden kring den aktivitet som du precis avslutade.
Tack pa forhand!

Grundlaggande indata — Projektindikatorer

O 13-16 ar 0 17-25ar
Malgrupp: O Foreningsrepresentant O Forélder
O Fritidsgardspersonal O Skolpersonal
Kén: O Man O Kvinna
O Grundskola O Gymnasiekompetens

Grundldggande
utbildning: 5 Annan/Utlandsk motsvarande utbildning (grundskola/gymnasium)

Jag tycker att aktiviteten har varit givande och innehallsrik

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

Jag tycker att aktiviteten har speglat mina intressen dvs. legat i linje med var jag ar intresserad av.

Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

Aktivitetens upplagg/utformning (t.ex. grupparbete, praktiska insatser etc.) har varit bra
Stémmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

Handledarna har varit engagerade och kunniga inom omradet/aktiviteten
Stéimmerinte‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘ 0] ‘Stéimmermycketbra

Som helhet vill jag ge aktiviteten foljande omdéme
0% ndjd (inteallsnsjd) | 0 | o | o | o | o | o |100%nsjd (supemsid)

Ovriga kommentarer:




Till styrgruppen — Forslag pa utformning av aktiviteter

Lathund for aktiviteter

Ungdomsintegrations styrgrupp efterfragar en lathund for vad som ar viktigt att tanka pa nar
det géller planering och genomférande av aktiviteter for nyanldnda ungdomar och andra
ungdomar.

Som bakgrund till lathunden bor man belysa det faktum att nyanldnda ungdomar har storre
utmaningar och andra férutséttningar for att medverka i av kommunen anordnade aktiviteter.
Den storsta utmaningen ar spraket och férmagan att tillgodose sig relevant information. Det
finns dven andra svarigheter och skillnader mellan nyanldnda ungdomar och de ungdomar
som ar fodda eller som har bott i Sverige sedan tidig alder, sd som uthildningsniva och
ekonomiska forutsattningar. Dock vill projektet podngtera att ungdomar Overlag (oavsett
harkomst och tid i landet) ar en heterogen grupp, som i manga avseenden inte delar mer med
varandra dn just bendmningen “ungdomar” och deras alder (tonaren). Med andra ord, oavsett
vilken malgrupp man som verksamhet har i datanke nar man utformar en viss aktivitet, bor
man bdra med sig just det perspektivet att ungdomar, oavsett kon, klass eller bakgrund, kan
skilja sig stort nar det kommer till vad man tycker om att gora pa sin fritid. Darfor kravs en
god forkunskap om just de enskilda individerna som man avser na med sin aktivitet, for att fa
den hogsta traffsakerheten.

Med detta i atanke kan ni se lathunden som bilaga 1.
Utformning av 6vriga aktiviteter

Projektets styrgrupp efterfragar tydliga forslag pa hur en rad olika provade aktiviteter och
organisationer ska utformas efter projekttidens slut. Forslagen ligger pa olika nivaer, dels som
primart forebyggande arbete (universella insatser/samhallsniva), som sekundart férebyggande
arbete (selektiva insatser/gruppnivd) och som tertiart forebyggande arbete (indikerande
insatser/individniva).

Nedan foljer forslagen i kort punktform sorterat efter niva pa insats.

e Primért forebyggande arbete: Tillsattning av ny tjanst/tjanster pa SU-enheten som
ansvarar for fritidslivet i kommunen.

e Primart forebyggande arbete: Skapande av en arbetsgrupp “Radet for ungdomars
okade delaktighet” bestdende av kommunanstallda, foreningsrepresentanter och
ungdomar.

e Sekundéart forebyggande arbete: Skapandet av 7 gards/ungdomsrad; tre pa respektive
fritidsgard, ett pa biblioteket, ett p& OVC med filtarbetarna, ett p& Futurum i IM-klass



och ett i BFSO. Gruppverksamhet for vuxna med syfte att ge nyanlanda bade kanna
och att ha faktisk mojlighet till delaktighet. Foreningsskola med generell
foreningskunskap.

e Tertiart forebyggande arbete: Detta ser vi utvecklas indirekt genom att man som
ansvarig ledare for respektive gardsrad snappar upp enskilda individer och arbetar mer
individuellt med dessa eller lotsar de vidare till ratt instans sd som OVC eller
socialtjansten. Foreningsskola med individuell matchning.

Nedanfor kan ni lasa projektets forslag i utforlig form under respektive rubrik.

”Coaching for foreningar och Foéreningsskola i ett”

Projektets forslag for en efterlevnad av de tva aktiviteter som projektet kallat Coaching for
foreningar och Foreningsskola &r att dessa slas ihop och anordnas/drivs utav en huvudman.
Projektgruppen anser att den huvudman bor vara kommunen, da manga risker finns med att
lagga ett sddant ansvar pa ideella krafter, sa som att brist av tid och resurser &r storre samt att
risken for att ansvarande personer byts ut ar storre.

Kommunen bér déarmed avsétta resurser for att en tjanst med huvudansvar for férenings —och
fritidslivet ska finnas i kommunen (en kontaktperson for féreningar). Denna person/personer
ska ha som huvuduppgifter att 1) halla regelbunden kontakt med foreningslivet och 6vriga
fritidsaktiviteter i kommunen, sa som att medverka pa BFSO:s styrelseméten, 2) att ansvara
for uppdatering av forenings- och fritidsinformation, 3) driva foéreningsskolan med BFSO,
genom att regelbundet besoka skolklasser och ha foreldsningar i amnet, 4) finnas som en
kontaktperson och resurs i kommunen for foreningar samt 5) finnas som en kontaktperson och
resurs i kommunen for nystartade foreningar som behodver information om lokaler,
foreningsbidrag m.m.

Tjansten bor organisatoriskt ligga under enheten for Samhallsutveckling och den anstallde bér
ha regelbunden kontakt med kommunikatéren i kommunen och den som ansvarar for
utbetalning av foreningsbidrag och bokning av lokaler (alternativt att dven detta inkorporeras i
tjansten). Som en sammanfattning kan man séga att projektgruppen ser ett behov utav att allt
ifran informationsspridning, samarbete med féreningslivet och coachning for foreningar bor
samordnas till en alt. tva tjanster.

BFSO ska darmed endast fungera som ett bollplank gentemot kommunen och som en extra
resurs vid behov. Skulle ett fullt utarbetat samarbete uppsta, dar BFSO tillsammans med
kontaktpersonen i kommunen anordnar och utfor aktiviteter sa ar det ett valdigt stort framsteg
som kan leda till manga goda synergieffekter. Dock vagar projektet inte utga ifran att detta
kommer att ske och vill darfor via forslaget om att tillsatta en ny tjanst med fokus pa
fritidsaktiviteter, sékra kommunens arbete mot foreningslivet.

Forslag pa innehall och genomférande, se bilaga 2



Ungdomsradet

Ungdomsradet har till dagens datum &ndrat form tva ganger. Vid forsta forsoket skulle
gruppen vara en stabil grupp som skulle erbjudas kunskap inom en rad omraden av projektets
ungdomssamordnare, varvas till féreningslivet om de stod utanfor det och utbildas till
ambassaddrer i kommunen for att locka fler ungdomar till foreningslivet. Resultatet av forsok
ett har varit tvetydigt. A ena sidan har man lyckats sé tillvida att ett tjugotal ungdomar har
direkt eller indirekt tack vare rédet, blivit medlemmar i en férening i kommunen. A andra
sidan har man misslyckats med uppdraget da radet inte varit en stor stabil grupp ungdomar
som foljts at under manaderna.

Under andra forsoket har Ungdomsradet blivit en testgrupp for Ung Vision 2020, dar
ungdomarna fatt géra vars en egen kortfilm om sig sjdlva. Syftet med detta ar att anvanda
digitala medier for att 6ka medborgardialogen i kommunen. Utvérdering av detta kommer att
ske under november manad.

Hur ungdomsradet fram dver ska se ut, beror pa vilket syfte man har med radet. Ska det vara
en organisation eller en organisering for och med ungdomar? Utifran de resultat
projektgruppen har fatt, verkar en organisering snarare &n en organisation vara mer lampad
for denna malgrupp da individer ofta kan komma att bytas ut. Darfor ar det viktigt att det
finns en struktur som en ordinarie verksamhet ansvarar for, med tydligt mal och mening med
organiseringen.

Styrgruppen lyfter biblioteket som forslag pa ansvarig verksamhet for att tillkalla mote och att
deltagarna kan besta av ungdomar fran fritidsgardarnas gardsrad.

Om vi utgar ifran att huvudsyftet med den tilltankta sammanslutningen ar att lyfta fragor och
ge en “annars tyst grupp” utrymme att paverka sin fritid, alltsa 6ka medborgardialogen och
inflytandet sa ar det i nasta steg viktigt att bestdmma vem som ansvarar for vad och exakt
vilken grupp individer som &r aktuella.

Vi vet utifran var kartlaggning och utvardering av Ungdomsradet, att de ungdomar som
regelbundet narvarar pa fritidsgardarna inte d&r samma ungdomar som regelbundet narvarar i
och utanfér Bjuvs bibliotek. Att fd en grupp ungdomar att forflyttas fran fritidsgardarna till
biblioteket och vice versa kan darmed bli problematiskt da det maste bygga pa valdigt mycket
egenintresse fran ungdomarnas sida. Risken med det ar att man tappar just de individer som
man forsokt att nd. Man maste med andra ord méta ungdomarna dar de ar.

Ett forslag som bygger pa det som projektgruppen sett under projekttiden &r att Ungdomsradet
snarare blir ett koncept &n en enskild grupp. Alltsa, det bor finnas flera ungdomsrad i
kommunen och varje rad bor behandla de fragor som é&r intressanta for just den gruppen
verksamheten har. Fritidsgardarnas gardsrad ar just ett sadant exempel pa en grupp som
traffas pa plats och diskuterar for gruppen relevanta fragor, det vill saga vad man vill ha pa sin
fritidsgard. Biblioteket bor starta sitt eget ungdomsrad for att diskutera och ge ungdomarna
inflytande 6ver bibliotekets utformning. BFSO bor ha ett referensrad i framtiden, bestaende
av ungdomar fran de olika foreningarna (detta kan dr6ja, da organisationen &r nystartad).



Faltarbetarna i kommunen bor utforma sitt eget ungdomsrad alt. samla information pa plats,
och pa ett mer uppsékande satt arbeta med de ungdomar som inte tar sig till fritidsgardarna
och biblioteket. Futurum bor skapa en grupp med ungdomar fran SFI och Sprakforberedande
klassen for att kontinuerligt lyfta fragan kring vad man som nyanland vill ha pa sin fritid och
hur man vill fa sin information.

Hur samordnas da alla de olika raden i kommunen? Ansvariga ledare for raden i respektive
verksamhet bor traffas regelbundet (1 gang/varannan manad minst) och dela erfarenheter fran
dem olika gard/ungdomsraden samt upparbeta strategier for att skapa storre rérlighet mellan
verksamheterna. Respektive ledare bér ha minst en ungdom med sig till dessa sammantraden.
Radet som vi kan kalla ’Radet fér ungdomars 6kade delaktighet - RUD” blir pa sa vis ett
"rad” i sig med en blandning av alla de berdrda verksamheterna och ungdomar. Ett
organisationsschema Over detta:

Ungdomsradet pa
biblioteket

Gardsradet pa Referensradet fran
Ekebys fritidsgard BFSO

Faltarbetarnas
kunskap fran
uppsokande
verksamhet

Gardsradet pa
Billesholms
fritidsgard

Radet for

Gardsradet pa Bjuvs u ngd omars Futurums rad (SFl,
fritidsgard d ela kt|gh et Sprakforberedande)

IIRUDH

Styrkan i att arbeta pa ett sadant satt som presenteras ovan och inte med endast en grupp
ungdomar i kommunen, &r att hela arbetet inte havererar om en av de berorda
verksamheternas rad inte fungerar. Istallet kan man fa rad och tips fran "ZRUD” och det blir ett
overgripande  helhetstdank  kring alla  ungdomars  delaktighet i1 kommunen.



Gruppaktivitet

Den aktivitet som fick namnet ”Kvinnoresurs” och som genomférdes i projektets regi under
hosten 2011 bestod bade av deltagare som var nyanlanda och som bott i Sverige en langre tid.
Syftet med denna gruppaktivitet var spraktraning och att deltagarna skulle kdnna en ¢kad
delaktighet. Detta ar syftet aven med det omarbetade forslaget pa gruppverksamhet for
nyanlanda individer.

Projektgruppens uppdrag var att utforma ett forslag pa gruppaktivitet for kvinnor och man.
Det finns sékert fordelar med denna uppdelning, men tanken om detta bygger nog till stor del
pa en forestallning om att kvinnor skulle vara forhindrade att diskutera vissa fragor om det
finns man med i gruppen. Detta har diskuterats i projektgruppen och vart stallningstagande ar
att denna forestéllning inte ar generell for alla kvinnor. Framforallt ligger skillnaderna pa
individuell niva, oavsett kon. Det kan vara kopplat till religion och galla individer som &r
starkt religiosa, oavsett religion. Det kan ocksa tankas galla individer som kommer fran
valdigt konssegregerade sammanhang. Det &r ingen sjalvklarhet att det blir ett 6ppet och
tillatande klimat i en grupp med bara kvinnor eller méan. 1 Bjuvs kommun skulle en kvinno-
eller mans grupps deltagare komma fran flera olika sammanhang, och pa sa vis skulle ocksa
amnena som upplevs som svara att diskutera, variera.

Daremot ar det viktigt for gruppledaren att vara 6ppen for att ta emot individuella fragor som
kan komma upp. Det bor finnas utrymme for att boka enskilt mote vid behov eller kunna lotsa
personen vidare till rtt instans, dar personen kan fa svar. Om det visar sig att flera individer
har samma typ av behov, bor det finnas méjlighet att skapa en grupp utifran detta. Det vill
saga att det styrande for gruppaktivitetens innehall ar behovet hos individen och inte kopplat
till tid i landet eller socioekonomisk tillhdrighet.

Det ar ocksa viktigt att diskutera syftet med aktiviteten. Det forslag som presenteras nedan har
syftet delaktighet at alla. Den typen av information ar viktig for bade kvinnor och man.
Malgruppen for gruppaktiviteten ar i huvudsak nyanlanda individer men gruppen ska vara
oppen aven for andra invanare som har ett behov av att veta mer om réattigheter och
skyldigheter i svenska samhallet. Detta innebdar att det kan vara vem som helst, oavsett etnisk
tillhorighet och tid i Sverige.

Syftet/malet med aktiviteten ska vara att alla invanare ska ha bade faktisk majlighet till
delaktighet och att k&dnna sig delaktiga. Det vill sdga att det inte réacker med att ge alla
invanare information om hur man kan paverka och vara delaktig. Man maste ocksa arbeta
med att fa invanarna att kénna att det galler just dem och vilken betydelse det fa om de blir
delaktiga. (Sveriges kommuner och Landsting (SKL) har skrivit en rapport som bl a beskriver
detta. Rapporten heter Att framja integration och social sammanhallning, (SKL 2012).)

Hur ska deltagarna na malet? Vad en individ behdver for att fa en faktisk méjlighet att vara
delaktig samt kanna sig delaktig finns lika manga svar pa som det finns individer. Vi tror att
det ar viktigt att vara flexibel och lyhord infor varje ny grupp som startas. Innehallet ska
bygga pa vilket behov som finns i aktuell grupp. Generellt kan vi utga fran att &mne som



paverkar individers mojligheter till delaktighet kan vara, demokratiprocess, skola,
socialsammanhallning, valfardsystem och jamstalldhet/jamlikhet.

Det bor ndmnas att de flesta nyanlanda individer mellan 20-65 ar (som har uppehallstillstand
som flykting, kvotflykting, skyddsbehdvande eller &r anhorig till nagon av dessa) som bedéms
ha arbetsformaga erbjuds Samhallsorientering, dar dessa &mnen ingar. Gruppaktiviteten ar ett
komplement till detta, med mojlighet till fortydligande, fordjupning och framfor allt ta ner
informationen pa lokal niva, hur ser det ut i Bjuv?

Exempel pa fragor som kan belysas inom amnena ar:

e Demokratiprocessen: Vilka &r valda till att styra i Bjuv? Var sitter de? Hur ska de fa
reda pa vad jag vill och tanker?

e Skola: Vilka mojligheter har du som foralder att paverka dina barns skola? Ar
informationen som kommer ut fran skolan tillganglig for dig? Vilka forvantningar har
skolan pa dig som foralder?

e Social samhorighet: Var kan jag hitta detta, forutom med min familj? Hur fungerar
foreningslivet och vad forvantas av mig om jag blir medlem i en forening? Vad kravs
for att starta en egen forening eller studiecirkel om det som jag &r intresserad av
saknas pa orten?

e Valfardsystemet: Vad har jag rétt till och vad forvéantas av mig? Pa vilket sétt paverkar
det mig om jag inte far ett arbete?

o Jamstalldhet/jamlikhet: Vad ar normen i samhéllet och hur ska jag forhalla mig till
detta?

Amnena kan upplevas som tunga och omfattande, men som namnts tidigare ar en viktig faktor
att informationen anpassas efter deltagarna. Om det finns stora skillnader i svenska spraket,
kan det vara battre att dela upp i mindre grupper. Inlarning kan ske pa flera olika satt. T. ex
kan gruppen gora studiebesok eller bjuda in sakkunniga personer, vilket kan gora det mer
levande. | vissa grupper kan det vara bra att varva informationen med praktiska géromal som
t. ex handarbete eller laga mat.

Det &r viktigt att betona att denna gruppaktivitet inte ska bli en grupp som loper pa obestamd
tid. Cirka 10 ganger per termin kan vara lampligt. Om en grupp deltagarna vill fortsatta att
traffas och har hittat ett gemensamt intresse, ska gruppledaren vara behjélplig med att starta
upp t.ex. en ny studiecirkel eller hanvisa till en férening. FOr att det ska bli en naturlig
koppling for deltagarna att starta nya grupper eller studiecirklar ser vi fordelar med att ett
studieforbund & med och arrangerar. Detta kan innebéara en kostnad for kommunen, da
studieforbundets cirkelledare ar avlonade. Forutom en ledare fran ett studieférbund, bor
gruppen aven ledas av en person som har anstéllning i kommunen. Vi tror att det finns vinster
med att en av ledarna har anknytning till kommunen.

Vilken kommunal verksamhet ska vara ansvarig for denna gruppverksamhet? Under hosten
2012 har biblioteket startat upp gruppaktivitet i form av Stickcafé och Sprakcafe, vilket
personalen beskriver som en lyckad satsning. Vart forslag ar att biblioteket blir ansvarig aven



for denna gruppverksamhet. Biblioteket &r en neutral plats som bygger pa frivillighet, till
skillnad fran socialtjanst eller SFI uthildning dar deltagande oftast ar ett krav.

Forarbetet och marknadsforingen ar en viktig del. Information om gruppaktiviteten maste ske
muntligt samt Overséttas till de vanligaste spraken. Spridning av gruppaktiviteten kan ske via
SFI, familjecentral, arbetsformedling, socialtjanst, sjukvard och BVC. Marknadsforingen
maste innehalla information om vad deltagarna kan “tjana” pa att vara med. En idé som
Kamla Hassos, fran ABF i Landskrona delade med sig av var att bjuda in till “6ppet hus”
forsta gangen, da man kan komma tillsammans med sin familj och traffa ledarna.

Bilaga 1:

Lathund vid anordning av aktiviteter for (nyanldnda) ungdomar

1.

Informationsinsamling:

Ta reda pa vad vill just de ungdomarna som man har i atanke vill ha.

For att kunna gora detta organiserat och lépande behéver man ha utformat strukturer
och rutiner for det. "RUD” ar en sadan struktur/plattform som bor vara ansvarig for
informationsinsamlingen och medborgardialogen gentemot ungdomarna.

Vilka & ungdomarna som man vill engagera i aktiviteten? Alder? Kon? Alla?

Natverkande:

Borja natverka och fundera kring: Ar aktiviteten mojlig att genomfora utifran
befintliga resurser? Kan vi skapa fler resurser? Och hur anvander vi resurserna for
att aktiviteten ska bli sa inkluderande som majligt (det vill séga, kostnadsfri alt. lag
kostnad).

Gor en inventering kring resurserna i den egna verksamheten och i samarbetande
verksamheter samt BFSO och féreningslivet. Boka in natverkande mdten med
varandra for att inventera och se vilka samarbetsmojligheter dér finns. Aktiviteterna
bor vara sa billiga som mojligt, helst gratis. Utga inte ifran att ungdomarna har
foraldrar som har rad och/eller ar villiga att betala for fritidsaktiviteter.

Upplaggningsplanering:

Vilket uppléagg ska aktiviteten ha?

Hur ofta ska man traffa ungdomarna? Vem ska halla i aktiviteten? Vad ar syftet och
malet med aktiviteten? Hur utvarderar vi resultatet av aktiviteten?

Marknadsféring:

Fundera kring och bdrja planera marknadsforingen av aktiviteten.

For att na ungdomar sa bér man fundera kring hur man ska marknadsfora aktiviteten
och pa vilka stallen. Att anvanda sig utav sociala medier sd som Facebook ar ett
instrument for att nd en bred publik. Att satta in en annons i tidningen &r ett annat.



Fundera kring vart ungdomarna som ni vill nd ror sig? Ar det i skolan som de &r
mestadels av sin tid, pa biblioteket, pa fritidsgardarna? Gor affischer och satt upp.

Fundera kring tillgdngligheten for nyanldnda ungdomar och ungdomar med las och
skrivsvarigheter. Ar informationen om vad aktiviteten innebér, tid och datum samt
plats, beskrivet pa lattlast svenska? Finns det mojlighet att fa texten Oversatt till fler
sprak? Att ha en version Gversatt pa engelska ar det minsta man kan gora.

Beratta om aktiviteten for sa manga ungdomar som méjligt i motet med dem.

Genomfdrande:

Genomférandefasen av aktiviteten kraver ratt lokal och réatt personal.

I genomforande fasen precis som i alla genomforande faser sa géaller det att man &r val
forberedd och vet vad som &r syftet och tanken med sin aktivitet. Det ar viktigt att
personal med ratt kompetens &r pa plats och att det ar tydlig arbetsuppdelning, det vill
séga vem som ar ansvarig och vem som gor vad.

Utvardering:

Utformandet av ett utvarderingssystem &r viktigt att ha fran borjan.

Det ar valdigt viktigt att utvardera sin aktivitet for att veta om det har gett ratt
genomslag och om man har uppnatt malet och syftet som man haft med sin aktivitet.
Utvarderingen bor ske systematiskt, vilket innebdr att man bor ha en standardiserad
enkat (eller annat system) som man anvéander konsekvent. Detta for att kunna gora
jamforelser aktiviteter emellan vid ett senare skede.

Viktigt att tanka pa dar &r att fragorna man staller &r anpassade pa sa vis att personer
som inte har svenska som modersmal eller som har las och skrivsvarigheter, kan
begripa fragan. Man bor i s hog utrackning som mojligt undvika metaforer, uttryck
eller ord som kan ha mer &n en betydelse.



Bilaga 2:

Forslag pa innehall och genomforande

Féreningsskola och foreningscoachning - forenad insats for 6kad

delaktighet och sysselsdttning.

Béasta resultat uppnas genom samtliga applicerade atgarder men de kan dven utféras

sjalvstandigt.

Aktivitet Innehall Lingd
Utbildning for Varfor ar det viktigt att prata om féreningar? 2 tim
larare
Ice-breaker En workshop som stimulerar kommunikation i gruppenoch 1-2
l[attsam stamning, tillitskapande genom opretentioshet timmar
Forelasning 1 Allman information om foreningslivet och ett exempelaven 1-2
positiv utvecklig utifran foreningsengagemang. For en hel timmar
grupp
Foreldsning/ Information om praktiska forutsattningar och rutiner for 2
coachning 2 (steg  uppstart av foreningen. Fér en mindre grupp av de timmar
2a) intresserade som har tid men inte kanner for att ansluta sig
till nagon forening.
Coachning/ Information om olika féreningar som redan finns i 2
Forelasning 2 (steg kommunen som motsvarar de intresserades forfragan. For  timmar

2b)

en liten grupp som kan tanka sig att ansluta sig till nagon



forening.

Praktik Deltagande i en vald foreningsaktivitet/ordinarie eller 4-6
styrelseverksamhet. timmar

Coachning Kan vara fordelat i nagra moéten: personligt méte med en 5-10
grupp som vill starta en forening, hjalp med uppstart och timmar

registrering.
Mentorskap Ett natverk av mentorer som bestar av privata och
tjanstepersoner, medlemmar/aktiva i nagon férening, som
skulle kunnat dgna nagon tid at handledning av en
nykomling till fritids- och foreningslivet. Deltagare
(mentorer) skulle kunnat traffas ett par ganger per ar for att
diskutera relevanta arenden med varandra, samt minst 5
ganger med sina “adepter” — beroende pa hur lange
samverkan sker.
Coachning for en Information om finansieringskallor och andra resurser, 3-4

nystartad férening utvecklingsmajligheter och visioner som kan vara till nytta.  timmar

Coachning for en Genomfdrande av ett pilotprojekt. Syftet ar att starka 2-40
férening vare sig sjalvfortroende och avdramatisera administration av en timmar
nystartad eller aktivitet
etablerad

20-68
Sammanlagd: 8 timmar
steg

Anteckningar: Gruppspecifika ar endast inledande workshop och féreldsning; resten av
aktiviteter gar jatte bra och rekommenderas att samkora med deltagare fran olika

verksamheter.

Potentiella samarbetspartner Grundskola, Futurum, AME, fritidsgardar och
familjecentraler (forutom en féreningsrepresentant pa kommunen och féreningar/BFSO)
som forvantas att erbjuda ett visst antal timmar inom sin ordinarieverksamhet for

foreningsskolans aktiviteter.



Planerat resultat: Antal omfattade personer beror pa omfattning avimplementering samt
involverade enheter. Erfarenhet av praktik hos en ideell organisation kan ses som positiv vid

CV sammanstallning.

Planerat utfall: Féreningsliv aterfar sin betydelse for folkintegration, fritidsengagemang
far mer strukturerat ingang, det skapas en tradition av féreningskunskap och overforing av
metoder — nagot som i dags lage existerar i kaotiska former, oftast beroende pa
tillfalligheter. Sysselsattning bland ungdomarna och arbetslésa 6kar, likadant deras

sjalvfortroende och prestationsniva.
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forord

Det du nu héller i din hand 4r en berittelse om vara erfarenheter frdn projektet Ungdoms-
integration. Skriften 4r tinkt som inspiration for dig som vill arbeta medvetet for att fa ett

integrerat samhiille, men 4r ocksd tinkt for dig som bara ér nyfiken pa véra erfarenheter.

Projektet har genomforts i Bjuvs kommun, som ocksé 4r dgare till projektet. Bjuv har
knappt 15 000 invanare. Kommunen 4r uppdelad i tre delar: Ekeby, Billesholm och Bjuv
som tills for ca 35 ar sedan var egna kommuner. Historiskt har Bjuvs kommun varit en
gruvort och de flesta invdnarna arbetade i eller med koppling till gruvorna. I nutid har
Bjuvs kommun férhéllandevis ldg utbildningsniva och bland kommunens ungdomar &r

det inte s& manga som viljer att lisa vidare pa hogskola/universitet.

Vii projektet har arbetat utifrdn visionen att alla individer oavsett bakgrund ska ses som
en resurs. Vi har haft som mél att p&borja fordndringsprocesser pa flera olika nivéer i
kommunen. Efter tva ar av hdrt och ihdrdigt arbete kan vi konstatera att integrations-
arbete inte har en borjan och ett slut. Det dr en process som madste paga standigt och

dr vi alla méste vara beredda att omvirdera vara egna normer och tolkningsmonster i

kontakten med andra minniskor.

Under vér resa har vi triffat pa engagerade minniskor som pa olika sitt dr verksamma
i Bjuvs kommun och som vi nu limnar 6ver stafettpinnen till for att hjilpa till att driva
processen vidare. For att projektets vision ska bli verklighet ricker det dock inte med att

bara de engagerade minniskorna deltar, utan hir har vi alla samma ansvar.

Susanne Nilsson, projektledare
Bjuv i maj 2013



Det borjade med en ungdomsmiljon och en
onskan fran politikerna att *gora ndagot”.
Och slutade i ndagra sma steg mot en metod.
Som mdste omprovas hela tiden.

Nagot mdste goras. Ansdg kommunfullmaktige i Bjuv 2010.

I centrum krossades rutor och olika ungdomsgrupper
pekades ut som misstankta. En ungdomsmiljon anslogs
och anvindes bland annat till brobyggare som vistades
ute pd gatorna for att mota de unga och f6rsoka motverka
rotloshet och vandalisering.

For att folja upp arbetet sokte en arbetsgrupp projekt-
bidrag hos Migrationsverket som avslog. Samma ansokan
skickades direfter snabbt till EU:s integrationsfond. Som
sent omsider godkinde, varpa projektet fick dra igdng med
kort varsel férsommaren 2011.

Visionen var att hitta metoder for hur integrationen
kan oka. Just detta att projektet till sist finansierades av
Integrationsfonden innebar att den breda malgrupp som
fanns fran borjan fick begrinsas till nyanlidnda tredjelands-
medborgare. Projektet skulle f5ljaktligen "genom en rad
olika aktiviteter underlitta for nyanlinda ungdomar att
kdnna sig delaktiga i det svenska sambhillet”

Projektledningen kom dock snabbt fram till att dven
infodda Bjuvsungdomar kan uppleva utanforskap. Integra-
tionsfradgorna beror helt enkelt alla unga i Bjuv, oavsett
bakgrund.

— Krossade fonsterrutor och en nedbrind utomhusscen
ar inte problemet i sig. Vi har forsokt se orsakerna bakom,
forklarar projektledaren Susanne Nilsson.

En bred kartldggning gjordes hosten 2011 bland ung-
domar, foreningar och personal vid fritidsgardar och skola
som stirkte den bilden. Kartldggningen visade att ungdom-

— Fragan maste
upp, varje dag

arnas storsta onskan var att hitta motesplatser, girna infor-
mella. Halften av dem umgicks huvudsakligen med vanner
med samma bakgrund men de flesta ville girna triffa dven
ungdomar fran andra etniska grupper. I allminhet visste
inte ungdomarna mycket om vad som hinde i kommunen
eller vad kommunen kunde erbjuda, 4n mindre vart de
skulle vianda sig om de hade en egen idé att forverkliga.

Vad giller de vuxna var fordldrarna en svarfingad
grupp och underlaget rickte inte till ndgra tydliga slutsatser.
Utfragningen av personalgrupperna visade ddremot att
skolans medarbetare girna ville ha mer utbildning, till
exempel om interkulturell kommunikation, medan fritids-
personalen helt saknade en uttalad strategi for att hantera
integrationsfragorna.

Foreningslivet har i projektet setts som en viktig faktor
for att stirka delaktigheten och kunna erbjuda aktiviteter
som ger bittre forutsittningar till integration. Foreningarna
fick & sin sida en chans att genom projektet bredda medlems-
basen. Foreningarnas synpunkter ledde till att en samorga-
nisation for forsta gdngen bildades i Bjuv, BFSO, som blir
en enad samtalspartner och remissinstans gentemot kom-
munen.

En viktig insikt fran arbetet har varit att det inte finns
ndgra fardiga metoder eller verktygslador for att ”fixa”
integrationsproblemen. Om négot ska kunna leva vidare
kravs det delaktighet frén dem som insatserna dr avsedda
for. Och en beredskap hos alla att dndra sina egna normer.

— Losryckta aktiviteter fungerar inte. De maste kombi-

neras med insatser pa flera nivaer. Viktigast r att forsoka
rucka pa attityderna bland vuxna: Var stir du i processen?
Hur ser du pé integration? Har insdg vi till exempel att skola
och fritidsgérd inte dr pd samma niva. Politikerna mdste
gora samma resa och jag onskar att fler av dem hade deltagit
i vara utbildningar. Vi har haft mycket olika mélbilder i
borjan och ménga diskussioner, siger Susanne Nilsson.

Integration tar tid. Den kommer inte av sig sjilvt efter
en temadag pd jobbet utan kriver medvetenhet och mél,
konstaterar hon och Claes Jansson vid den kommunala
forvaltningen Arbete och tillvixt, som tog initiativ till
projektet.

— Vi kan inte sdga “"nu har vi diskuterat det har i tvd ar”.
Fragan mdste upp pa dagordningen, varje dag, hela tiden.

Den kommunala budgeten i Bjuv dr knapp och chanserna
sma att ndgon aktivitet som kriver extra resurser skulle
kunna bli permanent. Det finns samtidigt hopp framéver.
Bibliotekets insatser har fungerat bra. Sommarkvéllarna i
Tivoliparken, ordnade med ansprakslosa resurser och uti-
fran ungdomarnas 6nskemal, blev populira och vilbesokta.
Baskettraningen kanske har chans att 6verleva. Och enskilda
personer som arbetar i forvaltningarna eller har hallit i
aktiviteter har pdborjat en egen process.

Kanske ocksd dorren har 6ppnats for mer samarbete
kring andra projekt och konstellationer, hoppas Claes Jansson.

— Jag tror nog detta kan leda till nya samarbeten, kanske
med andra kommuner? En sak dr siker. Nu édr lampan tind.
Slick den inte!
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Sa har gjorde vi

Projektet har pagdtt under perioden 1 juni 2011
till 30 juni 2013 och dr finansierat av Integrations-
fonden, ESF-rddet. Integrationsfondens malgrupp
dr nyanlinda tredjelandsmedborgare. Utover
denna malgrupp har vi enligt projektansokan dven
arbetat med ungdomar med annan bakgrund dn
tredjeland, fordldrar, skol- och fritidspersonal och
foreningslivet.

Ett forsta steg i arbetet var att kartldgga vilka befintliga
resurser, forutsittningar, attityder och behov som fanns
hos malgrupperna. Efter ett par ménaders kartliggning
bearbetade och analyserade vi materialet. Resultatet
fungerade direfter som en grund f6r det kommande
arbetet som vi utférde i projektets andra fas — atgérds-
och aktivitetsfasen.

Efter avslutad kartliggning borjade vi skapa en mal-
bild och mitbara mal kring de omrdden som projektet
skulle arbeta visare med och skapa dtgiarder och aktiviteter
inom. De tre huvudsakliga omrdden dir kartliggningen
pévisade brister var: Information (for att 6ka kinnedom
och tillginglighet), Utbildning (for att 6ka forstdelse) och
Aktiviteter (for att 6ka delaktigheten).
ViiUngdomsintegration har valt att se pé integrations-
arbetet i enlighet med de elva europeiska grundprinciperna
for integration dir man beskriver integration under forsta
punkten som

”... en dynamisk dubbelriktad process med omsesidigt
tillmotesgdende mellan alla invandrare och invénare i
medlemsstaterna”.

Detta har inneburit att vi i s hog utstrickning som



mojligt forsokt skapa just sidana dubbelriktade processer
nir vi planerat och utfort aktiviteter i projektets regi. Vi
forde tidigt diskussioner kring integration och hur man
latt kan hamna i ”assimileringsfdllan” ddr man istallet
pratar om hur en grupp individer (minoritet) ska anpassas
till en annan storre (majoritet). Vi har arbetat utifrdn tanke-
sdttet att integration inte innebdr att ge upp sitt sitt att
vara och sin identitetsbild utan snarare att stirka sin ritt
att vara precis den som man sjilv anser sig vara och trots
detta kunna delta pd samma grunder i samhillet som vem
som helst. For att kunna 6ka den sociala sammanhall-
ningen och forstaelsen kommuninvanare emellan, menar
vi att man mdste ha en bredare syn pé integration och se
processen som ett arbete for ett helt samhille.

Vi har dirmed i huvudsak haft fokus pé att vir
malgrupp ska kunna tillgodogora sig information pé
samma villkor som resten av invidnarna i kommunen
och delta i av kommunen anordnade aktiviteter, pa
samma premisser som vem som helst. Utéver det har vi
inte forsokt ordna speciella aktiviteter utifrn tanken
att malgruppen skulle ha siregna intressen. Diaremot
sdger vdr erfarenhet att nir det giller information och
marknadsforing fungerar det bést att vinda sig direkt till
t.ex. SFI (svenska for invandrare) med muntlig information.

Vi har tillsammans med foreningslivet, fritidsgardarna,
biblioteken i kommunen och familjecentralen under projekt-
tiden lyckats starta upp och testa ménga aktiviteter som
fitt goda resultat enligt vara utvirderingar. Négra av dessa
vet vi kommer att drivas vidare i kommunal regi, medan
andra fortfarande hinger 16st.

Exempel pa aktiviteter/insatser som projektet utfort eller
foreslar:

Augustikvillar i Tivoliparken

For att utdka mojligheten for invanare i Bjuv att métas
anordnade projektet sommaren 2012 tre kvillar med

aktiviteter i en park som ligger centralt i Bjuv. P4 kvillarna
upptriadde ungdomar frén orten, musikband och staupp-
komiker. Personal frén fritidsgérd och bibliotek fanns pé
plats och projektet stod for korvgrillning. Allt var kost-
nadsfritt. Aven om var priméira malgrupp dr nyanlinda
ungdomar och andra ungdomar, sé blev denna aktivitet en
motesplats ver generationsgranser och for invanare med
olika bakgrund. Augustikvillar i Tivoliparken kommer att
drivas vidare av personal frén bibliotek och fritidsgérd i
samarbete med foreningslivet.

BFSO (Bjuvs foreningars samorganisation)
Samorganisationens huvudsyfte var och ar att underlitta
ingdngen i foreningslivet for de mest utsatta, isolerade eller
pd annat sitt forbisedda grupperna och individerna for att
bryta utanforskap samt att 6ka inkludering pa olika nivaer
(frén socialt pd individniva till samarbete mellan idéburen
och offentlig sektor).

Baskettrianing

Baskettraningen startades upp efter att manga av de ung-
domar projektet kom i kontakt med efterfrigade detta.

Vi ville i férsta hand skapa en aktivitet som skulle locka
ungdomar som inte var engagerade i ndgon fritidsaktivitet
sedan tidigare. Var avsikt ir att aktiviteten ska leva vidare
efter projektet och planen ér att en basketférening ska
bildas av nuvarande aktivitetsledare/trinare och deltagande
ungdomar.

Musikrummet

Musikrummet pé fritidsgarden i Bjuv 4r egentligen en
nystart av en aktivitet som funnits tidigare, men under lite
andra former. Syftet var dterigen att skapa en métesplats
for ungdomar med olika bakgrund genom att erbjuda
mojlighet att spela musik tillsammans. Det har ocksa
blivit ett sitt att introducera fritidsgarden f6r dem som
inte 4r vana vid eller har varit lockade av att ga dit tidigare.

Drama pa SFI

En timme i veckan har nyanlidnda tredjelandsmedborgare

i SFI-undervisningen erbjudits drama i grupp. Syftet var
att arbeta med sociala fragor i en konstnarlig form. Med
tanke pa mélgruppen kan dramatimmen bidra till att
bearbeta upplevelsen av att vara ny i landet. Under drama-
lektionerna far eleverna mojlighet att uttrycka sig pa

andra sdtt dn bara genom spraket. Som ledare har drama-
pedagogelever anlitats, vars uppgift ar att sttta ochta * -
tillvara deltagarnas vilja att utvecklas i gruppen. Resultatet
pé individniva kan bli en kénsla av stiarkt egenmakt och
vilja till delaktighet i samhallet. Idén bygger ocksé pa att
deltagarna sjilva ska fa styra innehallet utifran sin egen
historia och dven ges mojlighet att bearbeta kinslor och
svérigheter som de stott pa i hemlandet eller sedan de kom
till Sverige.

RUD (radet for ungdomars okade delaktighet)

RUD ir ett forslag fran projektgruppen som i skrivande
stund inte dnnu dr implementerat. RUD skulle innebira
att det finns flera ungdomsrad i kommunen, kopplade till
olika verksamheter som vinder sig till ungdomar. Varje
verksamhet bor ha ett rdd som behandlar de fragor som
dr intressanta for just den gruppens verksamhet. Exempel
pa verksamheter som bor ha ett ungdomsrad ir bibliotek
och fritidsgérd. De olika ungdomsraden bér samordnas
av kommunen genom regelbundna méten dar ungdomar
fran de olika rdden och representanter fran verksamheterna
traffas och lyfter gemensamma fragor.

Ung Vision

En aktivitet med fokus pa 6kad delaktighet f6r ungdomar.
Ung Vision bygger pa Digital storytelling. Syftet 4r att ta
fram en metod som framjar delaktigheten hos ungdomar
oavsett bakgrund. Ungdomarna har gjort egna filmer

dér de presenterar sin vardag och berittar vad de anser

1\

"... en dynamisk dubbel-

riktad process med omse-
sidigt tillmotesgaende mellan
alla invandrare och invanare

i medlemsstaterna’” ’

behover forindras i kommunen i framtiden. Aktiviteten
kommer att avslutas med ett dialogmote mellan inbjudna
ungdomar, politiker och tjansteman for att diskutera inne-
héllet i filmerna.

Foreningsskola

Foreningsskola dr en metod som vi ser som framgéngsrik
nir det giller att ge information till nyanlidnda tredje-
landsmedborgare. De fir information om féreningslivet
generellt i Sverige och specifikt i Bjuvs kommun. For den
som vill ha férdjupad information kan dven individuell
coachning erbjudas eller information om hur man startar
en egen forening. Ur ett hilsofrimjande perspektiv kan
intrdde i féreningslivet vara en skyddsfaktor genom att
generera Okat socialt kapital och en kinsla av 6kad delak-
tighet i samhallslivet.

Pilotprojekt

Projektet gick ut med en idéefterlysning till ungdomar,
vuxna, foreningar och anstillda i Bjuvs kommun. Syftet
var att fa fler personer delaktiga i fritidslivet, genom att
erbjuda tips, rdd och kontakter samt i vissa fall ekonomiska
resurser for att genomfora en egen idé.



10

Utbildning/

Aktiviteter Kompetens

Individ
Fyra villkor for integration och skapande av kulturmoéten
istallet for kulturkrockar, med utgangspunkt i varje enskild individ.

Integrations-
Process

Forstaelse for manniskor med andra kulturella bak- Kunskapsokning av andras tolkningsmonster. Att vi
S& hir ser ungdomsintegrations- 1 grunder. Att vi alla har speciella kulturellt betingade 3 skaffar oss god kunskap om tolkningsméonster och referens-
projektet pd integrationsprocessen. . tolkningsmonster som gor att vi kan uppleva och ramar hos andra ménniskor som vi interagerar med.
I cirkelns mittpunkt finns individen 4 ; : ) reagera pa samma situation pd olika sitt, och att varje

omringad av olika miljoer som tolkning ”inifrdn” kan te sig lika sjilvklar, naturlig och 4 Nyfikenhet och 6ppenhet i métet samt beredskap till

direkt eller indirekt interagerar | : o . .o 2 rationell. omvirdering. Att vi med nyfikenhet, lyhordhet, 6ppenhet,
med honom/henne. Miljéerna ¢ N ..' ..' . . 5 ° intresse, lust och vilja ndrmar oss det/dem som vi vill
markerade med streckadelinjer : :° g = ® . N .: . 2 Medvetenhet kring det egna tolkningsmonstrets inne- forstd. Onskan att ldra sig om och reflektera kring
dr inte rangordnade avstdnds S < 9 - Familj - N : . hall. Att vi gor oss medvetna om i vilken utstrickning ndgonting annat samt vara beredda att ompréva sitt
sigt fran individen, vilket betyder . ° g Ceee? o1 N :. vi dr insocialiserade i och péverkade av vara egna eget tolkningsmonster och lata det berikas.
att t.ex. fritidsmiljon kafi'ha .-. Sael .. Kamratskap.-‘ A e speciella tankar, traditioner, normer, politiska system, Killa: Allwood, C. M ¢ Franzén, E. C (2004) Tviirkulturella moten, kap. 8:
stor pverkan som familjen. o .. T TPPL b ,~’ 5 virderingar, religioner osv. samt hur dessa system kan Sander, A: *Religion som forstaelse”.
% %, Grannskap . o* 3 N bidra till fordomar och mytbildningar om andra
Med yttre paverkan avses sddant e, ‘ees. ceveess®’ : . “frimmande kulturer och dess barare”.

som lokalpolitik och kommunala
verksambheter. Integrationsprocessen

bor genomsyra alla nivder i ett sam- Utvardering
T £ _y av effekter
halle for att fungera. Arbetet bor i ‘ , : _
huvudsak ske pa alla nivder inom tre \ - 7L & Justering
omrdden: Aktiviteter, Utbildningar/ 0 > A o ) av strategi

Kompetenser och Information.

Val av strategi
Prioritering av
mal och verksam-
hetsriktning <

Referens: Bronfenbrenner, U. (1979), Andersson, G. (2002)

Att I tyd P |dentifiering av effektiva kan dtgérderna bli?

Om vi ser pé integrationsprocessen ' o Erkannande av Kartliggning i avgorande fragor/ Projektet Ungdomsintegration har i det ssmmanhanget fungerat som en bro
som en attitydforindring som leder ett behov: exakt - S av behov och situationer mellan uttalade problem och det praktiska tillvigagangssitt som foreslagits i
till indrat beteende i en organisation vad ar problemet? resurser “t kommunen. Vi har genom en utforlig kartlaggning justerat och utvecklat nya
kan vi bryta ned den i nagra steg: ‘ sitt att arbeta med integrationsfragor utifran kommunspecifika forutsattningar.
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Det ér viktigt att fore det praktiska genomférandet noggrant definiera problemet
och kartldgga befintliga resurser och behov. Vilken tid finns tillgédnglig? Vilken
ar malgruppen? Vilken tillit har mélgruppen till projektet? Samarbetsvilja? Hur



— Tank om vi kunde ga till nasta niva

Motstand som utvecklar och vikten av en aktiv
styrgrupp. Det dr ndgra punkter ndr projektgruppen
forsoker sammanstilla sina erfarenheter.

Télamod. Det 4dr nog det ord alla kan enas om, de sex
personer som samlats runt ett koksbord i integrationspro-
jektets lokaler, en vanlig villa mitt i Bjuv. Gabi Djordjevic,
Susanne Nilsson, Tania Bauder, Tomas Blom, Stewart Johnson
och Martin Lind har visserligen haft olika roller i integra-
tionsprojektet men var och en blivit en viktig pusselbit tack
vare kompetens och specialomréden.

— Resultaten kommer inte direkt, det tar tid. Det borjar
komma igang forst nir projektet dr pa vig att ta slut, nir vi
ser ljuset i tunneln, konstaterar basketgurun Stewart Johnson.

— Maélgruppen har varit svar att nd. Det finns inga
gemensamma uppdrag eller 6verbryggande instanser for
alla 7ungdomar”. Det idr ocksa viktigt att se vem som utfor
aktiviteterna. Och i vilket syfte. Om aktiviteterna inte dr
forankrade hos mélgruppen doér de ut. Det dr en kunskap
vi gdrna formedlar till andra som inte gjort samma resa,
inflikar projektledaren Susanne Nilsson.

Aven om det ir svért att mita attityder upplever de
flesta att de indd kunnat notera sma férindringar under
projektets géng.

— Jag tror vi har skapat lite mer 6ppenhet mellan olika
ménniskor, en insikt om att det finns problem. Det har
fornekats tidigare, tror Stewart.

— Diskussionerna och motstdndet har varit utvecklande,

sdger Susanne Nilsson

Att fa ritt médnniskor i styrgruppen 4r en annan viktig
reflektion, menar gruppen. Styrgruppen ér linken till andra
verksamheter och processen hade paskyndats om fler i styr-
gruppen hade haft mer tid och utrymme att paverka i sina
egna forvaltningar.

Vid projekttidens slut sdg det ut som om flertalet aktivi-
teter pa grund av resursbrist skulle férsvinna om de skulle
fortsitta drivas i kommunal regi, med undantag f6r BFSO
och kvillarna i Tivoliparken.

— Mycket tid har lagts bara pa att fa igenom vissa forslag.
Nu ndr vi klarat en niva skulle vi vilja gé vidare till nésta.
Dé skulle vi kunna hoja statusen och inte ldngre driva det
som projekt utan gora det till sanning! siger Tomas Blom,
som drivit musikrummet pé fritidsgarden.

— Ja, kommunen sa “testa!”. Och vi har testat! Det har
varit bade enklare och mer komplicerat dn vi trodde. Nu
hade vi velat utveckla, siger Tania Bauder som anstilldes
i projektet for att bland annat inventera och stodja foren-
ingslivet.

Hon noterar ocksa hur latt det r att underskatta individ-
nivan i projektplaneringen. Projektet har till exempel inte
kunnat kréva att ideella krafter i féreningarna ska agera pa
ett visst sitt.

— Maénga tar for givet att allt ska funka som vanligt trots
att mycket bygger pa personligt engagemang. Féreningslivet
ar visserligen ett bra sitt att nd ut pd, men det bygger pa
frivilliga krafter, till skillnad frén skola och arbete.

13
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Integrationsfragorna dr inte nya. Men for kommunledningens
del har dnda projektet bidragit till en 6kad insikt om att arbeta
over granserna och stindigt méta utmaningen.

— Det kravs ett samlat grepp

Projektet har hjilpt oss se hur manga som verkligen
dr involverade i integrationsfrdagorna och hur
viktigt det dr att jobba over grinserna.

Den slutsatsen drar Christel Sundberg, samhallsutvecklings-
chef i Bjuvs kommun, som var med om att starta projektet
och sedan foljt det i styrgruppen.

- Projektet har gjort problemen synliga och visat att det
kravs ett samlat grepp. Dessutom nadde vi flera malgrupper,
vi samlade till exempel unga utan sysselsattning i basket-
traningen.

Manga tankesitt som véxt fram &r viktiga — som att
samarbeta mer Gver grinserna, ta vara pa foreningslivet
och driva mikroprojekt, menar Christel Sundberg.

— Om nagon har en idé sa kan vi vara 6ppna med att
stotta, till exempel med lokal. Det behover inte vara sa stort
och markvirdigt.

En annan viktig lirdom ér att inte formulera problemen

i en ansokan utan att forst gora ett ordentligt forarbete.

- Till nasta gang har vi ldrt oss att fran borjan inkludera
de grupper som man ska jobba med.

Vad giller virderingar maste kommunen fortsitta pa
alla arenor.

- Vi ska framja inkludering pa olika sdtt. Vi maste fort-
satta utbilda var egen personal och jobba med vara politiker.

Diremot kinner inte Christel Sundberg igen den bild
av ett vi- och domténkande i etniska termer som manga i
projektet lagt mérke till.

- Visserligen har Sverigedemo-
kraterna ett starkt faste i politiken och
de har en annan uppfattning i integra-
tionsfrdgorna 4n 6vriga partier. Men
samtliga politiker har 4nd4 samma
vilja att géra nagot bra for alla.

— Signalerna borde tolkats battre

Projektets fragestdllningar dr inte nya. Inte heller
unika for Bjuv, konstaterar kommunalrdidet
Stefan Svalo som ser ett titare samarbete med
grannkommunerna som en mojlig vig framdt.

- Det hir 4r vardagsfragor vi stindigt arbetar med. Men det
ar bra att vi fatt mer resurser och tid att utveckla det. Det 4r
inte heller ndgot som &r unikt f6r Bjuv, sager Stefan Svalo,
S, kommunalrad i Bjuv som framhéller att det arbete som
gjorts i projektet dr viktigt och att mycket dterstar att gora.

Han poéngterar samtidigt hur man pa politisk nivé och
i forvaltningarna for en stindig diskussion kring forutsatt-
ningar for familjer, fritidsgardar, skola och forskola och hur
familjecentraler, barnmorskor och individuella utbildnings-
program arbetar for att finga upp unga ménniskor som
riskerar att hamna utanfor.

Samtidigt 4r han férvanad 6ver att ingen foérvaltning
reagerade tydligare mot vagen av vandalisering i centrala
Bjuv.

- Vihar méanga i var organisation
som kunde ha kallat till méte och
borjat agera pa nagot sitt. Det handlar
om mer 4n fonsterkross. Signalerna
borde ha tolkats pa fler stillen.

De granser mellan "vi” och "dom”
som projektet stott pa ar ett “signum
for hela Sverige”, tror Stefan Svalo.

— Det ér ofta “trygga hornet” som
géller. Svenskar dr nog generellt lite

mer inbundna och samtidigt mer sarbara for den som lar
kidnna oss. Det finns kulturella skillnader i hur vi umgas
och i religionerna. Jag minns ju sjdlv hur det var nir man
var barn och det kom en kille fran Falkenberg till skolan.
Det var svért bara det. Han pratade annorlunda och holl pa
fel fotbollslag. Vi ar som vi 4r, det 4r min personliga reflek-
tion.

Dirfor finns det heller inga enkla recept for hur barriér-
erna ska kunna rivas, menar Stefan Svalé. Utom samtalet.

- Vi maste vaga samtalet for att bryta ner motstand
och radslor. Ju mer vi lar kanna varandra desto mer kan vi
avdramatisera skillnaderna, ta avstamp i var egen historia
och se hur olika kulturer 4r bérare av olika traditioner. Fragan
maste lyftas i mindre grupper, det duger inte att bjuda in
150 personer i en aula.

Hur kan du sjélv paverka?

- Genom att ta upp upp frdgorna pa dagordningen var
jag an befinner mig.

Hur resultatet av projektet och de nya tankesitten ska
kunna leva vidare ar inget han kan ta stéllning till &n, men
han framhaller att de som arbetar kvar i kommunen ér
viktiga kunskapsbérare.

— Vi politiker fir se vilka resurser vi har. Det ar viktigt
att ta vara pd erfarenheterna. Mellan kommunerna kan vi
sikert ocksa gora mycket. Vi dr flera smakommuner nira
varandra som star infor liknande utmaningar.
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Projektet gor reportage om taekwando.

0w o 3

Musikaliska upplevelser vid projektets andra prova pa-massa.

Grona fingrar. Kontaktetablering med foreningar
Testaktivitet for foraldrar. - alla medel gar.

Greys bygger utmaningarnas labyrint vid den forsta prova pa-massan.

Sundsgardens dramalinje pa besok.

Sabina och Gibbe, ungdomsradets
samordnare.

Eldsjalar och supportteam vid Tivolikvall.
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— Kommunen vinner pa aktiva manniskor

Fritiden dr en lika viktig del av integrationsarbetet
som skolan. Men det kriver vettiga strukturer
for till exempel foreningarna. Konstaterar Tania
Bauder, en av de anstdllda i projektet.

- Hjulet kan bara rulla om alla bitar finns pa plats — dven
sddana bitar som vilbefinnande och delaktighet plus allt
som hénder pa fritiden. Darfor handlar det inte bara om
att halla en enstaka kurs eller utbildningsaktivitet i skolan.

Séager Tania Bauder och hénvisar till den modell for
ungdomsintegration som gruppen enats kring: den stora
cirkeln som méste vara sluten for att kunna snurra.

Négra bitar i cirkeln var knepigare att fa med 4n andra:
foraldrarna, de dldre ungdomarna, skolorna och forenings-
livet, till exempel. Vad giller skolan kunde Tania ana en
viss trotthet. Kanske ldrare och annan personal under arens
lopp hort talas om olika projekt men inte sett resultat. Sa
varfor skulle detta vara annorlunda?

Dessutom finns det ett strukturellt problem, menar hon.

Lérarna som redan jobbar med ungdomar hela dagarna ar
av naturliga skal inte s motiverade att gi en av projektets
kurser utan 16n pa sin fritid.

— Integrationen kréver svara processer och tuffa beslut,
politiskt laddade. Vem vill ta ansvar for det? Det ar som att
vara forilder. Alla vill ha valuppfostrade och snélla barn,
man alla dr inte beredda att offra de timmar och térar som
kravs.

Apropa fordldraskap var det ocksa svart att skapa

engagemang hos ungdomarnas férdldrar. Manga uttryckte
intresse for olika aktiviteter men dok aldrig upp nir nagot
ordnades. Utan goda kontakter med f6raldrarna blev det
ocksa besvirligt att hitta ungdomar mellan 16 och 25 ar
som inte gar gymnasiet.

- Vissa pendlar till utbildning och arbete. De flesta ar
inskrivna vid Arbetsférmedlingen i Helsingborg eftersom
kontoret i Bjuv inte dr Oppet varje dag. Dem nér vi inte. Det
gor arbetet i grundskolan dnnu viktigare. Dér skapas méanga
varderingar, siger Tania.

Av kommunens runt 100 registrerade féreningar fick
Tania telefonkontakt med ungefér hilften och tréffade
nirmare 30. Men féreningslivet bygger pa frivillighet och
ideellt arbete. Det betyder att mojligheterna for projektet att
kunna stalla krav eller framfora 6nskemal var begransade.

— Nir vi fragade efter féreningarnas ungdomsarbete
svarade manga att de inte hade nagot. Nér vi sa undrade
om de ville starta ndgot for ungdomar fick vi inte alltid
positiv respons. Det dr inte konstigt. Manga eldsjalar i
foreningarna kinner sig ensamma.

Foreningslivet har i dag stark konkurrens, méanniskor
prioriterar helt enkelt annat. Eftersom Bjuv inte har nagot
starkt skatteunderlag borde foreningarna vérdas béttre,
resonerar Tania.

- Kommunen vinner pa att ménniskor ar aktiva. Men
det behovs annan dynamik och andra rutiner 4n for 50 ar
sedan plus investeringar i form av tjanstemannatimmar,
foreningskurser, bidrag eller annat. Sa det kostar lite pa
kort sikt.

For att starka féreningarna bildades samorganisationen
BFSO som ska gora det lattare for foreningarna att ordna
prova pé-dagar, virva nya medlemmar och nitverka. Den
blir ocksa remissinstans for kommunen.

— Vi ség till att BFSO fick en ordentlig kickoff med fore-
lasningar, musiker och lokala producenter sa att de ideella
krafterna skulle kdnna sig uppskattade. Det blev lyckat, vi
fick med bade tjanstemén, politiker och féreningsfolk.

De olika aspekterna av integration &r inte nya for Tania
som flyttade till Sverige fran Vitryssland for sju ar sedan.
Daremot har hon blivit 6verraskad av hur revirtinkandet
sa kraftigt inverkar pa ménniskors beslut och agerande.
Motstandet dr kompakt mellan framfor allt Ekeby, dominerat
av villaboende och smaféretagaranda, och Bjuv med storre
andel flerbostadshus och en djupt rotad bruksanda. Rivali-
teten finns pa alla nivaer: hos enskilda individer, féreningar
och forvaltningar.

- Delvis handlar det om infrastruktur. Om du missar
bussen i Bjuv kanske du maste vénta ett par timmar. Ar du
ung och befinner dig pa “fel” ort riskerar du att métas av
gliringar fran andra ungdomar.

Men orterna har ocksa helt olika karaktar. Entreprenors-
anda, i bred bemirkelse, saknas i Bjuv. Det finns till exempel
ingen tradition att vidareutbilda den kommunala organisa-
tionen. Vissa verksambheter ér tétt forknippade med vissa
personer och cheferna formar inte styra upp dem. Den som
vill forandra moter hart motstand.

- Vi har inte riktigt rdd med det om méanniskor ska
stanna kvar i Bjuv, konstaterar Tania.
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Otrygghet skapar frimlingsfientliga tendenser
som leder till mer otrygghet och dnnu mer frim-
lingsfientlighet. Sa enkelt — och sd komplicerat -
beskriver Gabi Djorjevic situationen i Bjuv.

— Nar jag forst laste ansokan till projektet var det nagot

som inte stamde. Det fanns inget bevisat samband mellan
ungdomar med utlandsk bakgrund och négra kriminella
handlingar enligt ansdkan. And4 var det just den gruppen
vi skulle jobba med. Dessutom skulle vi enligt Integrations-
fondens kriterier arbeta riktat mot tredjelandsmedborgare
mellan 13 och 25 &r som varit i landet hogst fem ar, berittar
hon.

Efter kartlaggning och intervjuer blev det alltmer tydligt
att samhallsklimatet 4r tufft med spanningar och oro och
att man inte fullt ut analyserat fragan.

- Sa det handlar egentligen om ridsla for det nya och

det annorlunda. Vi har sett det forr - hur lag utbildnings-
niva i kombination med hog arbetsloshet okar framlings-
fientligheten. De utlandsfédda blir helt enkelt syndabockar.

Ungdomarna som intervjuades i projektet tyckte generellt
inte att de var diskriminerade. De yngsta umgas i blandade
grupper och dr mest intresserade av konkreta saker som att
skateboardrampen forsvunnit och att moétesplatser saknas.
Hos de éldre, bade infodda och nyanldnda, fanns det tydligare
kopplingar mellan behov och kén 4n mellan behov och
bakgrund. Till exempel kdnde sig tjejer i allmadnhet otrygga
dllstid och vill ha bittre belysning, de talade inte om dppen
rasism och diskriminering. De ser den inte i vardagen, for-
klarar Gabi.

Samtidigt uttrycker flera intervjuade ungdomar att de
inte arbetat med frégorna eller med antimobbning i grund-
skolan generellt utan endast ndar nagot specifikt har hént.
Detta vittnar om att det trots allt hdnder saker.

— Projektet handlar darfér om nagot djupare 4n att de
unga “ska ha nagot att gora”. Det handlar om vérderingar
sedan generationer tillbaka och det 4r ingen idé att klanka
ner pa enskilda individer, sidger Gabi.

Gabi blev ddremot forvanad over att det saknades en del
kompetens hos den personal som méter manniskor med
olika bakgrund.

- Genomgéende saknade jag genusperspektivet. Det
finns manga gamla “sanningar” om att “sant vill inte tjejer
gora”. Tjejer bakar, killar sportar. Sa ar det. Det hade ocksé
behovts en annan medvetenhet och kompetens om inter-
kulturell kommunikation. Vi héll i utbildningar vid ungefir
sex tillfallen, men mer behovs. Ett riktigt lyft.

Att fritidsgardarna ar underprioriterade framgick tydligt
i projektet. Men de kan &nd4 arbeta med sina tankesitt,
trots klena resurser, menar Gabi som ocksé noterat att
ovanligt manga killar i 20-22-arsaldern fortfarande besoker
fritidsgardarna i Bjuv och Ekeby.

- Genomsnittsaldern pa svenska fritidsgérdar ar 12-14 ar.
Men hir kommer éldre killar in med en ruggigt fraimlings-
fientlig jargong. Medan smattingarna stér intill och lyssnar.
Personalen markerar att spraket inte dr acceptabelt, men de
yngre hakar forstds p4, direkt.

Av Bjuvsborna generellt kravs det mer civilkurage,
tycker hon. Folk som végar sdga ifran nar negativa hindelser
skylls pa “invandrare” eller “utldnningar” eller nar nagot
upplevs som annorlunda.

- Jag tror det behovs fler som markerar nar nagon luftar
sina fordomar. Ar den utlindska bakgrunden egentligen
relevant? Ar det den som ska vara férklaringen till ett visst
beteende eller dr det andra faktorer, som socioekonomisk
bakgrund? Det dr framfor allt ungdomar vi talar om. Hur
vet den som klagar att de har utlindsk bakgrund?

Gensvaret fran politikerna har varit blandat, upplever
hon. En del hivdar att projektet inte 4stadkommit det
beslutsfattarna ville.

- Vi forklarar att vi jobbar mest strukturellt. Kanske vi
and4 har lyckats skapa en forskjutning i diskussionen. Kanske
folk bérjar fatta lite. Men attitydférdndringar &r svara att
mata. Det kravs mer insatser. Mycket segregation kan till
exempel byggas bort — det syns i Ekeby. Samtidigt har vi en
enorm segregering mellan kommundelarna.

Om projektet kunnat fortsatta hade utbildning och
varderingsovningar bland kommunens férvaltningar varit
en viktig ingrediens, tror Gabi.

- Vi hade velat skapa hela program, kanske en utbild-
ningsvecka varje termin. Varderingar avverkar du inte pa
en dag. Vi har bara skrapat pa ytan. Vi méste ocksé fd med
cheferna, tinket maste sippra ner uppifran. Det finns sa
manga asikter och s& ménga som inte vet vad de talar om.
Ibland krévs det att man aktivt tittar efter vissa saker, for
att se dem - ta pa dig glasdgonen du med, sa ser du andra
saker!



22

— Det finns olika vagar att ga

Dérren dr stingd. Men dnda oppen. Till musik-
rummet pad fritidsgarden har alla varit vilkomna.

Tomas Blom 4r musikldrare vid grundskolan i Ekeby och
knots till projektet det sista halviret. Uppdraget var att
genom musikaktiviteter pa fritidsgdrden i Bjuv integrera
unga mellan 13 och 25 &r. Musikrummet fanns redan,
utrustat med bland annat trumset, gitarrer, synth och bas.
Men hade pé grund av personalbrist inte utnyttjats pa
linge.

— Skillnaderna mot jobbet pa skolan? Flera och stora.
Hir finns inga forutbestimda mal och kunskapskrav fran
andra. Hér inne forsoker jag forvalta, ge ndring och plats at
varje individs eget/egna incitament for musikintresse. Jag
har flera roller, inte minst att fA dem att forstd och kinna
att det dr deras rum. Fritidsgdrdens anstillda dr viktiga, de
har pa ett foredomligt sitt fatt nyfikna, unga mianniskor
att forstd att dorren som vi stangt av ljudnivéskal i hogsta
grad ar bildligt 6ppen, sdger Tomas som berittar att han pa
grund av uppdragets formulering sjilv funderat en del runt
begreppet integration och forsokt hitta sin egen definition.

— Det dr komplext. Det jag stindigt aterkom till 4r att
moétet individer emellan ér centralt, for att inte sidga avgorande.
Dessutom att man i ett samhalleligt ssmmanhang férmér
sig sjélv att vilja forsta och/eller acceptera skillnader min-
niskor emellan, och att kunna samexistera. Att man har en
solidaritet med den kultur man befinner sig i.

Forsta besoket brukar borja trevande, beskriver Tomas.
De flesta vet inte vad som ska hinda, vad som foérvintas
av dem, eller vem han 4r. De har bara en allmin bild av att
det kan vara kul med musik. Om de har svért att uttrycka
vad de vill, kanske de bara vill sitta med. Lyssna, ta in, titta.
Efter en liten stund hinder det ofta att nagon sitter vid ett
keyboard eller med en bas, och i all enkelhet plotsligt sam-
verkar i ett aktivt musikutovande.

— Man far vara kinslig f6r vad som passar var och en.
Musik anspelar pé kinslor, och mélsdttningen &r att fa
rumsbesokarna att kdnna trygghet och tillit i att befinna sig
ijust den kinslan musiken ger, siger Tomas.

Tycker du att ditt och projektets arbete gett avtryck?

—Ja och nej, dér "nej” ir det viktigaste just nu. D& avser
jag att projektet inte har gett avtryck nog f6r att makthavarna
ska tycka att det borde ingd i en ordinarie verksamhet. ”Ja’, i
sd matto att jag upplever att flertalet av besokarna kommer
att sakna rummet om det stangs igen.

For Tomas del borde musikrummet vara en lika natur-
lig del av utbudet pa fritidsgdrden som innebandysalen och
pingisbordet. Verksamheten kan sedan utvecklas efterhand.
Kanske det utkristalliseras en grupp personer som spelar
ihop. Eller inte.

— Jag ar forsiktig med att vara vigvisande. Det finns fler
végar att gd 4n vad jag kdnner till. Dock vill jag stirka dem
i tron pd sig sjdlva. Ge dem tillit. FA dem att vaga tro pa att
det de gor faktiskt &r viktigt.
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— De har sa mycket att beratta

Efter ett hart fysiskt pass i Varagdrdsskolans
gymnastiksal bryts grinserna ner och samtalet
far plats. Basket handlar om sa mycket mer dn
bollar och korgar.

Basketttraningen med Stewart Johnson inleddes sent i
projektet men lockade genast manga ungdomar. Mellan

sex och tio unga, av fem nationaliteter, brukar trdna tva
ganger i veckan. Efter 1-2 timmars tréning sitter de ofta ner
tillsammans med Stewart, svettas och pratar om livets smé
men viktiga saker.

— Jag har alltid sett sport som ett sétt att bryta ner granser.
Jag dr inte helt frimmande for deras erfarenheter utan for-
soker halla 6ronen dppna och inte prata for mycket sjalv.
Det dr smarta ungar med en massa erfarenheter. Jag fragar
ibland vad de tinker gora efter skolan. Det dr helt ok att
inte veta sidant én — men jag ber dem ténka pa saken. En
dag finns chansen dér, rakt framfér 6gonen - dd maste du
ta den! Jag brukar poédngtera att de méste vara forberedda
om de ska kunna den dér chansen, sager Stewart som sjilv
spelat i amerikanska NBA, en bakgrund som definitivt 6kar
intresset bland de unga spelarna.

Basketen ska vara bade rolig och utvecklande, menar
Stewart. I hallen giller respekt och teamwork. Svordomar
ar inte tillatna, det ar viktigt att komma i tid, ta i hand och
markera sportens regler och sociala sida.

- I borjan fick jag blasa var femte sekund, men nu kan
de rutinerna - dven om de revolterar ibland. De stiller

fragor och man maste som vuxen vara beredd att svara.
Visa att man ar manniska — trots att man ar vuxen. Ibland
har jag med en hjélptrinare fran Helsingborg. Vi predikar
samma budskap, men i vissa ldgen &r det bra att vi dr tva,
samma budskap kan uppfattas olika beroende pé vem som
framfor det.

Stewart Johnson hade géirna gjort nagot dven utanfor
baskethallen. Han namner hur utvecklande det var for det
lag han trénar i Helsingborg att hjélpa till p4 kommunens
stiddag.

- Det kindes bra for dem att bli synliga utat, det skapar
en stolthet.

Infor framtiden hade han gérna sett en fortséttning i
Bjuv.

- Det hade varit fantastiskt om vi kunde fortsitta och ge
ungarna nagot att gora. Projektledningen gor ett bra jobb
och har verkligen fatt igdng en bra kommunikation med
dem, det ar langt ifran alla projekt som lyckas med det.
Sedan tar det lang tid innan folk far kldm pa vad som hénder
- och da dr det ndstan over.

Pengar &r ett argument han inte accepterar utan kontrar
med fragan: vad dr det mest vdrdefulla vi har? Vara barn,
forstas.

- De hér ungarna har mycket att beritta och politikerna
borde vara 6ppna for dem. De gor dessutom allt for att f&
uppmairksamhet, dven negativ uppmérksamhet. Darfor 4r
forebyggande arbete betydligt battre dn att forsoka reparera
i efterhand. Det ér precis vad basket handlar om.
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Musik och basket. For Jerome passade projektets
aktiviteter perfekt. Basket dr sport nummer ett
bland unga filippiner och i hemlandet hade han
dessutom ett eget band som spelade pa fester.

Jerome Ianmark Lanotan Calayag kom till Sverige hosten
2012. Han ldrde sig snabbt grundldggande svenska genom
sprakintroduktionen pa komvux, men foredrar 4n sa linge
engelskan nir han ska beskriva sina upplevelser i Sverige.

Integrationsprojektet hittade han genom baskettriningen
och musikrummet pa fritidsgarden.

- Jag sag en affisch pa Futurum om basket. Jag gillar
verkligen basket, men har inte spelat sedan jag var tio unge-
far. I Filippinerna dr det omajligt att vixa upp utan basket.

I hemlandet hade han ocksa ett band med sina kompi-
sar som till och fran fick spelningar pa fester och liknande,
aven om det inte gav s& mycket pengar. Dirfor foljde han
girna med till musikrummet. Jerome réicker fram sin mobil
och visar en video dér han tillsammans med ett par andra
killar tranar introt till Metallicas Enter Sandman.

— Omojligt att vaxa
upp utan basket

- Forsta gdngen jag kom dit blev jag verkligen glad,
eftersom jag har saknat musiken. Nu trinar jag hos Tomas
varje vecka och traffar andra som ocksé gillar musik, vi
bestammer via Facebook om vi ska ses. Tomas ar bra, han
har hjalpt mig fixa min egen gitarr.

Basketen ér tuff men rolig.

- Jag gillar det fysiska och far lara mig mer teknik.
Stewart r nice och en bra tranare men tuff om man gar
over gransen. Virst dr att komma f6r sent, da kan det bli
100 hopp med hopprep, 50 situps och 50 armhévningar. Vi
som spelar ar filippiner, romer, afghaner, peruaner och tvé
svenskar. Nagra kdnner jag fran Futurum, andra ér nya.

Framtiden kommer dock varken att handla om musik
eller sport for Jerome. Utan mat.

- Basketen ar sport och traning, medan musiken ar livet
och nojet. Men matlagning ska bli mitt yrke. Jag tanker ldra
mig tillrackligt mycket svenska sa jag kan gé kockutbild-
ningen pa Ronnowska i Helsingborg. Jag vill bli kock.

Drama over alla granser

Dramadvningar bland SFI-elever blev under

projekttiden ett omtyckt avbrott i den vanliga
sprakundervisningen. Och ett positivt sitt att
korsa grinser mellan sprik och bakgrund.

En bil skakar fram pa vagen. Stannar och plockar upp en
liftare. Som 4r sa glad att alla borjar fnissa i bilen. S& kommer
nésta liftare, som visar sig vara extremt arg. Och alla borjar
skilla p& varandra.

Bilen ir i sjdlva verket nagra stolar i en skolsal pa Bjuvs
vuxen- och SFI-utbildning Futurum. Det 4r onsdag efter-
middag och en grupp SFI-elever kastar sig ut i olika drama-
6vningar. En av deltagarna, Jojo Chen, far plotsligt en impuls
och stimmer upp i kinesisk solosdng. Skratten studsar och
energinivan ar hog.

Tva dramagrupper, en fér vuxna och en fér ungdomar,
startade hosten 2012 som ett led i integrationsprojektet och
har slagit mycket val ut.

— Vi haller pa en timme i veckan och jag glommer allt
annat ndr jag ar har. Jag blir valdigt glad av det, sdger en av

deltagarna i vuxengruppen, Nazlija Husi¢.

Visst gor dramalektionerna det léttare att lara sig svenska.

- De andra hjalper till om man inte forstar eller glommer
ett ord. Det dr ocksa ldttare att komma ihag ord man har
lart sig under de har timmarna, sager Lena Volgina.

- Annars fungerar kroppsspréaket ocksa bra, sager
dramaldraren Anna Gynnhammar som gér dramapedagog-
utbildningen pé& Sundsgarden i Helsingborg. Hir i Bjuv
brukar hon anpassa 6vningarna efter gruppens behov och
stamningslége.

- Det ér en mycket inspirerande grupp, alla har roligt
och hjilps &t.

Vem som kommer pé onsdagarna varierar. Vissa med-
verkar ofta, andra bara d& och di. En som alltid 4r pa plats
ar Marija Edstrom. Hon &r SFI-larare p& Futurum och deltar
gdrna tillsammans med sina elever.

— Det dr kul att kunna vara med, och inte bara vara ldrare.
Det ér verkligen utvecklande! Jag hoppas vi kan behalla
dramadévningarna som en fast punkt pa schemat dven nar
projektet ér slut, siger hon.
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inte livsnodvéndiga pd samma sitt som barnomsorg eller
sociala tjanster.

Kan du se ett tydligt *fore” och “efter” projektet?

- Ungdomsgrupperna vi méter varierar och vi vet inte
av vilka skal de slutar ga hit. I vissa fall blir de helt enkelt
aldre eller far bara andra intressen. Sjalva har vi lart oss se
integrationen i ett storre sammanhang n tidigare. Vi har
gatt fran att tala om “problem” och péfrestningar till att
fundera 6ver vad vi kan gora annorlunda. Hur kommer vi
bort fran vi- och dom tinkandet?

Viktigt ta vara pa de personer som &r duktiga pa att
jobba med unga.

- Du kan inte som vuxen bara gé ut i en grupp och séiga
“hej, vad ska vi satsa pengar pa?” Du maste ha en relation
for att kunna kommunicera.

Det ar ocksa viktigt att inte ge upp.

— Ingen kommer forsta, andra eller tredje gangen du
ordnar en aktivitet. Det visste vi frdn bérjan. Vi har inte
heller gjort négra stora ekonomiska satsningar utan fran
borjan insett att vi ska kunna fortsétta med de resurser vi
har i dag. Torsdagskvall pa bibblan 4r en sadan sak. Vi haller
oppet, utan krav. Ibland kommer det ett ging, ibland ingen
alls. Och det ar ok.

Catarinas tips till andra som vill arbeta med integration:

* Forankra integrationsarbetet i arbetsgruppen.

*Skaffa ett stort nitverk — ni vill ju na ut.

* Ge inte upp. Det tar tid. Det ar till exempel ingen idé
att forsoka uppna nagot pa tva ar eftersom det tar ett ar och
atta manader innan manniskor borjar lagga marke till vad
som erbjuds.

* Politiker &r ofta otéliga, men det finns inga mirakel-
metoder. Det dr ocksé svarare att forankra arbetet i vissa
verksambheter, till exempel skolan som har langre framfor-
héllning i sin planering.

— Dialogen ar
det viktigaste

Till bibblan kommer manga ungdomar for att
bara hinga och slippa vuxen inblandning.

- Virt viktigaste bidrag dr att skapa en bra miljo
och fa igang en dialog, sdger Martin Lind, ung-
domsbibliotekarie.

Bibblan i Bjuv. Fristad och "brottsplats”. Utanfor, i parken,
har fonster krossats och en utescen brants ner — handelser
som blev en utlosande faktor bakom beslutsfattarnas 6nskan
att “géra nagot” at integrationsproblemen. Innanfér skapar
ungdomar av olika nationaliteter en kravlos motesplats vid
datorer och soffor.

Biblioteket har alltsa inte aktivt behovt soka upp den
malgrupp som inringats for projektet. Den kommer hit,
berittar Martin Lind som bérjade arbeta i Bjuv direkt efter

studierna pa bibliotekshogskolan. 25 procent av sin arbets-
tid har han dgnat specifikt at integrationsprojektet.

- For mig handlar integrationen om att fora en dialog
med de ungdomar som ar har, fi dem att forsta att bibblan
ar mer 4n vad de ser hir och nu, att de kan bidra till att

forma verksamheten.

Vilket ar lattare sagt an gjort. Han upplever bara glimtvis
att han nér fram. Det 4r svart att skapa fortroende med en
hel grupp och f6rma enskilda personer att tinka utanfor
boxen.

— Det ar samtidigt viktigt att forsta att de i forsta hand
kommer hit for att bara hinga, utan vuxnas inblandning.
Dirfor far biblioteket framfor allt bidra med att skapa en
milj6, inte bygga relationer, resonerar Martin.

Konkret har detta utmynnat i att sofforna moblerades
om sa att de unga kunde umgas mera ostort och i evene-
manget “torsdagar pa bibblan”. Martin ar alltid i tjanst pa
torsdagskvallarna och ser till att det hander nagot som kan
intressera de unga.

— Troskeln ar lag. Vi kréver ingen anmélan, utan kor
drop-in. Vissa saker har fungerat bra, andra inte. Film gar
bast, oavsett vad vi visar. Jag viljer, envaldigt, och ingen vet

pé forhand vad det blir. Folk kommer dnda. Pa biblioteket i
Ekeby har vi fatt en ny ungdomsbibliotekarie som ar spel-
intresserad och som haller spelkvillar. Det har ocksa fung-
erat bra.

Men nér Martin ordnar nagot som kretsar kring bocker
och lasande ar det tomt. Troligen liknar det skolans sam-
manhang for mycket, funderar han.

Har projektet forandrat ditt synsétt pa ungdomar och
integration?

- Nej. Min grundsyn dr nog densamma. Fragan ar
komplex och tyvérr blir synsittet snavare ju hogre upp i
organisationen man gar. Beslutsfattarna hade forvintningar
pa att projektet skulle “ratta till” vissa problem, integra-
tionen sdgs som en rent polisidr fraga och ingenting man
direkt diskuterar. Sddant sipprar ner och paverkar med-
arbetarna.

Hans viktigaste lardom fran projektet handlar dérfor
om strukturer och attityder.

— Det ir trogt att forandra attityder. Det ér otroligt svart
och kinsligt. Ménga ar radda for att sdga fel 4ven om de
har en 6ppen instillning. De vet inte hur de ska bete sig i
diskussionerna. Det ar dessutom svart att na ut till skolorna,
bade i det hér projektet och i bibliotekens dvriga verksam-
het. Lararna ar stressade och forlorar latt sitt engagemang.
Samtidigt finns det dndé eldsjalar som brinner for fragorna
och som inte blivit desillusionerade.

Har projektet gjort nytta?

- Ja, ialla fall i den kommunala verksamheten, pa tjénste-
mannaniva. Alla har nog tvingats reflektera. Daremot ar
jag tveksam till om nagot hint pa politisk nivé, konstaterar
Martin som tror att biblioteken, tack vare en engagerad
chef och en vilja i organisationen, nog blir den instans som
kan fortsdtta driva arbetet dven efter projekttidens slut.
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— Sok kunskap om varje individ

Med projektet fick fritidsgardarnas samordnare
Veronica Falk och hennes medarbetare en efter-
langtad mojlighet att dteruppliva gardsrdadet som
lagts ned pa grund av bristande resurser.

Nir Veronica Falk borjade arbeta pa fritidsgirden var tiderna
annorlunda. Det var 80-tal och ingen talade om personal-
brist. I dag har hennes roll pa fritidsgdrden fériandrats. Med
enbart tre anstillda finns det inte s& mycket utrymme att
sitta ner med enskilda ungdomar. An mindre limna lokalen.

— Det 4r inte l4tt att ga ifrén. Vi kan ha 20 besokare och
allt kinns lugnt. Sedan kan det plétsligt komma tio till och
stimningslaget dndras snabbt. Har i Bjuv har vi ménga
besokare med utlaindsk bakgrund. Vi har ocksa svenskfodda
med starka asikter om invandring plus ménga med olika
typer av diagnoser. Sd har far vi lira oss tackla det mesta,
berittar hon.

Integrationsprojektet innebar att fritidsgdrdarna kunde
vicka liv i tanken pa gérdsrdd ddr en grupp ungdomar far
chans att paverka verksamheten pa fritidsgarden.

— Syftet 4r att 6ka ungdomarnas inflytande och ansvars-
tagande. Nu kunde vi fd vikarie sa jag kunde ga ivig pa
moten med radet, berittar hon.

Gardsradet fungerade bra i nistan ett r. Men sedan,
under ett skollov, slutade de aktiva komma och motena
stilldes in.

Veronica kan dndd konstatera att ungdomarna blev
stirkta av att kunna planera olika aktiviteter — och fa igenom
sina onskem4l.

— De ville inte ha sirskilt dyra saker, men uppskattade
att ndgon lyssnade pa dem. Nu har vi skrivit in i var verk-

samhetsplan att vi bor ha gardsrad sd jag tror vi ska jobba
pa ett annat sitt framover. Vi fir dndra metod efter besok-
arna.

Musikrummet dir Tomas Blom tack vare integrations-
projektet funnits ett par timmar i veckan har varit ett bra
komplement till den vanliga verksamheten.

— Jag tror manga kommer att sakna musikrummet. De
tjejer och killar som hittat dit 4r inte samma som gar pa
kommunala musikskolan. Hir kan de komma och ga fritt.

Stolsprojektet vid fritidsgarden i Ekeby var en annan
populér insats. En av fritidsledarna hade fatt tag pa gamla
pinnstolar som en grupp rustade upp och malade. Stolarna
stalldes ut pd kommunbiblioteken och i Ekeby mébelaffir
innan barnen fick ta med dem hem.

— Det var roligt att se skapargliddjen — alla stolar blev
olika. Det var ocksa bra for personalen att fd vara med
om nagot som blev bade uppskattat och uppmarksammat.
Barnen fick en annan kontakt sinsemellan och med perso-
nalen. Vi kan sikert hitta pa liknande saker igen, men da
madste vi stinga den ordinarie verksamheten medan vi dgnar
oss 4t en sirskild grupp, sdger Veronica.

Négra exakta 16sningar pa hur integrationsfragorna ska
kunna l6sas har hon inte.

— Man maste soka kunskap om varje individ och sam-
tidigt vara beredd pd att hamna i konflikt med sig sjilv, till
exempel om man méter ndgon typ av familjevéld. Sedan
finns det alltid vissa personer som aldrig dndrar uppfatt-
ning, savida de inte fir ndgot slags uppenbarelse. Man kan
péverka dem som inte ar sd lasta, som kanske uttrycker sig
nedsittande men egentligen inte menar det. D& kan kunskap
fungera.

Ett ndrmare samarbete med andra foreningar.
Det dr den storsta och viktigaste erfarenheten av
projektet for Johnny Nilsson, Friluftsframjandet.

Inledningsvis var flera storre idrottsféreningar knutna till
integrationsprojektet. Men av olika skal forsvann flertalet.
Friluftsfrimjandet Soderasen 16pte dock linan ut och hoppas
att den nya samarbetsorganisationen BFSO (Bjuvs foren-
ingars samorganisation) ska stirka foreningslivet i kom-
munen.

- Friluftsframjandet blev kontaktat nér projektledningen
gjorde sin kartldggning av foreningarna. Senare fick vi veta
att en samorganisation skulle bildas och gick med i det
arbetet, berdttar féreningens ordforande Johnny Nilsson.

Av sammanlagt 50 registrerade foreningar i kommunen
anslot sig sa smaningom 10-12 till BESO.

- Jag hade hoppats pa minst det dubbla. Men de forstar
nog inte vitsen an. Samtidigt ser kommunen 6ver sina bidrag,
det kommer att vara manga som drabbas av dndrade villkor.
En del féreningar tror att BESO ligger bakom kommunens
oversyn — men den hade gjorts andé eftersom férdelningen
av bidrag ér sned, beréttar Johnny.

For honom och Friluftsfrimjandet ar fordelarna tydliga
med BFSO. Forhoppningarna finns att samorganisationen
kan bli remissinstans och férhandlingspart gentemot kom-
munen. Ett gemensamt hus star ocksa pa 6nskelistan.

— Det bor vara en fordel for kommunen att méta en
samtalspart som sedan sprider informationen vidare istéllet
for 50 enskilda. Om alla var med kunde vi enas om saker
och sedan skicka delegationer till kommunen. Men efter-
som uppslutningen 4n sa linge ér lag kanske vi inte kan

— Nu kan vi bl starkare

gora det. Var och en gar sikert dit pa egen hand dnda, som
forr. Vi kan bara hoppas att kommunens tjanstemén héller
en enad front, siger Johnny.

BFSO arrangerade prova pa-kvillar under ett par skollov
dér flera foreningar visade upp sin verksamhet. Kanske kan
organisationen dven ta 6ver kvillarna i Tivoliparken med
dans, underhéllning, sang och 6ppen scen som startade i
och med projektet och som blev mycket omtyckta.

Friluftsframjandet Soderasen har 357 medlemmar,
varav ungefér tva tredjedelar ar barn och unga, aktiva som
skogsmullar eller TVM-are. Vid projektets borjan fanns
inga ungdomar med invandrarbakgrund - och inte heller
vid dess slut. Projektet har i det hanseende inte gett nigot
konkret resultat.

- Kanske inte skog och mark och friluftsliv 4r sa intres-
sant. Nar vi 4r ute pa skolor och presenterar féreningen ar
reaktionerna ocksa blandade. Ungdomar i fotbolls- och
kampsportféreningarna ér forstas pigga, men méanga unga
hade nog behovt rora pa sig mer. Naturen gor att man mar
fysiskt och psykiskt bra, siger Johnny Nilsson som anda
inte ger upp hoppet om att bredda basen av ungdomar.

- Vi har arrangerat prova pa-aktiviteter och riksorganisa-
tionen vill gdrna att vi arbetar med utlindska barn och
ungdomar. Sé vi ska inte ge upp.

Ar du besviken 6ver att ni inte fatt fler medlemmar med
annan bakgrund?

- Nej, jag har hog tdlamodstrdskel. Jag kan jobba linge
innan néagot slar ner mig!
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Jag vill stirka dem i tron pd
sig sjilva. Ge dem tillit. Fd
dem att vdga tro pd att det de
gor faktiskt dr viktigt.

Manga tar for givet att
allt ska funka som vanligt

D t . ”t h.. t” ..ll -
trots att mycket bygger pd et dr ofta "trygga hornet” som gller

personligt engagemang.
Integrationen sdgs som
en rent polisidr frdga.
De gor allt for att fa uppmdrksambhet,
dven negativ uppmdrksamhet.
De stiller fragor och Ingen kommer forsta,

man mdste som vuxen
vara beredd att svara.

Det finns alltid personer som
aldrig dndrar uppfattning.
Savida de inte fdr ndgot slags
uppenbarelse.

andra eller tredje
gdangen du ordnar en
aktivitet.

Minga eldsjilar i féreningarna
kinner sig ensamma.

Ar den utliindska bakgrunden
egentligen relevant?

Manga dr rdadda
for att sdga fel dven
om de har en oppen
instillning.

Tryckkostnad per hafte: 34 kr.
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