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Syftet med projektet Per omnia auxilio - Samverkan dver grinser dr att utbyta erfarenheter
kring integrationsarbetet med tva spanska partnerorganisationer och pa detta sétt uppnd en
verksamhetsutveckling. 1 Eslév arbetar den offentliga och ideella sektorn i nétverk i vissa
projekt, men potentialen att fa till stand ett bredare samarbete &r stort. Erfarenheterna av
praktiska och kreativa arbetsmetoder fran Centro de educacién permanente (Ceper)
Mardeleva, i Sanlicar, Spanien, kan genom ett erfarenhetsutbyte mellan offentliga och ideella
nyckelaktérer bidra till en strategisk paverkan och nya arbetsmetoder.

Efter genom{ort erfarenhetsutbyte mellan Ceper Mardeleva i1 Sanltcar, Spanien, och SF1
Eslov tillsammans med den ideella {Greningen Tamam, har ett antal iakttagelser gjorts som
kan bidra till verksamhetsutveckling 1 Eslévs kommun.

1. Svensk- respektive spanskundervisningen och vuxenutbildningen for invandrare &r
beroende av flexibilitet, tydlig malgruppsanpassning och ett stort engagemang fran savél

larare som studerande. Samma arbetssitt och metoder kan inte tillimpas oavsett sammanhang.

2. Saval integrationen som den sprékliga utvecklingen gynnas av att invandrare inlemmas i
sociala sammanhang och aktiviteter samt uppmuntras till egna initiativ - inom ramen {or
undervisningen och utanfor skolverksamheten.

3. Ett 6kat samarbete mellan den offentliga och den ideella sektorn skulle ha en positiv
inverkan p4 ovanstdende tva punkter, samtidigt som det skulle generera nya
utvecklingsmojligheter till fordel for det offentliga, for det ideella, och inte minst for
tredjelandsmedborgarna.

Eftersom detta #r ett s4 litet projekt har vi inte haft ndgon extern utviirderare e heller ndgon
forskottsanstkan. Detta 1 samarad med handlaggare Johan Nordqvist

Projektidén

Trots den dvervigande kritiska bild som 1 Sverige omger Sydeuropeiska ldnders migrations-
och integrationspolitik finns exempel pa hur man i t.ex. Spanien férmar utnyttja invandrares
firdigheter och drivkrafter i samband med sprakundervisning. I Sverige dr SFI (Svenska for
invandrare) en vil etablerad undervisningsform, om #n ofta féremdl for diskussion. SFI Esiov
ser stora fordelar med att vidareutveckia det samarbete som finns med den ideella sektorn, for
att uppnd en verksamhetsutveckling till fordel for tredjelandsmedborgarnas integration. Pa sa
séitt kan man béttre ta vara pa invandrares intressen, individuella forutséttningar och
engagemang, och samtidigt dra nytta av den ideella sektorns engagemang, kunskap och
flexibilitet. Tredjelandsmedborgares behov av integrationsfrimjande innovativa insatser,
fillsammans med den offentliga organisationens behov av utvecklade metoder inom SFI, 14g
till grund for projektidén.

Syftet med projektet var att utbyta erfarenheter med spanska partnerorganisationer, dér
erfarenheterna och traditionerna kring sprikundervisning for invandrare skiljer sig at i flera
avseenden. Nya erfarenheter for bada sidor kan leda till verksamhetsutveckling enskilt och
tillsammans, och till en strategisk paverkan kring integration och sprikundervisning.
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Projektupplagg

Projektet viinder sig till studerande vid SFI (tredjelandsmedborgare) - framfor allt ungdomar i
aldern 15-19, &ven om projektets resultat tvekldst kommer hela SFI-undervisningen och
verksamheten till godo. Projekideltagarna dr Vuxenutbildningen/SFI Eslov (ldrare,
verksamhetsutvecklare, studerande), den ideella foreningen Tamam, Kommunlednings-
kontoret 1 Eslév, samt Centro de educacion permanente (Ceper) Mardeleva i Sanltcar,
Spanien.

Efter inledande kontakter med olika spanska partnerorganisationer kom vi i kontakt med
Ceper Mardeleva i Sanltcar, i Andalusien, Spanien. Deras erfarenheter och arbetsmetoder
skulle innebéra bést forutsétiningar att bidra i ett erfarenhetsutbyte. Kontakterna skedde
inledningsvis dver mail och telefon. Under besoket varvades deltagande i sociala aktiviteter
med diskussionstréffar, presentationer och besdk i undervisningsgrupper. De olika momenten
medforde en god insikt och helhetssyn ver verksamheten och lag till grund for gynnsamma
diskussioner.

Metoder, samarbetstormer och erfarenheter {6rvéintas kunna anpassas och appliceras pa
verksamheten 1 Eslov. Trots skillnader 1 politiska och socioekonomiska forutséttningar finns
uppenbara gemensamma utmaningar och angreppssiitt - inte minst eftersom den europeiska
integrationen medfdr liknande synsétt och i viss utstrackning en harmonisering av
integrationsinsatser.

Projektets genomforande

De inledande kontakterna med olika spanska organisation var bra, med en stor Smsesidig
forstéelse och god personkemi. Det fanns en tydlig omtanke om att bidra och hjélpa varandra
s& mycket det gér, vilket innebar hinvisning till nya kontakter nir s& behdvdes. Med de skilda
forutsdttningar som dock rader 4r det svart att pa forhand definiera vilken potential utbytet
besitter. God planering &r oundgéngligt, men méste kombineras med en lyhsrdhet och
beredskap pa nya intryck.

Projektets upplégg tog sin utgangspunkt i tidigare genomftrda aktiviteter och analyser, av
kommunen och av Tamam, som visar pé fritidsaktiviteters och foreningslivets betydelse for
integration och sprakinlirning. Tredjelandsmedborgarnas behov har identifierats genom
deltagande 1 aktiviteter, genom samtal och genom diskussioner med ldrare och
verksamhetsledare. Representant f6r SFI-studerande har utsetts av ldrare i diskussion med ett
antal relevanta kandidater (tredjelandsmedborgare, méjlighet att delta i erfarenhetsutbytet
osv.). Tredjelandsmedborgaren har f6ljaktligen deltagit under hela genomforandet av
projektet och har likhet med &vriga delfagare bidragit med muntligt och skrivet underlag for
slutrapport och med forslag pa utvecklingsinsatser och nya idéer.

Projektparternas olika bidrag bestod av att Vuxenutbildningen bidrog med l4rare,
verksamhetsutvecklare, och representant fér SFI-studerande/tredjelandsmedborgare; Tamam
bidrog med verksamhetsutvecklare med erfarenhet av arbete med invandrare.
Kommunledningskontoret bidrog med utvecklare med ansvar for mangfalds- och




Projekt/stutrapport Samverkan dver grinser/

integrationsfrdgor samt projektledningsresurs. Pa plats i Spanien fanns lérare,
verksambetsansvariga och studerande {r&n Ceper Mardeleva 1 Sanltcar.

Kommunledningskontoret har ocksé kontakt med projektet Primus Motor, som édgs av Herbert
Felixinstitutet och finansieras av Integrationsfonden. Primus Motor har bidragit med
komplettering av behovsanalys och férdjupat samarbete med foreningslivet, som visar pa
tredjelandsmedborgares erfarenheter av och forestiliningar om fOreningslivet i Sverige och
dess betydelse {or integration. Dessa behov har konkretiserats och tjanade ocksa som underlag
for diskussionerna med den spanska partnerorganisationen.

Ett flertal nyckelpersoner inom kommunen och inom féreningslivet har informerats och
deltagit i samtal och uppféljande diskussioner efter erfarenhetsutbytet. Pa s& sitt sprids idéer
och resonemang och forslag kan komma olika verksamheter till godo.

Det transnationella erfarenhetsutbytet med Ceper Mardeleva i Spanien var sjdlva kiirnan i
projektet. Det bestod av forberedande kontakter och uppligg; deltagande i sociala aktiviteter
med ldrare och studerande; presentationer av verksamheter, forutsédttningar, och utmaningar;
besok 1 undervisningsgrupper; samt diskussioner om gemensamma nimnare och moéjliga
utvecklingsomraden.

Resultat och erfarenheter
Resultat utifrdn madl och planerade aktiviteter

Mal: Skapa nya plattformar for samarbete mellan civilsamhiillena i Sanlicar och Esliv
Tillsammans med representanter for Ceper Mardeleva 1 Sanlacar diskuterades méjliga
framtida samarbeten mellan orterna. I forsta hand diskuterades hur utbildning och integration
av invandrare kan utvecklas genom transnationella samarbeten, mellan Sverige, Spanien och
ytterligare EU-ldnder. Samarbeten mellan civilsamhéllena - i form av respektive organisations
samverkanspartner p4 hemmaplan - dr en naturlig foljd och vidareutveckling av detta.

Mal: Skapa nya kanaler for samarbete mellan kommunen och ideella organisationer i
Eslov

Genom att delta i projektet tillsammans och ta del av det som gérs i Spanien har det me
tydlighet framgétt vilka ytterligare mojligheter som finns f6r kommunen och freningslivet att
samarbeta ndrmare. Resan har frdjupat de redan goda kontakterna.

Mal: Skapa bestiende nitverk mellan kommunerna och skolorna i Sanlicar och Esliv
Ceper Mardeleva i Sanlticar kommer otvetydigt att 1dggas till raden av de internationella
organisationer som SFI Eslév har kontakt med. Utdver det-finns ett genuint intresse {or ett
vidareutvecklat samarbete, dir ocksa tidigare Kontakter kan involveras. Det framgangsrika
utbytet borgar for ett gynnsamt samarbete med stora vinster.

Mal: Uthyta erfurenheter kring pedagogik, introduktionsprogram och aktiviteter fir
nyanlinda invandrare for vidare verksamhetsutveckling

Under de diskussionstillfillen som dgde rum pé plats diskuterades organisatoriska fragor,
metoder och olika perspektiv pa utbildning och integration. Dessa fordjupades genom besok i
undervisningsgrupper och samtal med spanskstuderande invandrare. Arbete och sprik som tva
nycklar till integration delas av samtliga inblandade. Dirtill lyftes motivation, flexibilitet och
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sociala aktiviteter som viktiga faktorer for att savél sprakinldrning som integration i stort ska
sla val ut. Forutsittningarna dr i hitg grad olika mellan de tvé sambhiillena, men trots det s& :
finns klara och konkreta lirdomar for bada parter. .

Aktivitet: Planeringsmite, forberedelser av workshops och aktiviteter i Spanien

Alla deltog (Klk, SFI tredjelandsmedborgare, forening). Forberedelserna gjordes dels
gemensamt — dér syfte, Gvergripande uppligg och ambitioner diskuterades — men ocksa
enskilt ddr vardera part forberedde presentation och relevanta fragestillningar utifran sitt
intresse. Dérigenom sékras att Iirdomar, resultat och eventuellt nya samarbeten utvecklas i
linje med det langsiktiga intresset for vardera part. SFI Esldv hade sirskilt uppdrag att halla
kontakt med Sanldcar och planera uppligg utifran frigestillningarna.

Aktivitet: Studiebesék med aktivt erfarenhetsuthyte

Alla deltog. Utifrdn projektidén, fragestillningarna och samtalen med Ceper Mardeleva i
Sanltcar genomfordes det planerade uppligget, innefattande heldagsaktivitet med
spanskstuderande, diskussionstréffar med personal och besék i undervisningsgrupper. Utéver
de pa forhand identifierade punkterna restes ett antal nya fragestéllningar som diskuterades pa

plats.

Aktivitet: Uppfoliningsmdite med redogirelse i resp. organisation om metodik och lirdomar
Alla deltog. Precis som forberedelser sker uppf6ljningsméte separat for vardera partner och
gemensamt. Genom att avrapportera och diskutera enskilt ges perspektiv och distans till
projektresultatet. Den gemensamma bilden #r dock central for verksamhetsutvecklingen i
stort, eftersom den bygger pd samverkan.

Aktivitet: Utviirdering och uppfolining, diskussion om besok i Sverige

Alla deltog. Projektet f6ljs upp och utvirderas gentemot den ursprungliga projektplanen och
mdlséttningarna och de Svergripande ambitionerna och syftet med projektet. Vardera
samarbetspartner - SFI Eslév, Kommunledningskontoret, tredjelandsmedborgare och
foreningen Tamam - bidrar med sitt perspektiv. Infor projektet paborjades diskussioner om ett
motsvarande besdk i Sverige, for att ytterligare fordjupa samarbetet och utbyte erfarenheter.
P4 plats i Sanltcar diskuterades detta kort, och i samband med uppf6ljning och avrapportering
1 Sverige avses denna diskussion att tas upp igen. For bada parter finns intresse, inte minst
eftersom bédda parter moter bade lokala och strukturella fSriandringar i verksamheten.

Resultat, nya erfarenheter och principerna fér integration

Projektet kan utan tvekan relateras till flertalet av EU:s elva grundprinciper for integration. I
synnerhet fokuseras pa principerna 3, 4, 5 och 7 — vilkas betydelse tydligt bekriftades genom
erfarenhetsutbytet (se nedan). Tillimpningen av dessa r uppenbar, och i viss utstrickning
finns ocksa tecken pa vidareutveckling av dessa principer - sdsom betydelsen av
sysselséttning som inte 4r arbete (se princip 3).

For den egna organisationen &r det tydligt hur svenskundervisningen for invandrare stiandigt
madste sittas i relation till den kontext i vilken invandrarna befinner sig. Detta diskuteras ofta i
arbetsmarknadspolitiska termer, med avseende pa framfor allt yrkes-SFI och vikten av
praktik, medan andra sysselsdttningar ibland marginaliseras i debatten. Genom projektet har
det tydliggjorts att "vintan pd arbete” inte f&r vara en ursikt fér agerande frin vare sig det
offentligas sida eller fran den SFl-studerandes. Egna initiativ méste uppmuntras, tas tillvara
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och slés vakt om — vare sig de dr relaterade till arbete, praktik eller aktiviteter inom den
ideella sektorn.

Hos det offentliga méste det finnas en stérre kunskap om detta s att ldmpliga

samverkansformer och metoder kan utvecklas och eventuella perspektiviorflyttningar kan ske.

Det samarbete som SFI Eslov och foreningslivet - genom foreningen Tamam - initierat redan
innan projektet har konsoliderats vésentligt, mycket tack vare stirkta relationer och
erfarenhetsutbyte dven inom projektgruppen. Forutséttningarna for ytterligare transnationella
projekt med foreningslivets medverkan bedémer vi som goda. Sddana framtida projekt
kommer att kunna ta sin utgéngspunkt i det vardagliga samarbete som pabérjats mellan SFI
Eslév och Tamam. Denna form av samverkan kan dven std som modell 5t andra aktorer,
bdde inom Eslév och i andra delar av landet och inom andra EU-lidnder.

De elva europeiska grundprinciperna for integration

3. Sysselsittningen &r en visentlig del av integrationsprocessen och iir avgorande for
invandrarnas delaktighet, fér invandrarnas bidrag till virdsamhailiet och for att

synliggdra dessa bidrag

Grundlédggande for att tilldgna sig virdlandets sprak, vilket i manga avseenden ir centralt for
integrationen, &r att invandraren kéinner motivation och att utbildningen &r relevant. Ménga av
invandrarna som studerade spanska i Sanltcar gor detta vid sidan om sina studier, och vid
CEPER har man stor respekt, forstaeise och flexibilitet for detta. Franvaro, gruppindelning
och dmnena f6r undervisningen kan f4 sin prigel beroende pa vardagssysselsitiningen och
jobbet som invandrarna har. Detsamma giller vikten av sysselsiittning som inte &r arbete,
exempelvis andra studier, foreningsliv och sociala relationer - vilka for manga invandrare,
inte minst unga, innebér en social och individuell trygghet.

4. Grundlaggande kunskap om virdsamhdllets sprak, historia och institutioner ar
absolut nédvéandig for integrationen. Att ge invandrarna méjlighet att forvirva denna
grundlaggande kunskap &r viktigt for en framgangsrik integration

Medan sprik &r ett centralt tema for integrationen bade 1 Spanien och 1 Sverige skiljer sig
arbetsséttet ngot at vad giller teman kring historia och andra samhillsorienterande dmnen
och aktiviteter. Projektet har tagit sin uttryckliga utgangspunkt i ambitionen att 6ka graden av
samhéllsaktiviteter just for att stirka kopplingen mellan spraket och viirdlandet i stort.

5. Utbildningsinsatser har avgdrande betydelse for att gdra invandrarna, och i
synnerhet deras efterkommande, beredda att bli mer framgangsrika och aktiva
deltagare i samhdllslivet

Bade i Sanlucar och 1 Eslov sker sprékundervisningen for invandrare inom ramen for dvrig
offentlig vuxenutbildning. Dérigenom skapas en sjilvklar grund {6r vidare utbildning och f6r
ett livstangt trande oavsett alder och oavsett forkunskaper. Bade den formella utbildningens
och ldrandets betydelse for trygghet, sysselsitining och ett aktivt medborgarskap poiingteras
av ldrare i sdvil Sanlicar som Eslév, och betydelsen verkar 6ka i EU i stort.

7. Ofta férekommande samspel mellan invandrare och medlemsstaternas medborgare
ar en grundldggande mekanism fér integration. Gemensamma forum, en interkulturell
dialog, utbildning om invandrare och invandrarkulturer och stimulerande
levnadsférhallanden i stadsmiljon dkar samspelet mellan invandrare och
medlemsstaternas medborgare
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Det dvergripande syftet med projektet - att utveckla SF I-undervisningen tillsammans med
foreningslivet - bottnar i en uppfatining om att integration sker bést i dialog och aktiviteter
mellan manniskor i naturliga och sociala miljoer. Integration av invandrare kan aldrig dga rum
i ett vakuum, och for den stora andel som saknar arbete - bl.a. ungdomar - #r fritidsaktiviteter
tillsammans med andra ménniskor och kulturer en forutsittning for spréklig och social
utveckling. Detta bekriftades ytterligare under besoket i Spanien och det gavs flera exempel
pd sociala aktiviteters betydelse for sprakinlirning, for undervisningsgruppens funktion, for
individernas trygghet och vilméendeoch for individernas och gruppens resultat i utbildningen.

Slutsatser och forslag

Efter genomfort erfarenhetsutbyte mellan Ceper Mardeleva i Sanlucar, Spanien, och SFI
Eslv tillsammans med den ideella foreningen Tamam, har ett antal iakttagelser gjorts som
kan bidra till verksamhetsutveckling i Eslévs kommun.

1. Svensk- respektive spanskundervisningen och vuxenutbildningen for invandrare #r
beroende av flexibilitet, tydlig milgruppsanpassning och ett stort engagemang frin savil
ldrare som studerande.

Samma arbetssétt och metoder kan inte tillimpas oavsett sammanhang. Savil praktiska
losningar - kring gruppindelningar, schema och antagningsforfarande — som en Oppen och
tilldtande atmosfér 4r vikiigt for individerna som deltar och for deras sprikutveckling och
integration i samhillet. Det kan handla om att uppmuntra studerandes initiativ, erbjuda
kvillsundervisning for dem som arbetar, ha dldregrupper med sérskilda kulturaktiviteter och
mycket mer.

2. S&vil integrationen som den sprakliga utvecklingen gynnas av att invandrare infemmas i
sociala sammanhang, aktiviteter och uppmuntras till egna initiativ.

Bade inom ramen for undervisningen och utanfor skolverksamheten, i exempelvis
foreningslivets regi, kan aktiviteter och relationer stiirka tryggheten, sjilvfortroende och
umgénget i det nya samhillet. Utdver de uppenbara férdelarna for ett aktivt och hilsosamt
medborgarskap med egenmakt stirker detta gruppen och undervisningen i vardagen.
Aktiviteter kan utgd ifran undervisningsgruppens sammanséttning, men ocksa utga ifrdn
deltagarnas fritidsintressen.

3. Ett 6kat samarbete mellan det offentliga och den ideella sektorn skulle ha en positiv
inverkan pa ovanstdende tvd punkter, samtidigt som det skulle generera nya
utvecklingsmdjligheter till fordel for det offentliga, for foreningen, och inte minst for
tredjelandsmedborgarna.

Fér offentliga organisationer finns mycket att vinna pa ett 5kat samarbete med ideella
organisationer. A ena sidan handlar det om att lira av den kunskap, flexibilitet och det
engagemang som finns i foreningslivet, 4 andra sidan handlar det om att utveckla
samarbetsformer som inte innebér att det offentliga tar 6ver den ideella sektorns
arbetsuppgifter. Projektet har inneburit goda insikter fér deltagarna om de manga fortjinsterna
med offentlig-ideell samverkan, vilka kommer att spridas sven utanfr det direkta
verksamhetsomrédet till Svriga delar av utbildningssektorn och Eslévs kommun.




