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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for Norra Mellansverige — Framja sysselsattning i Norra
Mellansverige 2020

Utlysning

Projekt inom denna utlysning ska ta fram metoder/arbetsformer som hjalper manniskor i
nagon eller flera av de arbetslosa grupper som Europeiska socialfonden identifierat att
komma i arbete, utbildning eller att komma narmare arbetsmarknaden.

Svenska ESF-radet utlyser 35 miljoner kronor till projekt som ska bedrivas i huvudsak i region
Norra Mellansverige (Gavleborgs lan, Dalarnas lan och Varmlands lan). Medfinansieringen
ska uppga till 53 procent. Utlysta medel kan eventuellt utdkas under utlysningen.

Projekt inom denna utlysning hor till programomrade 2, Okade 6vergangar till arbete, specifikt
mal 2.1, Tillgang till sysselséattning.

Utlysningen riktar sig till aktorer inom den privata, den offentliga och den ideella sektorn, som
inom sina respektive verksamheter kan bidra till att starka 6vergangen till arbete for
malgruppen.

Utlysningen pagar mellan 6 maj 2019 och 18 september 2019. Utlysningen stanger klockan
16.00 sista anstkningsdagen. Projektet kan starta tidigast 1 februari 2020 och senast 1 mars

2020. Maximal projekttid ar 28 manader. Svenska ESF-radet kan dock besluta om
forlangning.
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Framja sysselséattning i Norra Mellansverige 2020

Socialfonden

Det svenska operativa programmet for Socialfonden 2014-2020 genomférs som en del av
Europa 2020-strategin, det vill sdga EU:s strategi for smart, inkluderande och hallbar tillvaxt.
Fondmedlen ska anvandas till att forstdrka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken och bidra till Europa 2020-strategins uppfyllande. Det svenska
operativa programmet for Socialfonden genomférs i tta regioner och var och en av dessa har
egna regionala handlingsplaner. Den regionala planen for Norra Mellansverige baseras pa de
regionala utvecklingsstrategierna for Dalarna, Gavleborg och Varmland.

Bakgrund till utlysningen

Arbetslosheten i Sverige har under senare ar sjunkit till foljd av hogkonjuktur. Samtidigt blir
det tydligt att vissa grupper av arbetslésa har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden trots ett
gynnsamt konjunkturlage. Europeiska socialfonden har identifierat fem grupper av arbetslésa
som fonden sarskilt ska arbeta med. Dessa ar:

unga (15-24 ar)

nyanlanda invandare.

langtidsarbetslosa (det vill sdga har varit arbetslosa mer &n tolv manader).
funktionsnedsatta med nedsatt arbetsformaga.

personer som ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stdd for atergang till
arbete.

Ungdomsarbetslosheten ar generellt sett inte ett problem i Sverige, med det finns vissa unga
som allt jamnt har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Bland de langtidsarbetslosa ar
utlandsfédda 6verrepresenterade.

Hogkonjunkturen underlattar etableringen pa arbetsmarknaden aven for alla grupper i
samhallet, men det racker inte for att bryta befintliga arbetsléshetsmoénster. Darfér behdvs det
insatser som passar de utpekade gruppers behov for att de ska kunna ta sig ut pa
arbetsmarknaden.

En annan mdjlighet till egen férsorjning an via anstallning ar att driva eget, men aven detta
kraver insatser som gor detta till ett realistiskt alternativ fér den som &r arbetslos.

Ska nuvarande arbetsloshetsmonster brytas behovs det insatser som leder till permanent
hogre sysselsattningsniva i alla samhallsgrupper.

Regionens utmaningar

Region Norra Mellansverige har i snitt under lagre tid haft en hogre arbetsloshet an évriga
landet, men det ar skillnad mellan de tre lanen. Medan Gavleborg och Varmland ligger dver
rikssnittet, ligger Dalarna under, men det finns kommuner i Dalarna som &ven de ligger
over snittet. Hogkonjunkturen har medfort att arbetslosheten har sjunkit i alla tre lanen.
Liksom i 6vriga Sverige ar inte arbetslosheten jamnt férdelad 6ver befolkning, utan vissa
specifika grupper har det svart att ta sig ut pa arbetsmarknaden, trots konjunkturlaget. Som
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for ovriga Sverige minskar ungdomsarbetslosheten i regionen, men man har anda en hogre
ungdomsarbetsldshet i snitt &n dvriga landet. Den negativa skillnaden i
ungdomsarbetsloshet bestar saledes trots konjunkturlaget.

Den regionala handlingsplanen

Den regionala handlingsplanen fér Europeiska socialfonden 2014—2020 lyfter fram att
regionen brottas med kompetensférsérjningsproblem som hammar den regional tillvaxten.
Arbetsmarknaden ar under stor forandring dar en omstallning pagar ifran industri till tjanste-
och kunskapssamhélle. Arbetskraftutbudet maste anpassas efter dessa forhallanden,
samtidigt som arbetsgivarna maste se olikheter som en tillgang. Europeiska socialfonden
maste darfor verka for att bade rusta arbetslésa och arbetsgivare, sa att de kan motas.
Planen pekar ocksa pa den starkt konssegregerade arbetsmarknaden, som finns i region,
som bidrar till att halla arbetslésheten uppe. Darfor ar det nédvandigt att Europeiska
socialfonden verkar for att bryta kdnsstereotypa val av utbildningar och yrken. L&s mer om
den regionala handlingsplanen https://www.esf.se/sv/Min-region/Norra-
Mellansverige/Regional-plan/

Projektbeskrivning

Projekt inom denna utlysning ska ta fram metoder/arbetsformer som hjalper manniskor i
nagon eller flera av de utpekade malgrupperna att komma i arbete, utbildning eller att komma
narmare arbetsmarknaden. Alla insatser ska ligga i linje med den nationella
arbetsmarknadspolitiken och férstarka och utveckla denna. Insatser som direkt ger icke-
sysselsatta utbildning, praktik och arbete &r sjalvklart viktigast, men det finns aven andra
typer av insatser som kan fa stod:

¢ Rehabilitering och andra férberedande insatser som till exempel validering av tidigare
arbetslivserfarenhet och kompetens.

o Efterfragestimulerande insatser, som till exempel sarskilt anstallningsstod eller
ekonomiskt stod for tillhandahallande av praktikplatser.

¢ Insatser som bidrar till entreprenérskap och foretagande, till exempel genom att

paverka attityder.

Matchningsprojekt dar arbetsgivare och arbetssdkande férs samman.

Insatser som utvecklar deltagarnas e-kompetens.

Insatser som framjar yrkesmassig eller geografisk rorlighet, till exempel utbildning.

Utbildning i handledning och arbetsledning for redan sysselsatta, i syfte att starka

arbetsgivarnas mdjligheter att erbjuda arbete eller praktik.

Beskrivning av deltagare
Malgruppen for denna utlysning ar arbetslosa och tillhérande nagon av féljande grupper:

unga (15-24 ar)

nyanlanda invandare.

lAngtidsarbetslosa (det vill saga har varit arbetslosa mer &n tolv manader).
funktionsnedsatta med nedsatt arbetsformaga.
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e personer som &r eller har varit sjukskrivna och har behov av stod for atergang till
arbete.

Deltagare kan &ven vara personer som arbetar inom den privata, den offentliga och den
ideella sektorn, som inom sina respektive verksamheter kan bidra till att starka évergangen
till arbete. Det kan till exempel handla om personer som bidrar till metodutveckling eller
deltar for kompetensutveckling inom ramen for ett projekt.

Integrerat arbete med jamstalldhet, tillganglighet och icke diskriminering,
hallbar utveckling vilka ocksa benamns horisontella principer

Horisontella principerna icke-diskriminering, jamstalldhet och tillgénglighet ska integreras

i projektet och detta ska synliggtras i anstkan. Detta innebar att principerna utgdr en naturlig
del av projektets alla delar. Alla horisontella principer &r lika viktiga for att malen i

Europa 2020-strategin ska uppnas, men i denna utlysning ar det en mgjlighet att vélja att
aven arbeta med den fjarde horisontella principen om hallbar utveckling. Socialfondens
projekt har dock krav pa sig att framja jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
Detta innebar att projekt som beviljas medel far inte bidra till att uppratthalla, forstarka eller
skapa strukturer som leder till personer far olika mojligheter att bli delaktiga pa
arbetsmarknaden.

e En jamstalldhets-, icke diskriminerings- och tillganglighetsanalys ska inga i projektets
problembeskrivning & problemanalys.

e Mal och indikatorer ska ha jamstélldhets-, icke diskriminerings- och
tillganglighetsperspektiv.

e Aktiviteterna ska framja jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet i enlighet
med analys, mal, och indikatorer.

o Projektet ska folja upp att jamstélldhets-, icke diskriminerings-, och
tillganglighetsmalen nas.

Projektet ska bedrivas enligt standarden for jamstalldhetsintegrering och tillgénglighet. Las
mer pa https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Horisontella-principer/

Fragorna i respektive standard ska vara besvarade i ansokan.
Forvantade resultat och effekter av projekten

Resultatet av beviljade projekts insatser forvantas bidra till att man har tagit fram
metoder/arbetsformer som leder till att deltagarna fran en eller flera av de utpekade
grupperna kommer i arbete, utbildning eller kommer narmare arbetsmarknaden.

Den kortsiktiga effekten av projekten forvantas bli att framtagna metoder omsétts i ordinarie
verksamhet, som darmed hjélper arbetslosa &ven efter projekttiden. Detta bidrar till att

regionens arbetsloshet kan sjunka. Den langsiktiga effekten av projektens resultat forvantas
leda till att nuvarande arbetsloshetsmonster for nagon eller flera av de utpekade grupperna
byts permanent i region Norra Mellansverige och darmed bidrar till att regionens strukturellt
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hogre arbetsloshet i forhallande till dvriga Sverige minskar.

Utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden ska féljas upp och
utvarderas. Cirka 5 procent av anstkta medel bor avsattas for utvardering men dock lagst
400 000 kr. Anstkan ska beskriva:

e Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas, bidra till genomférandet av
projektet och starka utvecklingsarbetet i projektet och hos relevanta mottagare.

e Hur ska uppfdljnings- och utvarderingsaktiviteterna bidra till att stérka méjligheterna
for att projektresultaten far avsett genomslag.

e Vilka resurser ar avsatta for uppfoljning och utvardering samt aterfoéring av resultat.

Utvardering ska avropas fran ESF-radets ramavtal.

Las mer om utvardering https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfondenl/Genomfora/Hur-
ska-mitt-projekt-utvarderas/.

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal nationella urvalskriterier. De nationella urvalskriterierna
ingar som ett av bedémningsmomenten i den urvalsmodell som ska tillampas genomgang av
inkomna ansokningar.

Inkomna projektansokningar provas mot nedanstaende urvalskriterier:

¢ Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat.

e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys, som inkluderar
kénsuppdelad statistik.

e Av projektansdkan ska det framga hur projektet utgatt fran malgruppens behov dvs.
gbra en malgruppsanalys.

e Projektagaren ska ha relevant kapacitet och kompetens for att kunna bedriva
projektet.

o Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap och utpekade mottagare for
resultat. Av projektanstkan ska det framga hur resultatet kommer att implementeras i
ordinarie verksamhet.

e Projektet ska involvera relevanta samverkansaktorer for att uppna projektmalen.
Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva.

e Projektet ska uppfylla kraven som stélls vid ansdkningstillfallet gallande principer for
lika mojligheter. For jamstalldhet ska &ven standarden for jamstalldhetsintegrering
foljas.

o Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. Av projektanstkan ska det
framga hur utvardering och dess resultat ska anvandas och bidra till genomférandet
av projektet.
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Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder

| den regionala handlingsplanen framgar de Gvergripande regionala principerna for urval, som
Strukturfondspartnerskapet har som grund for sina prioriteringar av projektansékningar.
Dessa ar:

e Ansokningar med insatser som starker och utvecklar samordning av aktérer pa lokal
och regional niva 6ver organisations-, sektors- och forvaltningsgranser.

e Ansotkningar som har tydlig koppling till de regionala utvecklingsstrategierna.

e Ansokningar som integrerar samtliga tre hallbarhetsperspektiv; social, miljo och
ekonomisk i projektet som helhet.

e Ansotkningar som bidrar till att bryta kbnssegregering.

e AnsoOkningar som bidrar till integrering av utlandsfodda pa arbetsmarknaden.
Ansokningar som har medfinansiering fran flera an en fond och speciellt om det bidrar
till battre maluppfyllelse och effekt for regionens utveckling.

e Sarskilt meriterande ar projekt som kan pavisa hur de bidrar till att den sociala
dimensionen i EU:s Strategi for Ostersjoregionen, projekt som kan pavisa ett tydligt
mervarde med ett Ostersjéregionalt samarbete samt projekt som har en ansats om
gemensamt larande i sitt transnationella arbete.

Utbver dessa har den regionala handlingens planen aven pekat ut ett antal specifika
prioriteringsgrunder for utlysningar inom mal 2.1 fér programomrade 2. Dessa ar:

¢ Insatser for att tillAmpa och utveckla metoder for att 6ka individens anstallningsbarhet
exempelvis via utbildning, stéd i genomforandet av utbildning, arbetsplatsforlagd
utbildning och yrkesintroduktion, praktik, sprakstod, arbetslivsinriktad rehabilitering
och/eller andra férberedande insatser. Detta inkluderar aven handledning samt
insatser i form av kompetensutveckling for de som ska utgéra stéd och handledning.

¢ Insatser for metodutveckling och tillampning av individanpassad matchning av arbete
och/eller utbildning.

e Insatser for tillampning av individanpassade atgarder for att kvinnor och man ska
slutféra sina grund- och gymnasiestudier.

e Insatser som utvecklar kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan kvinnor och man som
star utanfor arbetsmarknaden, arbetsgivare och anstéllda. Insatserna kan exempelvis
innehalla formellt och informellt larande, kompetensutveckling, praktik, validering,
larlingsalternativ eller annan yrkesintroduktion.

o Insatser for att starka entreprendrskap genom utveckling och tillAmpning av metoder
inom exempelvis arbetsintegrerade socialt féretagande.

¢ Insatser for att utveckla och tillampa metoder som minskar glappet mellan
rehabilitering, arbetstraning samt andra férberedande insatser och utbildning/arbete.

Las mer om principerna for urval i den regionala handlingsplanen https://www.esf.se/sv/Min-
region/Norra-Mellansverige/Regional-plan/
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Forutsattningar for projektens genomférande

Huvudman for projektansdkningar ska ha en god ekonomi och kapacitet for att kunna leva
upp till de krav som finansiering av Europeiska socialfonden innebar.

Projektet ska vara val forankrat med berdrda parter, vilket ska framga genom
avsiktsforklaringar (som ska bifogas ansdkan) och att det hos dessa parter finns beredskap
att avsatta den tid som kravs fér genomférandet.

Arbetsformedlingens roll i projektet ska vara beskriven i ansokan, likasa hur projektet ar
forankrat hos Arbetsférmedlingen. Det finns en namngiven kontaktperson hos
Arbetsférmedlingen.

Ansokan innehaller en beskrivning om hur projektet ar forankrat hos regionalt tillvaxtansvarig
och det finns en namngiven kontaktperson.

Berakningen av deltagarantalet grundar sig i en behovsanalys och finns beskrivet i anstkans
bakgrundsbeskrivning.

Projektorganisationen skall beskrivas, inklusive styrgruppens och eventuella referensgruppers
sammansattning, samt oéversiktlig tids- och aktivitetsplan for hela projektet skall delges i
ansokan.

Nar ansdkan ska vara inne

Utlysningen &r 6ppen fran 6 maj 2019 till 18 semtember 2019. Utlysningen stanger klockan
16.00 den sista ansdkningsdagen.

Projektperiod

Projekten kan paborjas tidigast 1 februari 2020 och senast 1 mars 2020. Projektet kan
paga som langst 28 manader. Slutdatum for projekten ar den 30 juni 2022. Svenska
ESF-radet kan dock préva fragan om forandrad projekttid, efter ansokan fran projektet
eller pa eget initiativ.

Projektperioden ar indelad i tre faser:
e Analys- och planeringsfas.
e Genomfdrandefas.
e Avslutningsfas.

Analys och planeringsfas

Denna fas ska padga som minst i tre manader och som langst i sex manader. Analys och
planeringsfasen avser den ¢vergripande planeringen i projektet och ska resultera i:

e Fordjupad problemanalys och omvarldsanalys, som innehaller analyser av
jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

o Kartlagt behoven hos deltagarna och exakt antal deltagare.
e Uppdaterad forandringsteori.
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Vid behov uppdaterade mal och indikatorer.

Specificerad tids- och aktivitetsplan (genomférandeplan).

Utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

En detaljerad implementeringsplan samt spridningsplan av de uppnadda resultaten.
Faststalld och rekryterad projektpersonal samt styrgrupp.

Reviderad budget vid behov.

Resultat av analys och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av en
avstamningsrapport dar redovisning av ovanstaende punkter ska ingd. Om projektets rapport
inte godkanns kan projektet komma att avbrytas.

Genomfodrandefas

Denna fas kan paga som langst i 20 till 24 manader, beroende pa hur lang évriga faser ar.
Under genomférandefasen ska projektet genomféras utifran den framtagna aktivitets- och
tidsplanen for att uppna de forvantade resultaten. Vid genomforande av aktiviteter ska hansyn
tas till de analyser, behov, planer med mera som tagits fram under foregaende fas.

Avslutningsfas

Denna fas kan paga som langst i 1 till 2 manader. Avslutsfasen sker utan deltagare och ger
majlighet till uppfoljning av resultat och effekter, uppfoljningar pa individniva, fardigstallande
av slutrapport och utvarderingsrapport, samt ekonomisk slutredovisning av projektet. Under
avslutsfasen kan aven arbete med spridning av resultat och effekter, metoder och liknande,
ske i enlighet med projektets kommunikationsplan.

Projekten ska bedrivas enligt ett resultatbaserat arbetsséatt

Projekten ska ha resultatfokus med ett tydligt beskrivet samband mellan problem- och
behovsanalys kopplat till malgruppen, resurser, aktiviteter, resultat och effekter och dar de
horisontella principerna aktivt ar integrerade i projektets alla delar. P& detta satt ska
projektets forutsattningar att na forvantade resultat som bidrar till utlysningens mal och
effekter synliggoras. Till varje anstkan ska en bilaga med férandringsteori som visar detta
bifogas. Mall som ska anvandas for detta och bifogas ansokan finns pa var hemsida i
anslutning till denna utlysning. Las mer om resultatbaserat arbetssatt pa
https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfondenl/Genomfora/Att-arbeta-resultatbaserat/.

Riskanalys

Ansokan maste innehalla en riskanalys. Minimikrav for en riskanalys ar att den innehaller
en beskrivning av de risker projektagaren ser kopplat till projektets genomférande,
maluppfyllelse och forvantade resultat och effekter. Det inkluderar en beskrivning och
riskhantering for deltagarantal, budget och medfinansiering, bristande maluppfyllelse samt
bristande hantering av de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och
likabehandling.

Transnationellt samarbete

Projekt i denna utlysning har mdjlighet att arbeta med transnationellt samarbete.
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Samarbeten inom ramen for projektet ska ha en tydlig koppling till projektets syfte och mal.
Las mer pa https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Transnationellt-samarbete/.

Budget

| denna utlysning tillampas Svenska ESF-radets enhetslénekostnader och
forenklingsatgarder. For information om budgetering se http://www.esf.se/sv/Vara-
fonder/Socialfondenl1/Projektekonomi/Budgetmallar/ samt www.esf.se/projektekonomi.

Projekt i denna utlysning anvander en schablon pa 40 procent for att tacka alla andra
kostnader i projektet med undantag av deltagarersattning och lIénekostnader under Bidrag i
annat an pengar.

Observera att avslutningsfasen i Projektrummet budgeteras som en del av
genomférandefasen.

Ingen ersattning lamnas for produktionsbortfall eller vikarier i samband med deltagande pa
kompetensutvecklingsinsatser.

Sakerstéllande av medfinansieringen

| denna utlysning ska projektets medfinansieringsgrad uppga till 53 procent. | projektansokan
ska anges hur medfinansieringen kommer att sékerstéllas och vad den kommer att besta av. |
samband med beredning av ansdkan kommer Svenska ESF-radet att sékerstalla och bedoma
angiven medfinansiering. Det ar viktigt att ansckan innehaller aktuella och kompletta
kontaktuppgifter till angivha medfinansiarer.

Kostnadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Alla EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet. Detta innebar att EU-medlen ska
anvandas sa effektivt och andamalsenligt som mojligt, och att alla atgarder ska genomforas
till lagsta mojliga kostnad. Upptagna kostnader i projektbudgeten maste darfor tydligt
motiveras hur de pa ett effektivt satt bidrar till att na projektets uppstéallda mal.

Samtliga stédsdkanden ska vid kop av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stodsokande som ar upphandlande enheter enligt LOU ska &aven tillampa denna lag
inom projektverksamheten.

Stodsdkande i den ideella och privata sektorn ar normalt inte berérda av LOU. Har kravs
istallet att kdp av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om
likvardighet, icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godkdnnande samt proportionalitet
beaktas sa att kostnadseffektivitet uppnas.

Statsstod

Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Maojlighet att lamna ekonomiskt stod till néringslivet regleras av artiklarna 107-109 i Fordraget
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om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget) och Forordning (2015:61) om statligt
stdd inom det nationella socialfondsprogrammet.

Om stodsokande och nagon eller nagra av stddmottagarna i projektet, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107—109 i EUF-férdraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmaste beskattningsaren ska
sbkanden lamna en skriftlig redogorelse eller redogorelse i elektronisk form for mottagna
statsstdd. Projektets berdaknade kostnader fordelade per deltagande organisation ska
beskrivas i avstamningsrapporten infor évergang till genomférandet. Svenska ESF-radet
beddmer tillampningen av statsstod vid det tillfallet.

Ovrigt
Projektrummet

AnsOkan ska lamnas in genom projektrummet: https://ansokan.esf.se/login/login.html.

Bilagor till anstkan

Foljande bilagor ska skickas med post eller mailas till en samordnare pa regionkontoret i
samband med anstkan

o Forandringsteori for projektet, sands in elektroniskt.
Upphandlingspolicy for den sdkandes organisation, sénds in elektroniskt i
forekommande fall.

o Missiv/Bekraftelse av anstkan undertecknat av behorig féretradare

o Delegationsordning som beskriver personers rattigheter att foretrdda den sdkande
organisationen.

¢ Detaljerade berakningsunderlag for budget, sands in elektroniskt.

¢ Redogorelse for mottagande av statligt stéd eller stéd av mindre betydelse for de
deltagande organisationerna och férdelning av projektets beréknade kostnader for
varje deltagande organisation.

o Auvsiktsforklaringar fran parter som forvantas bidra till projektets genomférande.

Viktiga dokument

e Socialfondsprogrammet 2014-2020.

¢ Regionala handlingsplan for Europeiska socialfonden 2014—-2020, Norra
Mellansverige.
Handledning till budgetmall.

e Standard till jamstalldhetsintegrering och tillganglighet.

Ovanstdende dokumenten finns pa var hemsida https://www.esf.se/sv/Min-region/Norra-
Mellansverige/. Pa http://www.esf.se/projektekonomi finns ytterligare information om budget
och redovisning.
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For mer information kontakta garna oss

Per-Ake Fredriksson, bitr. regionansvarig, 026-54 26 64.
Cineyt Karabulut, samordnare, 026-54 26 73.

Esra Gronlund, samordnare, 026-54 26 66.

Eva Elfvin Eriksson, ekonom, 026-54 26 74.

Hanna Hedman, samordnare, 026-54 26 76.

Lina Kraft, samordnare, 026-54 27 24.

Maria Norgren, ekonom, 026-54 26 72.
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