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Inledning

"Equal ska fungera som ett laboratorium fér utveckling och
spridning av nya sitt att genomféra arbetsmarknads- och arbets-
livspolitiska atgédrder som syftar till att bekimpa alla former
av diskriminering och ojamlikhet pa arbetsmarknaden ---"*

De projekt som redovisas i denna rapport fokuserar pa
olika omraden. Flera dr inriktade pa 6kad jamstélldhet mellan
kvinnor och min. Andra tar sin utgangspunkt i den diskrimi-
nering och/eller utestangning som sirskilda grupper drabbas
av — unga, funktionshindrade, hbt-personer, langtidsarbets-
I6sa, personer med utlandsk bakgrund.

Projekten forséker pa olika satt besvara fragan vilka stra-
tegier som kan anvéndas for att bryta strukturell diskrimi-
nering. Deras svar beror pa bade vilka metoder man anvint,
vilken kontext projekten opererat i och vilket huvudfokus
man anlagt. De 15 projekten som redovisas ger en rik och
varierad bild av hur man arbetat inom Equal-programmet
i Sverige, for att med experimentlusta och mod férandra,

utveckla och géra arbetslivet till en battre varld — for alla.

Malgruppen fér det hir férandringsarbetet &r vi alla som
medvetet eller omedvetet uppratthaller diskriminerande och
exkluderande strategier och férhallningssitt. Det 4r vi alla som
stanger ute, som behéver férandras, det ar oss det handlar
om, inte "dom andra”.

Det finns en makt att fordndra — det 4r den som de olika
projekten tagit sig an. Med olika exempel visar de pa vigar
for forandring. Men det ligger ocksa en makt i den arena for
samverkan som utvecklingspartnerskapen har utgjort. De har
varit oerhért viktiga férandringsinstrument.

Manga av dem vittnar om att det man har gjort inte hade
varit méjligt att genomfora pa egen hand. Potentialen i att
utveckla tillsammans &r stor. Att de aktérer som behéver for-
andras har suttit vid samma bord som de som representerar
utestidngda eller diskriminerade grupper har varit en av Equals
utmaningar, men ocksa majliggorare.

* Ur Gemenskapsinitiativprogram fér Equal 20002006, s 73.



Uppdraget "Att ga igenom Equals slutrapporter samt géra
kompletterande telefonintervjuer fér att kunna skriva ett
kapitel pa svenska i var arsrapport till Kommissionen. Kapitlet
ska handla om vilka mainstream-genombrott som har natts i
Equal under 2007” (T Thunberg, januari 2008).

Totalt omfattade Equal Il 25 projekt. 30 projekt hade bevil-
jats spridningsmedel fran Svenska ESF-radet. Det underlag
som den hir studien utgdr fran ar 37 rapporter, som fanns
tillgangliga under uppdragstiden.

Avgransningar Jagharvaltatt se paimplementering av projekt-
erfarenheter i en svensk kontext. Féretriadesvis har fokus varit
pa implementering i ordinarie verksamhet och organisation,
inom nagon eller flera av utvecklingspartnerskapets organi-
sationer. Men jag har dven sett pa den externa spridningen
eller pa strukturell paverkan pa évergripande plan, i de fall
projekt haft som syfte att patala och dstadkomma strukturella
forandringar i till exempel férhallningssitt, lagstiftning eller
regelverk. Detta betyder att jag — av resursmissiga skal — inte
beaktat transnationell spridning eller den ofta omfattande
transnationella samverkan som projekten haft.

Genomférandetiden foér projekten har varierat. Det finns
kortare spridningsprojekt pa bara drygt ett ar, men ocksa
projekt som stracker sig 6ver tre ar. En del avslutades redan
under varen 2007, en del héll pa till december 2007. Jag har
darfor efterstrivat att se pa vad som tycks vara mainstream-
genombrott, varaktiga resultat och férandringseffekter av
projekten, vare sig detta har handlat om éterstdende delen
av 2007 eller innevarande ar. Flera projekt har lagt planer for
hur implementering ska ske, till exempel genom utbildnings-
insatser som stracker sig flera ar framat i tiden.

Cenomférande  Efter genomldsning av slutrapporterna gjor-
des en sammanfattning av respektive projekt, mainstream-
genombrott utifran slutrapporten, fragor efter att ha last
rapporten samt en rekommendation att antingen férdjupa
kunskapen om projektet med en eller flera intervjuer eller
lamna rapporten utan fortsatt férdjupning. Dessa samman-
fattande reflektioner och bedémningar kommunicerades
med respektive handlidggare pa ESF-radet. Det resulterade i
férdjupningsintervjuer i 15 av de 37 projekten. 11 av dessa var
Equal 2-projekt, 4 var spridningsprojekt.

| flertalet fall har en intervju genomférts med koordinator,
som direfter har hinvisat till andra aktérer som haft en direkt
insyn i vilka avtryck projektet satt i en organisation/verksamhet.
Intervjuer har genomférts antingen via telefon eller dar detta
har varit méjligt, pa plats. Texterna om respektive projekt
med tillhérande faktaruta har direfter kommunicerats med
dem jag intervjuat, for att ge majlighet till kompletteringar

och justeringar.

Gunnar Svensson, Integratia konsult
Har varit koordinator inom Equalpro-
grammetiolikaprojektbddeinom Equal I,
Equal Il och i en nationell tematisk
grupp. | denna funktion har han initierat
och utvecklat framgdngsrika metoder for
organisationsutveckling och strategisk
pdverkan. Férutom projektkoordina-
tion arbetar Gunnar Svensson inom
projektutvirdering, utbildning, projekt-
utveckling och processtéd, framforallt
med inriktning pa mangfalds- och dis-
krimineringsomradet.

*Ur Gemenskapsinitiativprogram for Equal 2000-2006, s 73.



Utestdngning av unga
manniskor

OLIKA STRUKTURER SOM UTESTANGER UNGA MANNISKOR HANDLAR DET OM | DET HAR AVSNITTET. DET GALLER PROJEKT MED
FOKUS PA SKOLA OCH ARBETSLIV SOM BESKRIVS. OCH FRAMFOR ALLT PA DET MANGA GANGER SVARA STEGET DAREMELLAN.
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Skolan som ldrde fran jobbet

Det har dr vad man prévade i En ny yrkesutbildning, som ar
ett spridningsprojekt av det tidigare Equal-projektet PEOPLE.
Séderhamns kommun har varit stédmottagare och jag har
ett inspirerande samtal med Sven-Olof Larsson, som var
projektledare.

— Vi tror inte pa att sprida en modell, siger Sven-Olof
inledningsvis, nastan lite 6verrumplande. Det 4r ju annars ett
inte helt ovanligt grepp, att man faktiskt vill sprida modeller
kors och tvirs, som nagon slags universalrecept.

— Vad vi gjorde var att vi hade en pedagogisk utvardering
av PEOPLE’s delprojekt i S6derhamn, som Robert Hoghjelm
pa Lararhogskolan i Stockholm gjorde at oss. Den resulterade
i rapporten Yrkesbaserat ldrande. Man kan siga att vi tar en
modell upp till en teoretisk niva och vad vi sprider 4r en idé.

Utifran det hir resonemanget bjéds ett antal regioner in
att samverka i En ny yrkesutbildning. Det blev Norra Visterbot-

ten, Dalarna, Vistra Gétaland, Kalmar ldn, Jarfilla kommun
och Hilsingland. Deltagarna fran de olika regionerna fick vid
ett antal seminarier uppdraget att ta idén och anpassa till sin
egen verksamhet. Uppligget kom darfor att variera ganska
kraftigt i det hir stora och lite spretiga projektet, men alla tog
idén och omsatte den i sin egen verklighet, utifran sina egna
behov. Nagon inriktade sig p4 den kommunala vuxenutbild-
ningen, medan andra koncentrerade sig pa gymnasieskolans
yrkesférberedande program.

Forst yrkespraktik, sedan teori

Det nya i yrkesbaserat larande &r att ta sin utgangspunkt i
yrkesutévningen. Traditionellt startar man med teori, sedan
later man elever tillimpa teorin i praktik. Det som hinder
da ar att eleverna mirker att teorin inte alltid stimmer med
praktiken. Hir gér man tvirtom: det eleverna upplevt i



yrkespraktiken blir underlag for
teoridelen. Det innebir ett storre
pedagogiskt krav pa lirarna 4n att
bara vara yrkeskunniga. Men det
innebir ocksa att elever utifran
sina upplevelser i praktiken kan
komma med forslag pa delar som
bér ingd i teorin. Till exempel
var det en elev som praktiserat i

en massaindustri, som sa till sin

L
Sven-Olof Larsson

larare: "vi behéver lisa kemi”,
berittar Sven-Olof.

Hur héller man samman ett sadant hir stort projekt, hur
kan de olika regionerna lira av varandra?

— Det skedde genom regelbundna triffar med de regionala
koordinatorerna, berittar Sven-Olof. Vidare skedde semi-
narierna i form av en hégskolekurs, som deltagarna hade
mojlighet att i examinationsform tenta av. Lararhégskolan i
Stockholm blev ansvarig fér examinationen, som bestod i att
deltagarna skrev en handlingsplan om hur man i den egna
organisationen skulle genomféra nédvindiga forandringar
fér att genomféra projektidéerna.

— Fér att fa input utifran hade vi en referensgrupp av "kritiska
vinner”. Det var experter av olika slag och utifran olika yrkes-
méssiga positioner som var med och gav synpunkter pa och
utvecklade verksamheten. De betonade bland annat kopplingen

AVTRYCK

FRAN EQUAL-PROJEKTEN — 15

mellan pedagogisk férandring och regional utveckling. Det har
intresset fran referensgruppen lade grunden till regionala méten,
dar bade politiker och tjanstemin deltog. | flera av regionerna
har projektidéerna implementerats i regional utveckling genom
att inforlivas i redan befintliga regionala strategier.

Pa nationell niva deltog projektet i flera olika seminarier
och konferenser och triffade bland annat politiker fran arbets-
marknadsutskottet. De har dven levererat underlag till den
pagdende gymnasieutredningen.

Sven-Olof har ménga tips att dela med sig av

till nya projektaktorer:

— Borja pa den praktiska nivan, utga fran lokala behov, lat det
bilda basen fér regionalt och nationellt arbete. Var noga med
vilka ni viljer ut som ska vara med — det &r viktigt att det &r
personer och organisationer med resurser, kompetens och
vilja att klara av det man vill gora.

Prata med andra som jobbar med samma sak, sitt inte
kvar i er egen lilla varld! Se till att fa tilltrade till de arenor dar
era fragor diskuteras! Ordna inte alla konferenser sjilva, det
finns redan alldeles fér manga, men se till att delta, synas och
héras pa andras seminarier och konferenser!

Som projektledare/koordinator maste du ha koll pa ekono-
min. Det ar viktigt for att du ocksa ska kunna peka med hela
handen och vara tydlig fér att kunna leda och lotsa projektet
ratt. Du dr inte anstilld for att vara trivselspridare utan for att
vara projektledare!
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Pa Erikslundsgymnasiet i Borldnge har man jobbat med yrkes-
baserat ldrande i flera ar. Genom sitt deltagande i En ny yrkes-
utbildning fick man vetenskapliga begrepp och kontakter med
andra, som har varit virdefulla for utvecklingen av modellen
lokalt. Men man har fatt inte mindre &n tre vinnare. Marcus
Hjelm ar rektor och beréttar:

— Vi deltog i 5-poangskursen Yrkesbaserat lirande och
kidnde da hur det vi redan bérjat med fsll pa plats, vi férstod
varfér det vi gjorde var sa bra, vi fick en tydligare réd trad i
"den rattvanda pedagogiken”. Kursen gav oss mojlighet till
att sétta ord och begrepp och utforma en helhetsmodell,
anpassad till vara lokala férhallanden.

— Den réttvinda pedagogiken innebar att du bérjar laran-
det ute pa arbetsplatsen, i det konkreta, reflekterar éver det
och tar med det du lart in i klassrummet. Det innebér en
ny roll inte bara for eleven, utan ocksa for foretaget och fér
lararen. Liraren far en pedagogisk roll som handledare fran
att tidigare ha varit den som vet bést. | den nya modellen ar
det ofta eleven som har battre specialistkunskaper an liraren,
eftersom eleven befinner sig ute i produktionen.

— Vi har anvint yrkesbaserat lirande i tre inriktningar pa
Fordonsprogrammet. Fran i hést kommer vi dven att tillimpa
det pé Elprogrammet. Redan fér sex dr sedan bérjade vi med
den hir inriktningen pa transportutbildningen, tva ar senare
byggde vi pd med lastbilsmekanikerutbildningen och férra
aret med lack- och karosseri. Vad som har hint ar att vi kan
se en o6kad elevtillstrémning. Vi har manga fler sékande 4n

jamférbara skolor, i genomsnitt tva sékande per plats pa for-
donsprogrammen. Dessa brukar ligga bland de lagsta i resultat.
Forra aret var 89 procent av vara elever hégskoleférberedda,
dvs godkinda i mer 4n 9o procent av dmnena. Tidigare var
lastbilsmekanikerutbildningen ett tredjehandsalternativ for
manga. Sa ar det inte idag.

— Féretagen dr minst lika néjda som eleverna. Genom att
vi stéller fragorna till naringslivet: om vilka kompetenser som
ar férviantade och vad eleverna behéver ha med sig, sa ser
niringslivet vinsterna med den rittvinda pedagogiken. Flera
foretag har ordnat internutbildningar fér eleverna under deras
yrkespraktik, vilket har betytt att elever har fatt jobb direkt och
att foretaget direkt har fatt en utbildad medarbetare.

— Det finns tre vinnare med det har konceptet, konstaterar
Marcus Hjelm: féretagen som kan rekrytera nya medarbetare
med ritt kompetens; eleverna som gar ut i jobb direkt och
skolan som kan erbjuda en attraktiv utbildning.

— Genom att vara med i En ny yrkesutbilning har vi fatt
kontaktmajligheter, kan utbyta tankar och erfarenheter, lana
och lana ut, avslutar Marcus.

Och idéerna sprids. | det teknikcollege som haller pa att
utvecklas i Dalarna kommer yrkesbaserat lirande vara den metod
som anvinds i alla yrkesférberedande utbildningsprogram.






Granszon i valfardssystemet

HUR SKA MAN UNDVIKA ATT UNGA HAMNAR | EN GRASZON MELLAN OLIKA SYSTEM OCH HUR SKA MAN TILLSAMMANS UNDER-

LATTA OVERGANGEN FRAN SKOLA TILL ARBETSLIV FOR INDIVIDEN?

Det var en huvudfraga fér LikaOlika, ett Equal-projekt i Oster-
gétland med 11 olika samverkanspartner. Margareta Wandel,
Regionférbundet Ostsam, var arbetande ordférande i part-
nerskapet.

— Vi hade erfarenhet av Equal-programmet genom projektet
Mangfaldens ansikten, berédttar Margareta. Nir det blev en
ny utlysning sag vi behovet av att fokusera pa évergangen
fran skola till arbetsliv, sdrskilt f6r unga med olika hinder, till
exempel funktionsnedsittning. Vi férsskte samla aktérer som
bade hade pagaende projekt inom omradet och hade behov
och vilja av att samverka 6ver grianserna. En viktig ansats
for oss var att arbeta bade strukturellt, i partnerskapet och
praktiskt, via olika delprojekt.

Begreppet "grinszon” anvinde vi bade for att beskriva
behovet av eller bristen pa den samverkan som behévs fér
att underlatta dvergangen for unga fran skola till arbetsliv,
och ocksa fér att beskriva det ingenmansland som manga
unga befinner sig i.

Det blev ett omfattande projekt med 16 olika delprojekt,
spridda 6ver ldnet och med tre olika huvudspar: ett om model-
ler fér larande i arbetslivet, ett om metoder i studie- och
yrkesvigledning och ett om nya former fér samverkan.

— For att géra innehallet i ansékan levande och nagot som
vi tillsammans, i partnerskapet, skulle utveckla jobbade vi
mycket med processer. Vartannat ledningsgruppsméte blev
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traditionellt, i vartannat proble-
matiserade vi fragorna i stérre
sammanhang, till exempel med
fokus pa ungdomsarbetsléshet:
vilka roller har vi? hur stort dr pro-
blemet? Alla berittade ur sina syn-
vinklar. Skolan, annan kommunal
verksamhet, Férsdkringskassan,

féretag och organisationer pa
arbetsmarknaden — alla styrs av

Margareta Wandel

sina regelverk, sin problematik

och sitt eget stuprérstinkande. Medborgarens bista kommer
latt bort. En bérjan till 16sning 4r att i samverkan férséka
sitta minniskorna i centrum. Dirfér var partnerskapstanken
fortrifflig, siger Margareta med eftertryck. Det finns en kraft
i partnerskapsformen om man dr medveten om vad den inne-
bar och kan ta aktiv del i arbetsformen nar man gar in i den.
Men det krévs bade tid och engagemang fran de inblandade
organisationerna.

Ett satt att beskriva det som man gjorde i LikaOlika var att se
pa partnerskapsorganisationerna — Férsakringskassan, kommu-
nerna, Regionférbundet, Arbetsférmedlingen med flera — som
grinszonsaktorer. Vara utvirderare bidrog till projektet med
teorin om att det mellan storheter, mellan organisationers
struktur finns en slags grinszon.



Om man kan identifiera den och dess betingelser kan man
komma narmare problemets l6sning. Vi ville i LikaOlika lyfta
upp erfarenheter fran praktisk verksamhet och belysa dem med
hjalp av teoretiska kunskaper. Utvirderarna fick uppgiften att
kunskapsbilda partnerskapet och vara delprojekt samt dven
att bidra i kunskapséverféring mellan delprojekten.

Lattare att ga mellan skola och arbetsliv

Tanken var att medvetet se pa och utveckla grainszonen mellan
skolan och arbetslivet och méjligheterna till samverkan mellan
organisationerna sa att 6vergangen underlittas fér mannis-
korna. | partnerskapet arbetade vi med att bli medvetna om
och med hjilp av delprojekten problembeskriva en komplex
tillvaro for att kunna utveckla egen verksamhet och kunna
bérja dverbrygga grinserna.

Hur gick det d&? Lyckades man identifiera framgangs-
faktorer fér samverkan i grinszonen, och lyckades man
6verbrygga regler och andra hinder?
— Bade ja och nej, siger Margareta. Bara att borja reflektera
kring individens vig i egen organisation relaterat till andras
organisationer och dess regelverk ir ett stort steg. Att sen
faktiskt férdndra strukturer i si stora organisationer som
kommuner, férsikringskassa och arbetsférmedling 4r nistan
omdjligt. Vi har natt olika langt i olika organisationer.

En granséverskridande funktion som olika delprojekt har
utvecklat former fér dr den som coach/mentor/handledare.
Funktionen som i teorin benimns "boundary crosser” har éver-

bryggat, bundit samman och 6verfért kunskaper mellan olika
parter/organisationers verksamheter. Motiverande aktiviteter
inom kultur, hilsa, media och féretagsamhet tillsammans med
gemensam kunskapsbildning har ocksa bidragit till ldrande
och individuell utveckling. Darmed fylls granszonen med
framgangsfaktorer som haft positiv effekt bade for enskilda
och for samverkan mellan vara organisationer.

— Det man ju forstas kan saga ar att tva-tre ar ar alldeles for
kort tid for ett sddant hir jattearbete. Fér vad det egentligen
handlar om &r omorganisering av vilfirdssystemet. Det dr
inget man gor 6ver en natt. For att gora det krivs framforallt
forankring i alla led, sarskilt i det politiska.

Och nu gar vi vidare. Vi har beviljats tva forstudier i det nya
socialfondsprogrammet — bada kring den omorganisering av
vilfirdssystemet som &r nddviandig om man ska fa en funk-
tionell granszon mellan utbildning och arbetsliv sa som vi har
uppmirksammat i LikaOlika. Férutom detta har projektet satt
bra avtryck hos flera av de ingdende partnerna. Ett exempel dr ett
delprojekt i Motala, inriktat pa unga funktionshindrade som under
projekttiden omfattade 10 deltagare. Nu har det implementerats
i Samordningsférbundets regi och omfattar 40 personer.

Kunskapen som vi fatt genom LikaOlika kommer att spridas
vidare. Pa sikt kommer vi att ha gjort skillnad. Det ar svart att
konkret peka pa vad, men man skulle kunna séiga att vi har
forskjutit den regionala agendan genom LikaOlika, avslutar
Margareta Wandel.



Drommen om en ny stad

Drémmarnas Hus har funnits pa Rosengard i Malmé sedan
1990. Den malgrupp som idag kallas "unga utanfér” kallades
da "unga med sociala problem”. Fokus har hela tiden varit
pa att genom olika aktiviteter stirka ungas sjilvkinsla och
dirmed férbereda dem fér vuxenlivet.

Kan man lata unga fa verkligt inflytande i vad man ska géra
inom ramen fér ett Equal-projekt? Och hur formulerar man
sig da i ansokan, nar allt inte &r klart fran borjan? Riktlinjerna
om ungas inflytande och delaktighet i verksamhetens utform-
ning hotades av den strikta administrativa ramen, dir bade
aktiviteter och budget skulle vara specificerade och klara nir
ansékan lamnades in.

| New City fick man anvinda mycket energi pa att dvertyga
om att intentionen att ha ett tydligt empowermentperspektiv,
dir ungas inflytande 6ver verksamheten tar sig uttryck i hur
den utformas, maste ha till fljd att aktivitetsplan och budget
inte kan vara huggna i sten nir projektansékan lamnas in.

Men hur gér man fér att verkligen fa till ett sddant har
ungdomsinflytande?

Lone Lindstrém, initiativtagare till projektet och ansvarig som
stédmottagare vid Drémmarnas Hus, och Jessica Hultzén,
ansvarig fér de coacher som anstilldes i projektet, tar emot i

den gamla herrgardsbyggnad som nu inrymmer Drémmarnas
Hus. Drommarnas Hus ser verkligen ut som ett sadant. Det
ar sa nidra idyll man kan komma och den mediala bild som
priglats in av Rosengard som en av alla miljonprogrammets
bakgardar, kinns vildigt missvisande.

— Det finns ett problem fér unga i en stad av Malmés
storlek, berittar Lone. Hir finns tio stadsdelar, mangder av
olika aktérer och det ar ofta svart for unga att navigera mellan
alla dessa. Vi insag att vi borde gora nagot for att se dver
strukturerna. Hur kan man underlatta for unga att komma
vidare och navigera mellan de hir aktérerna?

Vi bjéd in till workshop for att lyfta fragorna — hur kan vi
gora och vad kan vi géra tillsammans? Arbetsférmedlingen,
Utbildningsférvaltningen, Férsdkringskassan, lokala arbets-
utvecklingscenter, samordningsférbund, socialtjinsten, ett
antal féreningar och bostadsféretag kom. Pa métet lyfte vi
upp fragan och alla stillde sig bakom att géra ndgot gemen-
samt. Det blev grunden till vart Equal-projekt. Samtidigt hade
vi sagt fran Drémmarnas hus att man maste géra det ur ett
ungdomsperspektiv: hur skulle vi fa till det? Idén var att vi
ville ha unga som coachar andra unga.

— Om man menar allvar med att géra allting ur ett ung-
domsperspektiv och lata unga ha inflytande och delaktighet



i verksamheten, kan man inte detaljplanera allt vad man vill
gora i forvdg, sager Jessica som blev ansvarig for de coacher
som man beslutade att anstilla.

Coachning av unga

Idén var enkel och genial. Unga behéver vagledning, coach-
ning for att hitta ratt i livet, hitta vagar till jobb, boende, men
framférallt till en starkare tro pa sig sjélv. Kan ndgon som bara
ar lite dldre &4n malgruppen ge dem det? Svaret var ja — med
ratt utbildning och kompetens. Parallellt med ansékan till
Equal-programmet limnades dirfér en ansékan till Viaxt-
kraft Mal 3 in. Genom medel fran Vixtkraft Mal 3 utbildades
15 coacher fér uppgiften. Parallellt med etableringsfasen i
New City utbildades coacherna och nir det var dags att dra
igang genomférandet kunde man starta direkt med utbildade
coacher. Synergin mellan de bada programmen utnyttjades
till fullo av New City. En birande idé var ocksa att det skulle
finnas en neutral métesplats i Malmé — Slottet — som ocksa
var utgangspunkt fér projektets unga coacher.

Varje dag var tva coacher husvirdar pa métesplatsen,
Slottet. Men en omfattande del av deras verksamhet var upp-
sékande. De triffade ungdomar dir de befann sig, besékte
varje stadsdel i staden, gymnasieskolor, festivaler, platser dar
unga mats, lotsade dem bade till métesplatsen, diskuterade
och planerade aktiviteter tillsammans med dem. Nar en idé
kom upp skrevs en projektplan och budget och s limnade
man in dem till projektet. Pa s& vis férverkligades flera olika
idéer, till exempel att skriva CV och ligga pa cd, DJ-skola, Graf-
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Lone Lindstrom

Jessica Hultzén

fitimalning, Streetdance, Foto. Nagot som blev riktigt populart
var de omvinda arbetsmarknadsdagarna, dar arbetsgivare
bjods in till métesplatsen for att presentera sina féretag och
vilken arbetskraft man sékte och méta unga dar.

Det blev méanga riktigt bra méten, som resulterade i
jobb. Ungdomarna hade knappast trott sig om att kunna
skriva en platsansékan som skulle ge dem jobb, men nir de
pa sina egna vilkor fick beratta om sig sjélva, blev resultatet
ett helt annat.

Partnerskapets organisationer bjéds ocksa in till de har
métena och ungdomarna fick konkreta rad och tips om vad
de bor tanka pa nar de séker jobb. Coacherna anordnade
ocksa regelbundet Képenhamnsresor. Syftet var att hjilpa
ungdomar att séka jobb pa andra sidan sundet. En del hade
i forviag bokat tid fér intervjuer, men manga gick spontant in
pa képcenter och liknande och limnade sin cv och berittade
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att man sékte jobb. Det hir resulterade ocksa i att manga fick
jobb. Pa helt egen hand hade de flesta inte tagit sig fér detta
konkreta sitt att soka jobb pa.

— Coacherna inte bara utbildades for sin uppgift. De fick
ocksa regelbunden handledning, berittar Jessica. Vi hade ocksa
en reflektionstimme varje fredag. D4 skulle var och en ndmna
nagot som man gjort bra under veckan och nagot som den man
satt jamte hade gjort bra. Sista projektaret bérjade det kdnnas
som att man verkligen hittat in i sina roller. Men da bérjade
projektet ga mot sitt slut och de sista manaderna spreds en oro
inom gruppen av coacher. Nu efterat kan konstateras att alla
har gatt vidare till andra jobb, till exempel pa fritidsgard som
bovird, pa kvinnojour som ungdomskommunikatér. Tiden som

coach har varit en bra skola fér dem.

Har staden lart sig nagot da® Och kommer projektets idéer
och metoder att implementeras?

— Implementeringsprocessen tar sa lang tid, suckar Lone som
ar luttrad i sammanhanget, efter massor av ar i projektform.
Alla vill ha implementering, men ingen vill betala fér den. Vi
arbetade med att hitta fram till en Malmémodell, utveckla
den, préva den, testa av att den verkligen funkar och sedan
implementera den. Men projekttiden var fér kort fér att hinna
med alla steg. Sex av aktérerna har i alla fall bestimt sig for
att fortsatta arbetet.

Nu gér man in med tva nya ansdkningar som bygger vidare
pa erfarenheterna inom New City. Ansékningarna koncen-
trerar sig pa insatser i tva stadsdelar — Rosengard och Sédra
Innerstaden som vill utveckla metoderna. | "nya” New City
vill vi ha tre coacher pa varje métesplats. Nu kommer man
inte lingre att ha en central métesplats utan lokala i de tva
stadsdelar som gar vidare.

Idén med coacherna lever vidare och har fangats upp bland
annat av Utbildningsférvaltningen, som har anstillt nagra
coacher vid individuella programmet i en gymnasieskola.

— Vi far ocksa hela tiden forfragningar, studiebesék och
intresse fran manga kommuner runt om i landet som har
samma problematik som vi. Vi har haft politiker hir, lokalt
fran Malmé men ocksa flera bessk fran férra regeringen, fran
foretradare for Sveriges kommuner och Landsting med flera.
Aven om man alltid 6nskar mycket mer, kan vi séga att vi satt
avtryck, att vi gjort skillnad, avslutar Lone och Jessica.

New City har producerat en hel del material fér spridning,
bland annat en metodbok om sitt arbete och en Hinderrapport
om de hinder som unga méter i kontakt med olika kommunala
aktorer, till exempel Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan
och Socialtjdnsten.



"En svensk Foyer” — som ett hem fér unga

| tva pilotprojekt har man utvecklat Foyer-modellen i liten
skala, efter svenska forutsattningar och lokala forhallanden. |
Stockholmsfororten Skarpnéck bedrivs ett av de tva projekten.
Reidar Persson, ordférande i féreningen Bygg Din Framtid,
och Leif Bergstrém, samordnare fér Resursenheten vid Stads-
delsférvaltningen i Skarpnick, dr bada entusiastiska éver vad
som astadkommits.

| England har Foyer Federation arbetat systematiskt under
manga ar med att erbjuda ett boendeprogram fér unga, dir
vuxna spelar en viktig roll som personliga mentorer fér unga.
Tanken &r att vi som sociala varelser behéver kontakter och stéd
for att fungera bra i livet. Vidare 4r en birande tanke att man
skapar sitt hem genom praktiskt arbete och eget ansvar.

| Sverige har inte Foyer funnits fére Outstandings sa kallade
experimentverkstader.

— Vi har tagit fasta pa grundidén, men omsatt till svenska
férutsattningar, berittar Reidar Persson. Den grundlidggande
skillnaden &r att i Skarpnick sa ar det stadsdelsférvaltningen
som bir Foyer, i England &r det ideella organisationer som
har den funktionen.

| Skarpnick bérjade det med att ungdomar reagerade och
undrade varfér man inte bygger ungdomsbostider. Det har
hinde fér nagra ar sedan. Stadsdelsférvaltningen hade da
tomma lokaler i Skarpnéck och man beslutade att bygga om dem
till ungdomsbostider. Det blev 25 ligenheter. Férvaltningen

skottes av Stiftelsen Hotellhem. Leif Bergstrém fortsitter:
— Socialtjdnsten hyrde 7 av de hir 25 ligenheterna fér ungdomar
17-19 &r, som inte kan bo hemma pé grund av férildrarnas
beteende. Det kan handla om psykisk sjukdom, missbruk eller
nagot annat och ungdomarna har darfér varit i behov av stéd,
men alltsa inte kopplat till eget missbruk eller kriminalitet. De
unga som fatt flytta in i de hir lagenheterna har tidigare bott
i stadsdelen. Manga av de hir ungdomarna har tidigare haft
stédboenden langt fran stadsdelen. Nu har ungdomarna "flyttat
hem”. Inga lagenheter dr sérskilt "mirkta” som stédlagenheter,
vilket har underlattat integrationen mellan ungdomarna.

Vad innebir dé en svensk Foyer?

Man kan sdga att det innebar en hjalp i vixande, i ansvarstagande
och mognad, berittar Leif. Man kan se vért stéd som en orien-
teringstavling dér det finns ett antal kontroller. Du maste bérja
pricka av kontrollerna i tur och ordning. Kontroll ett handlar om
drogfrihet du maste vara drogfri fér att platsa i boendet. Kontroll
tva handlar om sysselsittning: alla som bor i Socialtjinstens
lagenheter i ungdomsboendet har en sysselsattning — man gar
i skolan, ar ute pa praktik eller har ett jobb.

— Det handlar om att skapa sammanhang som blir en
helhet. Vid den sista kontrollen star vi och vinkar adj6. Sedan
ir det du sjilv som tar kontrollen skulle man kunna siga, fér
att fortsatta med den hér bilden.



Reidar Persson

Leif Bergstrém

Individuell anpassning
Det hir ser olika ut, fér olika individer. Leif aterkommer flera
ganger till behoven av en individuell anpassning av nirhet
till stéddpersonal och av ett boende i liten skala. Allt detta
sammantaget har gjort Skarpnicks ungdomsbostider till en
sadan framgang.

— Av de 28 ungdomar som har bott i vara lagenheter har
bara en enda blivit avvisad efter att inte ha skott sig. Det 4r
extremt lagt, sager Leif med stolthet.

Vad dr framgangskonceptet?

—Vihar en utférlig handlingsplan fér varje individ. Det dr ocksa
s att du far skriva under ett omfattande kontrakt nir du flyt-
tar in. Det finns ett regelverk som alla kinner till och maste
inordna sig i om de ska bo hir. Vi drogtestar vid misstanke till
exempel. Vi stravar efter en slags normalisering. Alla ska kinna
sig hemma. Det ska vara sa likt ett hem som méjligt. Darfoér
har vi inte arrangerat s& mycket gemensamma aktiviteter.

AVTRYCK FRAN
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Vilken nytta har man d4 haft av att ungdomsboendet
funnits med i Outstanding?

— Nér Outstanding kom igang sag vi kontaktmgjligheter,
berittar Reidar entusiastiskt. Alla UP-partner sysslade med
unga i utanférskap. Vi triffade samarbetsprojektet Engage i
Nordirland, vi var dar och de kom ocksa hit. Utbytena innebar
en knuff framat bade fér stadsdelsférvaltningen och for stiftel-
sen Hotellhem. En huvudlinje &r att stadsdelarna bérjar tanka
nytt. Genom att koppla Outstanding till Foyer fick vi idéer om
hur vi kan utveckla konceptet ytterligare.

Vad hinder nu d3, efter Outstanding?

— Socialtjdnstférvaltningen har bestimt sig for att utdka de
7 lagenheterna till 9. Det gjordes sommaren 2007. Nu bor
fem ungdomar hir, dir fordldrarnas beteenden har lett till att
ungdomar hamnat har. | fyra av ligenheterna bor ungdomar
med egen problematik till exempel social problematik, drogpro-
blematik och kriminalitet. Det hir dr en helt ny grupp for oss.
Den hir gruppen, som vi kallar Férstiarkt Ungbo, far betydligt
mycket mer individuellt stéd an "vanliga” Ungbo.

— Vi har lyckats oerhért bra, siger Leif. En viktig orsak &r
att vi har kontor i samma hus. Hir finns erfarna socialarbetare
med vana att arbeta med ungdomar. Det finns en nirhet som
gor att vi har en stor tillgdnglighet och att det 4r enkelt for
ungdomarna att fa kontakt med personalen. Det finns flera
vinnare i Skarpnécks-modellen. De unga far stéd i sin mognad
och utveckling, och far detta pa hemmaplan. Stadsdelsférvalt-
ningen sparar stora pengar genom att inte behéva skicka ivig
ungdomar pad mangdubbelt dyrare placeringar.
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Garmodellenattimplementerapaandrastillen? Ochgoérsdet?
— Stiftelsen Hotellhem har tagit in Foyeridén och fért den
inda upp i styrelsen, berittar Reidar. Nu héller man p3 att
titta pa ett hus i Rinkeby med 8o-100 ldgenheter. Dar dr inget
annat méjligt an ett rent Foyer-koncept, sager man och for
nu samtal med stadsdelen om att erbjuda sitt koncept utifran
Skarpnack-exemplet. | nulaget vet vi inte om hur stadsdelen
staller sig eller om objektet &dr tekniskt och ekonomiskt maj-
ligt att rigga.

— Fran manga 6vriga stockholmsstadsdelar ringer man hit
och fragar efter platser, sidger Leif. Men vi siger nej, de platser
vi har behévs fér var egen stadsdel.

Man har anordnat seminarier och dven producerat ett par
smaskrifter om projektet, skickat till samtliga stadsdelar och
bjudit in till informationstillfillen. Men intresset fran andra
stockholmsstadsdelar har varit ganska ljumt.

— Vi har haft en drivkraft har i Skarpnicks stadsdels-
férvaltning, betonar Leif. Det maste till. F6r finns inte det,
s& gar inte heller ett sddant hir koncept att férankra. Varje
stadsdelsférvaltning skulle kunna bygga upp det hir. Och
det skulle behdvas. Men man maste fa sin organisation att
tro pa idén, lagga ner resurser pa det, férankra den. Och
s4 maste man ha en kapten p4 baten. En kapten som vill
bygga en relation med ungdomarna. Det 4r det som gor
att det bar i l[angden.







Fakta om En ny yrkesutbildning

Fakta om LikaOlika

Projektet dr ett spridningsprojekt som utgar fran utvecklings-
partnerskapet PEOPLE, dir man i ett delprojekt har utvecklat
en modell fér yrkestraning och yrkesutbildning. Den sa kallade
Séderhamnsmodellen, som innebir en kombination av ren
yrkesutbildning med delar av gymnasieskolans program, r
varken en APU-verksamhet eller en larlingsutbildning. Modellen
innebdr att yrkestraning pa en arbetsplats kombineras med
laroplaner for yrkesférberedande gymnasiala program. Efter
utbildningsperioden har deltagaren bade utbildningsbevis
fran gymnasiet och en firdig utbildning i ett yrke.

Ambitionen i spridningsprojektet har varit att generera en
bestaende effekt i de sex regioner som projektet verkat — Norra
Visterbotten, Hilsingland, Dalarna, Jérfilla, Vistra Gétaland
och Kalmar lan — fér att permanent organisera yrkesutbild-
ningar pa ett annat satt an tidigare. Man talar om att astad-
komma ett paradigmskifte fér en nydaning av yrkesutbildning-
ars organisation och genomférande. Visentligt i modellen
ar ett langtgaende samarbete mellan det lokala/regionala
arbetslivet och gymnasieutbildningen. Ambitionen ar att
astadkomma en fusion mellan yrkesteori och praktik. Malet
har dven varit att géra Séderhamnsmodellen kidnd och spridd
i storre delar av landet och pé sa sitt bidra till en férandrad
syn pa gymnasieinriktad yrkesutbildning.

Projektidén forankrades i regionerna med 24 seminarier
forlagda i de olika regionerna. Verksamheterna har anpassats
efter lokala regionala forhallanden/behov. | Norra Visterbot-
ten har en verkstadsutbildning for 20 elever genomforts, i
Séderhamn har insatser skett i en vardutbildning och i en
processteknisk utbildning. | Dalarna har man utvecklat ett
professionellt sprakbruk inom omrédet, i Jarfilla har bildats
ett utbildningsrad med representanter fran bade skola och
naringsliv. | Véastra Gétaland har ett flertal l4rlingsutbildningar
startat, i Kalmar har dialogseminarier anordnats och uppfélj-
ning skett genom besdk hos utbildningsanordnare i lanet.

www.soderhamn.se

Projekt i Ostergdtland med 16 delprojekt. Overgripande fokus
var pa unga i 6vergang fran skola till arbetsliv, ofta med olika
hinder, till exempel funktionsnedsattning och ofullstindiga
gymnasiebetyg. Totalt var 11 partner med: FoU-centrum for
vard och omsorg, Férsikringskassan i Ostergétland, Handi-
kappféreningarna i Ostergdtland, Kinda kommun, Landstinget
i Ostergétland, Linképings universitet, LO-distriktet i Oster-
gétland, Lansarbetsnamnden i Ostergétland, Motala kommun,
Regionférbundet Ostsam och Svenskt Niringsliv.

Projektet har forsokt systematisera faktorer som ar viktiga
fér ungas ldrande och fér organisationers samverkan kring

unga i 6vergangen skola-arbetsliv.

Tre delomraden

1. Alternativa sitt att lira — om modeller fér ldrande
i arbetslivet.

2. Att lara sig vilja ratt — om metoder i studie-
och yrkesvagledning.

3. Samsyn, samverkan, samarbete — om nya former
fér samverkan.

| skriften ”LikaOlika — ett projekt fér att 6ppna arbetsmark-
naden for fler unga” beskrivs fem olika delprojekt, med olika
fokus och malgrupper.

Projektet talar om granszonen, bade som ettingenmansland
mellan skola och arbetsliv och den samverkan som finns/behévs
mellan olika organisationer i arbetslivet och skolan.

www.ostsam.se



Fakta om New City

Fakta om Outstanding

Syftet vara att skapa en méalgruppsanpassad verksamhet
fér unga utanfér, for att de ska ha lattare att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Fokus var pa férandringar som behévs i
strukturer, lagar och tillimpningar som hindrar och berér
unga i utanférskap.

Overgripande har man arbetat fér att paverka och féréndra
strukturer for att inkludera unga utanfér i Malmé. Resultatet
ir att man skapat ett stort partnerskap med 6kad férstaelse
och kunskap fér ungas situation och de hinder som finns i
strukturerna.

Genom coachning har ndrmare 40 procent av coachade
ungdomar gétt vidare till arbete.

Ett antal delmal sattes upp, varav vissa har uppnatts. Del-
malen fér unga utanfér ska med i planering, coachning genom
uppsokande verksamhet, utbildning av partner, identifiering av
nyckelpersoner i maktpositioner som ska paverkas har natts.
Andra delmal har inte natts av olika orsaker — bland annat
kartldggning av unga utanfér, arbetsrotation, samarbete med
naringslivet, inkludering av fackliga organisationer.

Den metod som varit anviandbar och som &r vird att sprida
till andra, och redan en av projektets partner (Utbildnings-
férvaltningen) anvénder, dr coachning av unga genom andra
unga som triffat och stéttat ett stort antal unga. Projektet
har producerat metodboken, "En konkret metod att bryta
ungas utanférskap”. Coacherna har utarbetat en hinderrap-
port om svarigheter att komma in i samhille, utbildning och
arbetsmarknad.

www.newcity.se

Mélet med projektet var att identifiera utestingande strukturer
och goéra det lattare for unga att ta en aktiv roll i samhallet
och komma in pa arbetsmarknaden.

Partner har varit frivilligorganisationerna Bygg Din Framtid,
Goteborgs Raddningsmission och Sociala Missionen samt
Statens institutionsstyrelse och fram till sommaren 2007
aven Arbetslivsinstitutet.

Man har bedrivit sin verksamhet i fem sa kallade experi-
mentverkstider i Géteborg och Stockholm. Tva av dessa har
varit behandlingshem inom SiS, ett har varit Gymnasieskolan
Futurum. En annan experimentverkstad &r Ingédngen, en plats
for arbetstraning och utredning fér ungdomar som star langt
fran arbetsmarknaden. Den femte experimentverkstaden En
Svensk Foyer, en verksamhet dar man prévar en europeisk
bostadsform fér unga, som bygger pa en helhetssyn pa utbild-
ning, arbete och bostad.

Den réda traden i verksamheterna dr att de fokuserar pa
unga med etableringssvérigheter och deras vag in i arbetslivet.
Outstanding har haft fokus pa att underlitta olika 6vergang-
ar — fran skola till arbetsliv, fran institution till samhalleligt
ateretablerande, fran arbetsléshet till arbete.

Eftersom strukturellt férandringsarbete tar lang tid har
ambitionen fran bérjan varit att bygga in och implementera
projektidéer och erfarenheter direkt in i ordinarie verksamheter.
Man har strévat efter att ringa in glapp mellan olika instanser
och krockar mellan regelverk, som forsvarar for unga som vill
férandra sitt liv.

Konkret har man tagit fram metoder for att atgirda brister
i bopolitiken — en svensk Foyer ; brister i vardkedjan — kun-
skapskortet, som anvinds fér utslussning och eftervard inom
SiS. Vidare har man patalat brister i hur féretag tar sitt sam-
hallsansvar och i samband med slutkonferens 6verlimnades
ett antal stafettpinnar eller handslag till olika instanser.

www.outstanding.eu, www.foyertorget.se



Jakten pa ett rattvist samhille

DRAGLIGARE TILLVARO FOR MANNISKOR SOM VANTAR PA ASYL, SAMVERKAN | KAMPEN MOT TRAFFICKING SAMT PROFESSIONELL
TEATER MED FUNKTIONSHINDRADE OCH ICKE-FUNKTIONSHINDRADE SKADESPELARE AR EXEMPEL PA PROJEKT SOM TAS UPP | DET
HAR SAMMANHANGET. ANDRA AR UTVECKLANDE AV EN STRUKTURERAD ICKE-DISKRIMINERANDE REKRYTERING (FAIR), SPRID-
NING AV UTBILDNINGEN "HEJA JOBBET” GENOM MANGFALDSAMBASSADORER SAMT SYNLIGGORANDE AV FRAGOR OM SEXUELL
LAGGNING | SKOLAN OCH PAVERKAN AV VARDERINGAR. UTANFORSKAPET HAR MANGA ANSIKTEN. SA KAN VI SAMMANFATTA VAD
SOM BESKRIVS | DET HAR AVSNITTET.
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Mellan ankomst och asyl — bemétandets
betydelse for integrationen

Arbetet i Aros Asyl byggde vidare pa ett Equal-projekt fran den
férsta omgangen, Re-Komp. Det tidigare projektet hade inte
fatt nagon renodlad inriktning pa asylsckande, vilket man
bestimde sig for att rada bot pa i Aros Asyl. | stort sett samma
aktdrer fran tva ldn, Uppsala och Vistmanland, stod bakom.
Det var Landstinget i Vastmanlands ldn och i Uppsala lan,
Uppsala och Visteras kommuner, Migrationsverket i Uppsala
och Visteras, Kunskapsbolaget Integra, Uppsala Universitet,
bostadsbolaget Uppsalahem och frivilligorganisationer Réda
Korset och NybyVision. Fokus avgrinsades till asylsékande i
eget boende.

— Vi forberedde arbetet omsorgsfullt, berattar Birgitta
Fries, som var en av tvd koordinatorer. Under ganska lang
tid traffades vi ett flertal ganger for att ligga ut riktlinjerna
fér det nya projektet. Under den tiden arbetade vi oss ocksa

fram till ett stérre samférstand. Fran bérjan fanns det olika
férhaliningssatt och framfér allt olika syn pa varandra, som
féretag, myndigheter och frivilligorganisationer.

— Arbetet resulterade i Equal-projektet Aros Asyl, det trans-
nationella partnerskapet AVE samt ett kompetensutvecklings-
projekt inom ramen for Vaxtkraft Mal 3, som syftade till att
starka kompetensen hos de samverkande partnerna.

—Viville gora tre olika saker, berittar Birgitta. Forst stirka
samverkan mellan organisationerna i partnerskapet, som alla
pa olika satt motte asylsékande under véantetiden. Det andra
var att kartligga situationen fér asylsékande i eget boende.
Det resulterade i rapporten "Mellan hopp och fértvivlan”,
som gjordes av Rebecka Lennartsson vid Uppsala universitet.
Rapporten har blivit en spridningsprodukt, sa efterfragad att
vi har fatt géra ett nytryck av den. Det tredje var att erbjuda



olika aktiviteter utifran de asylsékandes behov och intresse,
men ocksd utifrdn de behov man kan se bland de samverkande
organisationerna.

Ett konkret resultat blev att hilsosamtalen pa Cosmos,
vardcentralen fér asylsékande med ansvar fér hilsosamtalen,
utvidgades. Detta som ett led i den forebyggande sjukvarden.
Férutom att géra samtalen mer omfattande, har man ocksa
kunnat géra uppféljande samtal efter tre och sex manader.
Vad man markt av den hér satsningen &r dels att asylsékande i
stérre utstrackning kommer till samtalen, dels att asylsckande
inte lika ofta blir inlagda inom psykvéarden. Cosmos har efter
projektet fatt extra resurser for att kunna fortsitta den fore-
byggande sjukvarden.

| Vésteras har arbetet pa Asylhdlsan resulterat dels i att
den enhet som tidigare enbart tog emot asylsékande, fick
uppdraget att behalla de asylsékande efter ett uppehallstill-
stand och nu heter Asyl — och integrationshilsan, dels i ett
forskningsprojekt for att se hur asylsékandes hilsa ar efter
ett uppehillstillstand.

Pa Kunskapsbolaget Integra har utvecklingsarbete bedrivits
kring tillvaratagande av asylsdkandes kompetens/empower-
ment i det dubbla perspektivet, stanna eller atervianda. Ett
digitalt program, DET, for yrkeskartlaggning har tagits fram.
Programmet fokuserar pa hela individen och hans eller hennes
olika kompetenser, formella savil som informella. Instrumentet
kan anvandas av migrationsverkets handlaggare, halsovardens
personal och av arbetsgivare. Dokumentationen tillhér den
asylsékande som styr ver dess anvandning.

| Uppsala kommun har virdefulla insatser gjorts nar det
giller mottagande/skolgang av asylsékande barn for att under-
lstta asylsékande férildrars hilsa.

NybyVisions mal var att erbjuda en 6ppen férskola med
strukturerad barnverksamhet under ledning av kompetenta
larare/ledare, samt en féréldrautbildning med betoning pa
att vara férdlder i ett nytt land utan det stéd som familj och
slakt vanligen utgér. Kurser anordnades ocksé i svenska, data-
kunskap samt samhillsinformation. NybyVision har idag fatt

EXKLUDERANDE STRUKTURER OCH

tillstdnd av kommunen att starta
den 3ppna férskolan.

Vad har arbetet lett till fér de
ingdende organisationerna da?
Har man en stérre samsyn nu?
Och vad har det lett till i form av
avtryck fran projektet?

— Vi har fortsatt att tréffas i
partnerskapet efter projektets

slut i augusti 2007, beréattar Bir-
gitta. Det hir natverket har varit  Birgitta Fries

ett bra satt att komma ifran den

vanliga misstinksamheten som ofta finns mellan Migrations-
verket & ena sidan och frivilligorganisationer & andra sidan.
Genom att arbeta tillsammans har man bade hittat respekt
fér vars och ens roller och kunnat se hur en samverkan till
sist gagnar enskilda asylsékande. Den asylsékande far ratt

hjilp pa ratt plats.

Har asylsokande det bittre idag én for tre ar sedan da?
— Det 4r omgjligt att svara pa, sdger Birgitta. Men vad vi kan
konstatera ar att Migrationsverket i sin rapport skriver att
hilsan har blivit battre och att farre av de asylsokande &r sjuka.
| Uppsala dr det firre som séker sig till psykiatrin .

Det finns en stark vilja att fortsitta géra nagot tillsammans
i partnerskapet. Nu vill vi ga vidare och bl.a géra en kartlagg-
ning av asylsékande i anliggningsboende fér att kunna géra
en jamforelse av resultatet av EBO kartlaggningen, vilket skulle
vara ett virdefullt bidrag i debatten om EBO (asylsékande i
eget boende) eller ABO (asylsékande i anlidggningsboende).

Inom ramen fér UP AROS har vi sett som en 6verordnad
uppgift att utveckla ett sammanhallande utbildningskoncept.
Introduktionen anser vi bér starta dag 1 och vill utifran vara
erfarenheter vara med och bygga den sammanhallande pro-
cessen. Men det gar inte av sig sjilv. Vi planerar ansékningar
till Socialfondsprogrammet fér att ta resultatet fran Aros Asyl
vidare, avslutar Birgitta.
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Hur kan man gora rekryteringen FAIR?

Det hér later ju som en verksamhet som ar efterfragad och
intressant for manga aktérer. Partnerskapet bildades utifran
intresse, initiativtagarnas kontakter och en ursprunglig tanke
om att det skulle vara offentligt finansierade organisationer
som skulle komma med, eftersom dessa ofta ligger efter
naringslivet i rekryteringshanseende.

— Det fanns olika ambitionsniva, alltsa i hur langt man
trodde att man skulle kunna komma, siger Eva. Delvis berodde
det hidr pé vilket mandat man hade i sin hemmaorganisation.
Nagra fick kimpa i motvind eller bérja férsiktigt, i andra, som
till exempel Jarfilla, bestimde man sig tidigt for att lata hela
kommunen omfattas.

Fran bérjan hade man ambitionen att i FAIR ta fram en
europeisk standard fér FAIR rekrytering, men den sldppte
man. Likasa slapptes ambitionen att under projekttiden géra
en certifierin.

— Partnerna hade sé olika férutsittningar, betonar Eva. Men
nu kdnns det som att tiden ar mogen, sa det blir en ansékan i
Socialfondsprogrammet som bygger vidare pa arbetet i FAIR.
Nya aktérer har kommit med, bland annat ombudsméinnen.

Hur gar da en FAIR rekrytering till? Vilka olika steg finns
i en sadan?

— Man maste se pa alla delarna i rekryteringsprocessen. Vi har
identifierat tio olika steg som startar i genomgang av arbets-
klimatet, utformande av arbetsbeskrivning, kompetensprofil
och s& smaningom ansékan. Sedan féljer vi rekryteringens
olika steg fran sékvagar, urval, intervju och tester och, som ett
sista steg innan malet rekrytering &r uppnatt, inhamtande av
referenser. Samtliga steg finns beskrivna i de verktyg vi har tagit
fram "FAIR rekrytering — en idébok”. Boken tillsammans med
filmen "Cecilias val” visar pa rekryteringens fallgropar, men
ocksa p& hur man konkret och konstruktivt kan g tillviga fér
att skapa en FAIR rekrytering. Vi tryckte upp 10 000 exemplar
av boken. Redan nu har 7 0oo av dessa gatt at.

Boken blev utsedd till en av drets tio bista ledarskapsbécker
av Personal & Ledarskap, nagot som sékerligen har bidragit
till spridningen.

— Egentligen var det ju under slutet av projektet som det
verkligen kdndes att vi hade nagot att sprida, berattar Eva. Da
gick det med besked, men tiden var vildigt kort fér det.

Hur har arbetet satt sig i partnerskapets organisationer?

— Det 4r som sagt stor skillnad, bland annat beroende pa
det hiar med vilket mandat man haft. Men alla vittnar om att
det finns ett fore och ett efter FAIR. Ingen har gatt opaverkad.



Avtrycket handlar bade om sjilva rekryteringsprocessen och
hur den gar till, och om arbetsklimatet och hur man medvetet
har arbetat med att forbattra det. | mer 4n hilften av organi-
sationerna har detta fatt avtryck i styrdokument.

Nagot som vi haft god stdttning av, férutom att fragan varit
férankrad i partnerskapsorganisationerna, har varit att ta hjilp
av relevanta aktérer fér spridningen av projektets resultat. Vi
har haft ett "associerat medlemskap”, dir till exempel Sveriges
Kommuner och Landsting och Ledarna har funnits med.

Jarfalla kommun fick motta en utmarkelse fran Radet for
integration i arbetslivet. ”Kommunens arbete bidrar till
att astadkomma ett inkluderande och fritt arbetsliv som
fokuserar pa kompetens”, 16d motiveringen. Kommunen
har tagit ett mycket tydligt helhetsgrepp kring det har med
rekrytering. Lena Blom, som var 6vergripande projektledare i
kommunen och den som for Jarfillas rakning satt i styrgrup-
pen fér FAIR, berittar:

- Vikande direkt nér forfragan om att vara med i projektet
kom, att det har behéver vi. Vi undersékte behovet och intres-
set bland de olika férvaltningarna. Nagra gav klartecken direkt
och alla podngterade att det har var viktiga fragor.

Vi gjorde tidigt en inventering av omraden dér vi kunde
se ett behov. Det handlade om hur vi kan vidga urvalsgrup-
pen, hur vi kan férenkla handlidggningen, hur vi kan fa med

Lena Blom

Eva Lifgren

arbetsgruppen, hur vi kan bli sikrare i intervjusituationen och
framfor allt hur vi kan "tanka efter fére” — en tydlig kravprofil
infér annonsering.

Jarfilla hade tva roller i projektet. Férutom att man ansva-
rade fér den administrativa delen som sa kallade slutlig st6d-
mottagare, var man alltsa med i projektet med hela sin orga-
nisation som utvecklingsverkstad.

— Vi startade med en pilotgrupp, dir chefer och personal-
konsulter fran flertalet férvaltningar fanns med, beréttar Lena.
Den gruppen fick informationen férst, fick préva och aterkoppla
fragestillningar under hela projekttiden. Och nu efterat har
man samlats igen for att gemensamt hitta former fér hur man
ska implementera projektets metoder och resultat.

Vi hade en vildigt praktisk och operativ organisation.






Det fanns en tydlig kommunikationsstrategi éver hur infor-
mationen skulle na ut. | styrgruppen fér projektet lokalt satt
personaldirektor, delprojektledarna, férvaltningschefen fér
vard-omsorg samt den 6vergripande projektledaren. Var
utgangspunkt var behovet, att det har behéver vi géra, inte
att det fanns pengar.

Samtliga férvaltningar kom alltsd med. Alla jobbade med
sina delar, flertalet férvaltningar hade sina delprojektledare
och man delgav varandra erfarenheter. Man jobbade vildigt
konkret, gick igenom hur rekryteringen gjordes, utbildade
chefer och personalkonsulter, tog fram krav/ansvarsprofiler,
tittade pa hur rekryteringsannonsering sag ut och anvinde
ocksa sina nya kunskaper i skarp rekrytering.

— Efterhand som vi antog FAIR-modellen féljde vi upp
var egen rekryteringsguide, sag till att kvalitetssakra den. Ett
delprojekt blev att se pa hela organisationen utifran fragestall-
ningen: fungerar den inkluderande eller exkluderande?

Hur kan man jobba med FAIR-metodiken kopplat till kom-
petensutveckling och kompetensvixling, blev fragan for ett
annat delprojekt. Hur kan man anvidnda FAIR-metodiken i den
fortsatta kedjan — i medarbetarsamtal, i kompetensutveckling,
i kompetensvaxling? Man kan séga att projekttanken véxte.

Implementeringsarbetet som tog sin bérjan under projekt-
tiden, fortsitter. Inspirerade av utmirkelsen tar man nya steg
for att ga vidare.

— Vi har lagt basen sa att sidga. Nu giller det att utveckla
arbetet och att introducera metodiken till nya chefer och
ovrig rekryterande personal. Mgjligheter och behov ser
olika ut i olika delar av organisationen, men vi efterstravar
att Sverallt ha en minimibas fér att kunna séga att vi har
en FAIR-modell. En god hjilp som vi haft fér att underlitta
implementeringen dr att vi sag till att sprida engagemang
och kunskap, berattar Lena entusiastiskt. Det var inte bara
styrgruppen som deltog vid besék i andra lander till exempel,
utan det var viktigt att ocksa andra i projekt fick vara med.
FAIR-modellen finns nu i var personalpolitiska handlingsplan
fér att metoden ska leva vidare och utvecklas i takt med de
erfarenheter vi gér.

Vi har haft draghjilp av att vara med i projektet. Annars
hade vi inte kunnat ligga s& mycket fokus pa fragorna som
vi har gjort. Det vi marker idag av intresse utifran, ar att vi
far manga férfragningar och studiebessk. Detta eftersom vi
finns med som exempel i idéboken.

Erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna fortsatter. Nu
talar man i pilotgruppen om hur man kan utbilda vidare,
utbilda nya, f& in avsnitt i chefsintroduktionen om vad FAIR
rekrytering och kompetensutveckling handlar om. Och ansva-
ret for fragorna har man lagt hégt upp i organisationen, pa
personaldirektéren. Det hir borgar fér att man fortsitter med
implementeringen.



Langtidsarbetsldsa blev

mangfaldsutvecklare

Sara Selmros och Anders Bergman &r bada med vid telefon-
intervjun om projektet. De var bada projektledare, represen-
tanter for frivilligorganisationen si12-rérelsen, (som ocksa
var projektagare), men de hade sin anstillning i Harnésands
kommun under projekttiden.

| det ursprungliga projektet hade man tagit fram en web-
baserad interaktiv utbildning, for att éverbrygga trésklar i
arbetslivet nar det giller vilka som anstalls. Utgangspunkten
for utbildningen &r att fordomar och attityder behover forand-
ras. Webutbildningen ar gjord for att alla anstillda ska kunna
delta i utbildningen.

— Férdomarna finns pa alla nivaer i organisationen. Det
racker inte med att utbilda ledningen. | Mangfald i Vaster-
norrland hade vi gjort det sa allméngiltigt, det skulle passa
alla, berattar Anders. Men vi mirkte att det 4r stor skillnad
pa olika branscher och darfér kunde vi i Mangfaldsambas-
sadorer gora det branschanpassat. Tre branscher med det
gemensamma att de har brist pa arbetskraft, behévde och

fick en anpassad version — service & handel, sjukvard och
offentlig férvaltning.

— Vibérjade med att erbjuda alla kommunerilanet en idé,
fortsatter Sara. | korthet gick den ut pa att via anstillnings-
formen plusjobb fa in langtidsarbetslésa som mangfaldsut-
vecklare eller sa kallade ambassadérer i kommunerna. Vi hade
markt att fa organisationer har en mangfaldsplan och dnnu
firre bedriver ett aktivt arbete i de hir fragorna. Vi erbjéd
kommunerna att utbilda dem som rekryterades fér uppgiften.
Tanken var att fa en mangfald i alder, kén och etnicitet i sjilva
rekryteringen av mangfaldsambassadérerna, som skulle arbeta
parvis. Tre kommuner nappade pa idén — Timra, Sundsvall

och Hirnésand.

13 ambassadérer in via plusjobb

En grundtanke med uppdraget var att ambassadérerna
skulle jobba mest internt i organisationerna och férstirka
det ordinarie méangfaldsarbetet. Malgrupp fér satsningen var



chefer, personalansvariga, fackliga och mangfaldsansvariga.
Kommunen var arbetsgivare fér ambassadérerna — projektet
stottade och utbildade. Webutbildningen Heja jobbet var
huvudverktyget. 13 ambassadérer utbildades hésten 2006
fér uppdraget. En komplikation tillstétte nér regeringen tog
bort anstillningsformen plusjobb, som projektidén byggde
pa. Det blev da svart fér flera kommuner att hitta en annan
anstallningsform. De tre kommuner som deltog hann anstalla
innan plusjobben férsvann.

Idén och projektet torgférdes i olika fora, bland annat i det
regionala partnerskap for integration dir ett tjugotal aktérer
deltar, till exempel kommuner, lansstyrelse, lansarbetsnamnd
och Integrationsverket.

—Ambassadérerna spred information och arbetade internt
i de kommuner dér de var placerade, medan vi spred verktyget
och idén évergripande och externt, berittar Sara.

— Vi hade en referensgrupp kopplad till arbetet for att
branschanpassa utbildningsverktyget Heja jobbet, siger
Anders. Dir fanns féretradare fér de branscher som omfat-
tades, bland annat IKEA. Hirigenom blev inte bara materialet
mer professionellt. Det gjorde ocksa att man kunde géra
utbildningsinsatser utanfér sjilva partnerskapet. Styrgrup-
pen var mycket operativ, fortsitter han. Politiker och andra
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Sara Selmros

Anders Bergman

lansaktorer, bland annat flera som sitter i Partnerskapet fér
integration, medverkade pa en samverkansdag som ocksa
blev slutseminarium fér projektet. | Partnerskapet anordnades
ocksa en processdag, som fick till f6ljd en battre delaktighet
av kommuner i Partnerskapet, en slags synergieffekt av dagen
och projektets arbete.

Vad blev det bestaende avtrycket av projektet?

— Verktyget finns, det &r branschanpassat och efterfragas,
siger Sara stolt. Férutom branschanpassningen har verktyget
berikats med Scener ur ett arbetsliv, ett material som en av
partnerna, LO, férfogat éver i det arbete som bedrivs inom
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Radet for integration. Dessutom har ambassadérerna fatt en
fortsatt anstéllning i tva av de tre kommunerna.

— Det var ju ett intressant resultat att kompetenta lang-
tidsarbetsldsa kan bli kvalificerade mangfaldsutvecklare, sager
Anders. Avgérande for om en fraga ska sitta sig och leva
vidare r intresse och vilja hos den enskilde tjinstemannen
som kan driva och utveckla fragan eller lata den bero. Det
finns en stor skillnad i mognaden och motstandet mellan
olika arbetsplatser. | nagon kommun har mangfaldsambas-
sadérerna varit de drivande for fragan, i andra har man med-
vetet anvint ambassadérerna i sin kommunikationsstrategi
pa mangfaldsomradet, bland annat genom att informera om

ambassadérerna pa sin hemsida.

Finns det nagra framgéangsfaktorer som ni vill lyfta fram?

— Man maste veta vad man vill géra och géra nédvindiga
avgrinsningar, siger Anders och Sara med en mun. Vi hade
linet som avgrinsning, vi hade redan upparbetade nitverk
som vi anvinde oss av, men fick ocksd anpassa oss under
resans gang. Avgérande ar ocksa styrgruppens sammansatt-
ning. Det ar oerhort viktigt att alla i styrgruppen blir delak-
tiga fér implementeringen i organisationerna. Vi involverade
kommunerna som arbetsgivare och det visade sig ocksa
vara en framgéngsfaktor. Och det fanns dessutom redan

innan ett gemensamt integrationsrad for de tre kommunerna.

Till sist betydde det nog mycket att 5i12-rérelsen stod som
initiativtagare och projektledare, namner Anders. Vi ar en obe-
roende aktér med hog trovirdighet i ldnet. Vara ekonomiska
resurser dr sma, darfoér var det avgérande att spridningsmedel
beviljades for att fa ett sddant resultat som vi fatt.

Tips till nya projektaktérer dr darfér att séka bred sam-
verkan, men striva efter att identifiera nyckelaktérer som
verkligen vill nagot och har en drivkraft fér att férandra. Stra-
tegisk paverkan &r ett arbete som inte sker éver en natt. Det
ir médosamt och kriver en medveten strategi, bland annat
fér hur man kommunicerar med media.

—Ténk ocksa pa att anvinda andra aktérer for spridningen,
till exempel i referensgrupp och dialogpartner, fyller Sara i.

Finns det till sist nigra rad att ge ESF-radet utifrin
projektets erfarenheter?

— Projektperioden fér spridningsprojekt var alltfér kort och
framfor allt var utlysningen alldeles fér knapp i tidshinseende.
Ibland kinns det som att ESF-radet &r alltfér fokuserade vid
ekonomifragorna och alldeles fér lite vid det som &r projek-
tets kdrna — aktiviteter och resultat. Tank ocksa pa att ge
uppmirksamhet och utrymme for frivilligorganisationer att
driva projekt och inte bli fér inriktade pa stora féretag och



Samverkan for ett vardigare liv
— ett projekt om trafficking

Claes Lyckner, Kvinnoforum, var sammanhallande koordi-
nator for jatteprojektet som samlade Sver 20 partner i tre
olika huvudspar — Myndighetssamverkan, Aktion Virdigt Liv
och sa den stora utstéllningen om medvetandegérande vid
Varldskulturmuseet.

— Kvinnoforum hade jobbat med trafficking-fragor sedan
mitten av go-talet och initierade ett férsta samverkansprojekt
2003. | takt med att var kunskap vixte sag vi hur det brast
i samverkan, bade myndigheter emellan, regioner emellan
och myndigheter-frivilligorganisationer emellan. Det fanns
ocksa en stor okunskap, bade om problemet och om dess
omfattning. Man kan séga att det var tre stora grundidéer
som tillsammans férdes in under ett paraply och som blev
Samverkan mot Trafficking.

| de tre temaomradena fokuserades pa olika problematik:
Myndighetssamverkan syftade till att f4 en bittre samordning
mellan myndigheter, regionalt och ocksa mellan de tre storstads-
regionerna som var med i projektet — Stockholm, Géteborg och
Malmé. Aktion Viardigt Liv var ett temaomrade som berérde
frivilligorganisationernas roll i arbetet och inom det skapades sa
kallade resursteam fér att stodja brottsoffer. | det tredje omradet
Medvetandegérande skapades den stora utstillningen om Traf-

ficking, som vackt enormt intresse och stor uppmarksambhet.
— Myndigheterna &r experter pa sitt eget omrade — polis pa
brottsbekampning, aklagarmyndigheten p4 att lagféra, social-
tjinsten pé att ta hand om utsatta, sdger Claes. Men det fanns
ingen aktér som héll samman det hela eller hade en 6verblick.
Det kravs samordning fér att fa effektivitet. Kvinnoforum kom
att bli den sammanhallande ldnken i projektet.

Patrik Cederl6f ar socialsekreterare vid prostitutionsen-
heten i Stockholm och linssamordnare fér traffickingfragor
i Stockholms ldn.

— Vi tog fram en samverkansplan 2005 i Stockholm, som
ocksa blev nationell. Det som man kunde identifiera nér det
gillde myndighetssamverkan var att det fanns nationella ata-
ganden, men att det fanns stora skillnader. De beror pa att
respektive myndighet verkar regionalt, resurserna och samord-
ningen &r olika, antal drenden skiljer sig 4t med mera. Darfor
kom jag med idén att géra en nationell Gvergripande plan, som
kan tillimpas pa vilken kommun som helst, och att respektive
region tar fram en regional plan.

Detta gjordes under projekttiden. Den regionala planen ska
vara direkt riktad till dem som jobbar med planen, alltsa operativ.
Den nationella planen berittar om respektive myndighets plan



och arbete, sammanfattade lagstiftningen som ir relevant fér
respektive myndighet. Den ska kunna anvindas fér en ny region
som vill jobba fram en regional plan.

Resursteam av stédpersoner med professionell kompetens
Aktion virdigt liv innehdll flera olika delprojekt, varav ett
handlade om att skapa regionala resursteam. | myndigheter-
nas arbete att stodja brottsoffer ricker pengarna oftast inte,
brottsoffer behéver mer &n bara tak éver huvudet. Darfér finns
ett stort behov av att frivilliga krafter tacker upp vad myndig-
heter inte klarar sjalva. Resursteamen bestar av stédpersoner
med professionell kompetens — terapeuter, likare med flera.
De ska kunna sittas in som komplement till myndigheternas
ordinarie arbete. Resursteamen finansierar sig sjilva, dvs via de
stora kyrkor och frivilligorganisationer som ingar, till exempel
Baptisterna, Fralsningsarmén och Caritas.

| det tredje temaomradet, Medvetandegérande, satte
Virldskulturmuseet upp den stora utstéllningen Trafficking
som visats pa museet fran september 2006 dnda fram till
mars 2008. Kopplat till utstéllningen har man tagit fram en
omfattande program och pedagogisk verksamhet. Malgrupper
har varit beslutsfattare och allminhet.

Vad blev det d4 for spar av Samverkan mot Trafficking,

vad lever vidare?

— Det viktigaste avtrycket internt ar nog att vi har lyckats ta
fram samverkansplanerna med allt det arbete som ligger
bakom, sager Claes. Det finns idag ett starkt natverk bland de
aktdrer som jobbar med minniskohandel och som fortsatter
efterat. Externt blev vi ett varumarke som star fér en samlad
kunskap i frigan. Det finns ingen enskild aktér som har den
totala éverblicken, utan manga som jobbar parallellt. Men
projektet blev en samlande kraft i fragan.

— | myndighetsgrupperna har samtliga relevanta myndig-
heter — polis, socialtjinst, aklagarmyndighet, Migrationsverket
och Linsstyrelsen — ingatt i alla tre regioner och de operativa
samverkansgrupperna lever kvar, konstaterar Patrik. Det dr

en av de kvarstdende resultaten av projektet, att samarbetet
har fortsatt .

Resursteamen &r ocksa ett oerhért konkret resultat som
lever vidare. Vi har fért en aktiv dialog om roller, syn pa var-
andra och férhallningssitt. Sa smaningom har en allt stérre
forstaelse for varandras hallning véxt fram. | Stockholm har
vi fatt en egen handlingsplan fér regionala resursteamet. Det
ar ett komplement till myndigheters arbete. Dialogen mellan
myndighetsgrupp och frivilliggrupp fortsatter. Nu har vi bérjat
se resultat, frivilligorganisationer har klivit in i drenden och
jobbar operativt, avslutar Patrik.

— En framgangsfaktor fér oss har varit bredden av del-
tagande aktorer, reflekterar Claes. Partnerskapstanken &r
nddvindig, man maste hitta aktérer som ir engagerade fran
alla olika samhillssektorer. Om man vill fa till en strukturell
férandring, kravs ocksa samverkan mellan olika nivaer — na-
tionellt, regionalt, lokalt. Det har varit var styrka, men ocksa
var svaghet: méanga nivaer som ska linkas samman och olika
roller och mandat som &r svara att sammanjambka.

En rekommendation till andra ar att pa tidigt stadium ga
igenom férvintningar, diskutera de strukturella fragorna och
vilka mandat man sjalv och andra har. Lagg mycket krut pa
att géra en god organisation och ansvarsférdelning, bygg upp
rutiner fér hur information ska flyta etc. Att vara partner innebér
ett aktivt deltagande, att ge input till det gemensamma, att
ansvara for sitt uppdrag. For det krivs ett aktivt arbete. Det
hir dr nagot som bér formuleras, s att alla &r med pé det
och vet sitt uppdrag i projektet, avslutar Claes.



Moomsteatern — lika delar skadisar med respektive utan funktionshinder

Equal fick vara med pa var resa

"Hur kan man ha makt 6ver sddant som man inte kan ta
ansvar fér?” har varit en fraga som teatern har sékt nya svar
pa. Men den nyckelfragan har varit den om professionell [6n
fér professionellt arbete.

— Det vi ska gora dr ingen Equal-produkt, siger Kjell Stjern-
holm, teaterchef fér Moomsteatern. Vi hade fér linge sedan
definierat den strukturella diskriminering som vara skade-
spelare utsitts for. Hur kommer det sig att professionella
skadespelare vid en teater med bittre publiksiffror och hogre
produktionstakt &n andra teatrar, har 26 kr per dag i sjuk-
pensionsersittning, istéllet for att fa en riktig 16n som andra
kulturarbetare? Vi lyfte in vart arbete i Equals ram. P4 sa vis
kunde vi pabérja det egentliga spridning-paverkans-arbetet
fran dag ett i projektet.

Kjell ar inte de férsiktiga ordens man. Han pekar med hela
handen och ar tydlig och rak i sprak och ton:

— Vi har valt att utmana den svenska strukturen. Kan den
professionelle skadespelaren med en utvecklingsstérning fa
tillgang till lika villkor pa arbetsmarknaden? Det 4r det nyska-
pande, det har inte skett tidigare. Fragan &r spetsig och kinslig.

Ingen vilgérenhet, tack!

Utmaningen var att inom Equal-
projektet Tillganglighet och profes-
sionell integrerad scenkonst I6sa den
fragan. Malet var att teatern skulle
kunna drivas vidare — med anstillda
professionella skadespelare — dven
efter projekttidens slut.

— Det som var den stora férdelen
med att arbeta inom Equal var att

Kjell Stjernholm

de som har makt 6ver diskriminerande strukturer satt med i
partnerskapet. Sa vi kunde bearbeta en del av vara malgrup-
per pa hemmaplan.

Vi har arbetat mycket pa att férandra bilden av den funktions-
nedsatte skadespelaren. Fran att ha varit objekt, nagon som ar
utsatt fér omgivningens vilmening blir han/hon ett handlande
subjekt. Den kursindringen har varit svar att greppa fér manga.
Vi har ofta varit tvungna att beskriva véara subjekt, skadespe-
larna, som malgrupp, for att fa fram pengar, fast de aldrig varit
malgruppen. Malgruppen ir de som stinger dem ute.

rik Hedenius

foto: Hen



Sjalva systemet som ska motverka strukturell diskriminering
producerar diskriminering. All satsning pa sarskilda grupper
tenderar att konservera utanférskap. Integrationspolitiken har
producerat stédsystem som styr mot segregation. Alla som
vill nd integration hénvisas till sddana satsningar och hamnar
darfér utanfér ordinarie system. Pa sa vis blir stédsystemen
mot segregation medskapare till segregation. P4 samma sitt
med kultursystemet: om ocksa handikappade ska vara med
och dela pa den redan tunna kulturkakan, blir skivorna dnnu
tunnare. Darfér hinvisas till socialsystemets stérre resurser.
Och sa fastslés ett utanférskap. Professionella yrkesminniskor
tillats inte verka pad samma villkor pa samma arena.

Funktionshindrade en homogen grupp?

I den hopbuntning som de maktbarande strukturerna gor
av personer med funktionshinder ingar ocksa ett annat per-
spektiv: man &r alltid sin funktionshinderidentitet fére allt
annat. Funktionshindrade betraktas som en homogen befolk-
ningsgrupp, trots att de ar mer heterogena an den sa kallade
normalbefolkningen. Hur ska man ra pa det har da?

— Vi har valt att férbjuda alla kollektiva handlingar baserade
pa funktionshinder, sager Kjell. Vi har sa latt att hinga pa
ménniskor ett funktionshinder. Men den fraga som vi, och
som var utvirderare fran Vixjd universitet, har fragat sig ar: Ar

skadespelarna funktionshindrade nir de spelar sin forestillning
och klarar alla moment?

Du é&r inte funktionshindrad férran trottoarkanten &r for
hoég, det ar pa hindren som fokus skulle behéva liggas, inte
pa funktionshindret i sig.

Hur har man dé anvint sig av Equal-programmet for att
motverka och ge sig pa den strukturella diskriminering som
sker av funktionshindrade skidespelare?

— Equalprogrammet hade den strukturmissiga férdelen att
alla som du vill ha med dig, som du vill paverka, maste finnas i
baten, hjilpa till att ro. Det har varit en stark finansieringspott
fran Equal, vilket har genererat bade intresse och en stark
medfinansiering fran andra inblandade.

Alla partnerskapsorganisationer har haft fri tillgang till
teaterns férestallningar, vilket betyder att arbetet natt en
bredd och omfattning, men om det de facto har dndrat nagra
strukturer dr oméjligt att svara pa. Ibland kan jag kdnna att
man inte dar beredd att bygga om samhallsstrukturerna, de
strukturella felen &r s& svara att rd pa. Varje rérelse i samhillet
har en motrérelse, som vill permanenta strukturfelen.

Men det vi har gjort i spridningshinseende genom projektet
var bland annat att producera boken "Moomsteatern — vem
dger ritten till scenrummet?”.






EXKLUDERA

Det dr en exklusiv och informativ fotobok som féljt arbetet i
Moomsteatern, presenterar dess medarbetare, produktioner
och barande tankar. Boken har distribuerats till ett stort antal
strategiska nyckelaktorer — riksdagsledaméter, region- och
kommunpolitiker, bibliotek, teatrar, universitet, institutioner
som fokuserar pa funktionshinder, samt till manga interna-
tionella teatrar. Projektet producerade ocksa en serietidning
om strukturell diskriminering som trycktes i 70 ooo exemplar
och spreds till ett stort antal skolor och larosaten.

—Vila ocksa in turnéveckor i Stockholm, dar vi riktade oss
direkt till departement och riksdagsutskott. Vi fragade oss hela
tiden om det vi gor bygger upp konstnarlig eller kulturpolitisk
kvalitet i var verksamhet samt i vilken utstrickning det starker
vara strategiska mojligheter till verlevnad. Och nu nar Equal ar
slut har Moomsteatern natt den finansiella status som tillater
heltidsanstillning av ett antal funktionshindrade skadespelare,
avslutar Kjell Stjernholm.



— Vi satsade stort och fick

annu mer tillbaka

Genom detta hade man fatt en god idé bade om sjalva pro-
grammet och om vad man i samverkan kan astadkomma. Att
det redan initialt fanns ett starkt partnerskap med en mix av
stora och sma organisationer, alla verksamma inom utbild-
ningsomradet, underlittade diskussionen och beslutet att ga
ini Under ytan, berattar Henrik Westerman, ombudsman och
ansvarig for likabehandlingsfragor pa Lararférbundet.

Det fanns ocksa en samlad kompetens pa omradet, som
utgjorde resurser i projektet och som gav arbetet en flygande
start. Under den relativt korta projekttiden pa mindre dn tva ar
utbildade man i Under ytan cirka 3 500 personer, producerade
man ett omfattande utbildningsmaterial, samarbetade man med
forskare for att ta fram intressant forskningsmaterial och genom-
férde man ett par konferenser och ett antal seminarier.

Hur gjorde d4 en stor facklig organisation som
Lararforbundet fér att fa upp fragan pa sin agenda?

— Initialt var det viktigt att koppla fragan till yrkesetiken: det
ar allas sjélvklara ritt att ha en god arbetsmiljo och ett gott
bemétande pa sin arbetsplats. | fsrbundets likabehandlings-
arbete fanns ett stort behov av att utveckla kompetensen pa
omradet sexuell liggning.

— Vi striavade tidigt efter att fa synergier fran annat arbete, till
exempel genom att "gifta ihop” olika delar av likabehandlings-
omradet. Vi hade utbildat ett antal ledare i MOD-konceptet
for att bli bittre pa omradet etnicitet. Diskrimineringsgrunden
sexuell laggning har kopplingar till diskrimineringsgrunden
kén. Det ir tydligt i det normkritiska perspektiv som finns i
utbildningar och utbildningsmaterial.

| en fordjupningsutbildning utbildades dirfér MOD-ledarna
med Under ytans material och sa har man inom Lararférbun-
det byggt upp en intern kompetensresurs p4 omradet. Det
har hade inte varit majligt utan projektet. Under det senaste
aret har MOD-ledarna genomfért 17 utbildningar, fér ungefar
300-350 personer. Var malsattning 4r att arligen MOD-utbilda
600-650 personer i likabehandlingsfragor och da i férsta hand
fértroendevalda i lokalavdelningar. | de hir utbildningarna
kommer vi att ha god hjilp av det utbildningsmaterial som
Under ytan tagit fram.

Implementeringen av den kompetens pa omradet sexuell
laggning som Lararférbundet fick genom projektet, saker-
stalldes i flera steg: férst genom en utbildningsdag fér For-
bundsstyrelsen. Det har varit oerhért viktigt bade att féra
diskussionen hégst upp och att férankra den dir. Férbunds-



styrelsen har blivit bekant med
det utbildningsmaterial som
tagits fram och det arbetssitt
som anvints i Under ytan.

Ett annat exempel 4r utvidg-
ningen av férbundets jamstalld-
hetsrad, som fran i héstas blev
Jamstalldhets- och Likabehand-
lingsradet. Genom det arbete
som bedrivits ligger man nu val

framme infér den kommande
lagidndringen nér diskrimine-

Henrik Westerman

ringsomradena slas samman i
en sammanhallen lagstiftning med en ombudsman. Ytterligare
ett avgdrande steg fér att férankra och implementera fragan i
organisationen var att forlinga anstiliningen av den projekt-
ledare, Maria Karlsson, som under projekttiden arbetade for
Lirarforbundet i Under ytan.

Fragan om diskriminering allas angelagenhet

— Lararférbundet satsade fran bérjan stort i projektet genom
att finansiera en heltjanst och dessutom ytterligare personer
som med delar av sina tjinster arbetade med Under ytan.
Tack vare var rejila input fick vi ocksa en output som vi nu
ir oerhért néjda med. Genom projektet har vi fatt ett skrad-
darsytt utbildningsmaterial och en kompetens som gér att vi
ligger i framkant i de hir fragorna.

Pa férbundskansliet fick ytterligare en medarbetare i Under
ytan sin arbetsplats. Detta gjorde att projektet och fragorna
fysiskt syntes, berittar Henrik. De levde inget undanskymt liv.
Fragorna blev en del av allas vardag genom de hir medarbe-
tarna. Att redan fran bérjan anstilla en person fér uppdraget
var ett satt fér Lararforbundet att markera sitt engagemang.
Risken finns annars att projektarbete liggs pa medarbetare
som i tyngden av fragor inte har ork eller tid att prioritera
fragorna. Jag har som ansvarig for likabehandlingsfragorna
varit engagerad i arbetet under hela tiden, siger Henrik. Att

EXKLUDERANDE STRUKTURER OCH

en straight man jobbar med fragor om sexuell liggning i
organisationen har kunnat tas till intakt for att det inte r ett
sérintresse. Det handlar om att géra arbetsplatsen 6ppen och
inkluderande. Ofta 4r bararna av diskrimineringsfragorna sjilva
hemmahérande i nagon av de grunder som uppméarksammas.
Men fragan om diskriminering &r allas angelagenhet.

— En markering fér att visa engagemang och férankring av
fragan har det varit nir fsrbundsordférande Eva-Lis Sirén gatt
med i Pride-paraden under flera &r. Sddant uppmairksammas
och ger oss en stor trovardighet. Vi har ocksa fatt otroligt
mycket "kred” i olika sammanhang, till exempel pa Bok &
Bibliotek, nir andra organisationer kommer fram och uttrycker
sin uppskattning fér det vi har gjort, fortsitter Henrik.

Vart samtal handlar ocksa till sist om vad som varit fram-
gangsfaktorer for projektet och fér Lararfsrbundet som orga-
nisation.

— Att det fanns en kompetens och erfarenhet att bygga vidare
pa gav oss en flygande start. Flera medarbetare hade jobbat i
tidigare Equal-projekt eller hade en stor kompetens pa omradet.
Det fanns ocksa redan fran start ett stort och starkt partner-
skap, en mix av stora organisationer fran den fackliga virlden,
myndigheter pa utbildningsomradet, kommunala arbetsgivare,
forskningsinstitutioner och intresseorganisationer. Direkt efter
projektstart ordnade vi ett tvadagars internat for alla tolv orga-
nisationerna. Det betydde mycket, bade i malfokusering — vi
visste vad vi skulle géra — och rent socialt — vi hade kul medan vi
gjorde det. Det som vi i efterhand kan se som ett misslyckande
ar att vi inte nadde skolledare i den utstrackning som vi hade
velat och behdévt. Inledningsvis pratade vi kanske alltfor mycket
om att vi vinde oss till Iirare som grupp och skolledarna kinde
sig kanske inte direkt traffade.

Den stora tillgdngen med Equal har varit idén att jobba i
partnerskap. Ingen av organisationerna hade pa egen hand
kunnat ta fram utbildningsmaterial eller forflytta fragan om
sexuell laggning sa som man nu faktiskt har gjort. Sa radet
till framtida projekt ar att gora ett gott forarbete, samverka
med andra, ha tydliga mal och sedan se till att na dem.
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Fakta om Aros Asyl

Fakta om FAIR

Den 6vergripande malsattningen var att férhindra en negativ
halsoutveckling hos asylsékande under tiden de véntar pa
beslut pa sin asylansékan. Projektet har arbetat fér att van-
tetiden fér asylsokande ska upplevas meningsfull och inge
framtidstro.

For att na den 6vergripande malsattningen har projektet
arbetat med tre parallella processer:

— Skapa ett partnerskap med gemensam virdegrund och
samsyn kring asylmottagande.

—Ta reda pa hur de asylsékande sjélva upplever och uppfat-
tar sin livskvalitet och vad de har fér 6nskningar och behov.

— Skapa en mangfald aktiviteter utifran de 6nskningar och
behov som asylsékande har uttryckt och de krav samhillet
stéller.

Resultatet av arbetet visar att integrationsprocessen praglas
starkt av det bemétande och mottagande en individ far vid
ankomsten till ett nytt samhaille. Projektets slutsats &r att
tianka integration fran dag ett. Det underlattar for individen
att hantera sin vardagssituation under véantetiden. Det ger
ocksa individen resurser att hantera ett avslag och dirmed
atervandande eller ett besked om uppehallstillstand. Ur ett
samhillsperspektiv dr ocksd mycket vunnet om introduktionen
startar direkt vid ankomst till landet istillet fér vid besked om
permanent uppehallstillstand.

AROS Asyl ar ett regionalt projekt i Uppsala och Vastman-
lands lan, med elva partner fran dessa bade ldn. | partnerskapet
ingar till exempel landsting, kommuner, Migrationsverket, Upp-
sala universitet, bostadsbolag och frivilligorganisationer.

WWW.uparos.se

Malet med FAIR ar att utveckla en strukturerad icke-diskrimi-
nerande rekryteringsmodell, som fokuserar pa kompetens och
som ska bidra till att skapa en standard fér rekrytering.

Strukturproblemet beskrivs i LFA-metodens problemtrid
respektive maltrad. Problemet &r att rekryteringsprocesser
inte dr inkluderande, kompetensbaserade och framtidsanpas-
sade, vilket bland annat beror pa bristande struktur och rutin
och normativt arbetsklimat. | malbilden blir da aktiviteterna
att skapa kompetensbaserade inkluderande rutiner och fér-
hallningssatt.

Utvecklingspartnerskapet hade fran bérjan atta partner:
Jarfilla och Norrtilje kommuner, SVT, Férsikringskassan,
Linsstyrelsen Gévleborg, Stringnis stift, Riksférbundet Sve-
riges lottakarer samt Integrationsverket. Den sistnimnda
férsvann i samband med verkets nedldggning 2007.

Arbetet har bedrivits dels partnerspecifikt, dels part-
nergemensamt. Exempel pa det férra dr vissa utbildningar,
seminarier och utvecklingsarbeten i respektive organisation,
exempel pd det senare dr utbildningar, erfarenhetsutbyten
och temagrupper. En mitare pA om man ar pa ratt vag har
man haft genom den drémligesbeskrivning fér var man vill
vara vid projektets slut, som delprojektledare fick skriva ner
ett r in i projektet.

Man har férutom de stora ingadende organisationerna haft
en referens- och spridningsgrupp knuten till projektet. | den
har ingatt Ledarna samt Volvo Personvagnar.

Dessutom har man haft en sérskild ledningsgrupp — Power
FAIR — med hogsta cheferna fran Sveriges Kommuner och
Landsting, Diskrimineringsombudsmannen, utvecklingspart-
nerskaps- och referensgruppsorganisationerna.

Tva stora konferenser har ordnats. Man har ocksa produ-
cerat en idébok med tillhérande dvd, tryckt i 10 ocoo exemplar.
Boken blev utsedd till en av &rets tio basta ledarskapsbécker
av Personal & Ledarskap.

www.equalfair.se



Fakta om Mangfaldsambassadérer i arbetslivet

Spridningsprojekt — aug 2006-sept 2007 — av ett tidigare
Equalprojekt, "Mangfald i Vasternorrland”. Under det tidigare
projektet producerades www.hejajobbet.se — en interaktiv
webbutbildning fér att skapa ett 6ppet arbetsliv, for att
underlitta intrddet pa arbetsmarknaden fér personer med
utlindsk bakgrund. Fokus ligger pa férandring av attityder
och beteenden som utestinger och diskriminerar invandrare
i arbetslivet.

Erfarenheten visade att det behovs personlig kontakt
och stéd for att introducera materialet pa arbetsplatserna.
Malsittningen i spridningsprojektet var darfér att sprida
utbildningspaketet "Heja jobbet” med en ny metod — mang-
faldsambassadérer anstillda i stat eller kommun. Ett viktigt
delmal var att se om kvalificerade langtidsarbetslésa kan
fungera som mangfaldsutvecklare.

Vidare har man gjort en branschanpassning genom tre
nya avsnitt i utbildningspaketet — Service & handel, Offentlig
férvaltning samt Vard & omsorg. Dessutom har utbildnings-

paketet Scener ur ett arbetsliv fran Radet fér Integration,
bakats in i Heja jobbet-paketet.

Tretton personer har genomgatt ambassadérsutbildning.
Vid projektslut finns fyra av dessa kvar i anstillningar under
resten av 2007 och diskussioner om férliangda anstillningar
pagar.

Malgrupper fér ambassadérerna i deras arbete har bland
annat varit ledningsgrupper och anstillda i kommunerna,
fackliga och ideella organisationer. Utgangspunkten har varit
att spridning och paverkan maste ske pa alla nivaer i organi-
sationen for att fa effekt.

Huvudaktor har varit den idella organisationen 5i12-rérel-
sen. Ett 20-tal arbetsstdllen med cirka 500 personer har
deltagit i utbildningen. P4 webportalen 4r antalet besék cirka
500 per manad.

Inom projektets ram har i férsta hand arbetsplatser inom
Visternorrlands lin prioriterats, men det finns dven ett intresse
fran 6vriga landet.

www.hejajobbet.se



Fakta om Samverkan mot Trafficking

Projekt for att skapa samverkan i kampen mot ménniskohandel,
stodja brottsoffer, bli mer effektiv i att lagféra férévare samt
skapa en stérre medvetenhet i fragan.

Projektet har arbetat i tre temaomraden:
1. Myndighetssamverkan

2. Aktion Virdigt Liv

3. Medvetandegérande

| det férsta omradet har man skapat rutiner och formaliserat
dessa i samverkansplaner samt genomfért ett gemensamt
analysarbete kring vad som kan forbattras i arbete mot man-
niskohandel.

| det andra temaomradet har man skapat sa kallade resurs-
team — en modell for hur ideella krafter kan stédja brottsoffer.
Inom det tredje omradet har man bland annat gjort en stor
utstillning kring trafficking som visats pa Varldskulturmuseet.
Parterna har kommit fran de tre storstadsregionerna: bland
annat Aklagarmyndigheten i Stockholm, Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland, Lanskriminalpolisen i V Gétaland, Hela Ménniskan,
Stiftelsen Kvinnoforum, Virldskulturmuseet och Man fér
Jamstilldhet.

www.samverkanmottrafficking.se

Fakta om Tillganglighet och professionell
integrerad scenkonst

Malet med projektet var etablering av en professionell integre-
rad teater med lika delar skadespelare med och utan funktions-
hinder — Moomsteatern. Teatern syftade ocksa till att bli ett
kompetenscentrum runt kopplingarna funktionshinder/kultur,
funktionshinder/arbetsmarknad och kultur/attitydpaverkan.

Idén var att utmana den strukturella diskrimineringen pa
kulturarbetsmarknaden och utmana de férdomar som finns
hos berérda myndigheter till exempel om att en skadespelare
med utvecklingsstérning inte kan/orkar med reguljirt arbete.
Vi ville ocksa utmana de hierarkiska strukturer som rubbas nar
den utvecklingsstorde plétsligt inte inordnar sig i till exempel
I6ne- och resultatstruktur av 6ver-/underordning.

Som resultat av arbetet inom Equal-projektet har Mooms-
teatern natt finansiell status som tillater heltidsanstallning av
ett antal skddespelare med intellektuella funktionshinder.

Férutom nio vilbesékta teaterproduktioner har man arbe-
tat med arbetsorganisations- och arbetsmiljéfragor. Man
har ocksa anordnat ett antal skriddarsydda seminarier och
workshops fér val avgransade malgrupper. Vidare har sam-
arbete med Teaterhdgskolan skett med utveckling av nya
utbildningsprogram.

Partner har varit Studieférbundet Vuxenskolan, Malmé
stad, Region Skane, Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen
Rehab samt Moomsteatern.

www.moomsteatern.se



Fakta om Under ytan

Projektet handlade om att synliggéra fragor kring sexuell
laggning i skolan, att genom kunskaps- och kompetensupp-
byggnad paverka varderingar samt bidra till metodutveckling
och handlingsberedskap i berérda organisationer och verk-
samheter.

Malgrupper fér verksamheten har varit larare, skolledare,
lararstudenter och lararutbildare, kommunala politiker och
tjiansteman samt (indirekt) elever.

Metoderna har varit forskning — ett stort forskningsprojekt
har bedrivits vid Linkdpings universitet; utbildning — mer dn
3000 personer har utbildats i projektets regi; produktion av
utbildningsmaterial —handbéckerna Liv i Lararrummet, Tyst
i klassen? samt dvd:n Vad finns under ytan — tryckta i stor
upplaga, vidare ett antal konferenser och seminarier; utar-
betande av en storyline, som ar en pedagogisk metod, kring
dmnesomradet. Projektet har under del av projekttiden haft
en anstilld informatér och en tydlig kommunikationsstrategi.
Man har natt mycket stor medial uppmarksamhet.

Partner har varit tolv olika organisationer som representerar
svenskt utbildningsvasende — forskningsféretradare, arbets-
givare, fackliga organisationer, skolmyndigheter, lararutbild-
ningar samt ett flertal olika intresseorganisationer.

Man har utbildat i sex olika pilotkommuner runt om i
landet, fran Jokkmokk i norr till Malmé i séder.

www.ytan.se



Kunskap om jamstalldhet

— en fraga for alla

KAN MAN SKAPA EN UTBILDNING OM GENUS OCH JAMSTALLDHET BASERAD PA E-LEARNING? HUR FAR MAN FLER UNGA MAN-

NISKOR — FRAMFOR ALLT TJEJER — ATT VALJA TEKNIK | GYMNASIET? DET AR VAD DE TVA PROJEKTEN | DET HAR AVSNITTET
HANDLAR OM.
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Exkluderande strukturer och Jamstalldhet

Jamstalldhetskompetens
— pa anvandarens villkor

E-learning dr en stor och vixande marknad fér utbildning och
kompetensutveckling i olika typer av organisationer.

En stor férdel &r att kunskapsspridningen blir kostnads-
effektiv, men ocksa méjligheten for varje enskild individ att
genomfdra utbildningen nar det passar bist. Ett viktigt motiv
fér en stor och geografiskt utspridd organisation 4r ocksa att
reducera restid och resekostnader.

Viagverket hade redan tidigare haft omfattande utbild-
ningar baserade i e-learning-miljé. Darfér var det inget stort
steg i sig att ocksa gora en jamstélldhetsutbildning med e-
learning som metod. Vigverket hade deltagit i Equalprojektet
Genderschool. Det var ett projekt inriktat pa att utveckla
grundliggande kunskaper om genus och jamstilldhet. Man
skulle gora den tillganglig fér alla i arbetslivet och 6ka jam-
stilldheten pa arbetsplatsen och i samhillet. Darfér var
det naturligt att Vagverket tillsammans med Banverket och
Stiftelsen Minerva bildade ett partnerskap och sékte medel
fran ESF-radet for spridningsprojektet G-learning.

— Man kan séga att i Genderschool byggde vi kunskapen fér

att sedan anvinda och sprida den i G-learning, berittar Leif Pet-
tersson Vigverket som var den som dir ansvarade for insatsen.

Vigverket dr en organisation med 6 700 anstillda och finns
geografiskt utspridd éver hela landet. Darfér passade en sadan
har utbildningsinsats perfekt for oss, fortsatter Leif. Ett viktigt
motiv dr att det dr kostnadseffektivt, att det kan genomféras
utan resekostnader och att det 4r anvindarvinligt. Ungefar
3000 av vara anstéllda ska ga eller har gatt igenom den har
utbildningen. Ungefir lika méanga p4 Banverket kommer att
delta.

Initialt tog det lite tid att Svertyga ESF-radet om fordelen
med e-learning som ett verktyg for att utbilda om jimstalldhet,
men s& smaningom "kdpte” de var idé och spridningsprojektet
beviljades.

Nir utbildningen arbetades fram var en av utgangspunk-
terna den faktabank av kunskapsmaterial som tagits fram
inom Genderschool. Externa experter var ocksd med och
bedémde och utvecklade materialet. Detta for att sikerstilla
kvaliteten. Resultatet blev en interaktiv utbildning som det



tar max tva timmar att arbeta sig igenom. Utbildningen
avslutas med ett kunskapstest. Efter genomgangen och
godkdnd utbildning erhaller deltagaren ett diplom. Den
genomgangna utbildningen registreras ocksa i féretagets
interna system, vilket ger méjligheter till uppféljning pa
individniva och i grupp.

— Niér vi gick in i det hir hade vi ledningen med oss, det
ar oerhért viktigt att tidigt férankra. Vi hade ocksa tidigare
gjort aktiviteter i Genderschool i var egen organisation. Vi
har ett uppdrag, fran regering och riksdag — 6:e transport-
politiska delmalet: ett jamstallt vagtransportsystem. For att
klara det behover vi en grundkunskap. Vi ska vara klara med
G-learningutbildningen 2009 fér hela organisationen. Just
nu genomfor vi en stor omorganisation, men nar den ar klar
kommer vi att genomféra utbildningen fér dem som inte fatt
ta del av den dnnu.

— Ett tips till andra utifran vad vi har gjort ar att akta er for
att gora jamstilldhet till en kvinnofraga. Det dr ett kunskaps-
omride som sd méanga andra. Fall inte i kéksbordsdiskussioner
pé jobbet, tala ur ett verksamhetsperspektiv om varfér man
gor en jamstalldhetsutbildning. Vi beh6ver den hir kunskapen
nér vi ska fatta olika beslut. Det ar ocksa viktigt att tanka pa
att vi har ett motiv gentemot vara kunder — vi ska jobba med
ett jamstallt transportsystem. For att vara trovirdiga maste
vi visa att vi dr jamstillda i var egen organisation.

Stort intresse och stor efterfragan
Margareta Eklund var projektkoordinator fér G-learning. Hon
kompletterar det Leif Pettersson har sagt.

— Av allt det material som tagits fram inom Genderschool
selekterade vi fram basfakta som blev grunden i G-learning.

Arbetet organiserade vi i tre grupper: en beslutsgrupp, en
arbetsgrupp och en specialistgrupp. Forskare fran universitet
och Arbetslivsinstitutet foljde och bidrog i arbetet.

— Den tekniska kompetensen hos den som skulle bygga
plattformen var naturligtvis viktig, men minst lika viktig var
kombinationen av teknisk och pedagogisk kompetens. Arbetar

Margareta Eklund

man med e-learning som enda metod, maste ocksa se till
att utbildningen kompletteras med ett eller flera tillfillen for
diskussioner pa arbetsplatsen om dmnet jamstalldhet.

Det dréjde inte linge innan verktyget fick en spridning
utanfér partnerskapet. Dels gjordes en engelsk fullversion av
verktyget, som har fitt stor efterfragan internationellt, (Den
engelska utbildningen kan hittas pd www.genderschool.se,
eller www.frejaforum.com) dels har verktyget ocksa nationellt
rént stort intresse och efterfragan.

— Vi hade ett seminarium pa en massa om e-learning.
Efter det kontaktades vi av Swedbank. De blev intresserade,
beslutade att képa in verktyget och lade ut det i sin interna
plattform och anvinder det fér sin personal. Ett 20-tal foretag
fran olika branscher har képt kursen fér sina personalgrupper.
Det har ocksa den statliga sektorn, till exempel Néringsdepar-
tementet. Totalt sett har Gver 20 000 personer genomgatt eller
kommer under det ndrmaste aret att genomga utbildningen.
Bade statlig sektor och privata féretag dr anviandare, men dn
sé linge inga kommuner.

Leif och Margareta 4r 6verens om vad som dr framgangs-
faktorer i den hir typen av projekt:

— Se till att ha en hog faktakunskap bade nar det giller
innehall och teknik! Ha dérréppnare in i organisationer, fér det
finns manga hinder! Och s& maéste det finnas en arbetsglidje.
Till sist: Vaga skamta om dmnet!



KomTek — som en kommunal musikskola
med teknik och entreprendrskap

Det var idén som gav upphov till landets férsta KomTek, som
startade i Orebro 2003. Efter spridningsprojektet Upptack
KomTek har alla kommuner i hela landet fatt information
om KomTek och det finns uppbyggda KomTek i minst 12
kommuner. Manga fler 4r pa gang. Bulle Davidsson, som var
informationsansvarig i Upptick KomTek och koordinator i det
Equalprojekt som féregick spridningsprojektet, berittar girna
och entusiastiskt om hur allt vaxte fram:

— Inga Lill Stjerndahl pa Nutek fédde idén om KomTek,
efter att ha last en rapport om vad kommunala musikskolan
astadkommit. S& smaningom skedde férsta utlysningen i
Equal. | Orebro kommun var den politiska ledningen tidigt
intresserad, la fragan hos sitt niringslivskontor och sag till
att forankra den brett politiskt.

KomTek kom igang som ett Equalprojekt och strax darpa
Sppnades alltsa landets férsta KomTek. Da hade Naringsde-
partementet fatt upp dgonen fér konceptet och gav Nutek
uppdraget att fa igang fler KomTek runt om i landet. Orebro
blev lokomotivet och hosten 2003 startade KomTek i ytterligare
fyra kommuner, dd med finansiellt stod fran Nutek — Jonképing,
Halmstad, Ornsksldsvik och Harnésand.

Ylva Schmidt var projektledare pa Kvinnor Kan och blev
ansvarig stédmottagare fér spridningsprojektet Upptack

Bulle Davidsson

KomTek, fortsitter berdtta och da ar vi framme vid bérjan
av 2006. Da fanns det nio KomTek igdng och i spridnings-
projektet planerades mycket strategiskt hur man skulle na
samtliga kommuner i hela landet, en uppgift som man i stort
sett lyckats med.

— Vi delade in landet i fem regioner. Orebro, Halmstad,
Jénképing, Harnésand och Ornsksldsvik var orter dar det
fanns upparbetade KomTek. De fick ansvaret fér var sitt regio-
nalt omrade. Samtliga kommuner i regionerna kontaktades,
besoktes och bjsds in till regionala konferenser, dar KomTek-
konceptet visades upp.

Det blev en oerhért intensiv tid. Under sex veckor



genomférde vi fem regionala konferenser. Eftersom det
var valar var det ganska turbulent med maktskifte i manga
kommuner, vilket férsvirade arbetet. Fran bérjan hade vi
tinkt starta konferensturnén pa féSrsommaren, men da var
alla upptagna av det férestdende valet, sa hela turnén fick
vanta till efter valet.

Intresset var jattestort. Ett krux var att det inte fanns finan-
siellt stéd fér start av nya KomTek inom ramen fér vart sprid-
ningsprojekt, berittar Bulle. Nutek finansierade tre stycken.
Manga fler hade ansokt, nagra har startat med helt egen
finansiering och @nnu fler 4r pa gang.

Hur goér man for att vicka sadant intresse?

— Vi har natt ett fantastiskt resultat, eftersom vi hade en
smart idé, siger Ylva stolt. Bade sjilva konceptet att starta
pedagogisk verksamhet med inriktning pa teknik och ocksa
uppligget med bearbetning av kommuner, regionala konfe-
renser var framgangsrikt. Vi nadde malgrupperna som var
tydligt specificerade — beslutsfattare, skolfolk och forskare.
De regionala kontoren blev med sina fungerade KomTek
levande exempel pa vad vi ville skapa, de blev férebilder. Det
var latt att intressera och entusiasmera fler.

— Avgérande for hur det har gatt i de olika kommunerna
ar den lokala férankringen, siger Bulle. | Orebro fanns den
tydliga forankringen fran bérjan — det hir ska leva vidare efter
projektets slut, pa egna ben.

Konceptet handlar inte bara om teknik utan ocksa om entre-

prendrskap. Det férenades med den pedagogik som KomTek
har, som uppmuntrar till egen kreativitet och féretagsamhet.
| ett KomTek gér inte alla samma grej, utan far hjilp och stéd
i att utforma innovationer utifran sina egna idéer. Genom
denna inriktning pa entreprenérskap finns ocksa ett stort
intresse fran naringslivet for KomTek-konceptet.

— Det 4r lite som att jobba i féretagsform, fast under
skoltid, siger Ylva. Arbetet 4r 100 procent praktiskt inriktat,
barnen och ungdomarna far géra spannande och ovintade
saker under handledning. Man jobbar som en lek med det
som kan bli verklighet senare. Men det viktigaste &r att verk-
samheten bidrar till att de vaxer som elever, som personer.
Manga hittar sin nisch och med det ett 6kat sjilvfértroende.
Malgruppen &dr unga 6-19 ar.

Hur har det gatt da? Har KomTek natt den spridning man
hade hoppats.

— Vi hade satt upp malet att na ytterligare tio kommuner,
som skulle starta KomTek, sdger Ylva. | slutdndan kan vi se att
det finns 40 som dr intresserade. Tre har startat, nagra ligger
i startgroparna, hos andra har bara intresset vickts. Men det
ar ett resultat som vi dr bade glada och stolta éver.

— | skolan genomférs just nu en stor kompetensut-
vecklingsinsats som kallas Lirarlyftet, berittar Bulle. Jag
upptickte att i kursplanen fér den sarskilda satsning pa
teknikundervisning, som gérs i Lararlyftet, fanns "KomTek-
boken” som kurslitteratur. Det betyder att spridningen lever
sitt eget liv. Boken producerades under Equal 1, marknads-
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férdes under spridningsprojektet och anvinds nu utan var
inblandning. Det dr dnnu ett roligt exempel pa vad projektet
har fatt betyda.

Gerd Bergman var verksamhetsledare fér Ornskaldsvik i Upp-
tdck KomTek. Nar spridningsprojektet startade hade KomTek
redan funnits ett par ar i kommunen.

— 1 Ornsksldsvik finns manga teknikforetag, berattar Gerd.
Manga &r oroade &ver rekryteringsbehovet i framtiden. Den
oron har skapat intresse hos naringslivet fér KomTek. Vi var
noga med att férankra — vi bjéd in den politiska ledningen
och |4t dem prova pa, bygga robotlego med mera. De fick se
verksamheten igang. Vi har haft ké till verksamheten och 50
procent tjejer. Det var ett bra argument, nir det kom till att
permanenta verksamheten.

Bade kommun och néringsliv har sett nyttan och staller
upp med finansiering fér att driva KomTek vidare. Vd i Orn-
skéldsviks industrigrupp har hjélpt oss att sprida budskapet
om KomTek till industrin i évrigt. Det 4r oerhért viktigt och
virdefullt att ha sddana ambassadorer.

Kan man se nigra resultat av KomTek i form av fler tjejer
i teknikprogram pa gymnasiet?

—Ja, och det &r lite markligt att det har gatt sa snabbt, sager
Gerd. Bland de elever som i ar gatt ut teknikprogrammet i ak
1 dr nédstan 50 procent tjejer, det dr en 6kning fran 11 procent
nér vi startade fér nagra ar sedan.

Vi har jobbat med olika saker for att vicka intresse och

kunskap i naturvetenskap och teknik, vilket har skapat en
grogrund for attitydférandring. Vi har haft naturvetenskapens
dagar, teknikprogrammet har jobbat med att beritta om
teknikprogrammet fér nior, tjejer har berittat, det har statt
mycket i tidningen om KomTek. Allt samverkar, det har blivit
en attitydférandring. Jag tror att det dr det som ligger bakom
den stora Skningen.

| spridningsprojektet har Ornskéldsvik haft ett enormt
regionalt omrade att ansvara éver, mer 4n halva Sverige rent
geografiskt.

— Det vi gjorde var att kontakta, informera och bjuda in
till vara workshops, dir man far reda pa mer och préva pa.
| vissa kommuner fick man napp, i andra fick man néja sig
med att sprida kunskap. | manga kommuner har det satt igang
processer, men sadana tar tid.

I var kommun kianns KomTek vildigt val férankrat. Om
politiker skulle saga att vi inte har rad med KomTek skulle det
nog bli ett ramaskri, det 4r sa sjilvklart fér folk att KomTek
ska finnas.

Ndr vi startade visste vi inte riktigt vad det var vi skulle starta.
En kommentar som jag fick d& var: "Gerd, menar du pa allvar att
barn och sirskilt tjejer ska komma pa kvillstid for att halla pa
med teknik?” Nu 4r det runt 200 barn som kommer pa kvillstid,
ungefir hilften av dem &r tjejer. Det som ir jitteviktigt dr att
skapa en verksamhet dar barnen trivs. Pedagogiken &r viktig.
Att bygga upp sjilvfortroende, bygga pa barns drivkraft att vilja
skapa, att det &r kul, att det inte 4r kopplat till prestationskrav
ar viktigt, avslutar Gerd.



Fakta om G-learning

Fakta om Upptiack KomTek

G-learning dr ett av tva spridningsprojekt fran Genderschool.
Genderschool utarbetade metoder for att paverka férhallnings-
satt och arbetsformer sa att jamstalldhetsaspekter integre-
ras i ordinarie arbete, med syfte att na férandringar bade
pa strukturell och p4 individuell niva. Malsittningen &r att
jamstilldhetsfragor blir allas fragor pa arbetsplatser och inte
huvudsakligen en fraga fér kvinnor och kvinnors anpassning
till manliga strukturer.

| detta spridningsprojekt har en grundlidggande utbildning
om genus och jamstilldhet utvecklats, baserad pa interaktiv
e-learning. Utbildningen finns nu tillgdnglig pa Lartorget pa
Vagverket, bade internt och externt. Utbildningen ska bidra
till maluppfyllelse av regeringens krav pa 6kade kunskaper och
insikter om genusperspektiv och maktstrukturer, inom sjatte
transportpolitiska delmalet. Maluppfyllelsen mits genom en
kursutvérdering som deltagarna gér samt ett kunskapstest
efter genomférd utbildning.

Utbildningen ska ge en grundlidggande kunskap och for-
staelse fér den svenska/europeiska jamstilldhetspolitiken,
introducera begreppet jimstilldhetsintegrering, ta upp hur
jamstalldhetsintegrering genomférs i den egna verksamheten,
samt beskriva regeringens transportpolitiska mal och koppla
detta till vergripande jamstilldhetsmal.

Utbildningen har systematiskt provats ut med st6d av ett
antal pilotgrupper fran skilda organisationer och féretag som
kommit med vardefulla synpunkter i utvecklingsarbetet.

http://vuc.vv.se/VUCtemplates/CoursePage____87.aspx>courseid=10491

Spridningsprojekt som bygger pa erfarenheter fran Equal-
projektet KomTek i omgang 1, d& man etablerade och drev
den kommunala teknikskolan KomTek i Orebro, numera en
permanentad verksamhet i kommunen.

Syftet med spridningsprojektet var att sprida KomTek 6ver
hela landet. Nir projektet startade fanns nio KomTek i landet.
Fem orter har ingatt i spridningsprojektet: Orebro, Halmstad,
Jonképing, Harnésand och Ornsksldsvik. Malet var att inom tva
ar skulle arbetet ha pabérjats i minst ytterligare tio kommuner
for att etablera KomTek. 40 kommuner har visat intresse nar
projektets utvirderingsrapport publicerades i maj 2007.

Det 6vergripande syftet var att lika manga kvinnor som
mién blir verksamma inom teknikomradet. Detta utifrdn det
strukturella problemet att for fa flickor soker till tekniska
utbildningar eller férbereder sig fér att bli entreprenérer och
féretagare.

Projektet drevs under drygt ett ar fran varen 2006. Regio-
nala konferenser anordnades pa samtliga fem orter samt en
nationell konferens, som &ven sindes i TV2 och SVT24.

Marknadsféring skedde i SL, vilket gjorde att manga naddes
av budskapet. Men okunskapen om KomTek-konceptet har
férsvarat spridningen.

Parter har varit Nutek, Kvinnor Kan och de fem kommu-
nerna.

www.nutek.se/komtek
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Fokus pa féretagande

GAR DET ATT UTVECKLA EGENANSTALLNING SOM EN FORSORJNINGSMOJLIGHET FOR MANNISKOR SOM STAR LANGT FRAN
ARBETSMARKNADEN? VARFOR FAR KVINNLIGA FORETAGARE MINDRE STOD AN MANLIGA? DET AR DE OVERGRIPANDE FRAGE-
STALLNINGARNA | DET HAR AVSNITTET.
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Kan man férdndra attityder
och regelverk pé tre ar?

Skulle det ga att utveckla egenanstallning som en férsérjnings-
majlighet for dem som star langt fran arbetsmarknaden? Maria
Woglinde, koordinator i Equal Egenanstillning — férenklat
entreprendrskap, berdttar mer under den stund vi triffas pa
ett kafé i Uppsala.

— Egenanstillning innebér att du anstalls av ett registre-
rat féretag som fungerar som ekonomisk, administrativ och
juridisk plattform, ett sa kallat plattformsféretag som skéter
fakturering, bokféring och inbetalning av avgifter och skatter
at dig. | dvrigt fungerar du mentalt och utatriktat som egen-
féretagare. Du kan koncentrera dig 100 procent pa att silja
dina tjénster och utveckla din affirsidé.

— Idén har funnits i lite olika former sedan slutet av go-
talet. Jag horde forst talas om den fran Bengt Gustavsson i
Virmland, som hade startat Bolagsbolaget. Jag triffade honom,
fragade om jag fick ta med mig konceptet till Uppsala, vilket
gick utmarkt. 2003 startade vi C-Féretaget, som en ekonomisk
férening i Coompanion’s regi i Uppsala, tillsammans med
aktérer fran naringsliv och arbetsmarknad. Coompanion i
Goteborg hade redan 1996 startat Uppdragshuset, som var
en liknande modell. Coompanion i Norrtilje var pa gang.

Samtidigt utlystes Equal. Kan man hitta innovativa model-

ler for att undanrdja hindrande
regelverk fér 6kad anstillbarhet pa
arbetsmarknaden, fragade Equal.
Vi antog genast utmaningen.

Vad man ville skapa var ett pro-
jekt som fokuserade pé personer
ett stycke ifran arbetsmarknaden.
Kunde egenanstallning vara ett satt

fér dem att na en varaktig for-
sérjning? Tanken var att de som

Maria Woglinde

anstillda i ett plattformsféretag
skulle kunna betraktas som arbetslésa under den tid som de
inte kunde fa tillrackligt med uppdrag, och da stimpla upp.
Men regelverket fér A-kassan satte stopp. Tolkningen var att
de ansags som egenféretagare, s det blev principiellt nej pa
fragan om att stimpla, dven om lokala a-kassor gjorde undan-
tag och sa ja. Det blev en ojamlikhet, vissa fick, andra inte.
Equal Egenanstillning — forenklat entreprendrskap startade
i tre regioner i landet: Uppsala, Géteborg och Norrtilje. Tanken
var att i vardera regionen dra igang tre sexmanaders starta-eget-
utbildningar. Fokus skulle ligga pa den personliga utvecklingen
som egen féretagare, men olika moment skulle inga. Mycket



skilde fran en vanlig starta-eget-utbildning, som att inslagen
av bokfsring-ekonomi utgick, da det skéttes av plattformsfs-
retagen. Samt att det fanns utbildningsmoment under hela
perioden. Man triffades flera ganger varje vecka.

— Har boérjade vi stanga mot regelverket, en kamp som
sedan har fortsatt, berittar Maria. Vart fokus att i egenanstall-
ningsformen na dem som stér lingre fran arbetsmarknaden
stimmer inte med bilden av méjligheten att driva féretag.

Fran borjan var AMS positiva till malet att egenanstallning
skulle finnas som en mojlig atgard pa AMS:s smérgasbord.
Men under resans gang idndrades forutsattningarna. Nytt
regelverk fér AMS utbildningar, omorganisering av AMS och
regimskifte hade till féljd att vi inte fick igdng grupper sa som
vi hade tankt och stod vid randen av att behova lagga ner hela
projektet. Med hjilp av ESF-radet fick vi dock sinkt kraven
pa medfinansieringsgrad och kunde slutféra projektet, fast
med mindre resurser.

— | grunden &r det hir en attitydfraga. Vi har sa svart fér
att tinka nytt, siger Maria lite uppgivet. Och s& svart for att
blicka ut 6ver Europa och himta inspiration fran vad andra
redan har gjort. | Frankrike 4r det har med egenanstallnings-
féretag nagot som funnits lange. Om man blir arbetslés kan
man fa en s.k. entreprendrspeng, en pase pengar som en
arbetsmarknadsatgird, som utgar vare sig det dr den ena eller
den andra férsérjningsformen som man rér sig i. | takt med

att man startar féretaget och bérjar fakturera kunder, minskar
entreprendrpengen. Det finns ca 120 sddana egenanstillnings-

foretag i Frankrike, Belgien och Kanada.

Hur skulle man da gora for att paverka och férandra
strukturer och regelverk?

— Vi hade tit kontakt med Niringsdepartementet, berattar
Maria. Grejen ir att det inte finns nagon som generellt inte
ir positiv, men det dr som att hela systemet &r alldeles fér
stelbent for att andra pa. Atminstone pa tre ar, som var den
tid vi hade pa oss. Det finns inga formella hinder fér egenan-
stillningsféretag som form. Alla som inte dr beroende av
socialférsikringssystemet kan starta. Men kruxet var ju att
i Equal-programmet var vi fokuserade pd minniskor som r
utanférstillda, det &r da hindren dyker upp.

Vi lyckades na stor uppmirksamhet. Genom vara trans-
nationella kontakter blev vi inbjudna att medverka i en stor
och viktig konferens i Bryssel, vilket var statushéjande fér oss
sjdlva, férutom den kunskap om egenanstillning i Sverige
som vi spred dir. Var egen slutkonferens direktsindes av SVT.
Inbjudna var bade facktoppar och regeringsrepresentanter.
Vi lyckades inte forcera hindren i socialférsikringssystemet,
men vi har skrivit ihop ett entreprenérsprogram som ska
lamnas till regeringen. Vi anvinde politiska kontakter med
riksdagsledaméter frén tre olika partier och skrev motioner.
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Just nu pagar en utredning om férenklat regelsystem for fore-
tag, dar kommer ocksa férhoppningsvis egenanstillning att
finnas med. Problemet fér oss &r att vi nu har mindre resurser,
bade att driva och félja fragan, nir projektet &r slut. Flera av
oss jobbar dock vidare, bade ideellt och i andra verksamhe-
ter och projekt i Sverige och Europa. Samtidigt 6kar antalet
egenanstallda snabbt hela tiden och intresseorganisationen for
egenanstillningsforetag "Forenade foretag fér egenanstallda”,
skapat under Equal-tiden, finns kvar och star redo att méta
utmaningar fér utveckling i framtiden. Andra regioner i Sverige
har fatt projektmedel for att utveckla konceptet i sin region.
S& utan tvivel dr egenanstillning har for att stanna. Med eller
utan Equal-finansiering.

Har projektet lett till ndgra andra resultat, nir man nu inte
lyckades bryta igenom de strukturella hinder man gav sig pa?
— Ja, vi har natt en stor spridning av konceptet inom hela
Coompanion-rérelsen i Sverige. Det finns redan ett stort
antal egenanstillningsféretag, enligt var modell. C-foretaget
i Uppsala har ocksa fatt tjana som inkubator fér nystartade
egenanstillningsféretag runt om i landet. Gévle har startat,
men administrationen skéts av C-foretaget.

Men nistan inga av de anstallda 4r knutna i nagon arbets-
marknadsatgard eller socialférsiakringssystem. Det dr en
demokratifraga. Ytterligare en intressant férsérjningsform
ska inte vara tillganglig bara fér en exklusiv skara.

Det hade varit guld om till exempel personer med
arbetshinder av olika slag och grad kunde fa arbeta 100
procent av sin arbetskapacitet som egenanstalld. Likasa
personer med utlindsk bakgrund. Har finns ménga med unik
kompetens. Om de far méjlighet att bérja silja sin kompe-
tens till kunder kan det dessutom leda till anstéllning hos
uppdragsgivaren. De fakturerar in sig p4 arbetsmarknaden,
enkelt uttryckt.

Intresset och medvetenheten om den hir férsérjningsfor-
men &kar. An sa linge 4r det en méjlighet enbart fér dem som
inte finns i socialférsakringssystemet och ddrmed kan man
sdga att malet inte ndddes. Men malet att patala ett demo-
kratiskt gap har infriats. Bearbetningen av den strukturella
diskrimineringen har tagit sin bérjan.

— Vi skulle behéva ett Equal-projekt till, avslutar Maria.
Tre ar var alldeles for kort tid. Men vi radknar med att komma
igen i Socialfondsprogrammet for att fortsitta att bearbeta
hindren.



Inte bara tycka och tro, utan ocksa

analysera och forsta

Om att implementera genusfragor i en organisation

ALMI Ostergétland har pa ett mycket tydligt satt tagit till
sig lardomar fran projektet och implementerat dem i sitt
ordinarie arbete. Lilian Carlsson, affirsutvecklare pad ALMI
Foretagspartner i Ostergétland, berittar:

— Det fanns nog en férestillning hos de flesta av oss att
vi behandlar alla mianniskor lika. Men i analysarbetet under
projektets gdng upptackte man gang pa gang gémda sanningar.
Att féretagande bland kvinnor och mén sag olika ut visste man
nog redan innan, men att det ocksa skilde at i resurstilldelning
var nog en verraskning fér manga. Varfér var det sa att det
delades ut betydligt mindre av vissa medel till kvinnor &n till
min, inte bara proportionellt utan ocksa per féretagare?

— Vi bérjade borra pa djupet och ga till grunden med den
har problematiken under projekttiden, pa ett sitt som vi aldrig
hade gjort forut.

Arbetet drevs strukturerat och planerat. Det som Lilian

sarskilt betonar vikten av fér ALMI var den Ogonéppnarut-
bildning, en heldagsutbildning dar fakta kombinerades med
tid for sjalvreflektion. Faktapassen innehéll kunskapsblock om
jamstilldhet och entreprendrskap, om kvinnors féretagande,
historiebakgrund om féretagande, om situationen i olika
branscher. Utifran faktapassen fick alla g4 tillbaka till sig sjalva
och reflektera, ensamma eller i grupp. Malgruppen fér den har
utbildningen var alla som jobbar i "radgivarstrukturen” — an-
tingen de var fran ALMI, Nyféretagarcentrum, Arbetsférmed-
lingen eller nagot annat.

— Den hir typen av uppldgg kan varmt rekommenderas,
poidngterar Lilian. Under dagen lades en grundplat. Oerhért
viktigt var ocksa att ledningen stéttade och uppmuntrade,
visade att det 4r viktigt. Inte minst genom att vd:n har pa ALMI
deltog sjilv, prioriterade dagen. Man énskar att det skulle vara
sadana fortbildningstillfillen emellanat.



Sedan fanns en spetsutbild-
ning for de personer i de rad-
givande organisationernasom
var ansvariga fér implemen-
tering — fyra—sex dagar vilket
ocksa var vardefullt.

—Ténk pa att det behdver

vara mer @n en person som

ar ansvarig och drivande i den
Lillian Carlsson egna organisationen. Mini-
mum dr tva personer. Da kan
man hjilpas atiimplementeringsarbetet och organisationen
blir mindre sarbar om nagon skulle férsvinna. Under spetsut-
bildningen fick vi mer fakta kring jamstéalldhet och féretagande/

entreprendrskap. Tre medarbetare fran ALMI deltog.

Malet att bli mer medvetna, bade som organisation och
som individer

Ett annat delprojekt som ocksa var viktigt fér implementeringen
var ett block med utbildningar kring att starka medarbetaren
i métet med kund.

— Genom utbildningarna har man fatt bade en nyfikenhet
pa omradet kvinnors och méns féretagande, men ocksa
pa mig sjilv i rollen som radgivare: hur gér jag i min roll?
Utbildningarna har ckat medvetenheten hos mig sjélv. Det
ar inte latt att 4ndra beteende eller ens attityd, men det har
blivit bittre for manga.

Malet med implementeringen var att vi skulle bli mer med-
vetna pd ALMI, bade som organisation och som individer. Ett
konkret mal var att utveckla vara processer sa att de gynnar
bade min och kvinnor. Detta skulle byggas in i vara rutiner.
Men hur gér man detta?

— Vi har organiserat implementeringsarbetet i tre grup-
per: finansieringsgrupp, affiarsutvecklingsgrupp och sup-
portgrupp. | de hir grupperna har vi jobbat konkret med att
fortsatta analysera och borra pa djupet i forstaelsen av hur
radgivarstrukturer och féretagande ser ut i ett genusperspektiv

och framférallt hur vi kan bli bittre. Vi fragar "varfor”, stannar
inte vid tyckande och tro, som vi gjorde tidigare.

Det handlar om att analysera och férsta — och da behéver
vi granska vart bemétande av vara kunder. Hur vi kan stétta
sé att vi far fram sa bra féretag som méjligt, om vissa bran-
scher behéver sirskild uppmarksamhet, hur vi kommunicerar
vart budskap, vilka métesformer vi har fér vara kunder, om
de behéver férindras etc. | en platsannons hade vi en bild
pa tva kvinnor och en man, vilket markant ckade antalet
kvinnliga s6kande.

— I de tre grupperna lade vi upp atgérdsplaner som vi job-
bade utifran. Genusfragor finns aterkommande pa agendan
pa vara mdéten, de kommer inte bort.

Hur gér man ett sadant hir arbete sa framgangsrikt som
ALMI Ostergétland har gjort? Lilian Carlsson delar frikostigt
med sig av vad som varit framgangsfaktorer i ENTREE.

— A och O ir att ledningen sitter av tid, markerar och
prioriterar arbetet. Ogondppnarutbildningen var avgérande
fér en 6kad medvetenhet. Det 4r viktigt att inte vara ensam
i arbetet. Oerhort viktigt. Och en av de stora bonusarna
med att jobba i ett partnerskap har varit méjligheten till ett
strukturerat erfarenhetsutbyte med andra, fran andra orga-
nisationer som arbetar med samma saker. Det dr nédvindigt
att det finns nagra som driver pa, paminner om att arbetet
ska goras, bade pa helhetsniva och i varje organisation.

Ha ocksa en medvetenhet om att det tar tid, man kan
inte bara géra det med vinster hand om det ska bli bra.
Man maste vara uthallig. Och fantasirik, vicka nyfikenheten.
Istéllet fér att tala om vad vi ska géra, férsékte jag fa folk att
komma med idéer och férslag sa att man kianner att man ar
med och paverkar.

ENTREE har satt spar och implementeringen fortsitter.
ALMI Sverige haller nu pa med ett jamstalldhetsarbete, dar
en viktig del ar métet med kund. Upplagget ar paverkat av vad
ALM| Ostergétland har gjort i ENTREE. All personal i ALMI
kommer under hosten att fa utbildning i genusfragor.



Fakta om Equal Egenanstillning — férenklat
entreprenédrskap

Projektet handlade om utveckling av férsérjningsformen
egenanstillning i ett Egenanstillningsféretag som arbetar
efter kooperativa principer, att préva Egenanstillning som en
ny férsérjningsméjlighet for arbetslésa. Syftet var att genom
gott resultat och i dialog med myndigheter och politiker
paverka strukturer och attityder som utgjorde hinder f6r man-
niskor att starta och driva sina affarsidéer som egenanstillda
entreprendrer.

Projektet sédger i sin rapport att man visar pa positiva
resultat pa problemomraden och alla nivaer, men att paverka
och férandra strukturer ar ett omojligt mal pa sa kort tid.

Syftet och malet pa individniva var att 6ka graden av
egenférsoérjning, att underlatta fér utanférstallda att 16sa sin
férsérjning genom en flexibel anstéllningsform mellan att
vara anstilld och att vara egenforetagare. Resultatet blev, pa
grund av dndrade villkor under projekttiden, att det inte var
manga som efter sa kort tid som sex manader kunde férsérja
sig pa sin affirsidé. Dessutom fanns en problematik kring att
A-kassorna inte accepterade egenanstillda som arbetstagare
och a-kasseberittigade.

Syftet och malet pa féretagsniva var att fler egenanstallnings-
foretag enligt kooperativ modell skulle skapas. Idag finns det
ett tiotal egenanstillningsféretag pa kooperativ grund runt
om i landet.

Syftet och malet pa strukturell niva var att paverka lagstift-
ning och regelsystem fér arbetsléshetsersittning, socialfér-
sdkring och skattelagstiftning, sa att fler personer kan skapa
egenforsorjning genom egenanstillning. Malet var att lansera
en ny form mellan att vara anstilld och att vara egenféretagare,
sdrskilt anpassad fér utanférstillda grupper. Projekttiden
har varit for kort for faktiska forandringar i lagstiftning, men
positiva kontakter och dialog har skett med politiker pa lokal,
regional och nationell niva.

Som ett av flera delmal ingick att arbeta fram en utbild-
ningsmodell fér hur man kan utbilda och metodutveckla
gruppen blivande egenanstillningsféretagare. Detta har ocksé
skett med positivt resultat.

| ett annat delmal har en handbok och en cd producerats
som definierar och tydliggor projektets modell av Egenan-
stallningsforetaget.

www.egenanstallning.se



Fakta om ENTREE

Projektet var inriktat pa tva omraden — utveckling av radgiv-
nings- och finansieringssystemet fér smaféretagare samt att
stodja féretagande kvinnor. Projektmalen har varit att ge h6jd
kompetens inom radgivarstrukturen, battre kunskap om bety-
delsen av kén hos befintliga féretagare, utvecklade arbetssitt
for stod i foretagande och analyser av inriktning av resurser for
att ocksa féresla nédvindiga fordndringar. For att na malen
har man utvecklat ett matsystem for produktionsuppféljningar
och hur man kan genomféra kundundersékningar.

| projektaktiviteterna har tyngd lagts pa att genomféra
utbildningar for olika malgrupper, dels fér aktérer inom radgiv-
nings-/finansieringsstrukturen, del s till malgruppen blivande
féretagare. Dessutom har man i pilotprojekt uppmarksam-
mat och gett stéd for igangsattning och drift av nya féretag,
startade av kvinnor.

Man har satsat fér att skapa en uthallig samverkan mellan
de tio partnerskapsorganisationerna, aktérer inom omradet i
Ostergdtland, bland annat Lansstyrelsen, Linsarbetsndmnden,
ALMI, Nyféretagarcentrum i Ostergdtland och Regionférbun-
det Ostsam.

Kunskapsuppbyggnad, samverkan och implementering
har varit vasentligt i projektarbetet.

www.entreeprojektet.se



Livets pussel

HAR HANDLAR DET OM OLIKA PERSPEKTIV PA FRAGAN OM ATT FORENA ARBETSLIV OCH PRIVATLIV. OCH DEN BALANSAKT
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Livet och arbetslivet — gar det att fa ihop?

Det har &r fragor som sikert de flesta av oss har stillt och
stéller, ibland, ofta, kanske alltid. Men kan man géra ett Equal-
projekt av det hir? Hur skulle man férklara vad det var man
ville arbeta med? Vad 4r nyttan med det? Vart vill man na? Berit
Sundgren Grinups, koordinator i Varmlands Arbetslivsforum,
férklarar och berittar.

— Jag hade precis avslutat ett tvaarigt forskningsprojekt
vid Karlstads universitet, om hela livet, hilsan, arbetet — det
betalda och det obetalda, berittar Berit. Under det arbe-
tet byggdes det upp ett nitverk och dir fanns intresse att
fortsatta samarbetet. Vi méttes tillsammans med andra
nitverk med samma intresse pa ett informationsméte om
Equalprogrammet.

Vi hade sikert fem-sex méten fér att komma fram till vad vi
ville géra. Under den processen blev vara gemensamma erfaren-
heter om manga ménniskors svarigheter att fa ihop sin vardag
uppenbar och ansékan vixte successivt fram. Under processen

kom vissa aktorer till och andra valde att [amna samtalen. Nar
ansékan for Varmlands Arbetslivsforum lamnades in stod tio
partner bakom den, bland annat Karlstads universitet, Svenska
kyrkans familjeradgivning, Landstinget, Férsidkringskassan,
Kommunal, ABF och Virmlandskooperativen.

En projektidé som hade vuxit fram handlade om att skapa
modeller fér 6kad kunskap och medvetenhet om fragan i
arbetslivet i syfte att bidra till férandring av synen pa hur livet
utanfér arbetslivet samverkar med situationen i arbetslivet .
Man ville inte fragmentisera fragan till arbetsliv — livet utanfér.
Projektets olika partner hade i sina verksamheter erfarenheter
av dessa svarigheter. Strukturellt finns det férhallanden som
forsvarar kombinationen av arbetsliv — privatliv. Det handlar om
hur man i grunden delar pa arbete, betalt respektive obetalt,
och fordelar ansvar och uppgifter i olika organisationer.

— Utifran den grundliggande idén utkristalliserade sig
ett antal idéer som utvecklades till fem delprojekt, fortsitter



Berit Sundgren Grinups

Berit. Det handlade till exempel om kunskap och dialog om
arbetsdelningen, om heltids-/deltidsarbete och om jaimstillt
foraldraskap.

Vilade ner en del tid pa att kommunicera viktiga begrepp:
vad menar vi till exempel med strukturella férhallanden eller
med uttryck som "balans i livet”? Det hir var en viktig pro-
cess. D4 vart tema var relativt nytt krdvde det sin tid i sjilva
uppstarten, att veta vad vi avsag med den terminologi som vi
sedan kom att anvinda. Vi gjorde ocksa informationsmaterial
och en kommunikationsplan. Da fick vi ytterligare avgrinsa,
definiera, ringa in vart amnesomrade si att séga.

Hur etablerar man da en sadan hir fraga? Hur gar det till
att fa chefer att tinka pa balansen i livet?

— Vi utbildade. Genom utbildningarna som behandlade
olika perspektiv pa fragan om att férena yrkesliv och pri-
vatliv, till exempel hilsan och hela livet, nya familjeformer,
jamstalldhet och méangfald etc. nadde vi minst 800 personer
i beslutsfunktioner. Som ett resultat av projektet tog vi fram
bra material som fortsittningsvis kan anvindas i arbetslivet,

EXKLUDERANDE

STRUKTURER

bland annat en dvd. Den var bara pa fem minuter, men var
ténkt att till exempel fungera som igangsattare pa utbildningar,
men ocksa pa till exempel arbetsplatstraffar for att visa pa
bade vilket ansvar man har som arbetsgivare och vad man
som anstilld/medarbetare kan tinka pa.

For att implementera arbetet och dven ge ett kvitto pa
férvarvad kompetens utvecklades ett certifieringsverktyg.
Tanken ar att genom detta kvalitetssikra organisationers
systematiska arbete for att 6ka de anstilldas majligheter till
balans i livet.

— Equalprojektet Virmlands Arbetslivsforum gjorde en
forstudie om majligheter att certifiera foretags arbete i fragan.
| ett Mal 3-projekt prévades sedan formerna fér hur en sadan
certifiering kan ga till i praktiken. Ett antal privata foretag samt
Karlstads kommun var med under ett ars tid. Nu arbetar uni-
versitet vidare med idén, har sékt och fatt nya medel genom
Socialfonden fér att utveckla verktyget.

For att fortsatta arbetet bland annat med certifiering/
kvalitetssakring, bildades den ideella féreningen Varmlands
Arbetslivsforum efter projektets slut. Medlemmar kan vara
bade enskilda personer och organisationer. Ett flertal av
partnerskapets organisationer ingar.

Implementeringen bland partnerna ser lite olika ut, berit-
tar Berit vidare. | Karlstads universitet, som jag kommer fran,
tas erfarenheterna kontinuerligt tillvara bland annat som ett
tema i genusvetenskapens forskningsprogram, dar fragan om
arbete och familj funnits med sedan lang tid. | Landstinget
i Varmland har projektets fragor och kompetens integrerats
bland annat i en tredagars jimstilldhetsutbildning fér chefer.
Flera av de andra organisationerna haller genom sitt engage-
mang liv i fragorna i den nybildade féreningen.

Sammantaget kan man siga att fragorna om relationen
mellan arbetsliv och livet i 6vrigt, har kommit upp pa manga
agendor i det virmlindska arbetslivet fér att stanna kvar,
avslutar Berit.
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Fakta om Virmlands Arbetslivsforum

Det langsiktiga syftet var att genom strukturellt férandringsar-
bete 6ka mojligheterna att kombinera I6nearbete med 6vrigt
liv. Man ville skapa férutsattningar fér en battre balans mellan
arbetsliv och familjeliv i vid bemirkelse samt préva och utveckla
metoder for att stirka frimjande strukturer.

Arbetet har bedrivits i ett antal delprojekt som har bear-
betat olika dimensioner av problematiken kring balans i livet
mellan arbetsliv och familjeliv: deltid/heltid, det (o)jamstillda
féraldraskapet, kénsarbetsdelning samt (o)jamstélldhet och
dess konsekvenser.

Kunskap och dialog dr barande I8sningar fér att paverka
strukturer och en huvudaktivitet har varit utbildningar i olika
sa kallade moduler. Mélgrupperna har varit dels beslutsfattare
och handliggare, dels i vissa utbildningsaktiviteter nysvenskar.
800-1000 personer har natts.

Ett certifieringsverktyg skulle enligt ansékan tas fram for
att kvalitetssikra arbetet med att forbattra medarbetares
mojlighet till faktisk och upplevd balans mellan férvirvsarbete
och familjeliv. Ett férslag pa hur sadant kvalitetssikringsarbete
skulle kunna organiseras togs fram och blev grunden f6r en
ansokan inom Vixtkraft Mal 3, for att préva metoden i ett
antal organisationer/féretag.

Det har varit svarare &n planerat att rekrytera deltagare till
samtalsgrupper och att fa med de fackliga organisationerna.
Det har ocksa varit svart att nd ut med intresse och budskap
till naringslivet &n till offentliga organisationer.

Projektet har producerat en hel del material om dmnes-
omradet — inspirationsskrifter, en tidning, ett bildspel pa dvd,
forskningsrapporter samt skapat en hemsida.

Projektet har haft 10 partner fran Virmland, bland annat Karl-
stads Universitet, Lansstyrelsen, Landstinget, Forsakringskassan,
Svenska kyrkans familjeradgivning och Varmlandskooperativen.
Till det kommer tre aktiva medfinansierande organisationer, bland
annat Region Virmland och Karlstads kommun.

www.equals.se






Sammanfattning om paverkansstrategi
och férandringseffekter

Projekt: En ny yrkesutbildning; LikaOlika; New City; Outstanding

Problemomrade/-struktur

Teoretiskt ldrande traditionell grund dven for yrkes-
férberedande program i gymnasiet

Metod/Produkt

Yrkesbaserat larande — utga fran praktiken, ckar
motivation och férbereder fér yrkeslivet
"Yrkesbaserat lirande ur genusperspektiv”

Projekt

En ny yrkesutbildning, www.soderhamn.se
Material bestills fran
Sven-Olof.Larsson@soderhamn.se

Stuprérstankande mellan myndigheter skapar
grinszoner, ddr unga hamnar mellan olika system

"Boundary crosser” — binder samman och éverfér
kunskap mellan olika parter; motiverande aktivi-
teter bidrar till larande

"LikaOlika — ett projekt for att 6ppna arbetsmark-
naden fér fler unga”

LikaOlika
www.ostsam.se

Svart fér unga att navigera mellan alla olika aktérer,
svart att komma vidare mot arbetslivet

Unga coacher, som séker upp unga och coachar
dem vidare mot vuxen- och arbetsliv

"En konkret metod for att bryta ungas utanfér-
skap”; "Hinderrapport”

New City
Www.newcity.se

Unga i behov av stéd i boende for utveckling,
mognad och ansvarstagande

Foyer — ett boendekoncept, som erbjuder stéd
och en individuell handlingsplan
"Skarpnicks ungdomsbostider”

Outstanding
www.outstanding.eu




Projekt: Aros Asyl; FAIR; Mangfaldsambassadérer i arbetslivet; Samverkan mot Trafficking; Tillganglighet och professionell
integrerad scenkonst; Under ytan;

Problemomrade/-struktur Metod/ Produkt Projekt
Negativ hilsoutveckling hos asylsékande under Samverkan myndigheter-frivilligorganisationer; kart- Aros Asyl
vintetiden laggning; hilsoframjande aktiviteter WWWw.uparos.se

"Mellan hopp och fértvivlan”

Diskriminerande/exkluderande rekryteringsruti- | FAIR — en metod fér en inkluderande, méangfaldsin- FAIR
ner i féretag och organisationer riktad och kompetensbaserad rekrytering www.equalfair.se
"FAIR rekrytering — en idébok”
"Cecilias val” (film)

Férdomar och attityder férhindrar mangfaldsut- Langtidsarbetslésa som méangfaldsutvecklare Mangfaldsambassadérer i arbetslivet
veckling i féretag och organisationer www.hejajobbet.se

Brist pa samverkan i kampen mot trafficking Samverkansplaner f6r myndighetssamverkan Samverkan mot Trafficking

Brist pa stéd till brottsoffer Resursteam av frivilligorganisationer www.samverkanmottrafficking.se

Utstillning om Trafficking
Brist pa kunskap och medvetenhet

Ojamlika villkor p& arbetsmarknaden pa grund Teaterproduktioner Tillganglighet och professionell integrerad
av férdomar, drabbar skadespelare med funk- Malgruppsidentifierad spridning av boken scenkonst
tionshinder "Moomsteatern — vem dger ritten till scenrummet?” www.moomsteatern.se
"Strukturell diskriminering i serieform” (seriema-
gasin)
Heteronormen en orsak till osynliggérande av Forskning, produktion av verktyg och utbildning for Under ytan
icke-heterosexuella i skolan synliggérande www.ytan.se

"Liv i Lararrummet”; "Tyst i klassen”;
"Vad finns under ytan?”(dvd)




Projekt: G-learning; KomTek

Problemomrade/-struktur

Hur dstadkomma en grundlidggande niva
av kunskaper om genus och jamstilldhet i
en organisation?

Metod/Produkt Projekt

— interaktiv webbaserad
utbildning i jamstilldhet

http://vuc.vv.se/VUCtemplates/CoursePage____
87.aspx?courseid=10491

Fér fa unga, men sirskilt flickor, séker till
teknikutbildningar eller forbereder sig fér
att bli foretagare/entreprensre

— en pedagogisk verksam-
het med inriktning pa teknik och
entreprendrskap
"Filmen om KomTek”

http://www.nutek.se/komtek

Projekt: Egenanstéllning; ENTREE

Problemomrade/-struktur

Strukturella hinder i socialférsakringssystemet
fér personer langt fran arbetsmarknaden att na
egenanstillning

Metod/Produkt

i sé kallade plattformsforetag;
bearbetning av hinder genom dialog med
beslutsfattare pa politisk- och tjinstemanna-
niva "Handbok fér egenanstillningsféretag”

Projekt

— férenklat entreprenérskap
www.egenanstallning.nu

Stédstruktur for foretagande fungerar utifran
kénsmaktsordning

Kompetenshgjning/utbildning inom radgi-
varstrukturen; 6kat stod till kvinnliga féretagare
"Entree — modell for férindring”

Entreprendrsstéd med effekt —
www.entreeprojektet.se

Projekt: Varmlands arbetslivsforum

Problemomrade/-struktur

Metod/Produkt

Projekt

Arbetsférdelning och virdering betalt/obetalt

arbete mellan kénen, samt omedvetna férestill-

ningar om koén, etnicitet och klass/livsformer

Kompetenshéjning/utbildning; certifiering av
organisationer

"Vi arbetar fér din balans i livet” (Bildspel pa
DVD)

Virmlands arbetslivsforum
www.equals.se













arbete och hya wﬂfﬂ/wfer

fir alla

Svenska ESF-Radet

Svenska ESF-Radet « Box 47141 « 100 74 Stockholm
Myndighetens informationsservice och telefonvixel « tel 023755230 « fax 0237552 40

adresser och 6vriga telefonnummer finns pa www.esf.se
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