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Forord

Temagruppen arbetar pa uppdrag av ESF med att samla in, analysera och sprida
larande om likabehandlingsfragor till arbetslivet aktorer. En del av vart uppdrag
handlar om att titta pa hur projekten arbetar med kompetensutveckling vad géller
samtliga diskrimineringsgrunder. Denna text uppmarksammar diskriminerings-
grunden alder, mer specifikt dldre. Enligt var enkatundersokning som gjordes i borjan
av 2010 uppgav stor del av de svarande att de upplevde dldersdiskriminering.

Denna kartlaggning beskriver projekt som arbetar med malgruppen aldre, och i vilken
omfattning, inom Socialfonden.

Texten ar forfattad av Karin Bishop-Lindholm, pa uppdrag av temagruppen.
Stockholm november 2011

Marcela Mella-Rinderud
Koordinator, Tema Likabehandling
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Inledning

Den ekonomiska oron i bérjan av 1990-talet blev inledningen till en period av
atstramning inom socialforsakringssystemen i Sverige. Fran att ha haft en utveckling
mot ett allt generosare pensionssystem och allt tidigare pensionsavgangar under
tillvaxtaren pa 1960- och 1970-talen, uppkom en oro 6ver den demografiska
utvecklingen och dess féljder for finansieringen av den offentliga sektorn. Att
aterinfora okat arbetskraftsdeltagande bland dldre blev en prioriterad fraga och har sa
forblivit under de senaste decennierna. (1)

Fragan ar komplex och kraver breda politiska 6verenskommelser. Forutom behovet
av en hojd pensionsalder praglas den svenska arbetsmarknaden idag fortfarande av
arbetsmiljoproblem inom exempelvis vard och industri, en utbredd
aldersdiskriminering samt ett behov av att géra pensionssystemen mer 6verskadliga
for den enskilde individen. Dessutom behdvs fler insatser och mer stod for att 6ka
individens formaga till omstallning i arbetslivet. Dessa aspekter bildar tillsammans
bakgrunden till den aldre arbetskraftens situation i dagens arbetsliv. (2)

Ménga insatser gors idag i Sverige for att rdda bot pa problemet med att "allt farre ska
forsorja allt fler”. Syftet med denna kartlaggning ar att titta pa en av huvudaktorerna
inom omradet, ndmligen Europeiska socialfonden i Sverige. Vad gor Socialfonden for
de aldre i arbetslivet? Vilka projekt fraimjar deras fortsatta sysselsattning och
delaktighet pd arbetsmarknaden? Hur ser dessa projekt ut och inom vilka
arbetslivsomraden verkar de?

Som bakgrund till de resultat som kommer att presenteras nedan ges forst en
beskrivning av fordelningen av deltagare i Socialfondens innevarande programperiod
2007-2013. Efter det presenteras metod, foljt av resultatredovisning. Slutligen foljer
en kort sammanfattning samt metoddiskussion och diskussion av resultatet i ett
bredare perspektiv.

Socialfonden 2007-2013 - kortfattat om deltagarna utifran programomrade
Det svenska socialfondsprogrammet for perioden 2007-2013 innehaller tva pro-
gramomraden. Programomrade 1 Kompetensforsorjning (PO 1) omfattar projekt med
syfte att ge battre forutsattningar for anstéllda att mota arbetslivets krav. Inom PO 1

1) Wadensj6 E. (2011), De &ldres aterkomst till arbetsmarknaden - ett langsiktigt perspektiv,
SCB 2011:3.

2) ULf Kristersson, Svensk valfardspolitik 100 ar, 2011-10-03.
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forekommer tre olika kategorier av kompetensforsorjning:
¢ Kompetensutveckling for att utvecklas i takt med arbetslivets krav
¢ Motverka diskriminering och framja likabehandling
¢ Forebygga langtidssjukskrivningar (3)

Andelen deltagare ar storst for den forsta kategorin, dvs kompetensutvecklingsinsat-
ser inom branschspecifik kunskap (t ex truckforarutbildning eller grafik). Anledningen
till att de tva dvriga kategorierna har farre deltagare skulle antingen kunna bero pa att
antalet projekt inom dessa omraden ar farre, eller att dessa kategorier frimst vinder
sig till deltagare som &r chefer/ledare och inte till storre grupper av medarbetare. I
figur 1 presenteras alders- och kdnsfordelning for PO 1.
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Figur 1. Antal deltagare i PO 1 uppdelat pa dlder och kon.
Killa: Socialfonden i siffror 2011.

Programomréde 2 Okat arbetskraftsutbud (PO 2) omfattar projekt som riktar sig till
personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. () [ figur 2 framgdr hur deltagarna
fordelas pa alder och kon inom PO 2.

3) Socialfonden i siffror 2011.
4) Ur Socialfonden i siffror 2011.
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Figur 2: Antal deltagare i PO 2 uppdelat pa alder och kon.
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Killa: Socialfonden i siffror 2011.

Aldersfordelningen hos deltagarna i PO 1 respektive PO 2 ser alltsd mycket olika ut.
Det storsta antalet deltagare 55+ forekommer i PO 1 i olika kompetens-
utvecklingsinsatser. Att PO 2 omfattar en stor andel yngre deltagare ar en aterspegling
av socialfondsprogrammets uttalade fokus pa unga (18-24 ar) inom PO 2. (5) Har ar
det alltsa fraimst ungdomar som far hjalp att komma in pa arbetsmarknaden genom
olika atgarder. Vart att notera ar att av de 294 projekt med redovisade deltagare (6)
inom PO 2 finns inga projekt med dldredominans. Daremot har 67 projekt
ungdomsdominans inom PO 2.

Nar det galler deltagarstatistiken i socialfondsprojekten bor dock viss forsiktighet
iakttas. Det gar inte att enbart utifran dessa uppgifter dra nagra langtgaende slutsatser
om typen av projekt och deras relevans for aldre i arbetslivet vad giller innehall och
malsattningar. Detta ar sarskilt fallet for projekt inom PO 1. (7)

(5) Se Nationella urvalskriterier och urvalsmodell for det svenska socialfondsprogrammet 2007-2013.
(6) Enligt Socialfonden i siffror 2011. Deltagaruppgifter fran andra projekt kan ha tillkommit sedan
dess.

(7) Se @ven metodavsnittet om genomgang av deltagarstatistik.



Metod

For denna studie av svenska socialfondsprojekt med fokus pa dldre i arbetslivet har en
genomsokning av Socialfondens projektbank skett med hjalp av sokorden:

e dldre, 211 traffar

e alder, 397 traffar

e aldrande, 19 traffar
e 50+, 441 traffar (8)

Tréfflistorna sammanfogades for att sortera bort eventuella dubbletter. Sedan foljde en
urvalsprocess som skedde i flera etapper:

1) Forst gjordes en grov sallning av projekten. Projekt som tog upp dldreperspektivet i
alltfor liten utstrackning for att det skulle kunna anses relevant for studien sorterades
bort.

2) Ien andra etapp klassificerades projekten efter vilken typ av problembild de
presenterade och hur de &mnade atgirda detta. Tva generella problembeskrivningar
kunde diarmed skdnjas: problemet med kompetensforlust till f6ljd av generations-
vaxlingen samt problemet med att hitta metoder for ett hdllbart arbetsliv for dldre
(mer om detta i diskussionen).

3) Ien tredje etapp valdes projekt som enbart fokuserade pa generationsvaxlingen
bort eftersom de fokuserade pa unga mer an pa dldre i arbetslivet. Anledningen till att
de inte valts bort i ett tidigare skede var att det kunde tdankas finnas en solidaritets-
aspekt i dessa projekt eftersom de ofta handlade om aldres mentorskap och
handledning av unga. Detta visade sig dock inte vara fallet i nagot av projekten.

4) Ten fjarde etapp valdes projekt bort som inte hade ett uttalat syfte eller en
uttalad malsattning att frdmja aldre i arbetslivet. Detta innebar att ett mycket stort
antal projekt med fokus pa t ex langtidsarbetslosa eller langtidssjuka uteslots. 13
projekt aterstod efter detta.

(8) Har kunde &ven s6kordet "55+" ha anvants. Det visade sig dock béattre att anvanda sokord som
"dldre” och "alder” &n att anvanda tal eftersom “50+" genererade manga tréffar som inte var relevanta
men innehdll statistik som t ex "50%".



5) I en femte och sista etapp kontaktades dessa projekt per mail och/eller telefon.
Slutrapporter och utvarderingar anskaffades i de fall projekten var avslutade. For att
metodavgransningen skulle vara meningsfull sallades projekten en sista gang for att
skapa en skarp linje mellan projekt med uttalat och outtalat fokus pa adldre i
arbetslivet. Det visade sig att atta (8) projekt fick sallas bort pga att slutrapporten inte
behandlade aldreperspektivet (2), att kontaktpersonen for projektet inte bedémde att
det var av relevans for kartlaggningen (2) eller att projektet efter en sista
genomldsning inte beddmdes passa in i den slutgiltiga avgransningen (3). Ett (1)
projekt (Topp Kompetens Genomférande, dnr 2009-3020079) bedémdes som relevant
men hann inte behandlas pga tidsbrist.

Det gjordes aven ett forsok att utifran deltagarstatistik (9) hitta relevanta projekt.
Detta misslyckades dock till stor del eftersom projekt med ett hogt deltagande av per-
soner 55+ sdllan hade nagot specifikt fokus pa dldre. Det som daremot framgick var att
dessa projekt ofta tillhorde PO 1, vilket ocksa framgar av figurerna 1 och 2 ovan.

Resultat

Resultatet av kartldggningen presenteras nedan. Forst presenteras konkreta projekt
som har ett uttalat fokus pa aldre i arbetslivet och darefter presenteras projekt med
ett outtalat fokus pa dldre i arbetslivet. Eftersom de senare utgér en mycket stor del av
socialfondsprojekten i Sverige kommer dessa projekt att presenteras i form av
projektkategorier och inte i form av ndgra konkreta projekt.

Projekt med uttalat fokus pa dldre i arbetslivet

Nedan foljer en presentation av de projekt som bedémdes ha en uttalad och medveten
inriktning mot malgruppen dldre i arbetslivet. Projekten ar indelade efter typ av
insatser. Nagon mer djupgaende tematisering har inte gjorts med tanke pa att det ror
sig om ett litet antal projekt (5 st).

1. Forandringskompetens for anstillda

Projektet K.R.A.ET dgs och drevs av Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring. Mot
bakgrund av att flera av regionens arbetsplatser stod infor stora omstallningar i
arbetssitt och arbetsorganisation, blev ledorden i projektet forandring och rorlighet.
Ett av totalt tre delsyften var att "stiarka den dldre arbetskraften, sa att de blir battre
rustade infor de forandringar, som sker i allt snabbare takt i arbetslivet. Ett led i det

(9) Antal deltagare 55+ per projekt. Uppgifterna &r hdmtade frén en deltagartabell som tagits fram
2011-04-11 och avser deltagare t.0o.m. 2011-03-31.



arbetet ar att 6ka forandringskompetensen i denna aldersgrupp, men aven i andra
grupper.” En av projektets malsattningar var att 80 procent av medarbetarna 50+ efter
deltagande i projektet skulle kidnna att de hade 6kat sina mojligheter att ta till sig ny
kunskap och kdnna mindre motstdnd mot dndrade arbetsférhallanden. Dessutom
lades en utbildningsinsats inom datakunskap upp for aldersgruppen 50+ eftersom
manga i den gruppen visade sig ha svarigheter att "ta till sig datoriseringen inom
arbetslivet.” (10)

I slutrapporten framgar att av totalt 336 deltagare var 106 i aldern 50-65 ar. Efter
genomford utbildning i forandringskompetens svarade 93 procent av dessa att de
kande mindre motstand mot forandringar. (11)

2. Insatser riktade till langtidsarbetslosa dldre

Projektet G-kraft dgs av Allbo Larcenter. Syftet var att genom individanpassad
coachning och motivation i kombination med utbildningsinsatser och praktikplatser,
minska arbetslosheten hos grupper som star langt fran arbetsmarknaden. I projektet
fanns sedan starten en medvetenhet kring aldersdiskriminering. Under
forprojekteringen togs aven situationen for langtidsarbetslosa dldre upp for
diskussion tillsammans med myndigheter, naringsliv och andra berérda
organisationer. [ projektets syfte lag darfor en sarskild ambition att motverka
aldersrelaterad segregering pa arbetsmarknaden. (12) I en intervju med projektets
kontaktperson framgick att manga av projektdeltagarna varit man 50+ som varslats
frdn metallindustrin under finanskrisen 2008-2009. Av dessa hade en del inte sokt
jobb sedan 1970-talet da de hade varit ca 16 ar gamla, vilket medforde att de t ex
inte visste hur de skulle skriva ett cv. En del kdnde ocksa ett motstand mot att behdva
skriva sitt forsta cv. For att stotta dessa och andra malgrupper i projektet fanns tva
coacher, en praktiksamordnare samt en yrkesvagledare. En reflektion i projektet var
att det kanske hade varit battre om coacherna varit i ungefar samma alder som de
aldre deltagarna, for att pa sa satt ligga "pa samma vaglangd” som dessa och battre
forsta deras upplevelser.

For manga av de dldre deltagarna fanns ett behov av kompetensvalidering. Ett hinder
som projektet upplevde var komplexa och tidskravande valideringsprocesser. Det hade
varit bra att korta ner dessa da det hade kunnat skynda pa aterintradet pa

(10) http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Smaland-och-Oarna/KRAFT/,
2011-10-16.

(11) Slutrapport projekt K.R.A.F.T 2008-3030168, Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring.
(12) http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Smaland-och-Oarna/G-kraft1/.
2011-10-16.



arbetsmarknaden for de aldre.

En aspekt av de dldre deltagarna var att de inte var lika rorliga som de yngre
deltagarna, eftersom de ville bli kvar dar de hade sitt hem, sin familj och sin invanda
livsmiljo. Nagot mer bendgna att rora pa sig tycktes dock de aldre vara som inte hade
nagon familj pa orten eller som saknade familj. Detta fanns det dock ingen statistik for
vid tidpunkten for intervjun.

Ett annat projekt pa temat langtidsarbetslosa dldre ar Sigrid som dgs och drivs av
Arbetsformedlingen i Gavle. Projektet ar mycket omfattande och har delat upp sitt
arbete i tre teman med tre specifika malgrupper. Ambitionen ar att en tredjedel av
projektets deltagare ska utgoras av langtidsarbetslosa 50+ (Tema 1). Ett stort fokus
ligger pa validering och samarbete med trygghetsorganisationerna. Aven méjligheter
till egen verksamhet inom kooperativ och olika samarbeten med foretagarféreningar
testas. Stod och metoder for att underlatta for dldre med funktionshinder kommer
att utvecklas, liksom motivationshdjande insatser for malgruppen aldre. Fyra syften
praglar arbetet med malgruppen:

¢ Att fa arbete eller komma ndrmare arbetsmarknaden

o Att utveckla Arbetsféormedlingens arbetsmetoder och samverkan med andra
nationella och europeiska aktorer

¢ Att utveckla samarbetet 6ver lans- och kommungranser

¢ Att undanroja hinder pga olika myndigheters regelverk, handlaggnings-
rutiner mm. Har ingdr dven att uppmarksamma problem kring
osynkroniserad lagstiftning.

3. Integration av dldre med utlandsk bakgrund

Projektet Hemtjanst pa hemsprak drevs av Mangkulturell Kunskap Ekonomisk
forening (MKEF) i samarbete med Vixj6, Alvesta och Almhults kommuner. Ett av
projektets tva delsyften var att "skapa arbetstillfallen och 6ka sysselsattningen for
medelalders och dldre arbetsldsa personer med invandrarbakgrund som troligen har
den allra svagaste stidllningen pa arbetsmarknaden.” I detta syfte ingick dven att "bygga
upp en intdktsfinansierad verksamhet [inom hemtjinsten] som langsiktigt skall
erbjuda arbetstillfallen at personer som kommer fran malgruppen.” (13)

(13) http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Smaland-och-Oarna/Hemtjanst-
pa-hemsprak/,2011-10-16.



Totalt deltog 100 personer. Av dessa var merparten mellan 25 och 54 ar (87 procent).
Projektets huvuddel var en terminskurs som skulle férbereda deltagarna for
servicearbete inom hemtjansten (t ex stidning, tvittning, inkop, ledsagning). Malet
var att genomfora en sa god matchning som mojligt mellan deltagarna och behoven av
service bland dldre med utldndsk bakgrund. Efter avslutat projekt hade 20 deltagare
arbete, 8 praktiserade, 27 studerade, 5 var foraldralediga och 7 var sjukskrivna av de
100 ursprungliga deltagarna. (14)

Ett annat projekt pa temat integration ar Orienteringskurs for studerande 50+ med
invandrar- eller flyktingbakgrund som ags och drevs av Vuxenutbildningen i Lulea.
Syftet var att underlatta inkludering och framja social gemenskap for malgruppen
studerande 50+ med invandrar- eller flyktingbakgrund genom att informera och
sprida kunskaper om det svenska samhallet till denna grupp. I syftet ingick dven att
oka medvetenheten i gruppen om forebyggande hilso- och friskvard, skapa
mojligheter till intrade i arbetslivet, hoja kunskaperna i det svenska spraket samt
hjalpa malgruppen att bli aktiva i féoreningslivet. Samverkan skedde mellan kommun,
landsting, arbetsformedlingen och foreningslivet. (15)

[ beskrivningen av malgruppen ndmns att ohélsotalet generellt sett ar hogre an hos
jamnariga svenskar, detta géller sarskilt for kvinnor. Tidigare upplevda trauman
tenderar att leda till bland annat psykosomatiska sjukdomar. Projektet gav darmed
deltagarna mojligheten att bryta sin isolering och skapa en meningsfull fritid och ett
okat vilbefinnande. Vid projektets slut beddmdes dessutom ca 6 av 20 deltagare ha
okat sina mojligheter att fa arbete eftersom de utvecklat en hogre sprakniva och deltog
mer aktivt i samhallslivet an 6vriga deltagare. Fem av dessa deltagare var man.

Kursen i omvarlds- och halsokunskap som utgjorde huvuddelen i projektet, byggde
pa frivilligt deltagande vilket bedomdes ha stor betydelse for det positiva utfallet.
Samtliga deltagare hade vid projektets slut en 6kad medvetenhet om kosthallning och
motion. Manga hade fatt bra kontakter med arbetsgivare genom praktik och for en del
av deltagarna fanns mojligheter till framtida anstéllning. Stora brister i sprakkunskap
samt fysisk ohilsa utgjorde dock ett betydande hinder for vissa. Att fa hjalp med
foreningskontakt var till nytta for att hitta ratt i det svenska foreningslivet. En
reflektion vid slutet av projektet var dven att foreningslivet kan utgora en naturlig
integrationsarena for manga i malgruppen. En annan reflektion var att det var viktigt

(14) Slutrapport Hemtjénst pa hemsprak 2008-3030294.
(15) http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Ovre-Norrland/Orienteringskurs-
for-studerande-50-med-invandrar--eller-flyktingbakgrund/, 2011-10-16.



att ha forstaelse och insikt i olika syn pa aldrande i olika kulturer for att na framgang i
arbetet med dldre med utlandsk bakgrund. Projektet har riktat sig till kommun,
landsting och Arbetsférmedlingen i sitt strategiska paverkansarbete, eftersom dessa
ofta moter malgruppen ifraga. (16)

Projekt med outtalat eller indirekt fokus pa dldre i arbetslivet

Forutom de konkreta projekt som namnts ovan bor nagot sdgas om alla de projekt som
pa nagot satt involverar dldre eller gagnar aldre i arbetslivet. Dessa kan delas in i tre
huvudsakliga kategorier:

1) Projektinom PO 1 riktade till dldre anstédllda genom kompetens-
forsérjningsinsatser. Aldreperspektivet utgér da inte fokus fér projektet men de aldre
ingar som en "naturlig del” i gruppen anstallda. Manga ganger kan det dock vara just
dldre anstdllda som har mest att vinna pa kompetensutvecklingen eftersom de kan
inneha "foraldrad” kompetens som inte skulle gagna dem i exempelvis en
omstallningssituation. De insatser som gors inom PO 1 ar darfor betydelsefulla for
dldre, aven om projekten inte riktar sig specifikt till dem.

2) Projektinom PO 1 riktade till anstédllda pa kommun, landsting och myndigheter
som i sitt arbete kommer i kontakt med dldre som kunder. Har kan det handla om
projekt som ger kompetensforsorjning till en viss sektor men som dnda indirekt ger en
potentiellt stor utdelning till gruppen aldre i arbetsfor alder

(Iangtidssjukskrivna, langtidsarbetslosa, vardtagare t ex).

3) Projektinom PO 2 som riktar sig till dldre "som star langt ifran
arbetsmarknaden”. Dessa dldre delar plats med unga, personer med utlandsk
bakgrund, personer med psykisk ohélsa eller annan funktionsnedsattning, personer
med kriminell bakgrund eller missbruksproblematik m.fl. Hit hor dldre som befinner
sig i langtidssjukskrivning och deltar i exempelvis rehabiliteringsprojekt, samt
gruppen langtidsarbetslosa som deltar i projekt som handlar om allt ifran
empowerment till yrkesvigledning, coachning, validering, komplettering av
yrkeskompetens, socialt foretagande mm. Har finns manga samverkansprojekt och
projekt som arbetar med metodutveckling.

Problematiskt i kartladggningen av projekt med outtalat eller indirekt fokus pa dldre ar
att dessa oftast vander sig till alla aldersgrupper i arbetskraften i en och samma insats.
Darfor finns inte alltid en medvetenhet och ett fokus pa just dldre, vilket mojligtvis kan
innebdra att dldres specifika behov och situation i arbetslivet inte uppmarksammas.

(16) Slutrapport Orienteringskurs for studerande 50+ med invandrar- eller flyktingbakgrund 2008-
3080031 (finns att tillgd pa Socialfondens webbsida.



Slutsats och diskussion
[ huvudsak kan tva viktiga slutsatser dras av kartlaggningen av svenska
socialfondsprojekt med fokus pa aldre i arbetslivet:

¢ Projekt med uttalat fokus pa dldre i arbetslivet ar fa.

¢ Diaremot kan projekt med outtalat fokus pa adldre i arbetslivet formodas vara
desto fler. Resultatet av kartlaggningen tyder pa att det kan finnas kunskap
och erfarenhet att hdmta hos ett stort antal projekt bade inom PO 1 och PO 2
for den som soker bortom projekt med malgruppen "aldre”.

Det ar darfor svart att dra nagra slutsatser om de insatser som bedrivs inom det
svenska Socialfondsprogrammet utifran det fatal konkreta projektexempel som
namnts ovan. Fordelningen av deltagare per aldersgrupp i PO 1 tyder pa att det borde
finnas fler projekt som gynnar dldre anstillda genom kompetensforsorjningsinsatser.
Aven inom PO 2, som har ett mycket ligre antal dldre deltagare, finns férmodligen en
rad intressanta och relevanta insatser for dldre som befinner sig i
langtidsarbetsloshet, langtidssjukdom eller annat, men som inte riktigt framgar.

Metoddiskussion

Detta leder oss in pa en kort metoddiskussion om underlaget till den har studien.
Socialfondens projektbank ar en rik informationskalla. Tva saker skulle dock kunna
gora projektbanken till ett annu béattre sokverktyg:

¢ En gemensam standard for projekten nar det giller vad som ska inga i
projektbeskrivningen i projektbanken. Denna kan vara mycket kortare och
mer koncentrerad dn vad den ar idag (ungefar som ett abstract).

¢ En mer regelbunden uppdatering av projektinformationen, framforallt efter
projektavslut. Det rader manga ganger diskrepans mellan informationen i
projektbanken och den i slutrapporteringen/utvarderingen.

Eftersom projektbanken hdmtar information fran projektens ansokningar ar det dock
formodligen inte helt 1att att undvika en del luckor i projektinformationen.

En annan aspekt av metoden som har koppling till underlaget ar svarigheten att géra
avgransningar mellan det som ar uttalat och det som ar outtalat i projekten. Det har
i flera fall varit svart att beddma om det funnits ett medvetet dldreperspektiv. Att t ex
namna att det finns ett antal dldre deltagare i projektet behéver inte nddvandigtvis
innebdra att det finns ett dldreperspektiv i syftet.



Fokus pa generationsvixling eller pa aktivt aldrande?
Projekten som beror dlder inom det svenska Socialfondsprogrammet kan grovt sett
delas in i tva perspektiv, generationsvaxlingen och aktivt dldrande.

Det forsta perspektivet, generationsvaxlingen, ar manga ganger ett valdigt uttalat per-
spektiv i projekten. I en mingd insatser riktade framforallt till unga, beskrivs
generationsvaxlingen som antingen ett problem eller en mdjlighet. Ett problem i de
fall en organisation star infor ett stort antal pensionsavgangar som riskerar att fora
med sig kompetensforlust for organisationen om ingenting gors. En mojlighet i de fall
pensionsavgangarna medfor ett tillfalle till foryngring och modernisering av
organisationens kompetens. [ socialfondsprojekten ar det dock av naturliga skal oftare
fraga om ett problem som behover atgardas. Kompetens hos de dldre behover foras
vidare till nya generationer inom organisationen innan den gar forlorad. Har spelar
insatser kring arbetsplatslarande roll for hur val kompetenséverforingen lyckas.

Det andra perspektivet, aktivt aldrande, ar séllan en uttalad malsattning i projekten.
Fragan om att 6ka aldres arbetskraftsdeltagande ligger dold i andra fragor som
projekten fokuserar. Dock bor sigas att insatser inom PO 1 generellt tycks ha en hogre
medvetenhet om dldres behov an insatser inom PO 2, dar aldres arbetskrafts-
deltagande oftast blir en "bonuseffekt” av andra huvudsyften.

[ foreliggande studie har fokus legat pa projekt som framjar aktivt dldrande. Samtliga
av de fem funna projekten med uttalat fokus pa dldre ger en bild av att det ar viktigt
och prioriterat att ge mojligheter till dldre att bade kunna anpassa sig till arbetslivets
krav och att hitta sin vig in pa arbetsmarknaden.

En typ av projekt som tenderar att ha ett generationsvaxlingsperspektiv men som aven
skulle kunna ha en tydligare koppling till aktivt aldrande ar projekt kring mentorskap
och handledning av unga inom PO 2. Genom att introducera unga i arbetslivet via
mentorer och handledare kan dessa sedan anstallas och successivt ta 6ver de aldres
roller och positioner. Det ar dock synd att dessa projekt inte har nagra uttalade
ambitioner att dven gynna aktivt aldrande. Att bli mentor/handledare i ett sent skede

i arbetslivet skulle kunna vara ett sétt for dldre att trappa ner och 4nda forbli en del av
arbetskraften. Mentorsprojekten skulle dven kunna bli en motesplats for olika

(17) Se How to promote active ageing in Europe, Europeiska kommissionen, September 2011.



generationer och en arena for 6kad solidaritet mellan unga och dldre sasom foreslas av
Europeiska kommissionen. (17)

Enligt Juhani [lmarinen finns ett 6kande behov av att forandra attityderna till dldre
arbetskraft och att anpassa strukturerna i arbetslivet efter individens "normala
aldrande”. Arbetslivet och arbetsmarknaden behdver anta ett livsskedesperspektiv dar
alla generationer i arbetsfor alder far plats. Pa sa satt skapas ett arbetsliv dar alla kan,
far och vill delta. (18)

Det finns darfor rimliga skal att gora skillnad mellan insatser till f6ljd av generation-
svaxlingen och insatser for att skapa ett hallbart arbetsliv och ett aktivt aldrande. Da
generationsvaxling och kompetensoverforing kan sigas handla om att bevara struk-
turer och byta ut individer, handlar aktivt aldrande snarare om det motsatta - att
forandra strukturerna i arbetslivet och pa sa satt mojliggora for individen att bli kvar
langre. Nagot forenklat kan alltsa generationsvaxling sdgas spegla en statisk bild av
arbetsmarknaden, medan aktivt aldrande forutsatter en mer dynamisk arbetsmarknad
"dar alla far plats”.

(18) Juhani Ilmarinen, Svensk valfardspolitik, 2011-10-03.









Tema Likabehandling

Tema Likabehandling &r en av Europeiska socialfondens fem nationella temagrupper, som
arbetar pd uppdrag av Svenska ESF-radet med malet att ta tillvara larande fran ESF-projekt.

Kunskapen gors anvandbar fér arbetsmarknadens aktérer, och kan anvdndas som underlag i
praktiskt arbete, planer, beslut, policys och politik. Tema Likabehandling ska sarskilt belysa
fragor om jamstalldhetsintegrering, tillganglighet, metoder for likabehandling i arbetslivet
samt kompetenshdéjande insatser for att motverka diskriminering.

Tema Likabehandling drivs av Arbetsmiljéforum i samarbete med Arbetsférmedlingen, DO,
Handikappférbunden, Handisam, Linkdpings universitet, LO, Proffice, RFSL och Swedbank.

Las mer pa www.temalikabehandling.se.

ARBETSMILJOFORUM

Arbetsmiljoforum ar ett medie- och utbildningsbolag som vander sig till bade privat och offentlig sektor.
Malet ar att vara ett ledande forum for information, kunskap och debatt for ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljoforum star bakom:

e Tidningen Du&jobbet

o Utbildningar

» WorkingLife - en arbetslivsdag

¢ Natverk for arbetsmiljoengagerade QArbetS m | !J O
orum

Las mer pa www.arbetsmiljoforum.se och www.duochjobbet.se



