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FOrord

Det Ionar sig har producerats av Payoff AB for Temagruppen Unga i arbetslivets rdkning.
Temagruppen Unga i arbetslivet dr ett gemensamt projekt mellan Ungdomsstyrelsen, Arbets-
formedlingen, SKL, Forsdikringskassan, Skolverket, Communicare och Socialstyrelsen. Vi gor
omvdrldsanalyser och gemensamma rapporter samt samlar in, analyserar och sprider erfarenhe-
ter fran de projekt som bedrivs med finansiering fran Europeiska Socialfonden i Sverige och andra
ldnder under programperioden 2007-2013.

Temagruppen Unga i arbetslivet har i sin dialog med projekt i landet uppmdirksammat bade det
okande anvindandet av socioekonomiska kalkyler i projekt samt att mdanga projekt och andra
aktorer efterfragar kunskap om dessa metoder och de resultat som finns.

Det lonar sig dr en sammanfattande analys av 28 projekt med tillsammans éver 500 unga delta-
gare i dldern 18 till 30 dr. Payoff har gjort sa kallade payoff-kalkyler for att underséka projektens
lonsamhet och verkningsgrad. Rapporten beskriver projektens faktiska lonsamhet och hur snart
den investering som gors i arbetet for att bryta ungas marginaliserig kan dterbetala sig.

Under 2010 gav Temagruppen Unga i arbetslivet inom samma tema ut publikationen Unga som
Gr utanfor arbetsmarknaden - En socioekonomisk diskussion, forfattad av Ingvar Nilsson (SEE
&OFUS). Rapporten beskriver vad som dr en kostnad och vad som dr en investering ndr vi arbe-
tar med att bryta ungas marginalisering pd arbetsmarknaden samt att vi riskerar att missa viktiga
kostnadséverforingar mellan sektorer och huvudmdn om vi inte har ett helhetsperspektiv. I rappor-
ten ges tvd faktiska exempel pa marginaliserade unga, insatser och vad vi kan tdnkas fd for kostna-
der och vinster, i olika sektorer och som helhet, om vi investerar i att bryta marginaliseringen.

Det lonar sig dr forfattad av Claes Malmquist och Sven Vikberg vid Payoff AB och saviil data-
underlaget som slutsatserna i rapporten dr deras.

Temagruppen Unga i arbetslivet vill tacka Claes Malmquist och Sven Vikberg vid Payoff AB for
deras arbete. Ett tack gar ocksa till Magnus Bjérkstrém, utredare i Temagruppen unga i arbetsli-
vet, som koordinerat arbetet.

Inger Ashing, ordférande
Temagruppen Unga i arbetslivet
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Vi star under 2010-talet infor en stor demo-
grafisk utmaning i och med att arbetskraften
minskar till foljd av 6kade pensionsavgangar.
Nytillskottet till arbetskraften ar for lagt relativt
avgangarna. Ett tillskott av fler individer till
arbetskraften kommer inom 6verskadlig tid att
vara avgorande for att kunna behélla och finan-
siera den gemensamma vélfarden.

Av de unga som borde vara i arbete, eller i
studier for att senare komma i arbete, dr det
en relativt stor grupp som &r utanfor. Det ar
en grupp som av olika orsaker inte tar sig in i
arbete eller studier utan sérskilt stod. Atgirder
for att bryta deras utanforskap ar darfor mycket
viktiga. Risken &r annars att deras utanforskap
permanentas och att de inte kan uppfylla de
krav arbetslivet stiller.

Sedan 2007 har Konsultforetaget payoff foljt
och utvérderat ett stort antal projekt som syftat
till att bryta deltagarnas utanforskap. Projekten
och verksamheterna som studerats préglas av
samverkan mellan relevanta lokala aktorer. Syf-
tet dr att sa effektivt och snabbt som mojligt ge
det stod som behovs for den enskilda individen.
De framsta uppdragsgivarna for projekten har

varit Samordningsforbunden men de som finns
med i studien &r av samma karaktir som manga
projekt som idag finansieras av Europeiska
socialfonden.

Payoff har byggt upp en omfattande databas
med resultat fran deras utvérderingar. Data-
basen innehaller en méngd olika nyckeltal pa
samhéllsekonomisk niva och nedbrutet for
aktorerna kommun/stad, landsting/region, Ar-
betsformedlingen, Forsakringskassan samt for
individerna som deltar.

I den hér rapporten redovisas resultat fran
projekt som haft unga vuxna som malgrupp
eller ddr unga vuxna ingatt bland deltagarna.
Berékningar och redovisningar ér baserade
pa 592 deltagare som dr mellan 18 och 30 ar
gamla inom 28 olika projekt.

Unga vuxnas utanforskap édr idag omfattande.
Det skapar problem for individerna sjédlva och
deras ndrmaste. I den hér rapporten fokuserar
vi framst pa formodade samhillsekonomiska
effekter men vi vill for den sakens skull inte
forringa de problem som utanforskapet innebéar
for individen och anhériga.

Inledning



Sammanfattning och slutsatser
De projekt som ingar i den hér rapporten har
utvirderats av payoff med berdkningsmetoden
NyttoSam. I bilaga 1 finns alla projekt redovi-
sade. Malgrupp for projekten har i forsta hand
varit unga vuxna eller s& har unga vuxna ingéatt
som en del av malgruppen. Resultaten i rappor-
ten dr begrinsade till deltagare som dr mellan
18 och 30 ar.

Huvuddelen av de projekt som utvarderats
har visat sig vara formodat ekonomiskt 16n-
samma men med en stor spridning. Eftersom
inga kontrollgrupper har anvints och uppfolj-
ningen av deltagarna har begrénsats till ett ar
efter tiden i projektet kan vi inte med exakt-
het berdkna resultatet. Prognoserna bygger pa
befintliga data samt nationalekonomiska teorier
om arbetsmarknaden. Ett viktigt antagande &r
att undantrangningseffekten, det vill séga att
ny arbetskraft trainger undan annan, dr mycket
lag nér dessa individer kommer i instegsjobb
samtidigt som behovet av arbetskraft ar stort
inom manga sektorer redan nu. P4 sikt ar be-
hovet av arbetskraft enormt och en mycket stor
utmaning for samhéllet. Antagandet ar att den
befintliga arbetskraften &r flexibel och resurser
till storsta del kan omfordelas. Presentationen
av resultaten ar uppdelade dels pa olika sekto-
rer, dels for samhallet som helhet. For att forsta
begreppen och terminologin hanvisar vi till
kapitlet om Redovisning av projektens resultat.

Lénsamheten i

samhallet som helhet
Den samhillsekonomiska potentialen, det vill
sdga den mojliga Ionsamheten, pa ett ars sikt ar
i genomsnitt drygt 600 000 kronor per deltaga-
re. Potentialen bygger pa att deltagaren l&dmnar
bidragsberoende, minskar konsumtion av vard
och omsorg och i stillet borjar producera och
betala skatt.

Den 16nsamhet som projekten bidragit till &r
naturligtvis inte alltid sd hog som den ur-
sprungliga potentialen men forutom att inves-
teringen oftast aterbetalar sig redan inom ett ar
sa finns det dven en genomsnittlig lonsamhet
pa 35 800 kronor per deltagare redan det forsta
aret fran att deltagaren kommer in i projektet.
De foljande aren finns ingen projektkostnad
med i berdkningarna och prognosen ar dé att
en lonsamhet pa i snitt 441 000 kronor per
deltagare uppstér under fem ér. Det handlar
alltsd om hog samhéllsekonomisk 16nsamhet
for en insats som i snitt kostar 66 400 kronor
per deltagare. Pa langre sikt blir Ionsamheten
naturligtvis &nnu hdgre och néar det som nu
handlar om unga ménniskor dr den hogsta
mojliga Ionsamheten fram till pensionsaldern
oerhort hog.

Mediantiden for att projekten ska betala sig
sjdlva #r sju manader. Aterbetalningstiden r
kortare for kommunerna men nagot langre for
Forsdkringskassan och staten totalt. Landsting-
et ligger precis pa medianen. Det betyder alltsa
att det finns formodad hog 16nsamhet for alla
nivaer i samhillet, vilket bor vara ett incitament
for kommun, landsting och stat att gemensamt
verka for att bryta utanforskapet.

Resultaten visar att det verkar vara samhélls-
ekonomiskt mycket I6nsamt att fokusera pa
unga vuxna som stir utanfor arbete och studier.

N&gra tydliga framgdngs-

faktorer for ett lyckat projekt
Det finns manga faktorer som bidrar till att
utdka arbetskraften och minska arbetslosheten.
Utbildning ar en mycket viktig faktor liksom
det radande konjunkturldget. For dem som
befinner sig langt utanfor arbetsmarknaden och
kanske aldrig har haft ett [angvarigt jobb eller
lyckats fullfolja en yrkesutbildning behdvs
dock sérskilda insatser.



Projekten som studerats har arbetat med en
helhetssyn pa individen och samhillet. Iden-
tifiering av individens behov och végen till
sysselsattning har fatt styra. For att kunna hitta
och komma in pé lampliga vdgar har samver-
kan over myndighetsgrénser for att undvika
stup- och sugrdr varit centralt. Samlokalisering
av personalresurser har kortat tider avsevart
och bidragit till bred relevant kompetens. Inte
minst har tillgéng till medicinsk kompetens,
ofta psykiatrisk, varit betydelsefull. Personlig
utveckling och végledning med jobbcoacher”
har varit viktigt och framgéngsrikt.

I organiseringen av projekten har en langsik-
tig finansiering varit betydande. De samver-
kande organisationerna har funnits i en styrelse
med gemensam ledning och tillsammans i det
praktiska arbetet.

iy
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Rapporten visar att det finns manga lovande
projekt som riktar sig till unga vuxna med be-
hov av samhillets stod och insatser for att bryta
ett utanforskap. Genom att jobba med multi-
kompetenta team, samverka och se helheten har
arbetet bedrivits betydligt effektivare dn vad
som skulle vara fallet om aktorerna verkat var
for sig.



1. Oversiktlig beskrivning av malgruppen som ingar i

undersdkningen

I den hir studien ingér endast projekt med
deltagare under 30 ar. Gemensamt f6r malgrup-
pen unga vuxna som deltagit i de utvérderade
projekten dr att de stod langt ifran arbetsmark-

Tabell 1. Projektmassa och deltagare.

naden, det vill siga att de inte var direkt an-
stillningsbara. De var inte sjalvforsorjande och
i manga fall hade de en relativt hog konsumtion
av samhdllets tjanster inom vard och omsorg.

Antal studerade projekt
Antal deltagare 18-30 ar som ingar i studien
[Medelalder i projekten
- éaldersspridning
|Konsfordelning
Antal deltagare per projekt (medel)
- spridning antal deltagare
Tid i projekt (medel)
- spridning tid i projekt

28

592

24 ar

18 — 30 ar

51 % kvinnor
21

3 — 61 deltagare
41 veckor

7 — 117 veckor

2. Beskrivning av arbetsmarknadsprojekten

Uppdragsgivaren till payoffs utvirderingar har
varit Samordningsférbunden som &ven har varit
de som drivit projekten. Samordningsforbun-
dens uppgift ar att genom finansiell samordning
arbeta med samordnade insatser for personer
som behdver rehabilitering for att uppnaé eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete. Det
ar ett satt for offentlig sektor att samverka och
utnyttja resurser effektivare.
Samordningsforbunden bestér av parterna Ar-
betsformedlingen, Forsakringskassan, region/
landsting och stad/kommun. Genom att par-
terna funnits med i styrelser och det praktiska
arbetet har insatser underléttats bade i projektet
och genom att remisser kunnat snabbas pa.
Med utgangspunkt fran Samordningsférbun-
dens uppdrag har det praktiska arbetet i pro-
jekten varit mycket fokuserat pé att arbeta sek-

torsdvergripande med samverkan, helhetssyn
och med att minska rundgéang. Med de olika
parterna inblandade har man kunnat utnyttja
flera kompetenser och jobba tvirsektoriellt och
l6sningsfokuserat utifran en kartlaggning.

De projekt som har arbetat effektivt har haft
en metodik dir man kunnat méta ungdomarna
dér de befunnit sig och med utgangspunkt fran
den enskildes kompetens och vilja. Coachning
har varit ett viktigt inslag. Méanga av ung-
domarna hade ofta en trasslig skolgdng med
avbrutna eller oavslutade studier och mycket
begransad arbetslivserfarenhet. Det har da
varit viktigt att se den enskildes resurser och ta
vara pa hans eller hennes dnskningar och lotsa
honom eller henne framat. I flera fall har det
pagatt rehabiliteringsinsatser samtidigt som ar-
betspraktik. Samlokalisering av resurserna har
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avsevart forkortat arbetsgangen tidsméssigt. Att
sa tidigt som mojligt kunna sétta in relevanta
atgéarder snabbt sa att ungdomarna far forut-
sdttningar att kunna arbeta, utbilda sig, delta i
annan aktivitet eller uppna en battre livskvalitet
har varit mycket viktigt.
Personalsammanséttningen med olika kompe-
tenser fran de fyra huvudménnen och personer
med lang erfarenhet har betytt mycket. Att det i
teamet funnits en sjukskoéterska som kunnat ar-
beta med deltagare som haft olika psykiska och

medicinska problem har haft sérskilt stor bety-
delse. En ytterligare framgéngsfaktor har varit
att man upplevt sig som en grupp och kunnat
arbeta prestigelost mellan myndigheterna.

Malsattningarna for projekten handlade om
att deltagarna skulle uppna eller 6ka forméagan
till forvarvsarbete, forbattra livskvaliteten och
stirka den sociala kompetensen.

3. Beskrivning av den berakningsmetod som anvands

Modellen som anvénds, NyttoSam, har sitt
ursprung i ett annat samhéllsekonomiskt
verktyg, SamPop. Under ar 2007 tog payoff
over rattigheterna till SamPop fran Arbetslivs-
resurs. SamPop togs ursprungligen fram av
Sambhall Resurs i slutet av 1990-talet. Dérefter
har modellen vidareutvecklats och uppdaterats
och fatt namnet NyttoSam. En del av modellen
avser programvara, som kontinuerligt uppda-
teras med hénsyn till fordndringar av skatter,
erséttningar, standardkostnader och sa vidare.

Med stod av NyttoSam genomfor payoff
utvarderingar och analyser av projekt och verk-
samheter som syftar till att minska utanforska-
pet i samhdéllet och att individernas sjalv{orsorj-
ningsgrad okar.

Kortfattat fungerar programmet NyttoSam pa
foljande sitt: genom att kartldgga en individs
livs- och forsorjningssituation fore en atgérds-
period och sedan jaimfora det med motsvarande
situation efter atgérden berdknar NyttoSam de
ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna
berdknas for savil samhaillet som helhet som
for olika aktorer och 6vrig stat. De aktorer som
redovisas separat dr kommun/stad, landsting/re-
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gion, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
staten totalt, forsdkringsgivarna samt individen
sjalv.

Programmets struktur bygger pa de lagar,
regler och system som géller i dagens samhélle
samt ett antal antaganden och avgransningar.
Skattelagstiftningen, socialforsékringssystemet,
stan-dardkostnader for olika offentliga tjanster,
hogkostnadsskydd samt regler for olika arbets-
marknadsatgirder dr nagra av de delar som
ingér 1 programmet. [ rapporten presenteras
utfall av berdkningarna men av bade praktiska
skél och rattighetsskél presenteras inte de om-
fattande formler som anvinds.

Avgransningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska
modeller och formler som ligger till grund
for be-rakningarna har ett antal avgrinsningar
gjorts baserade pa etablerad nationalekonomisk
teoribildning. Utan dessa avgrinsningar blir
sambanden for komplexa att berdkna och tolka.
Foljande avgransningar har gjorts:
* Inga undantringningseffekter forekommer.

For just den hér gruppen, som dr mycket
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langt fran arbetsmarknaden, innebér skapade
jobb ytterligare jobb pa arbetsmarknaden.

Alla resurser som frigdrs kan omférdelas och
anvindas dar behov foreligger dven i det
korta perspektivet. Ett exempel ar att om
personalen inom varden fér fédrre patienter
till f61jd av béttre hélsa bland dem som statt
utanfor arbetsmarknaden sé finns det direkt
andra behov som maéste tillgodoses.

Eventuella inkomstdkningar for individen
leder till 6kad konsumtion, inget sparande
forekommer

Enbart ekonomiska effekter ingér i analy
sen. Eventuella icke-ekonomiska” effekter
pa livskvalitet och vélbefinnande ingar inte

De ekonomiska effekter som ingar gél

ler bara den specifika individen. Eventuella
indirekta effekter som uppkommer for familj
och om givning ingar inte.

Berékningen forutsitter att allt som produce-
ras av de personer som arbetar/kommer i
arbete &r efterfrdgat pa marknaden.

Den intékt som staten har i form av moms
och indirekta skatter bygger pa den produk-
tion som individen dstadkommer och inte
den konsumtion som han/hon kan orsaka.
For berdkningarna innebér det att det forut-
sétts att allt som produceras, varor eller
tjanster, kommer att konsumeras pa kort eller
lang sikt.

Berdkningen forutsitter att utbetalade 16ne-
subventioner alltid dr anpassade till indivi-
dens produktivitet, vilket innebir att arbets-
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givaren inte kan gora ndgon vinst pa den del
av produktionen som denne kompenseras for
med subventioner.

* Lonesubventionen star i omvéand proportion
till individens produktivitet.

Trots programmets solida och matematiskt
korrekta karaktdr vill vi betona att det ar svart
att identifiera, méta och berékna samtliga
ckonomiska konsekvenser som ar kopplade till
en individs rehabilitering. Sarskilt komplicerat
ar det att berdkna det ekonomiska virdet av
”mjuka” sa kallade icke-ekonomiska” effekter,
som forhojd livskvalitet, battre hélsa, minskat
lidande med mera som har hog potential for
ekonomisk utveckling. Sddana effekter finns
inte med i kalkylerna.

Det praktiska

arbetet med Nyttosam
Nér samhéllsekonomiska utvarderingar ska
goras dr det bésta att en totalstudie genomfors
som en del av projektet fran start. Det har
dessvérre inte varit aktuellt av praktiska och
kostnadsmissiga skal for de studier som ingér
i den hir rapporten. Av den anledningen har
projektstudier som bygger pa representativa
urval gjorts.

En styrka med den hir modellen ar dock att
uppgifter inhdmtas kring individens situation
12 ménader fore och 12 manader efter del-
tagandet i projektet. Det gor att det faktiska
resultatet pa kort sikt, ett ar, ligger nira san-
ningen medan resultatet pa fem ars sikt dr en
prognos som bygger pa det tidigare utfallet och
den potential som finns.

En brist med de utvérderingar som ligger till
grund for berdkningarna i den hér rapporten
ar att det saknas kontrollgrupper. I de allra
flesta fall &r bedomningen hos projektdgare att



anvandning av en kontrollgrupp inte r mojligt
varken ur ett etiskt eller rent praktiskt perspek-
tiv. Det ekonomiska utfallet skall darfor tolkas
med viss forsiktighet. Det hir géller givetvis
sdrskilt de prognoser som gors kring de lang-
siktiga effekterna.

En relevant fraga i sammanhanget dr om inte
deltagarna skulle ha kunnat bryta sitt utan-
forskap pa egen hand, utan att delta i ndgon
atgird? Aven om det ir en hypotetisk fraga ér
utgangspunkten att det skulle ha kunnat ske en
viss sjélvldkning utan deltagande i ett pro-
jekt. For huvuddelen av deltagarna i de olika
projekten anser vi dock att de pa egen hand inte
skulle ha kunnat reda upp sin situation. Detta
da merparten av dem inte haft tillrdckligt med

egna resurser och dessutom befunnit sig i en
komplex livssituation som lett till ett mycket
langt ganget utanforskap.

En annan fraga ar hur tillforlitlig en prognos
ar? For att folja projekten longitudinellt bor
man utfora ytterligare uppfoljning och utvar-
dering. Aven om det kan vara mycket svart,
sarskilt med ungdomar som ofta flyttar och inte
alltid enkelt gar att nd, skulle det vara sérskilt
intressant att genomfora. Ett av projekten i den
hér studien riktade sig till unga vuxna och det
har genomforts tva kompletterande utviarde-
ringar. Utvérderingarna visar pa en forbattrad
tendens savil tva som tre ar efter att deltagarna
har lamnat projektet jimfort med situationen ett
ar efter avslutat projekt.

4. Redovisning av projektens resultat

Ett antal nyckeltal anvénds av payoff for att
rakna ut samhéllsekonomiska effekter. Foljande
nyckeltals medelvarden, max- och minvérden
redovisas:

» Samhillsekonomisk potential
* Verkningsgrad

* Projektkostnad och kostnad per verknings
grad

Lonsambhet pa kort sikt (1 ar)

Lonsamhet pd medellang sikt (5 ar)
Payoft-tid

Paverkan pa deltagarnas ekonomi

13

Samhallsekonomisk potential
Den samhillsekonomiska potentialen ar berék-
nad utifrén den situation som deltagarna befann
sig i innan tiden i projektet.

Med maximal samhdllsekonomisk potential
avses det samhillsekonomiska védrde som
maximalt kan uppnds nér insatsen startade.

Med tillgdnglig potential, kort sikt - foreldge
avses den arliga potential som finns att tillga da
deltagaren kommer in i projektet. Potentialen &r
faststélld till det samhillsekonomiska utrymme
som motsvaras av skillnaden mellan virdet av
ett heltidsarbete med genomsnittslén (27 200
kronor i manaden) plus den eventuella reala
resursforbrukningen i form av vard och omsorg
med mera reducerat med den eventuella pro-
duktivitet deltagaren har med sig in i projektet.
For en individ som star utanfor arbetsmarkna-
den och inte Gverkonsumerar vard eller omsorg
utgor potentialen cirka 550 000 kronor pa kort
sikt, det vill séga ett &r. Omvint, om en delta-



gare har ett osubventionerat arbete pa heltid
och inte dr i behov av nagra som helst stodre-
surser i foreldget ar potentialen noll.

Som framgér av tabell 2 nedan &r medelvérdet
pa den tillgéngliga potentialen, dér resurs-
forbrukning ingar, i foreldget cirka 600 000
kronor, med ytterlighetsviarden pa 838 600
kronor och 527 000 kronor. Den tillgéngliga
potentialen beréknas utifran att det forekom-
mer ett visst produktivt arbete i foreldget pa i
genomsnitt 10 000 kronor per deltagare (knappt
tva procents produktivitet) samt att den genom-
snittliga vard- och omsorgskonsumtionen ar
knappt 60 000 kronor per deltagare; 600 000 =
(550 000 — 10 000) + 60 000 kronor.

Vid efterldget har den tillgéngliga potentialen
minskat med cirka 110 000 kronor till 490 000
kronor, vilket motsvarar en verkningsgrad pa
18 procent. Det betyder att det dven efter pro-
jektets slut finns mer produktivitet att hamta.
Se mer under rubriken Verkningsgrad.

Den maximala tillgéngliga potentialen pa lang
sikt visar det potentiella samhillsekonomiska
vérdet fram till maximal pensionsalder, det vill
siga 67 ar. Aven om det hér enbart 4r en teo-
retisk siffra visar den dnda vilka stora virden
som star pd spel i projekt dar utanférskapet ar
stort — medelvérdet &r drygt 24 miljoner kronor
per deltagare!

Tabell 2. Sammanstéliningen visar samhéllsekonomisk potential, kort sikt i fére- och efterldge

samt maximal potential per deltagare.

Tillganglig potential, kort sikt (ett ar) - forelage
Tillgénglig potential, kort sikt (ett ar) - efterldge
Maximal tillginglig potential, 1ang sikt (till 67 ar) 24 036 001 kr 32705400 kr 18 668 629 kr

Medelvirde Maxvirde Minvirde
600 413 kr 838 600 kr 526 858 kr
490 403 kr 621 163 kr 320 686 kr

Verkningsgrad
Verkningsgraden kan ségas utgdra ett matt pa
projektets produktivitet, i och med att den ma-
ter hur mycket som har ”producerats” per tids-
enhet, i det hér fallet ett ar. Med andra ord visar
verkningsgraden hur mycket av projektets ur-
sprungliga potential (tillgénglig potential, kort
sikt — foreldge) som frigjorts under det ettériga
efterldget jamfort med foreldget. Som mest kan
verkningsgraden vara 100 procent vilket inne-
bar att hela den potential som deltagaren hade
kopplad till sig nér denne kom in i projektet har
frigjorts. Det innebér dels att personen i fraga
fatt ett heltidsarbete utan subvention, dels gjort
sig helt oberoende av olika samhélliga resurser
som sjukvard, omsorg etc.
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Den totala verkningsgraden dr sammansatt av
en verkningsgrad for produktion, exempelvis
arbete, och en for forbrukning av reala resurser,
exempelvis konsumtion av vard. Som fram-
gar av tabell 3 dr medelvardet pa den totala
verkningsgraden 18 procent, ett resultat av

att verkningsgraden for produktion och reala
resurser dr 12 respektive 41 procent. Uttryckt

i kronor motsvarar 18 procent cirka 110 000
kronor (se dven under rubriken Samhaéllsekono-
misk potential ovan).



Tabell 3. Sammanstéliningen visar projektens verkningsgrad, uppdelat p§ produktion och real

resursférbrukning.

Total verkningsgrad
Verkningsgrad, produktion

Verkningsgrad, reala resurser

Medelvirde Maxvirde Minvirde
18 % 41 % 2%
12 % 36 % -4%
41 % 95 % -9%

Projektkostnad och
kostnad per verkningsgrad
Projektens samhillsekonomiska kostnad inne-
bar att man redovisar kostnaden for den totala
resursforbrukningen relaterad till projektets ge-

ytterlighetsvardena; 5 700 kronor respektive
225 000 kronor. Kostnaden per verkningsgrad
ar berdknad genom att man dividerar projekt-
kostnaden med den totala verkningsgraden. Pa
det sittet kan nyckeltalet sdgas méta projektets

nomforande. Det innebir att &ven de eventuella  effektivitet och i genomsnitt dr det drygt 7 300

resurser som anvants utanfor den egna budge-

ten ska rdknas in i den totala kostnaden.
Genomsnittskostnaden for samhéllet per

deltagare i de studerade projekten &r drygt

66 000 kronor, med en stor spridning mellan

kronor. Aven hir ir spridningen stor mellan
projekten, atta av projekten har en kostnad per
verkningsgrad underskridande 1 000 kronor,
medan tva har en kostnad per verkningsgrad
overstigande 35 000 kronor.

Tabell 4. Sammanstéliningen visar projektens samhé&llsekonomiska kostnad och kostnad per

verkningsgrad per deltagare.

Projektkostnad
Kostnad per verkningsgrad

Medelvirde Maxvirde Minvirde
66 400 kr 224 600 kr 5700 kr
7310kr 41733 kr 279 kr

Lénsamhet pd kort sikt (1 &r)

staten totalt och dess olika aktorer har medel-

Det hér nyckeltalet berdknas genom att intédkten  vdrden som dr negativa pa kort sikt. Framfor

pa kort sikt, ett &r, minskas med projektkost-
naden. Medelvérdet for samhallet dr 35 800
kronor per deltagare med en mycket stor sprid-
ning pa drygt 400 000 kronor mellan bdsta och
sémsta resultat. Aven kommunen och lands-
tinget uppvisar positiva medelvarden, medan

allt uppvisar Arbetsformedlingen roda siffror i
de allra flesta projekt vilket dr en konsekvens

av den speciella roll som Arbetsformedlingen
har i processen att reducera utanforskapet.
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Tabell 5. Sammanstéliningen visar projektens I6nsamhet per deltagare fér offentlig sektor och
dess olika sektorer p§ kort sikt.

Medelviirde Maxvirde Minviirde
Samhillet 35 800 kr 270 600 kr - 131 700 kr
Kommun/stad 12 000 kr 67200kr  -23 000 kr
Landsting/region 14 500 kr 193000 kr -39 400 kr
Staten, totalt -23 900 kr 44 300 kr - 148 000 kr
Arbetsformedlingen -33 200 kr 197 ke -110 700 kr
Forsikringskassan -5 800 kr 58 900 kr -46 100 kr
Lénsamhet pa medelldngsikt (5 ar) som kan realiseras om det kortsiktiga resultatet
Det hér nyckeltalet berédknas genom att man kan bli bestdende i ytterligare nagra ar.
gor en kalkyl baserad pa att den kortsiktiga Medelvirdet for samhaéllet per deltagare ar
intdkten, som uppkommit forsta aret efter delta-  drygt 440 000 kronor. Anledningen till att
garna ldmnat projektet, kvarstar under ytterli- l6nsamheten &r proportionellt storre efter fem
gare fyra ar och frén det virdet dras atgérds- ar an efter ett ar har att géra med att hela pro-
kostnaden. Aven om resultatet bygger pa en jektkostnaden tas ar ett. Kommande &rs intdkter
prognos visar den pa den potentiella 16nsamhet ~ tyngs” dérfor inte av den hér posten.

Tabell 6. Sammanstéllningen visar projektens I6nsamhet per deltagare for offentlig sektor och
dess olika sektorer p§ medell8ng sikt, fem &r.

Medelvirde Maxvirde Minvirde

Sambhiillet 441000 kr  1492000kr - 64 000 kr
Kommun/stad 122900 ke~ 402300 kr ~ -41 100 kr
Landsting/region 118 500 kr 994 000 kr - 71 400 kr
Staten, totalt 26400 kr 266 000 kr - 323 400 kr

Arbetsformedlingen - 125 500 kr 9600kr -416 000 kr

Forsékringskassan 18 700 kr 322000 kr -222 100 kr
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Payoff-tid

Med det hér nyckeltalet mater man hur lang tid
det tar innan projektets kostnad &r dterbetald till
samhdllet respektive de olika sektorerna. Av de
projekt som studerats infor den hér rapporten ar
medianvirdet for samhéllet sju manader. Kor-
taste aterbetalningstid har nagra projekt med en
manad medan det finns ett projekt som saknar
l6nsamhet dven pa lang sikt, vilket innebar att
det inte finns nagon payoff-tid 6ver huvud taget
for det hér projektet.

Pa sektorsniva har kommunen den kortaste
mediantiden pa fem manader medan landsting-
et har en median pé sju manader.

Genom den speciella roll som Arbetsformed-
lingen har i processen att reducera utanfor-
skapet &r det inte forvanande att konstatera att
Arbetsformedlingen saknar en aterbetalning i
de allra flesta av véra studerade projekt.

Tabell 7. Sammanstéliningen visar projektens payoff-tid for offentlig sektor och dess olika

sektorer.

Medianvirde Ligst virde Hogst virde

Samhiillet 7 manader 1 manad ---
Kommun/stad 5 manader 1 ménad ---
Landsting/region 7 manader 1 ménad ---

Staten, totalt 21 ménader 1 manad ---
Arbetsférmedlingen --- 11 manader -
Forsédkringskassan 11 manader 1 ménad -

Paverkan pa deltagarnas ekonomi
Péverkan pa deltagarnas egen ekonomi har
varit positiv i alla de projekt vi utvdrderat. I

genomsnitt har den disponibla inkomsten 6kat
med néstan 30 000 kronor pa arsbasis med ett
maxvérde pa hela 65 000 kronor.

Tabell 8. Sammanstéliningen visar hur deltagarnas egen ekonomi p8verkats p§ kort sikt (1 &r).

Disponibel inkomst

Medelvirde Maxvirde

29 900 kr

Minvirde

65 400 kr 7 100 kr
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Bilaga 1. Sammanstéliningen av studerade projekt.

Har redovisas en kortfattad sammanstillning av de projekt som ingér i rapporten. Férutom pro-
jektnamn anges bestéllare, antal deltagare i projektet och som ingér i rapporten, projektets verk-
ningsgrad och dess aterbetalningstid.

SF Skovde 10 1

tsikten SF Skellefted 29 7

Arbetslivscoacher N Vistmanlands
SF 23 33

SF Norra Orebro

Linus SF Motala 7

amteamet SF 0

Ostergotland 11 2

Metod & Matchning gp Sundsvall 43 7

Epsilon SF Norra Orebro

SF Timra

Atgardsteamet SF Mjolby

SF Hisingen

[Mellansteget SF Skelleftea 6 4

SF Norra Orebro
[PraktiksamLindesberg 1

SF Norra Orebro
[PraktiksamHillefors lan 14 33 1

nga med SA
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Denna rapport har Payoff producerat for Temagruppen Unga i arbetslivets
rakning. Temagruppen Unga i arbetslivet @r ett gemensamt arbete
mellan Ungdomsstyrelsen, Arbetsféormedlingen, SKL, Férsakringskassan,
Skolverket, Communicare och Socialstyrelsen dar vi dels gér omvariés-
analyser och gemensamma rapporter samt dels samlar in, analyserar
och sprider erfarenheter fran de projekt som bedrivs med finansiering
fr&n Europeiska Socialfonden i Sverige och andra lander under
programperioden 2007-2013.

Rapporten ar en sammanfattande analys av 28 projekt - varav ett antal
men inte alla har haft ESF-finansierad verksamhet - med tillsamman
dver 500 unga deltagare dar Payoff gjort sa kallade payoff-kalkyler for att
undersdka projektens verkningsgrad. Rapporten berattar om projektens @)
Idnsamhetsgrad och hur snart den investering som gors i arbetet fér
att bryta ungas marginaliserig 5terb§ar sig. For mer information om
Temagruppen Unga i arbetslivets arbete se www.temaunga.se
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