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Forord

Den har rapporten ar producerad pa uppdrag av Temagrupp
Entreprendrskap och Féretagande, ett projekt som ska ta tillvara
och sprida kunskap och erfarenheter om hur entreprendrskap och
foretagande kan anvandas for att fler ska fa mojligheter till arbete
och egen forsorjning. Ett av vara satt att gora det ar att identifiera
och tydliggora hinder for individer, foretag och myndigheter med
flera i projekt och i foretagande. Ett annat ar att hitta, sprida och
tillgangliggora metoder och goda exempel som kan anvandas i fler
och nya sammanhang. De hinder vi fokuserar pa finns i regelverk
som inte passar for nya satt att starta och utveckla foretag eller nya
satt att arbeta sig tillbaks till arbetslivet, i gamla myndighetsvanor, i
attityder till foretagande och arbete.

De mojligheter vi fokuserar pa finns i nya samarbeten, i metoder
som provar granser och i nya satt att driva och organisera foretag, i
metoder som utvecklar och tar tillvara entreprendriella krafter hos
individer i arbetsloshet men ocksa i organisationer och i myndig-
heter. Kunskap utvecklas genom studier av i forsta hand projekt
med finansiering fran den Europeiska socialfonden i Sverige, ESF,
erfarenheter fran den Europeiska regonala utvecklingsfonden i
Sverige, ERUF, erfarenheter fran Regionala fonden och alla de erfa-
renheter som de organisationer, myndigheter och foretagsutveck-
lare har med sig in i temagruppen. Tillvaxtverket ar huvudman for
projektet som engagerar ett stort antal myndigheter, organisatio-
ner och foretagsutvecklare som har det gemensamma malet att
forbattra forutsattningarna att skapa arbetstillfallen for fler genom
att utveckla foretagande.

Denna rapport ar en forsta kartlaggning av olika former av sam-
arbete mellan sociala foretag och 6vrigt naringsliv. | rapporten
samlas beskrivningar av hur samverkan mellan naringsliv och den
sociala ekonomin fungerar i praktiken. Forhoppningen ar att den
har rapporten ska vara vardefull for aktorer i den sociala ekonomin
som vill etablera nya verksamheter.

Rapporten avslutas med tankar och idéer kring hur samverkan
mellan den sociala ekonomin och dvriga naringslivet kan utvecklas
och stimuleras. Den bygger pa intervjuer med deltagare i sociala
foretag, naringslivets representanter samt radgivare och offentliga
aktorer inom omradet nyforetagande.



Forfattare ar Eva Ternegren. Eva har huvudansvaret for radgivning
och utvecklingsstod inom sektorn vard, omsorg och forskola pa
Coompanion i Goteborgsregionen. Eva var med och startade Gote-
borgs forsta kooperativa forskola 1979. Eva Ternegren svarar sjalv
forinnehallet i rapporten.

Stockholm den 22 mars 2012

Christina Lugnet
Generaldirektor, Tillvaxtverket



Sammanfattning

I flera ssmmanhang har vikten av samarbete och relationer mellan
arbetsintegrerande sociala foretag och foretag inom det privata
néringslivet, lyfts fram. Samtidigt har det saknats en samlad beskriv-
ning av hur sadana samarbeten kan yttra sig och motiven bakom
dem. I denna rapport har Eva Ternegren, Coompanion, for Tema-
grupp Entreprenorskap och Foretagandes rikning genomfort en
undersokande forsta kartlaggning dver samarbeten mellan arbetsinte-
grerande sociala foretag och andra foretag. Studien baserar sig pa 16
intervjuer med olika foretradare for foretag och organisationer och en
genomgang av litteratur kring arbetsintegrerande sociala foretag.

De fragestdllningar som undersokts ér:

« Vilka samarbeten finns och hur organiseras de?

o Vilka dr motiven for “6vrigt ndringsliv” for samarbete?
« Vilken dr den upplevda nyttan av samarbete?

o Vilka hinder och svarigheter finns det?

Undersokningen visar att det forekommer olika typer av samarbeten
mellan arbetsintegrerande sociala féretag och andra typer av foretag.
Men de férekommer i en begridnsad omfattning och fa kan beskrivas
som langsiktiga och strategiska.

De samarbetsformer som identifierats i undersékningen ar:

o Affirssamarbete — néringslivet anlitar det sociala foretaget genom
att kopa tjanster — business to business.

 Som kund: Det arbetsintegrerande sociala foretaget koper tjanster
och produkter fran de privata foretagen. I Ostergdtland har socio-
ekonomiska bokslut matt hur mycket man koper av lokala foretag,
vilket visade sig vara avseviarda summor.

« Sponsring — ndringslivet stodjer det arbetsintegrerande sociala
foretaget med gavor eller bidrag. Ett exempel r det arbetsintegre-
rande sociala foretaget Faktum ddr hemldsa séljer en tidning.

» Kompetensforstarkning — niringslivet tillhandahaller extern
styrelsekompetens eller bidrar med en efterfragad professionell
kompetens som det sociala foretaget behover.

o Tillhandahallande av praktik- och arbetstraningsplatser.



Motiv for samarbete mellan arbetsintegrerande
sociala foretag och 6vrigt naringsliv:

Affdrsmdssiga motiv: Privata foretag kan ha behov av att leja arbets-
kraft vid arbetstoppar, fa tillgang till tjanster som man inte har
inom sitt egna foretag, eller for att det sociala foretaget levererar
hogkvalitativa och prisvirda tjanster eller produkter.

Att gora gott — Stirka sin image: Genom sitt samarbete sa starks de
privata foretagens "goodwill” och anseende. Kan ingé som en del

i féretagens Corporate Social Responsibility, CSR, eller arbete med
samhallsansvar.

Stirker engagemang och trivsel hos de anstdillda: Samarbete med
arbetsintegrerande sociala foretag kan oka kédnslan av meningsfull-
het och engagemang hos de anstillda. Samarbete i form av att till-
handahalla praktik- eller rehabiliteringsplatser kan innebéra posi-
tiva effekter pa arbetet internt.

Miljohdnsyn - hallbart foretagande: Ett foretag hanvisade till sin
miljopolicy som motiv for att samarbeta med sociala foretag med
samma mal.

Lokala héinsyn och intressen: Foretag kan vara beredda att stodja
arbetsintegrerande sociala foretag for det ses som ett sitt att stodja
bygdens basta.

Stodjer entreprendrskap - uppmuntrar mdnniskor till sjdlvhjdlp:
Bland foretagare finns en positiv instéllning till att anvdnda entre-
prendrskap som verktyg for sjalvforverkligande. Dérfor finns en
vilja att stodja socialt foretagande.

Hinder och svarigheter fér samverkan:

Bristande kdnnedom: I flera fall sa dr de arbetsintegrerande sociala
foretagen okdnda for andra foretag.

Snedvriden konkurrens: Det finns forestdllningar om att sociala
foretag ar stadsunderstodda och snedvrider konkurrensen.

Brist pd motesplatser: Arbetsintegrerande sociala foretag ar ofta
inte med i vanliga foretagarsammanhang som foreningar, intresse-
organisationer och natverk.

Ifragasatt kvalitet: Forestdllningar om att sociala foretag inte haller
matten nar det géller kvalitet pa sina tjanster eller produkter.

Oro for stora krav: Arbetsintegrerande sociala krav kan vara oroliga
for att samarbete med andra foretag kan leda till stora krav pé leve-
ranstider och liknande som kan leda till en for stor press pa dess
anstéllda och sysselsatta.

Svag forsdljningskapacitet hos det sociala foretaget: De sociala fore-
tagen forsoker inte etablera samarbeten med andra foretag. Nagot
som kan bero pa for liten kapacitet.



Vad kan da arbetsintegrerande sociala foretag gora for att 6ka samar-
betet med 6vrigt ndringsliv?

Foljande forslag ges i studien:

De arbetsintegrerande sociala foretagen bor bestimma sig for om
de vill ha utokade samarbeten med andra foretag. Detta ér inte
givet utan maste utga fran en bedomning av vad de anstillda och
sysselsatta klarar av och av foretagets kapacitet. Men om man ser
okat samarbete som méjligt och gynnsamt bor man planera med-
vetet for ett sadant.

Antaganden om prisdumpning bor bekdmpas med en medveten
policy att inte prisdumpa, dppenhet om prissattningen och genom
informationsspridning.

Arbetsintegrerande sociala foretag bor arbeta systematiskt med
hoga kvalitetskrav

Arbetsintegrerande sociala foretag bor oka sin marknadsféring
mot Ovriga néringslivet utifran de roller man vill inta.

Ta chansen att néitverka. Ga med i foreningar och delta pa de
arenor som finns for foretag i det lokala néringslivet.

Kunskap som mojliggér samarbete med 6vrigt ndringsliv ar i
manga fall personberoende. Vill man ha 6kat samarbete bor det
paverka vilka man rekryterar som personal eller till styrelsearbe-
ten.

Utnyttja att allt fler foretag vill ta ett 6kat samhalleligt ansvar.
Koppla samman foretagens CSR-arbete med arbetsintegrerande
sociala foretag.

Oka samarbetet mellan olika arbetsintegrerande sociala foretag.
Genom hjilp med personal eller utrustning utokas det enskilda
foretagets resurser. Genom gemensam marknadsforing skulle fler
kunder kunna nas.

Slutligen, en typ av samarbete som allt mer ndmns som en moéjlighet
men inte aterfanns i de hdr studerade fallen, 4r samarbete i samband
med upphandling. Foretag skulle genom samarbete med arbetsinte-
grerande sociala foretag kunna fa betydligt storre mojligheter att
vinna upphandlingar med krav pé sociala hansyn. Har finns ett
intressant utvecklings- och uppfoljningsarbete kvar att gora.
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1

Inledning

Tillvaxtverket bestillde denna studie av samverkan mellan néringslivs
och foretetagande inom den sociala ekonomin dé det saknades en
beskrivning av sadana samarbeten. Detta trots att det i manga sam-
manhang betonas vikten av att ett sddant samarbete finns. Det saknas
kunskap om det alls féorekommer samarbete, i vilken utstrackning i sa
fall och vad for nytta det i sa fall skapar. En sadan kunskap vore vér-
defull for aktorer inom den sociala ekonomin i deras stravan att
utvecklas och etablera nya verksambheter.
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2 Fragestallningar

De fragestallningar Tillvaxtverket vill ha belysta handlar om

« Vilka samarbeten finns och hur organiseras de?

o Vilka dr motiven fran “ovrigt ndaringsliv” fér sadana samarbeten?

« Vilken édr den upplevda nyttan av samverkan?

o Vilka hinder och svérigheter finns?

Det dr ocksa de fragestéllningar som studien har sin utgangspunkt i
och de frageformulédr som har tagits fram har haft dessa som huvud-

fokus. Vi har valt att avsluta rapporten med tankar och ideer kring
hur samverkan skulle kunna utvecklas och stimuleras.
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3 Metoder och

tillvagagangssatt

3.1

3.2

3.3

Intervjuer

Studien skulle goras pa kort tid, pa drygt 1,5 manad. Da en sokning
pa skriftliga kdllor pa detta omrade gav ratt magra resultat valde vi att
forsoka fa fram ny kunskap huvudsakligen genom intervjuer. Valet av
intervjupersoner gjordes utifran behovet av att fa belyst fragestall-
ningarna bade frédn ndringslivets perspektiv och frén de sociala fore-
tagens. Vi har ocksa intervjuat en tredje kategori, de som arbetar for
att mojliggora ideer och projekt, radgivare och offentliga aktorer
inom omradet nyforetagande. Huvuddelen av de intervjuade finns i
Goteborgsomrédet men vi har ocksd med nagra intervjuer frén Oster-
gotland och Visterbotten. Totalt har 16 personer intervjuats.

Litteraturstudier

Vi har funnit ndgra mindre rapporter och studier, reckommenderade
av nagra av vara intervjupersoner, som finns med i kallférteckningen
som kan vara relevanta att ta del av utifran de fragestéllningar vi har i
rapporten.

Sokning av projekt i temagruppens konsultrapporter

Vid urval av respondenter har vi dven sokt exempel pé de sociala
foretagens samverkan med naringslivet i de rapporter som tagits fram
av Tillvaxtverkets Temagrupp Entreprenorskap och Foretagande”
Studierna har genomforts av 6 konsulter utifran Tillvixtverkets upp-
drag att studera projekt som arbetar med foretagande/ entreprenor-
skap som metod for att férhindra utslagning pa arbetsmarknaden.
Rapportera har sin utgangspunkt i projekt som har bedrivits inom
Socialfondens programomrade 1 och 2. Genom kartlaggningar och
analys av projekt belyser rapporterna hur socialfondsprojekten arbe-
tar med entreprendrskap/foretagande for att férhindra utslagning pa
arbetsmarkanden, integrera personer pa arbetsmarknaden och/eller
vidga den ordinarie arbetsmarknaden for personer som av olika orsa-
ker har svart att fa arbete. Dartill redogors for hinder och mojligheter
som identifierats inom ovanstaende arbete. Totalt ror det sig om ett
80o-tal projekt varav cirka 11 stycken ar inriktade mot arbetsintegre-
rande socialt foretagande.

15



Var genomgang av rapporterna tyder pa att de sociala foretagens sam-
verkan med néringslivet inte dr val kint eller beskrivet. Denna brist
berors pa olika vis, och i olikartad omfattning i rapporterna vilket
berittigar till vidare studier av fragan, som vi alltsa gjort i denna rap-
port.
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4 Resultat

4.1

4.2

4.3

Begreppen sociala foretag och social ekonomi

Till samtliga respondenter har vi stallt fraigan om de kédnner till
begreppen social ekonomi och socialt foretagande. Bland aktdrerna
fran sociala foretag och frén radgivare var kinnedomen stor kring
begreppen men definitionerna och férklaringarna varierade dnda.
Bland néringslivets aktorer var kinnedomen lagre men nistan alla
hade dnda nagon uppfattning om vad det innebar. Bland associatio-
nerna till social ekonomi finns "begrepp som kommer fran EU sam-
manhang’, "foretag som inte dr vinstmaximerande” och "Stadsmissio-
nen”. Sociala foretag associerades med “foretag som skapar syssel-
sattning for folk utanfor arbetsmarknaden” "bidragsfinansierade,
statsstodda foretag”. Rapporten handlar om sociala foretag huvud-
sakligen, eftersom social ekonomi var ett alltfor luddigt och otydligt
begrepp att utga fran och for att jag ocksa i bestillningen uppfattade
att fokus skulle ligga just pa arbetsintegrerade sociala foretag. I stu-
dien finns med nagra foretag som kanske inte alla uppfattar som ren-
odlade sociala foretag men som har en definitiv potential att bli det
eller som har erfarenheter som kan vara relevanta for utveckling av
samarbeten.

Kontakt med sociala foretag

Av niringslivsaktorerna uppgav nastan alla att de haft nagon kontakt
med sociala foretag/social ekonomi. Bland de organisationer/foretag
som ndmndes fanns tidningen Faktum i Géteborg och Skane, Stads-
missionen, Bruk for alla och Sofia Appelgrens foretag Mitt liv. Sofia
Appelgren var den person som drev en salladsbar i Géteborg, som
blev bojkottad av facket och fick mycket uppmarksamhet i media.
Hon har nu startat ett aktiebolag vars syfte bland annat &r att for-
medla arbete f6r kvinnor med invandrarbakgrund.

Samarbeten mellan sociala féretag och 6vrigt naringsliv
Samarbeten mellan sociala féretag och 6vrigt naringsliv existerar men
i ratt begransad utstrackning. For att fa syn pa samarbetena har det
varit enklast att ga via de sociala foretagen. De 6vergripande organi-
sationerna Svenskt naringsliv, Foretagarna och Vastsvenska Handels-
kammaren hade alla vildigt fa eller inga exempel pa samarbeten. De
sociala foretagen sjdlva och radgivarna/majliggorarna har haft manga
enskilda samarbeten att redovisa dven om fa av dessa kan beskrivas
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4.3.1

som strukturerade, strategiska och langsiktiga samarbeten. Nedan
redovisas ett antal samarbeten som intervjupersonerna har beskrivit
dem.

Exempel pa samverkan

Abba Seafood och Allwin — samarbete kring produktionséverskott

Abba Seafood samarbetar med Allwin, en organisation som distri-
buerar produktoverskott fran foretag, till behdvande i vart lokalsam-
hille, i det har fallet Goteborg. Det handlar om produkter som har
relativt korta héllbarhetstider, varfoér handeln inte tar emot dem, de
kraver en viss andel av hallbarhetstiden kvar for att de ska ta emot
dem och hinna silja till konsument. Men det dr naturligtvis inget fel
pa produkterna.

Allwin startades 2004 och Abba har jobbat med dem sedan 2007. All-
win har sedan starten vuxit och startar nu upp dven i Stockholm och
Malmé. Det ér fullt sparbart vart produkterna hamnar. Mottagarna &r
hérbargen for hemlosa, kyrkor, soppkok, flyktingboenden, kvinno-
hem (skyddat boende), sommarldger for fattiga barn och liknande.

Totalt skickas minst 25 pallar om aret till Allwin fran Abba Seafood.
Det motsvarar ca 10 ton mat, eller 40 ooo burkar om man raknar i
sillburkar.

Allwin &r ett foretag som vill beskriva sig som ett socialt foretag,
grundat som en stiftelse av Simon Eisner. Affarsverksamheten drivs i
aktiebolagsform, det dr enligt Simon Eisner betydligt littare da man
har med traditionella, stora foretag att gora. Tjansterna som utfors
handlar om logistiktjanster. Foretaget samlar in 6verskottsproduktion
fran kommersiella foretag och distribuerar varorna till manniskor och
verksamheter som har behov av dem men som har begransade resur-
ser. Foretaget har klara sociala och samhalleliga mél med sin verk-
samhet dven om just arbetsintegrering kanske inte har varit det fram-
sta malet frdn borjan. Idag rekryterar man dock méanniskor som
kommer fran utanforskap. Dessa har fatt arbete i foretaget som dnnu
bara har fyra anstéllda men planerar att under forsta halvaret 2012
rekrytera ytterligare fem personer. Arbetets karaktdr av relativt enkla
arbetsmoment och arbetsledning genom tydliga instruktioner gor det
lampligt for manniskor som har lang franvaro fran arbetsmarknaden.
Foretaget far sina intdkter genom att de féretag man samarbetar med,
forutom Abba Seafood ocksa Gothia Towers, Seven Eleven och Wal-
lenstams (fastighetsbolag) betalar for transporttjansterna och servi-
cen med att bli av med sin 6verproduktion. De siljer ocksa produk-
terna till ett mycket lagt pris, det har visat sig bra att inte ge bort
varorna helt gratis. Allwin har inga bidrag eller andra samhilleliga
medel men skulle girna fa tillgang till investeringskapital for att
utvidga sin verksamhet.

Om sina motiv for att samarbeta med Allwin siger kommunikations-
chef Eva Berglie, Abba Seafood:
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"Motiven kan sammanfattas i att vi far goodwill, stora majlig-
heter till positiv publicitet och ocksd intern stolthet och med-
arbetarengagemang.”

Motiven dr alltsa flera. Forst och framst: Det ar det rétta att gora. Att
slanga fullgod mat ar inte, och kommer aldrig att vara, acceptabelt.

Motiven kan i dvrigt delas upp i interna och externa:

Interna

Foretaget ldgger ner ett stort arbete med att kopa in, bereda och for-
adla sina produkter. Att sedan bara slinga dessa ger en besk bismalk,
menar Eva Berglie, kommunikationschef, Abba Seafood. "Det giller
inte minst for vara medarbetare.”

Resultatet av satsningen kan foretaget se i sina medarbetarundersok-
ningar, dar andelen medarbetare som dr stolta 6ver foretagets insats i
samhallet har 6kat dramatiskt de senaste aren (fran cirka 6o procent
till 6ver 9o procent). Samarbetet med Allwin har varit en starkt bidra-
gande orsak till det. Utover distribution av produkter, samlar man pa
Abba Seafood ocksa in klader, glasogon, skor och liknande under
aret. Dessa skdnks till Allwin som ger dem vidare till barn som har
det sdmre stallt. Majoriteten hemlésa ér till exempel mian, som ofta
har barn boende hos mamman. Att kunna ge sitt barn en julklapp ar
mycket betydelsefullt for de hdar mannen, som annars inte kan ge sitt
barn sa mycket, varken materiellt eller trygghetsmassigt. Gavorna kan
ocksé ga till skyddade kvinnohem, ddr manga barn bor med utsatta
kvinnor.

Externa

Externt sett vill Abba Seafood uppfattas som ett féretag som tar
ansvar, i hela vardekedjan, fran fiske och inkép till forddling, lagring
och distribution till marknaden. Foretaget har sedan starten for nastan
200 ar sedan (Abba grundades 1838) haft havsmiljon som ett fokusom-
rade. Abba Seafood har en policy om att skydda hav och fiskebestand
foretagets och méanniskornas fortsatta overlevnad. I det ingér dven att
landomraden ska skyddas.

”Vi jobbar mycket med att samtransportera och minimera utsldpp
fran bade transporter och fabriken. Ar 2010 vann vi dédrutover
E-prize, som delas ut till "Sveriges energismartaste bolag” av
Veckans Affdrer och E.ON. Men CSR-fragor dr ju dnnu mer dn sd,
och att ha kunnat ta tag i det sista ledet i kedjan dr naturligtvis
tillfredsstdllande.”

Utover Abba Seafoods miljofokus, som finns inskrivet i foretagets
manifest, kan foljande externa motiv sigas ligga bakom samarbetet
med Allwin:

o Image: foretaget vill uppfattas som ansvarstagande, av alla sina
intressenter, som t ex handeln, konsumenter, journalister, myndig-
heter, leverantdrer, miljéorganisationer, konkurrenter och studenter

« Foretaget vill leda viagen och uppmanar andra foretag att folja efter
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« PR: Foretaget vill fa och far, mycket positiv publicitet i media och
samarbetet uppmarksammas allt mer

o Okad forsiljning: Foretaget tror att konsumenter vill kopa produk-
ter som ger en kénsla av att de premierar det goda”

Bryggan Pited, ekonomisk férening

Bryggan dr ett socialt foretag med en omfattande verksamhet. For-
utom forsdljning till privatpersoner av till exempel hunddagisplatser
och tradgardstjanster siljer man mycket pé offentlig upphandling,
bland annat boenden, cafeskotsel och yttre service.

Till foretag sdljer man transporter, flytt- och trappstddningar, yttre
service som skotsel av gronytor och sndskottning, tvittjanster och till-
verkning av triprodukter pa bestillning. Det finns cirka 75 personer i
verksamheten, varav en del ar sdsongsanstallda.

Bryggan far uppdragen genom att foretag och privatpersoner helt
enkelt kommer in eller ringer om bestillningar. Betriffande offentlig
sektor dr det offentlig upphandling som giller.

Grimbo bilvdrd och Peugeot center

Grimbo bilvard ér ett socialt arbetskooperativ vars kdrnverksamhet
bestar av bilrekonditionering, ddckservice och dackfoérvaring. De sl-
jer ocksa arbetstraningsplatser till Arbetsformedlingen och har lone-
bidrag for nagra anstillda. Huvudsakligen sdljer Grimbo sina tjénster
till privatpersoner men &r ocksd underleverantor till Peugeot center i
Goteborg. Samarbetet har uppkommit genom att en handledare som
arbetar deltid pa Grimbo bilvard har gamla kontakter med Peugeot
Center. Peugeot har behov av de tjanster som Grimbo kan leverera
och tycker att Grimbo utfér rekonditionering av mycket god kvalitet.
Grimbo tycker att dessa order fyller ut svackor i bestillningar fran
privatkunder. Dock féar de lagre timpenning av Peugeot, priset har
inte varit forhandlingsbart. Grimbo tror inte att Peugeot har andra
drivkrafter for sina bestillningar @n att de far bra valuta for sina
pengar. Det finns inget formellt avtal dem emellan kring leveranser,
pris eller andra villkor.

Grimbo bilvard ingar i paraplyorganisationen GF-sak som hjalper
medlemskooperativen med 6vergripande fragor som kompetensut-
veckling, I16neadministration, upphandling och andra servicetjanster.
GF-sak planerar att soka projektmedel for att utveckla samarbetet
med naringslivet.

Grogrunden

Grogrunden ér ett lokalt gemenskapsforetag, en typ av socialt foretag
som har som mal att utveckla lokalsamhillet, skapa arbetstillfdllen
och integrera personer som har varit arbetslosa en langre tid. Fore-
tagen finns i Bergsjon och édgs av ersitt med juridiska personer, som
till exempel Familjebostéder, ett allménnyttigt bostadsbolag, samt
aven Coompanion.
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De personer som arbetar pa Grogrunden har nastan alla en bakgrund
i arbetsloshet och bidragsberoende, oftast forsorjningsstod. Grogrun-
den arbetar med "gron service” alltsa skotsel av gronytor, parker,
tradgardar och sopsortering. En annan verksamhetsgren ar perso-
naluthyrning till restauranger och fastighetsforetag. Distribution av
fruktkorgar, annan transport och budservice liksom flytt- tjanster
finns ocksé bland tjansterna. Grogrunden har huvudsakligen offent-
liga enheter som kunder och dér far man sina uppdrag genom offent-
lig upphandling. Kommunala bolag ingar ocksa bland kunderna. De
anlitas ocksa av privata foretag bland annat av foretagarforeningar for
fruktkorgar och budservice.

Karridrkraft
Karridrkraft ar ett medarbetaragt foretag som bedriver sin verksam-
het i form av ett konsortium av sociala foretag med olika verksamhe-
ter, bland annat Film och Manus, Nésta steg, Cafe arstid och Cafe
Hallplatsen. Sammanlagt atta foretag &r medlemmar i paraplyorgani-
sationen Kompassen. Karridrkraft arbetar med utbildning, arbetstra-
ning och arbetsplatser enligt LSS och SoL for ménniskor med funk-
tionsnedsattningar. Ménniskorna som finns i verksamheterna stottas
till att na sina personliga mél genom att de erbjuds redskap for att na
dem. Kooperativen samarbetar med néringslivet bland annat genom
att
« Silja tjanster, filmproduktion och manus bland annat
« Falana/disponera lokaler kostnadsfritt
« Fa del av néringslivsrepresentanters kompetens om bland

annat marknadsforing, hemsideproduktion etc.
« Radgivning
o Fatillgang till praktikplatser
Den viktigaste av dessa insatser dr just att kunna erbjuda praktik-
och arbetstraningsplatser i foretag och organisationer som ibland kan
leda till betalda anstéllningar for Karriarkrafts malgrupper. Har for-
soker organisationen hitta samarbetspartners i hela samhallslivet,
bade hos offentlig sektor, kommunala och statliga institutioner, pri-
vata foretag, andra organisationer och sociala foretag. Bland de fore-
tag man funnit platser hos finns:

« Engelska skolan (aktiebolagsdrivet)
o Jirnia Olskroken

« Jarnia Redbergsplatsen

» Marias Bok och Papper AB

« Landala Sporthall

« Lernia

 Restaurang Bjorngardsvillan

« Blue Mountain Café

o Flyttgubbarna AB
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« Swedish Match

« Café Rosa Pantern

o Café Husaren

o Café George De Val

o ICA Hindas

o ICA Partille

o Jillma Massage och Friskvard
 Hela Halsan (gym och friskvard)
o 8-huset (reklambyra)

o Svenska Stadsnit

« Hindas Station HB

o Iris Hardar

» Vision Jonsered

o RIA Partille

Karridrkraft upplever att det dr lattare att fa tillgang till praktikplatser
i privata foretag jamfort med offentliga organisationer och aven jam-
fort med den ideella sektorn. Den ideella sektorn har fa "riktiga jobb”,
deltagarna som kommer dit blir lite f6r mycket curlade och omhul-
dade och de upplever inte riktigt att de kommit ut i verkligheten. I
den offentliga sektorn ar beslutsprocesserna linga och troga och det
finns fa drivkrafter till att vilja ta emot personer med funktionsned-
sattningar. Det kinns lattare att 6vertyga privata foretag om forde-
larna med att erbjuda praktikplatser. Karridrkraft ar nu i slutfasen av
att publicera sin SROI analys. SROI ér férkortning av Social Return
on Investment och dr ett verktyg for att mata vilket virde ett foretags
verksamheter innebdr socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Det mats
i pengamatt och har rétt nyligen borjat anvindas i Sverige. Karridr-
kraft har i sin analys intervjuat 15 kunder, mest privata foretag om vad
de far ut av samarbetet. De svar man fatt kan delas in i tvd kategorier

a. Mangfalden i foretaget som tar emot praktikanterna okar. Moral,
flexibilitet, att f4 syn pa olika strukturer i organisationen starks.
Att ta emot en médnniska med funktionsnedsattningar hojer rib-
ban for hur man jobbar internt, medvetenheten om bemétande
och tolerans.

b. Det starker CSR arbetet, foretagets image vinner pa samarbetet.
Har tycker respondenten att man kan jaimfora med ICA- rekla-
men, 1 miljard satsar ICA pé sin reklam for att starka imagen, har
kan man fa det alldeles gratis!

Kooptima Ostergétland

Foretaget dr resultatet av en samverkan mellan négra handikapporga-
nisationer och dgs av vissa av dessa. Kooptimas syfte ar att skapa
arbete 4t manniskor med funktionsnedsattningar. Det gér man
genom personaluthyrning till andra organisationer och foretag.
Kooptima anser sig vara ett socialt foretag.
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Ar 2006 startade verksamheten som ett projekt. Under projekttiden
hittade man metoderna for hur man skulle jobba, identifierade intres-
serade organisationer och foretag och 2007 etablerades kooperativet

Den arbetsmetod som anvinds for att hitta nya arbeten ar att foreta-
get letar upp lediga jobb, oftast via annonser hos Arbetsformedlingen.
Nir de funnit ett intressant ledig arbete soker de upp Arbetsférmed-
lingen for att bestdlla en profil pa den som de tror dr lamplig for det
lediga jobbet. Arbetsformedlingen letar sedan upp ménniskor som
har en handikappdiagnos och ar kodade som personer med arbets-
hinder pa Arbetsformedlingen. P4 sd sitt far Kooptima fram ett antal
personer som skulle kunna passa till den lediga tjainsten. Nar man
gjort ytterligare urval av intressanta kandidater sa triffas pa ett tre-
partsmote den blivande arbetsgivaren, Kooptima och den sékande.
Forhoppningsvis kommer man dverens om en anstillning med nédgon
av de sokande och Kooptima anstéller personen, nistan alltid med
l6nebidrag. Kooptima far ingen erséttning fran AF for denna typ av
anstallningsarbete, mer én lonebidrag som gér till den enskildes 16n.

Personen som fatt tjdnsten arbetar sedan pa foretaget som behover
arbetskraften. Det handlar aldrig om kortare uppdrag dn ett halvar
men personen ifraga far praktisera minst en méanad forst. Foretaget
betalar till Kooptima mellanskillnaden mellan 16nebidraget och 16nen
+ en viss administrationsavgift. Kooptima tar ocksa emot arbetskraft
i jobb- och utvecklingsgarantin fas 2 och 3. De dr kompletterande
aktorer och far da anordnarbidrag.

De foretag som pa detta vis tar emot arbetskraft med funktionsned-
sattningar far goodwill men en arbetskraft som inte har full arbets-
kapacitet. De har en lag l6nekostnad och slipper anstéllningsansvar.
Foretagen ér vardinrattningar, butiker, dldreboenden i enskild regi.
En hel del av arbetsgivarna utgors av foreningar bland annat handi-
kappforeningar.

Kooptima vill att foretagen tar 6ver arbetsgivaransvaret pa sikt. Ratt
ofta gor de det och 25-26 personer har gatt vidare till saidana anstéll-
ningar sedan 2007.

En person ar anstilld idag i Kooptimas administration/ledning -
verksamhetsledaren. 50-55 personer deltar inom ramen for fas 2 och
3. De handledare och coacher som jobbar i verksamheten med att
stotta dem som dr i fas 2 och 3 samt de som ar uthyrda, har ocksa
funktionsnedsattningar. Ett 10-tal personer dr uthyrda just nu, sep-
tember 2011.

For att hitta de lediga platserna och fa foretag att vilja anstilla ar en
vanligt metod att soka upp foretagare via Rotary eller i andra sam-
manhang ddr foretagarna finns i sin egenskap av privatpersoner. Latt-
tast att nd dr de foretagarna som har ett socialt patos.

Ett vanligt omrade for de som kommer ut i arbete dr i administrativt
arbete. Det dr lattast att finna en anstillning f6r personer med fysiska
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funktionsnedséttningar. Svarast 4r dem med “osynliga” funktionsned-
sattningar, hjarnskador, de som blir ldtt trotta samt traumatiserade
manniskor. Psykiskt funktionshinder ar ocksa ett stort hinder. I
sadana fall &r maste det ndstan finnas en personlig relation eller
andra speciella omstandigheter for att kunna hitta en arbetsplats.

I styrelsen i Kooptima finns en representant fran varje medlemsorga-
nisation, alltsa dven en representant for ett privat foretag och man
funderar pa att rekrytera fler styrelsemedlemmar fran det privata
néringslivet.

Sociala féretag i Ostergétland

Det finns omkring 25 sociala foretag i Ostergétland. Négra av dem
finns organiserade under paraplyet Kooperativtjanst — ekonomisk for-
ening och manga har startat som ett projekt, nagra ar fortfarande i
projektfas. De flesta av de 25 foretagen har minst en extern ledamot i
sina styrelser som &r en representant fran det lokala naringslivet. Det
ar en medveten strategi, for att stirka kompetensen i styrelsen och for
att personerna ska fora in de sociala foretagen i lokala natverk av
foretag. I ett foretag, KoopM, ar ordféranden ocksa ordférande i den
lokala féretagarforeningen.

Det forekommer ett 10-tal organiserade samarbeten mellan sociala
foretag och néringslivet. Ett 20 tal privata foretag har kontakter och
affarssamarbete med sociala foretag. Bland dem finns Artex, Thor-
mans entreprenad och Klosterhotellet. Det vanligaste samarbetet
bestar nog i att det sociala foretaget fungerar som underleverantor till
det storre, privata foretaget. Ibland handlar det om mer langsiktiga
samarbeten men oftast om mer tillfalliga sédana. Enklare arbeten lejs
ut eller ocksa tillhandahaller det sociala foretaget arbetskraft som
hyrs ut vid arbetstoppar.

Fran niringslivets sida dr motivet bakom samarbete att 16sa konkreta,
praktiska problem for féretagen. Nar foretagen behéver folk som vill
ta sig an smajobb, korta jobb och 16sa tillfilliga arbetstoppar — da
vander man sig till sociala foretag. Det handlar ocksa om att foreta-
gen inte alltid vill anstélla sjdlva. Den ideologiska medvetenheten &r
inte sa stor, bedomer Kjell Eriksson, verksamhetsledare pd Coompa-
nion, men a andra sidan blir det praktiska resultatet att arbetsmark-
naden faktiskt utvidgas.

De sociala foretagen har en malsdttning om att 60% av deras intakter
ska komma fran marknaden och att 40% ska komma fran offentliga
medel, i den senare kvoten ingar intikter for silda tjanster.

Typ av samarbeten - ett forsok till kategorisering

Denna rapport innebar ingen fullstindig kartlaggning av samverkan
mellan sociala foretag och 6vrigt néringsliv men utifran den informa-
tion vi fatt fram tycker vi oss se foljande kategorier av samarbeten.
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o Affirssamarbete — néringslivet anlitar det sociala foretaget genom
att kopa tjdnster — business to business.

 Det sociala foretaget ar sjalvklart ocksa en kund och képer tjanster
och produkter fran de privata foretagen. I Ostergdtland har ett
socialt foretag gjort ett socioekonomiskt bokslut dar man matt hur
mycket man koper av det lokala féretagen. Det var stora summor.

« Sponsring — ndringslivet stodjer det sociala féretaget med gavor
eller bidrag. Tidningsforetaget for hemlosa, Faktum, dr ett exempel
pa det.

» Kompetensforstirkning — ndringslivet tillhandahéller extern
styrelsekompetens eller bidrar med en efterfragad professionell
kompetens som det sociala foretaget behover.

o Tillhandahallande av praktik och arbetstraningsplatser.

Motiv for samarbeten

Rapporten innehaller ingen fullstindig kartlaggning av samverkan
mellan sociala foretag och 6vrigt néaringsliv men vi tycker oss se f6l-
jande kategorier av motiv fran naringslivets sida for att samarbeta
med de sociala foretagen.

Affdarsmdssiga motiv

Foretagen ser fordelar i att anlita det sociala foretaget nar detta har ett
attraktivt erbjudande. Det kan handla om att vid arbetstoppar fa leja
ut tjanster och uppdrag eller att fa hjalp med mindre uppdrag som
inte passar in i det storre foretagets tjiansteutbud. Det kan ocksd
handla om att priset for tjansten/produkten dr bra och/eller att tjans-
ten haller en hog kvalitet.

Att gora gott — att stirka imagen

Drivkraften ar i nagra fall (Abba Seafood, Karridrkrafts samarbets-
partners) att foretaget genom samarbetet stirker sitt CSR arbete. Man
ar forstés positiv till det sociala foretagets arbetsintegrerande arbete
och ovriga sociala mél. Men férhoppningen ar ocksa att samarbetet
leder till eller forvantas leda till skapande av good will, starkning av
varumadrket och god publicitet. I forldingningen antas detta leda till
okade intédkter eftersom kunder tycker om att handla fran foretag
som tar ett socialt ansvar.

Stirker engagemang och trivsel hos medarbetarna

Samarbetet, antingen det handlar om affarssamarbete eller att ta emot
en praktikant till exempel, kan leda till att de anstdllda i det privata
foretaget kanner att meningsfullheten och engagemanget pé arbets-
platsen okar. Man blir stolt 6ver att arbeta pa en arbetsplats som tar
ett socialt ansvar. Nar det giller praktik och arbetstrdaning kan det att
ta emot en manniska med funktionsnedsattningar, héja ribban for
hur man jobbar internt och hdja medvetenheten om bemdtande och
tolerans.
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Miljohdnsyn - hdllbart foretagande

Ett foretag hanvisar till sina mal kring hallbart foretagande, att inte
utarma naturresurser, att minska svinn och sloseri som ett motiv for
att samarbeta med ett socialt foretag som har samma mal.

Lokala hinsyn och intresse

Bade Svenskt Naringsliv och Foretagarna har i sina intervjusvar
namnt att de tror att foretag som ar knutna till en viss ort kan vara
bendgna att stodja sociala foretag som verkar just fér den bygdens
basta. For att behalla serviceutbud och véxtkraft lokalt 4r man bena-
gen att pa olika sitt samarbeta.

Stodja entreprendrskap — uppmuntra mdanniskor till sjilvhjdlp

I foretagarkretsar finns en positiv installning till att anvinda entrepre-
norskap som verktyg for sjalvforverkligande och framgang. Att socialt
foretagande handlar just om foretagande kan vara ett incitament for
att stotta och uppmuntra.

Hinder och svarigheter i samarbetet?

Bristande kdnnedom

Flera intervjuade har ndmnt att de sociala foretagen ar osynliga och
svara att kdnna till. Bristande kinnedom och kunskap ar alltsé en
orsak till att samarbete inte existerar i hogre utstriackning.

Snedvriden konkurrens

Det finns forestdllningar om att sociala foretag kan vara foretag som
ar statsunderstodda och déarfor snedvrider konkurrensen pa markna-
den. De dumpar priser och kan konkurrera ut lokala smaféretagare.
Begreppet socialt foretag forknippas med Samhall och kring Samhall
finns, hos nagra naringslivsforetradare, uppfattningen om att Samhall
utnyttjar sina statliga for att dumpa marknaden. Denna uppfattning
ma vara helt fel men den 6kar inte pa bendgenheten att vilja samar-
beta med sociala foretag.

Brist pd moteplatser

Brist pé arenor att motas pa kan sékert vara en orsak till uteblivet
samarbete. Sociala foretag dr oftast inte med i "vanliga” néringslivs-
natverk, foretagarforeningar eller liknande. Det finns undantag.

Ifragasatt kvalitet

Det finns frén flera hall en misstanke och férvintan om att sociala
foretag inte haller mattet i kvalitetshdanseende. Marknaden stéller
héga krav, konkurrensen 6kar, foretag soker bra och palitliga underle-
verantOrer och samarbeten. Naringslivet dr inte berett att pruta pa
kvaliteten, man vill sikra upp att anvianda leverantorer som kan leve-
rera det man efterfragar. Man vill sikert garna gora en “samhallsin-
sats” men dr inte beredd att pruta pa kvaliteten i den egna produkten/
tjansten for att stotta socialt foretagande

Oro for stora krav
Ett par intervjupersoner (radgivare) tror att det fran de sociala foreta-
gens sida finns en oro for att ett utvecklat samarbete med néringslivet
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ska kriva disciplin, att kunna halla tider, att arbetet maste ga fort och
att arbetet dd maste organiseras pa ett sadant sitt att skora manniskor
blir utslagna igen. Denna farhaga har dock inte uttryckts direkt av de
sociala foretagen i intervjuerna som ligger till grund for denna studie.

Svag forsiljningskapacitet hos det sociala foretaget

De sociala foretagen tar inte tillracklig mycket initiativ for att fa upp-
drag, de pratar inte med ndringslivet, an mindre forsoker de sdlja sina
produkter och tjanster. I problemet kan ocksa ligga att foretaget fak-
tiskt inte har tillrackligt stora resurser for att vaga sig ut pa en kra-
vande marknad.

Hur skulle samarbetena kunna utvecklas?

Har handlar det enligt vara intervjupersoner om béde inre arbete i de
sociala foretagen och om hur man ska agera utit gentemot markna-
den. I det interna arbetet giller det att sitta upp mal och vilja strategi.
Vill féretaget 6ka sin forséljning och sitt samarbete med naringslivet?
Det finns forstds stora mojligheter men ocksa risker och konsekven-
ser med att nirma sig marknaden. Man kan forstas vilja offentlig sek-
tor och privat personer som priméarkunder och inte lagga kraft och
resurser pa att marknadsfora sig gentemot privat naringslivet. Be-
stimmer man sig for denna satsning bor foretaget gora en marknads-
plan och satsa tid och resurser pa att genomfora den.

Farhagan om att sociala féretag dumpar priser och anvinder eventu-
ella offentliga medel till att ligga ldgre i pris an marknaden maéste
bemotas. Ritt prissattning och kalkylering méste vara en viktig del
av det arbetet. Sékert dr det mesta av kritiken helt obefogad men den
maste som sagt hanteras.

En annan forestillning vi stott pa ar farhagan att det sociala foretagets
produkter och tjanster inte klarar kvalitetskrav. Det dr forstas sa att
det inte racker att ha goda intentioner och ambitiosa mal i ett foretag,
man maste ocksé leverera det kunden vill ha. Att jobba med kvalitets-
system och uppfoljning maste vara en naturlig del i alla foretags verk-
samhet. En del av de sociala foretagen namner att det ar det de vill
satsa pd for att kunna utvecklas och expandera.

Om vi tittar pa externt arbete sa handlar det om att bli synlig for
foretagsvarlden. I marknads féringen maste foretaget vilja vem man
vill bli synlig for, sma foretag, lokala foretag, stora foretag, tjianste-
foretag? Vilken position ska foretaget inta: — som underleverantor,
den som kapar arbetstoppar eller den som ar en samarbetspartner pa
lika villkor?

En rekommendation som manga har gett ar att de sociala foretagens
ska forsoka skapa natverk med lokala niringslivet. Till exempel
genom att gd med i foretagarforeningar och bli en del av naringslivet.

En annan lardom 4r att det ar viktigt vem det sociala foretaget anstal-
ler som verksamhetsledare/handledare. Att anstdlla en person som
har personlig goodwill i néringslivet och for med sig ett stort nitverk

27



4.8
4.8.1

kan betyda mycket for foretagets affarsutveckling. Flera sociala fore-
tag har tagit ett steg i den riktningen genom att anlita extern styrelse-
kompetens, hir kan verksamheten dra nytta av en ledamot som
anvander sig av sitt nitverk i styrelsearbetet.

Ett motiv for nagra av de privata foretagen var att det starker foreta-
gets image och CSR-arbete att samarbeta med sociala foretag. Det bor
de sociala foretagen ta fasta pa genom att marknadsfora att samarbete
skulle kunna vara en del av foretagens CSR-arbete. Ett annat argu-
ment &r, i synnerhet nér det giller att férsoka fa fram praktikplatser,
att patala att foretaget genom att ta emot en praktikant kan tillféras
ny kompetens och potentiell arbetskraft.

Svenskt Naringsliv menar att tillvaxt i ekonomin &r en viktig faktor
for att utveckla socialt foretagande och det eventuella samarbetet. Ett
tillvaixtomrade &r service och tjanstesektorn och det dr har represen-
tanten fran Svenskt Naringsliv menar att sociala foretag har sin till-
vaxtpotential. Det gar att etablera foretag for att tillhandahalla enklare
tjanster, utan storre investeringar.

Ett sdtt att stirka de sociala foretagen i konkurrensen ér ett 6kat sam-
arbete dem mellan. Samarbetet kan till exempel handla om att hjdlpa
varandra med personal nir behov finns av hjdlp med nagon tjanst.
For de som haller pd med gronyteskotsel, snoskottning etc. som kré-
ver tillgdng till maskiner skulle en gemensam pool kunna vara en
mdjlighet. De sociala foretagen kan ha en gemensam sida pa nitet
med lediga resurser. Att tipsa om varandras tjanster och hianvisa en
bestallare till en ett annat socialt foretag niar man inte sjalv klarar av
bestdllningen &r ett vinna-vinna koncept. Det dr ett satt for de sociala
foretagen att bli en attraktivare partner for néringslivet.

En intressant mojlighet fér mer strukturerat samarbete kan vara att ga
ihop med privata foretag i offentlig upphandling. Att limna gemen-
samma anbud dér varje foretag levererar sin del eller tar fordel av att
man har olika kompetenser ar fullt tillatet och nagot som kan utnytt-
jas mycket mer. Sociala hansyn i upphandling bérjar lyftas upp som
en mojlighet for offentlig sektor att uppna aven sociala mal med sin
upphandling av varor och tjanster. Har skulle ett samarbete mellan
privata och sociala féretag kunna innebéra att det privata foretaget
via det sociala uppfyller till exempel krav pa att en viss andel av de
som jobbar i ett visst uppdrag ska komma fran bidragsberoende.
Eller att man rekryterar via det sociala foretaget.

Avslutande analys och bedomning

Inledning

Hosten 2011 genomforde Arbetsférmedlingen en annonskampanj dar
man lyfte fram olika féretags rekrytering av manniskor med funk-
tionsnedsattningar och vilka mervirden detta ger foretaget. Det
handlar om stora foretag, ett av dem ar Willys. I annonsen framholls
ocksé vilken hjilp Arbetsférmedlingens kan ge for att 6ppna for flera
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sadana anstdllningar. I beskrivningarna kdnns igen mycket av det som
foretagen i denna lilla studie angett som sina motiv for att ta emot
manniskor fran sociala foretag som praktikanter och pa arbetstra-
ning. Annonserna ér helsidesannonser och marks! Det illustrerar att
uppgiften for sociala foretag — att skapa arbete at méanniskor utanfor
arbetsmarknaden verkligen dr pa agendan just nu och att samarbete
mellan sociala foretag och 6vrigt néringsliv ligger rétt i tiden

Strategi och personberoende i samarbetena

En slutsats i studien ar att samarbeten mellan sociala féretag och
ovrigt ndringsliv existerar men i ritt begransad utstrackning. Samar-
betena dr oftast inte resultatet av ett medvetet strategiskt tinkande
fran ndringslivets sida och inte heller fran de sociala foretagens. Det
verkar mer handla om enskilda personers engagemang och kontakter.
I fallet Ostergotland verkar dock de sociala foretagen ha tankt lite mer
langsiktigt, man satsar hdr pa att vara en del av det lokala naringslivet,
har extern kompetens fran naringslivet i sina styrelser och har mélet
att intakterna i foretagen ska komma till 60 % fran marknaden. En av
forklaringarna till detta kan vara att det finns en paraplyorganisation
som organiserar flera sociala foretag, Kooptjanst, samt att Coompa-
nion Ostergotland har tagit pa sig en slags koordinerande roll, man
samlar regelbundet de cirka 20 foretagen i ldnet till traffar dd man tar
upp gemensamma fragor och problem.

Nyttan med samarbete

Det finns tva huvudspér ndr det géller nyttan och motivationen for
att utveckla ett samarbete. I till exempel Ostergotland verkar nirings-
livets motivation vara affarsnyttan, nagra av de sociala foretagen har
hittar en nisch i att vara underleverantorer till exempel. Pris, typer av
tjdnster, ndrhet och kvalitet i tjinsterna avgor om det blir ett samar-
bete eller inte.

Det andra sparet handlar om att genom samarbetet manifestera en
god vilja, att visa ett samhallsengagemang och en vilja att ta ansvar for
utsatta grupper och miljo. En foretagskonstellation som ocksa arbetar
relativt medvetet med néringslivet dr kooperativen inom Karridrkraft
som har marknadsfort nyttan i att ta ett socialt ansvar nar man erbju-
der praktikplats at deltagare fran Karriarkraft. Det har foretagen
anammat och ser nu fordelar framforallt internt i sin egen organisa-
tion i att ta emot méanniskor som kommer frén ett utanférskap. Abba
Seafood ser ocksa som sin fraimsta nytta i samarbetet med Allwin
mojligheten att visa sitt sociala ansvar och 6ka medarbetartrivseln.

I forldngningen tror man ocksa detta leder till affarsnytta i form av
okade intédkter.

Négon har uttryckt dsikten att stora foretag vill samarbeta utifran sitt
CSR-arbete, mindre foretag vill fa enklare arbetsuppgifter utforda till
en vettig penning. Jag tycker det dr svart att se den kopplingen men
det kan vara en iakttagelse vard att ndrmare fordjupa sig i. Vad som ar
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littare att se dr att de storre sociala foretagen har ett mer omfattande
samarbete med néringslivet. Det framkommer ocksa i Ove Fors-
stroms studie, 2008, "Dynamiskt tillvixtkapital” dér forfattaren stu-
derat utbytet mellan féreningar och niringsliv i fyra kommuner i Vis-
tergotland. Forvisso handlar inte studien om just sociala foretag men
foreningarna han studerat tillhor definitivt, i de flesta fall, den sociala
ekonomin. En iakttagelse dr att ju storre en forening ér ju storre ar
sannolikheten for att det existerar ett samarbete med néringslivet.

Intressant dr att Svenskt Néringsliv inte ser samarbete med sociala
foretag som nagot sitt ta socialt ansvar eller battra pa sin image. Ken-
net Krantz uttrycker det s& har

Vi arbetar inte med det (socialt ansvar) i var organisation. Vi
tycker att det dr ett socialt ansvar att driva foretag, man skapar
arbete, betalar skatt och dastadkommer varor och tjinster. Mark-
naden ska avgora om foretaget tar socialt ansvar”

Vi kan alltsé konstatera att samarbetena hittills mest dr personbero-
ende och vilar pa enskilda personers energi och vilja. Om de ska
utvecklas fran det maste satsningar goras pa att formalisera samarbe-
tena.

Sambhalls roll

Manga associerar socialt foretagande med Samhall. Samhall har
péaverkat bade positivt och negativt. Foretagsvirlden verkar se rétt
negativt pa foretaget som prisdumpande och att det bedriver konkur-
rerande verksamhet pa orittvisa villkor. Denna forestéllning spiller
tyvarr over pa uppfattningen om socialt foretagande i allmanhet. En
av de intervjuade rddgivarna menade att eftersom Samhall under
senaste aren har dndrat inriktning s& det bli allt svarare att komma in
som anstdlld och 16nsamhetstrycket okat. Det finns ett tomrum dér
Samhall fanns tidigare. Hér finns ett behov av arbetsuppgifter/upp-
drag som sociala foretag kan erbjuda.

Utmaningar for de sociala foretagen

De sociala foretagen har flera utmaningar att ta sig an. En dr att visa
pa att man inte dr prisdumpande och snedvrider konkurrensen pa
marknaden. Hur det ska goras far bli foremal for diskussion. Jag
bedomer inte att storre sociala foretag kan anklagas for prispolicy
som avviker frdn den gédngse pa marknaden. Mindre foretag kan
ibland ha uppseendevickande laga priser, sarskilt de som &r nira
knutna till offentlig sektor.

En annan utmaning ar enligt intervjumaterialet att leva upp till kvali-
tetskrav som stélls pd produkter och tjanster pa marknaden. Hér
borde inte det sociala foretaget skilja sig fran vilket foretag som helst.
Sjalvklart maste man arbeta med kvalitetsledningssystem, bemdtan-
de, tillgdnglighet, sakerhet och uppfoljning. Att man ocksa har att
hantera skora méanniskor med arbetshandikapp stéller forstas stora
krav pa ledning och kompetens i foretaget.
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