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Forord

Mer om projektet finns att lasa
pa www.tillvaxtverket.se och pa
http://temaef.wordpress.com dar
du ocksa hittar vara rapporter,

projektbeskrivningar, artiklar mm.

Den hir rapporten ar producerad pa uppdrag av Temagruppen Entre-
prendrskap och foretagande, ett projekt som ska ta tillvara och sprida
kunskap och erfarenheter om hur entreprendrskap och foretagande
kan anvindas for att fler ska fa mojligheter till arbete och egen for-
sorjning. Ett av vara sdtt att gora det dr att identifiera och tydliggora
hinder for individer, féretag och myndigheter m.fl. i projekt och i
foretagande. Ett annat ar att hitta, sprida och tillgangliggora metoder
och goda exempel som kan anvéndas i fler och nya sammanhang.

De hinder vi fokuserar pa finns i regelverk som inte passar for nya satt
att starta och utveckla foretag eller nya sitt att arbeta sig tillbaks till
arbetslivet, i gamla myndighetsvanor, i attityder till foretagande och
arbete mm.

De mojligheter vi fokuserar pa finns i nya samarbeten, i metoder som
provar granser och i nya sitt att driva och organisera foretag, i meto-
der som utvecklar och tar tillvara entreprendriella krafter hos indivi-
der i arbetsloshet men ocksa i organisationer och i myndigheterna.

Kunskap utvecklas genom studier av i férsta hand projekt med finan-

siering frén Socialfonden i Sverige kopplat till erfarenheter fran Regi-
onala fonden och alla de erfarenheter som de organisationer, myndig-
heter och foretagsutvecklare har med sig in i projektet.

Tillvaxtverket ar huvudman for projektet som engagerar ett stort
antal myndigheter, organisationer och féretagsutvecklare som har det
gemensamma malet att forbéttra forutsittningarna att skapa arbets-
tillfallen for fler genom att utveckla féretagande.

Rapporten Mdngsidigt entreprendrskap i Sydsvenska socialfondsprojekt
bygger pé studier av 14 projekt finansierade av Europeiska Socialfon-
den som genomfors i Sydsverige. Studierna har genomforts av Oxford
Research AB. En av slutsatserna fran studierna ar en tydlig forankring
i kommunen och det lokala néringslivet underlattar om man ska
arbeta med entreprendrskap och foretagande i projekt. Forfattarna
svarar sjalva for innehéllet i rapporten.

Stockholm den 5 september 2011

Christina Lugnet Elisabeth Svantesson

Generaldirektor Riksdagsledamot (M) och ordférande i
Tillvaxtverket Temagruppen Entreprendrskap & Foretagande
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Sammanfattning

Avsikten med denna studie har varit att undersoka hur entreprendr-
skap och foretagande kan bidra till att realisera Europeiska Social-
fondens (ESF) syfte att fraimja sysselsdttning och motverka utanfor-
skap. Detta har undersokts med hjélp av fallstudier i sydsvenska
projekt som helt eller delvis finansierats av ESE. Utifran ett ursprung-
ligt urval av projekt identifierades 14 projekt for intervjuer. Fem pro-
jekt som visade pa ytterligare intressanta lardomar valdes sedan ut for
djupare fokus.

Studiens empiriska material kommer frdn besok och intervjuer med
aktorer som dr relevanta for projektet. Materialet har sedan analyse-
rats utifrdn en anpassad analysmodell som behandlar entreprendr-
skap utifran projektens mélsattning och syfte, modell och metod,
samt dess relation till omgivande sammanhang.

Entreprenorskap och foretagande édr begrepp som kan anta flera olika
betydelser. Tillvaxtverket anvander en bred definition av entreprendr-
skap som lyder: “formdgan att identifiera mojligheter och skapa resur-
ser for att ta tillvara dessa majligheter”. Ett annat sdtt att definiera
entreprenodrskap dr i form av traditionellt nyforetagande. Dessa
bendmningar har haft betydelse for genomférandet av studien och
aven haft genomsyrande inverkan pa vilken typ av entreprendrskap
och foretagande som projekten framjat, samt hur och pa vilket sitt
projekten har arbetat med entreprendrskap och foretagande.

De huvudsakliga resultaten fran studien &r foljande:

« Grad och karaktdr av utanforskap som deltagande individer stér
infor paverkar forutsittningarna och mojligheterna till entreprend-
riell utveckling.

o Tydlig kommunal forankring och forankring i lokalt naringsliv
underlittar att arbeta med entreprenérskap och foéretagande i
projekt.

« Fokus pé kunskaper i svenska spraket kan ha betydelse for arbetet.

o Fa projekt har resulterat i traditionellt foretagande. Andra bredare
definitioner av entreprendrskap ar svarare att mata.

« Projektledarens roll ar en avgorande faktor for projektets mojlighet
att arbeta med entreprendrskap och foretagande.
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Entreprenorskap for att
motverka utanforskap

1.1

Tillvaxtverket definierar entreprendrskap som “formdgan att identi-
fiera majligheter och skapa resurser for att ta tillvara dessa majlighe-
ter”. Enligt detta synsitt far entreprendrskap nagonting att dndra rikt-
ning och nya infallsvinklar patréffas och utvecklas. Den inflytelserika
nationalekonomen Joseph Schumpeter beskriver en entreprendr som
skapare av "kreativ forstorelse” pa marknaden. Det innebdr att entre-
prendrskap rubbar balansen mellan utbud och efterfragan och ger
upphov till “kaotiska marknader”. Det gor entreprendren till en per-
son som skapar efterfragan. Eftersom redan etablerade foretag har
byggt sina maktpositioner eller monopol pa befintlig teknologi for-
stors deras utbyte nir entreprendrers innovationer ersitter denna tek-
nologi. Darfér menar Schumpeter att entreprendrer star for langsiktig
ekonomisk utveckling i kapitalistiska samhallen.

Bakgrunden till studien

Foreliggande studie har genomforts av konsultforetaget Oxford
Research pa uppdrag av Tillvaxtverket och den tematiska gruppen for
Entreprenorskap och foretagande. Europeiska Socialfonden (ESF)
stodjer projekt som framjar kompetensutveckling och arbetskraftsut-
bud. ESF ér uppdelad i tva programomraden; PO 1, Kompetensforsorj-
ning och PO 2, Okat arbetskraftsutbud. Svenska ESF-radet har beviljat
Tillvaxtverket projektmedel inom ramen for programomrade tva for
att vara projektdgare for den tematiska gruppen Entreprenérskap och
foretagande.

Det 6vergripande syftet med den tematiska gruppen Entreprenorskap
och foretagande dr att utveckla kunskap om hur entreprendrskap och
foretagande kan motverka utestdngning fran arbetslivet. Inom ramen
for tematiska gruppens arbete har ett antal regionala faltstudier
genomforts av olika aktorer for att generera denna kunskap. Oxford
Researchs uppdrag innebar att studera projekt i Sydsverige, dér
Region Skane respektive Blekinge ldn ingar, for att hitta lirdomar om
hur foéretagande och entreprenérskap kan motverka utanforskap.
Motsvarande studier har utforts for andra omréaden i landet. Forutom
regionalt baserade faltstudier har dven tematiska studier genomforts.

Under hosten 2009 paborjades en forsta kartlaggning av de projekt
som hittills har beviljats medel fran Europeiska Socialfonden under
innevarande programperiod 2007-2013. Kartlaggningen genomfordes
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1.2

av Malin Gawell (2011) och lag till grund for Oxford Researchs data-
insamling.

Entreprendrskap och féretagande

Aven om Tillvixtverket valt att anviinda en bred definition av entre-
prendrskap sammankopplas entreprendrskap ofta i traditionell
mening med start och drift av foretag. Oxford Research har for detta
projekt, i enlighet med utvecklingsprogrammet Equal inom ESE
antagit att entreprendrskap kan ha en annan innebord dan den som
vanligen uttrycks i tillvixtdebatten. Traditionella forestéllningar kan
utmanas genom att alla individer betraktas som potentiella foretagare.
Entreprenorskapet behover i detta resonemang inte vara kopplat till
foretag, utan till personlig utveckling och sjalvforverkligande. Det
kan handla om att arbeta for jamlikhet och andra sociala fragor
snarare an att ha fokus instéllt pa ekonomisk tillvixt. Ett exempel pa
sddan verksamhet dr socialt foretagande ddr ménniskor i relation med
andra skapar ekonomiskt vérde.

Breddad diskussion om entreprendrskap som forskningsbegrepp
aterfinns hos bland andra Berglund (2007) som framhaller att entre-
prenorskap ofta beskrivs som 16sning pa allt ifran “sociala missfor-
héllanden, miljofragor och demokratiska aspekter” till jamlikhets-
stravande. Ett sammanhang som nyanserar traditionella definitioner
av entreprenorskap och ar relevant for denna studie ar nodvindighets-
entreprenorer. Nodvindighetsentreprenorer dr personer vars arbetslos-
het fatt dem att starta foretag. For dessa méanniskor utgor foretagande
inte en 6nskan om att bli foretagare utan en véag ut ur utanforskap
(Johansson, 2009).

Aven med koppling till skolans virld har forskare beskrivit entre-
prendren i bredare termer 4n det traditionella. Lindgren beskriver

i sin studie om kvinnor som skolledare i friskolor att en entreprenor
ar en forandringsagent, det vill siga nagon som bryter ny mark,
knyter till sig personer och astadkommer foérandring. Det handlar
emellertid inte bara om att driva skola utan dven om entreprendriella
forhallningssitt i ledning av verksamheten (Lindgren, 2000). Aven
Stevensen och Lundstrom (2001) behandlar entreprendrskap i skola
och beskriver tva former av undervisning i forhallande till entrepre-
norskap. Den ena ér bred och riktar in sig pé foretagsamhet som inte
har koppling till traditionellt foretagande medan den andra 4r snav
och har inriktning mot féretagande. Praktiskt entreprendriellt larande
i skolvérlden har ockséd behandlats i forskning. Otterberg visar i sin
avhandling att anvandning av entreprendriella larandeformer kan 6ka
elevernas engagemang och ansvar for uppgifter eftersom de arbetar
utifrdn att resultat ska levereras (Otterberg, 2011).

Aven begreppet empowerment kan kopplas till diskussionen om
entreprendrskap. Empowerment utgor en av de delar som ofta sam-
mankopplas med entreprendrskapet sociala aspekter. Begreppet foku-
serar pa individers mojligheter till sjalvforstarkning, vilket mojliggor

n



att av egen kraft lyfta sig ur utanforskap. Gawell m.fl. menar att forsk-
ningen beskriver “mobilisering av engagemang, kunskap om att driva
verksamheter och mobilisering av resurser for ndgon form av social
och/eller samhallsnytta” (Gawell, Johannisson & Lundqvist, 2009).
Berglund (2007) diskuterar kring empowerment utifran den positiva
laddning som begrepp ofta antar. Hon beskriver det som en bendm-
ning fér manniskors féorméga att frigora sig ifrdn fasthallande omgiv-
ning. Daremot ifragasatter hon begreppets fokus pé individens for-
maga, utan att se till strukturella forhallanden. I denna rapport star
aven paverkan av strukturella hinder och méjligheter i fokus for arbe-
tet for entreprendrskap och foretagande.

Ett annat begrepp som vi anser dr relevant for denna studie ar intra-
prenorskap. Intraprendrskap har betydelse for denna studie da fler-
talet av de projekt som analyserats syftar till att kompetensutveckla
personal i befintliga foretag for att 6ka dess konkurrenskraft. Termen
kommer fran ordet entreprendrskap. Med intraprenorskap avses fore-
tagsamhet i en redan existerande organisation. Utgdngspunkten for
intraprenorskap ar att det finns en majlighet att utveckla foretaget.
For att kunna anvianda den méste den upptéckas och gripas tag i for
att man med tillforsikt ska kunna sig mojligheten att pa ett nytt hjalpa
foretaget att nd mal. Foretagsprocessen och foretagets innovativitet
har centrala positioner inom intraprenorskap. Intraprenorskap forut-
sétter inte att det finns en (ekonomisk) risk, aven om risk som sadan
hor ihop med foretagsamhet. Intraprendrskap kdnnetecknas narmast
av ansvarstagande och ett innovativt arbetssatt. Enkelt sagt betyder
intraprendrskap ett entreprendriellt beteende i en redan existerande
organisation.
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2 Regionalt om Sydsverige

2.1

Oxford Research har genomfort faltstudier i projekt i den NUTS
2-region' som bendmns Sydsverige och innefattar Region Skine och
Blekinge ldn. I detta avsnitt beskrivs den regionala strategi som ligger
till grund f6r genomforandet av det nationella programmet f6r den
Europeiska Socialfonden i Skane och Blekinge.

Den regionala strategin

Det svenska ESF-radet erbjod under sommaren 2007 strukturfonds-
partnerskapet i Skane-Blekinge att samordna framtagandet av forslag
till regional plan for det nationella programmet som skall gélla under
2007-2013. Framtagandet genomfordes i samverkan med ett stort
antal aktorer dér allt ifran Region Skéne och Lénsstyrelsen i Blekinge
till LRE, SISU Idrottsutbildarna, Svenskt Naringsliv etc. ingick. Totalt
deltog 21 olika organisationer i framtagandet av den regionala
strategin.

Den regionala strategin bygger pa de sarskilda férutsattningar som
har identifierats for regionen. Dess utgangspunkt dr dérfor att priori-
tera utifrdn det nationella programmet s att den Europeiska Social-
fonden far basta mojliga effekt i Skdne-Blekinge. I det nationella
strukturfondsprogrammet finns fyra urvalskriterier av vilka tre maste
vara uppfyllda for att medel skall beviljas. Fér Skane-Blekinge ar
kriterierna 2, 3 och 4 prioriterade:

1. Framja larande miljoer
2. Framja innovativ verksamhet
3. Friamja samverkan

4. Framja strategiskt paverkansarbete

Pa ett antal punkter har regionen skilt sig fran riksgenomsnittet vilket
har medfort att den regionala planen har tagit h6jd for dessa olikhe-
ter. Bland annat var arbetslosheten hogre och sysselsittningsgraden
ldgre i Skane-Blekinge jamfort med riksgenomsnittet. Det kan till stor
del forklaras av en lag sysselsattningsgrad hos personer med utlaindsk
bakgrund. Detta har fatt till foljd att inom programomréde 1, Kompe-
tensforsorjning, har det lagts tyngdvikt p4 att alla kompetensutveck-
lingsprojekt skall innehalla nagon insats f6r minskad diskriminering
och 6kad mangfald. En annan skillnad var att fler foretag startades i

1 Forkortningen NUTS star for Nomenclature of statistical territorial units och ar EU:s regionala
omradesindelning for statistik och regional utveckling.
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2.2

Skéane och Blekinge jamfért med riket som helhet. Avsikten med den
regionala strategin var att bygga vidare pa detta genom att projekt
som bidrar till ett 6kat entreprendrskap prioriteras. Detta géller i
synnerhet projektansokningar som ror kompetensutvecklingsprojekt i
verksamheter med mindre én 10 anstéllda som sker i samverkan med
andra aktorer. Erfarenheter fran tidigare projektperioder i Skane-
Blekinge har visat att organisationer med farre 4n 10 anstillda har
sarskilda behov av ett vidare perspektiv av erfarenhetsutbyte med
andra organisationer i samma storlek.

Inom programomrade 2, Okat arbetskraftsutbud, ligger ocksa Skine-
Blekinges specifika forutsattningar som grund for sérskilda priorite-
ringar. Det finns ett antal utsatta stadsdelar, fraimst i storstdderna, dér
utanforskapet dr mycket stort. Man har dérfor valt att prioritera pro-
jekt som riktar sig mot langtidsarbetsloshet. Partnerskapet beslutade
ocksd att i synnerhet vilkomna projekt som bygger pa etablerade
samverkansformer och -metoder.

Den regionala strategin f6r genomforandet av det nationella struktur-
fondsprogrammet har i Skane-Blekinge fatt positiv kritik av Sweco
Eurofutures, som har haft i uppdrag att fortlopande utvirdera genom-
forandet av strukturfonderna i Sverige. Enligt konsulten finns det
”[...] i Skdne-Blekinge samt i Vdstsverige ett annat och mer tydligt
politiskt forhallningssitt till programmen dn vad vi har sett pa andra
hall” Sweco Eurofutures utvirdering visar att programarbetet i dessa
regioner lattare gar att tydligt koppla till utvecklingsstrategierna inom
det nationella regionala utvecklingsarbetet jaimfort med andra regio-
ner. Det fastslds ocksa att insatser inom ramen for Socialfonden tyd-
ligt finns den regionala utvecklingsagendan har — pa ett sitt an vad
man har sett nagon annanstans (Sweco Eurofutures, 2008).

Anledningen till den tydligare kopplingen mellan det nationella och
regionala anses av Sweco bero pa att man i Skane-Blekinge en langre
tid arbetat med att ta tillvara den tillvixt- och utvecklingspotential
man har sett ligga i att bryta utanforskapet och den langvariga arbets-
16sheten. Det har darfor blivit naturligt att se 4ven Socialfonden som
ett centralt instrument f6r den regionala utvecklingspolitiken.

Sysselsattning och entreprenorskap i Sydsverige

Skane ldn hade &r 2010 drygt 1,2 miljoner invanare. Motsvarande
siffra for Blekinge ldn var drygt 150 ooo invanare. Totalt fanns dar-
med cirka 1,4 miljoner invénare i regionen Sydsverige, vilket mot-
svarar 14,8 % av Sveriges befolkning (www.scb.se). Nagot som bor
uppmérksammas dr Sydsveriges inneboende diversitet som baserar
sig pa regionala olikheter. Exempelvis bestar Skane bade av storstaden
Malmé och dess kontakt till Oresundsregionen, samt av mindre orter
av landsbygdskaraktir. Sidana olikheter bidrar med heterogena forut-
sattningar for projekt att arbeta med entreprenorskap och foretagande
utifran befolkningsstruktur, niringar, sysselsdttningsgrad etc. (Regio-
nalt Utvecklingsprogram fér Skine 2009-2016, 2009).
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Skéne foljer arbetsloshetsstatistiken for hela Sverige da den totala
andelen arbetslosa mellan 15 och 74 &r var samma som for landet i
ovrigt ar 2010. Ar 2010 var 8,4 % av befolkningen inom aldersgruppen
arbetslosa i hela Sverige. Motsvarande statistik for Blekinge visade
hogre arbetsloshet, ndstan 10 %.

Fordelningen mellan mén och kvinnor skiljer sig nagot mot dvriga
Sverige da statistiken visar att andelen arbetslosa var nagot jamnare
fordelad over kvinnor och mén i Skane. I Blekinge var arbetslosheten
lagre for kvinnor én fér mén. Fordelningen visar att 8,9 % av kvin-
norna och 10,6 % av minnen var arbetslosa. Andelen arbetslosa var
darmed hogre i Blekinge én i Skane for bade mén och kvinnor. For-
dndringen fran 2009 till 2010 visar att arbetslosheten 6kade i Blekinge
lin medan den sjonk for Skane lan.

Bade andelen av befolkningen i Sydsverige som under 2010 mottog
sjuk- eller aktivitetsersattning eller ekonomiskt bistand motsvarande
riksgenomsnittet. I hela Sverige mottog cirka 4,7 % sjuk- eller akti-
vitetsersdttning. Motsvarande siffra for Sydsverige var 4,5 % (4,9 %

i Blekinge lan och 4,5 % i Skane lan). Nar det géller hushall som under
2009 mottog ekonomiskt bistand (socialbidrag) var antalet f6r
Blekinge lan 3 268 och for Skane lan 32 499. I jamforelse med landet
som helhet innebar siffran att cirka 14,8 % av Sveriges hushall som fatt
ekonomiskt bistand under 2009 finns i Sydsverige. I storleksordning
motsvarar det andelen av befolkningen som lever i regionen
(www.scb.se).

Nyforetagandet i Sydsverige ér i paritet med Sverige som helhet.
Diremot dr 6verlevnadsgraden for foretag efter tre ar nagot lagre 4n
riksgenomsnittet i bade Skane och Blekinge. I Blekinge lan startades
under det forsta kvartalet 2010 192 foretag. Motsvarande siffra for
Skane lan var 2 376 foretag. Totalt startades dirmed 2 568 foretag i
Sydsverige, vilket motsvarar cirka 15 % av antalet nystartade foretag
under perioden i Sverige. Nar det giller nystartade foretags ver-
levnad efter tre ar, fran 2005-2008, visar statistiken att overlevnads-
graden var 65 % for Skane ldn, 61 % for Blekinge lan och 68 % for
landet som helhet (Tillvixtanalys, 2010).
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3 Studiens utformning

Figur 3: Overgripande uppligg av studien

Uppdraget innebar att genomfora studier for att fanga lardomar kring

hur entreprendrskap och foretagande pé olika sétt kan bidra till att for-
hindra utslagning fran arbetsmarknaden och bidra till 6kad sysselsitt-
ning for personer som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden.

Den tematiska gruppen Entreprendrskap och foretagande, och ytterst
Tillvaxtverket, var ansvariga for det 6vergripande uppldgget av arbe-
tet med insamling, systematisering samt analys av det underlag som
Oxford Research tagit fram under studiens gang. Detta innebar att en
interaktiv forskningsansats tillimpades dar tét dialog fordes mellan
den tematiska gruppen, de studerade projekten och Oxford Research
under hela studiens gang. Pa detta vis togs erfarenheter och kunska-
per fran olika perspektiv i beaktande for att pa basta sitt dra lardomar
om entreprendrskapets och foretagandets méjligheter och hinder.

Steg 1: Steg 2: Steg 3:
Fordjupad kartlaggning Féltstudier Temastudier

Aktiviteter i Steg 1: Aktiviteter i Steg 2: Aktiviteter i Steg 3:

« Skrivbords-
undersokning

» Fordjupade studier, + Analys av tidigare
Faltstudier faltstudier

« Analys av skriftligt « Intervjuer « Litteraturstudier
material sdsom

projektplan, hem-
sidor och liknande

dokument

+ Observationer + Input fran det
vetenskapligt rad-

o iU givande natverket

pakopplade experter

« Intervjuer och/eller
observationer

« Litteraturstudier

Uppdraget delades upp i tre steg med olika fokusomréden. Det forsta
steget innefattade djupare kartlaggning av de projekt som studerats,
steg tva dessa faltstudier och steg tre temastudier. Uppldgget av denna
studie innefattade for Oxford Researchs del i huvudsak faltstudier i
form av observationer och intervjuer vilka genomférts genom inter-
aktiv forskningsansats med de studerade projekten, pakopplade
experter och den tematiska gruppen.
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3.1

Figur 3.1: Analysmodell - entreprendrskap
och foretagande i projekt

Studiens metodologiska angreppssatt och analysmodell

Huvudsakligen bestod metoden for att genomféra studien av olika
kvalitativa metoder som beskriver berittelser och reflektioner 6ver
entreprendrskap och foretagande i projekten. Bidde telefonintervjuer
och personliga intervjuer har genomforts. Telefonintervjuer anviandes
i forsta hand i kontakten med processutvirderarna medan de aktorer
som har vardaglig koppling till respektive projekt intervjuades genom
personliga moten. Fran den dversiktliga granskningen av projekt
utkristalliserades ett antal kategorier av intervjupersoner.

Beroende pé intervjudeltagarens relation till projektet har intervju-
erna haft olika fokus. Inledande hélls intervjuer med processutvérde-
rare. Syftet med att intervjua processutvarderaren i ett tidigt stadium
ar att ge direkt inblick i projektets fortskridande, men é&ven i resultat
och fokusomrade i férhéllande till ansokan. Processutvarderaren kan
ge vardefull kunskap om hur projektet har utvecklats 6ver tid och
exempelvis berdtta om avgorande faktorer som denne ser for fram-
gang. Av de projekt som ingatt i studien finns tre som inte har eller
kommer att utvarderas.

Forutom en méngd intervjuer genomfordes dven en skrivbordsunder-
sokning for att samla en gedigen bild av varje projekt. Inom ramen
for undersokningen har exempelvis ansokningar, projektbeskriv-
ningar och projektutvarderingar studerats. Analytiskt utgick studien
fran de fradgor som formulerats under arbetets gang, fran upphand-
lingsunderlag, moten med uppdragsgivare och dvriga konsulter etc.
Fragestillningarna har delats in i teman utifran vilka olika delar av
projektens logik studeras. Projekten har studerats utifran malsattning
och syfte i relation till resultat och iakttagelser av forandring, modell,
metod och arbetssitt, samt relation till omgivande sammanhang.
Foljande modell kan illustrera analysens fokusomraden:

Malsattning och syfte:

Definition av entreprendrskap, mal-
sattning och syfte stalls i relation till
resultat och utfall, eventuella skillnader
mellan planering och utfall, hinder och
mojligheter, etc.

Modell och metod:

Arbetssatt och genomférande - vad
projektet gor, malgrupp och processer.
Forvantade utfall och effekter i relation
till resultat i forhallande till foretagande
och entreprendrskap.

Relation till omgivande sammanhang:

Relation till samarbetspartners,
myndigheter etc., mojligheter for eller
hinder mot langsiktiga effekter.
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Att studera projektens malsdttning och syfte i relation till resultat,
utfall, iakttagelser och uppfattningar hos inblandade parter syftade till
att ge en bild av projektets kdrna och mening. Har har ocksé ingatt att
stilla projektbeskrivningar och planering i relation till utfall for att
undersoka huruvida projekts praktiska syfte skiljde sig fran det som
beskrivits i tidigare dokumentation. Har kunde urskiljas om projek-
ten pétraffat sarskilda hinder eller mojligheter for att arbeta med
entreprendrskap och foretagande utifran den definition som projektet
stdller och vad som legat bakom projektens tillkomst.

Nista steg var att undersoka projektets modell, metod och arbetssiitt.
Genom att stélla dessa i relation till utfall, resultat och potentiella
effekter kunde undersokas vad projektet processuellt gjort for att na
malgruppen, hur detta fungerat och vad det funnits for hinder och
mojligheter att identifiera utifran detta tillvigagangssatt. Till denna
del hor att stilla projektets process i relation till entreprendrskap.
Vidare sattes projektet i relation till sitt omgivande sammanhang.
Det handlar om att identifiera det som finns runtomkring men som
paverkar projektets ovriga lager. Det kunde exempelvis vara paverkan
av radande samverkan med myndigheter eller samarbetspartners.

Studien baserades pa den breda definition av entreprenérskap som
Tillvaxtverket presenterar; “formdgan att identifiera majligheter och
skapa resurser for att ta tillvara dessa mdjligheter”. Definitionen gér
utover traditionellt féretagande. Dérfor dras slutsatser och resone-
mang utifran att entreprendrskap kan vara mer dn bara traditionellt
nyforetagande. Diaremot ingar sddant foretagande som en del av
denna definition, varfor resonemang dven fors utifran resonemang
kring traditionellt nyforetagande. Aven projektens egna definitioner
och syn pé entreprenodrskap har paverkat studien.

Projekten dr heterogena bada vad giller malsattning, metoder och
arbetssatt samt malgrupper. Darfor fanns svérigheter med att dra
generella slutsatser utifran lardomar fran enskilda projekt. Nagot som
framkom i studien var skillnad mellan projektbeskrivning och reellt
genomforande for alla projekt. Det gjorde att de projekt som i urvalet
beskrivits arbeta med entreprenérskap och féretagande antingen inte
behandlat &mnet pé det sétt som tidigare beskrivits, behandlat dmnet
i mindre utstrackning eller inte tar upp det alls. Urvalet av projekt
som ingar i studien behandlas i kapitel 4. Nedan ges exempel pa
fragestillningar som anvénts i studien:

 Hur arbetar projektet med entreprendrskap respektive foretagande
for att forhindra utslagning pa arbetsmarknaden?

o Har det arbetssitt som tillimpas varit framgangsrikt? Vilka typer
av resultat har i sa fall uppnatts?

 Hur fungerar samverkan med omgivningen, exempelvis med
samarbetspartners?

« Vad dr bakgrunden till att projektet tillkommit?
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4 Entreprendrskap och foretagande
— studerade projekt

4.1

Bland projekten som ingar i studien finns stora skillnader vad giller
inriktning, malgrupper etc. Nedan foljer forst beskrivning av hur den
urvalsmetod som beskrivs ovan applicerats pa projekten for att visa
vilka projekt som ingitt i studien. Darefter f6ljer korta beskrivningar
av projekten, med speciell fokus pa deras koppling till entreprenér-
skap och foretagande.

Projekt och intervjupersoner

Urvalet av projekt skedde huvudsakligen utifrdn den kartliggning
som Malin Gawell genomf6rt av ESF-projekt som fokuserar pa entre-
prendrskap och foretagande (Gawell, 2011). Bland de 137 projekt som
identifierades i kartliggningen fanns stor variation i hur de anvénder
entreprendrskap och foretagande som medel for att minska utanfor-
skap fran arbetsmarknaden. Projekten har darfor, férutom den upp-
delning som redan finns genom kompetenshojning och okat arbets-
utbud, delats in i sex olika kategorier. Dessa ar:

1. Foretag som malgrupp

Foretag som verktyg

Foretag inom den sociala ekonomin som verktyg
Socialt foretagande

Coachning som inkluderar entreprendrskap och foretagande

I

Entreprenorskap i skolan

En forsta oversiktlig granskning av de projekt som ingétt i studien
visade att fitalet arbetar med entreprendrskap i traditionell bemar-
kelse. Det var enbart tva projekt som hade som uttalade mal att hjalpa
individer som star langt ifran arbetsmarknaden att starta egna fore-
tag. Aven Entreprendrskap i skolan syftade till att ge personer verktyg
till att starta foretag men endast indirekt genom att utbilda personal i
skolan for att i sin tur informera ungdomar om foretagande. Aven
Integration genom arbete hade inslag av riktad information om entre-
prendrskap och foretagande.

Ett antal projekt arbetade med entreprendrskap mer indirekt genom
att kompetensutveckla anstillda i befintliga organisationer for att for-
battra deras konkurrenskraft (intraprendrskap). Dessa utbildnings-
insatser skulle kunna ge individerna nédvandiga verktyg att sjalva
starta eget. I dessa projekt fanns vid en forsta anblick inslag av
intraprendrskap.
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Ovriga projekt hade svag koppling till entreprenérskap och foreta-
gande men anvinde foretag som plattform for att f4 in manniskor pa
arbetsmarknaden. En diskussion med temagruppen eller dess repre-
sentanter kring dessa projekt hade varit nyttig for att fa input till hur
brett studierna skulle betrakta foretagande som begrepp. Exempel pa
dessa projekt ar Ambassadorsutveckling i Skane/Blekinge samt MINE -
mangfald i foreningslivet. Utifran kartldggningen har f6ljande urvals-
kriterier for ytterligare justering av urvalet tagits fram:

« Har projektet studerats i tidigare fas av temagruppens arbete?

« Kan projektet undersokas — finns det aktorer tillgdangliga for att
delta i studien?

» Verkar projektet vara relevant f6r det som ska undersokas?

Tabell 4.1 visar alla de 16 projekt som berérts inom ramen for studien.
Utifran de projekt som ingick i tilldelningen tillkom ytterligare ett par
projekt, medan ett par andra fallit ur studien. De tva som tillkom
beskriver sig arbeta med entreprendrskap. Tva av projekten som
beskrivs i tabellen, Arena for social ekonomi och foretagande och For-
enade krafter exkluderades ur studien. Det férstnaimnda pa basis av
att det redan ingick i den studie som forskare vid Linképings univer-
sitet genomfort. Det andra exkluderades eftersom djupare ldsning av
skriftligt material inte pavisat nagon koppling till entreprenérskap
eller foretagande. Tabellen inkluderar dven tva ytterligare projekt uto-
ver den tilldelning som gjorts pa basis av Gawells kartliaggning: Hus-
hallsnéra tjdnster med entreprendrskap samt Entreprendrskap, mdng-
fald, affdrsutveckling som senare inkluderades i kartldggningen. Bada
projekten har inkluderats eftersom de i sin projektbeskrivning
behandlar entreprendrskap.

Den storsta delen av intervjuerna som genomforts dgde rum mellan
den 6 och 10 december 2010. Da genomfordes tolv personliga semi-
strukturerade djupintervjuer. Ytterligare en intervju genomfordes per
telefon och en personlig intervju senare i december. Huvudsakligen
deltog projektledning och ibland dven projektdgare. Féljande perso-
ner intervjuades:

« Azad Jonczyk, projektledare for Integration genom Arbete (Astorp),

» Margaretha Rolfson, projektledare for Somalier startar foretag
(Malmo),

» Thomas Ladd, projektledare f6r Hushdllsndra tjgnster med
entreprenorskap (Eslov),

 Roger Alfh, projektkoordinator, Carina Sandelin, projektledare/
utvardering, och Par Lindkvist, projektledare for Ambassadors-
utveckling (Kéavlinge),

« Ingrid Haraldsson, projektledare f6r Foretagsakademin 2.0
(Malmo),

« Mari Turesson, projektledare f6r Burlov Center - ett leende center
(Burlov),
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Tabell 4.1: Samtliga projekt som ingar i studiens grundurval

Projekt Programomrade Kategori Malsattning/syfte  Intervju Projektperiod

Ambassadorsutveckling 1 1 Arbete, mentorskap | Besok 2009-01-15 till 2011-01-15

Arena for social ekonomi och féretagande 2 1 Arbete, foretagande | Bortfoll i urval | 2009-04-15 till 2011-02-28

Burlov Center - ett leende center 1 2 Kompetens- Besok 2009-04-01 till 2010-12-03
utveckling i foretag

Entreprenérskap, mangfald och 1 1 Kompetens- Besok 2010-01-18till 2012-01-17

affarsutveckling utveckling i féretag

ENTRIS - Entreprendrskap i Skolan 1 6 Mentorskap Besok 2009-01-15 till 2010-12-31

FKG 09 1 1 Kompetens- Besok 2009-06-01 till 2011-05-31
utveckling i foretag

Framtidens Bildemontering 1 1 Kompetens- Besok 2009-09-15 till 2011-03-31
utveckling i foretag

Forenade Krafter 2 3 Arbete Bortfoll i urval | 2009-08-01 till 2012-06-30

Foretagsakademin 2.0 1 1 Kompetens- Besok 2009-01-26 till 2011-01-26
utveckling i féretag

Hushallsnéra tjanster med entreprendrskap 2 5 Arbete Besok 2009-08-24 till 2011-06-19

Integration genom arbete 2 2 Arbete Besok 2009-01-15 till 2012-01-14

Kompetensutveckling i mediabranschen 1 1 Kompetens- Besok 2009-01-19 till 2010-06-30
utveckling i foretag

MINE 1 1 Mentorskap Besok 2009-04-01 till 2011-04-01

Social ekonomi som utvecklingskraft i 1 3 Kompetens- Besok 2009-01-15till 2011-01-14

regionen utveckling i foretag

Somalier startar foretag 2 5 Arbete, foretagande | Besok 2009-04-01 till 2012-03-31

Tillvéxtskola for mogna foretag 1 1 Kompetens- Besok 2009-04-01 till 2011-03-31
utveckling i foretag

Sofia Magnusson, projektledare, och Claes Magnusson, represen-
tant for projektagaren, for Kompetensutveckling i mediabranschen
(Malmo),

Anders Nilsson, projektagare, och Carl-Gustaf Rasmusson,
projektledare for Tillvixtskola for mogna foretag (Ystad),

Ingela Hakansson, projektledare f6r FKG o9 (Olofstrom),

Nils Phillips, projektledare for Social ekonomi som utvecklingskraft i
regionen (Malmo),

Tom Magnusson, projektledare f6r MINE (Malmo),

Sara Arestad, projektledare, och Sandra Novén, projektledare for
Entreprenorskap, mangfald och affdrsutveckling (Malmo),

Charlotta Levin, bitr. Projektledare for ENTRIS - Entreprendrskap i
Skolan (Lund),

Michael Abrahamn, representant for projektigaren for Framtidens
Bildemontering (Stockholm).

4.2 Projektbeskrivningar

Som tabell 4.1 visar faller en majoritet, 10 stycken, av de 14 projekt
som Oxford Research studerat inom ESF:s forsta programomrade
Kompetensforsorjning. Inom de sex kategorier som redovisas ovan var
spridningen svag. Nio av projekten tillhorde kategori ett, foretag som
malgrupp. Tva projekt aterfanns i kategorin foretag som verktyg, tvé i
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foretag inom den sociala ekonomin som utvecklingskraft i regionen,
tva i coachning som inkluderade entreprendrskap och foretagande
samt ett i entreprenorskap i skolan. Efter vidare urval f6ll ett av pro-
jekten ur kategori ett samt ett ur kategori tre ur studien.

Nedan presenteras projekten nirmare med fokus pa malgrupp och
koppling till entreprenérskap och foretagande utifran befintlig doku-
mentation. Presentationerna av projekten baseras till storsta delen pa
den information som ges i ESF-rddets projektbank (www.esf.se). Om
projekten har foljt det planerade genomf6randet framgar inte av detta
material utan av de féltstudier som beskrivs lingre fram.

Foretag som malgrupp

Ambassadorsutveckling i Skane/Blekinge

Projektet Ambassadorsutveckling i Skine/Blekinge drivs av Kavlinge
Larcentrum som dr en del av Kdvlinge Kommun. Kévlinge Larcen-
trum har tidigare drivit projekt med olika former av arbetsplatsam-
bassadorer och samarbetar med flera kommuner. Arbetsplats-
ambassadorerna fungerar som mentorer for personer som varit
arbetslosa eller sjukskrivna under ldng tid nér de gor praktik eller
arbetstranar pa den arbetsplats dar ambassadoren arbetar.

Det 6vergripande syftet med projektet &t att skapa arbetsplatser med
lagre sjuktal och béttre konkurrenskraft fér de iblandade féretagen
med hjélp av attitydférandringar som konceptet damnar medfora.
Malet ar att sprida konceptet vidare till ytterligare fyra kommuner,
utbilda nya ambassadorer och chefer samt att utbilda alla anstéllda pa
sex arbetsplatser som ska verka som "Exempelforetag”. Huvudmal-
gruppen dr arbetslosa och sjukskrivna. Foretagande forekommer som
ett sitt for att na individer som stir utanfor arbetsmarknaden. Pro-
jektagaren vill 4stadkomma kompetenshojning for deltagarna sa att
de kan ta ett kliv ndrmare ett vanligt arbete.

FKG 09

FKG o9 drivs av region Blekinge inom kommuner som ar beroende
av fordonsindustrin. Malet 4r att kompetensutveckla medarbetare i
tolv foretag for att 6ka anstallningsbarheten for dessa individer. Pa ett
foretagsspecifikt plan dr malet att rusta verksamheterna for att battre
mota nutida och framtida omstéllningar pé arbetsplatsen. Genom att
underldtta for anstdllda i tolv fordonsforetag att utvecklas i takt med
arbetslivets krav och undvika kompetensgap vill man sékra tillgangen
pa arbetskraft vid konjunkturuppgang och samtidigt undvika ytterli-
gare uppsagningar under efterdyningarna av finanskrisen. Malgrup-
perna for projektet dr dels de medarbetare som har anstillning hos
nagot av de tolv foretag inom fordonskomponentindustrin som ingar
i projektet och dels foretagen sjélva.

Malet dr snarare att sikra befintliga foretags konkurrenskraft, an att
nd traditionellt entreprendrskap i form av nyskapade foretag. Fore-
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tagen anvands for att 6ka kompetensen hos medarbetare och med-
arbetarna anvinds for att 6ka kompetensen i foretagen som helhet.

Framtidens bildemontering

Framtidens bildemontering drivs av Sveriges Bilskrotares Riksférbund
(SBR). Avsikten &r att fordndra bildemonteringsindustrin till att bli
mer inriktad pa atervinning och tillvaratagande av reservdelar. Pa det
sittet vill SBR medverka till att skapa en miljévanlig bransch som har
forutsattningar att 6verleva och utvecklas.

Malgruppen for Framtidens bildemontering &r medarbetare och fore-
tag i den skanska och blekingska bildemonteringsindustrin. Projektet
syftar i forsta hand till att utveckla befintliga foretag och inte till att
skapa nya. Foretagandet bestar ddrmed i att utveckla medarbetare,
foretag och foretag i samverkan sa att kompetensen héjs och anvinds
pa sitt som utvecklar alla parter. Det papekas ocksa i projektbeskriv-
ningen att om alla skrotbilar i naturen tas till vara genom samarbete
mellan féretag och kommuner skulle flera nya arbetstillfillen och
potentiellt nya foretag att skapas. Darmed beror projektet ocksé att
oka kunskaper for att mojliggora att foretag tar tillvara alla chanser
som finns till férsorjning.

Foretagsakademin 2.0

Projektet Foretagsakademin 2.0 syftar till att ge foretag och deras
anstillda mojlighet till individuell kompetensutveckling. Projektet har
tva malgrupper, foretag med fler 4n 50 anstéllda och foretag med 2-50
anstallda.

Foretagsakademin 2.0 vander sig till féretag och har som syfte att
utveckla deras verksamhet och organisation i syfte att 6ka kunskaps-
basen hos personalen och att informera om jamstilldhets- och
integrationsfragor. Aktiviteterna uppmuntrar nyskapande och kreati-
vitet, exempelvis genom att uppmuntra foretagsledare att tanka i nya
banor i rekryteringssammanhang samt att ta fram tillvaxtstrategier.
Dessa aktiviteter forutsitter dynamiska processer dar deltagarna iden-
tifierar hinder och utvecklingsmajligheter for att sedan ta fram kon-
kreta handlingsplaner. Integration av grupper som har svart att ta sig
in péa arbetsmarknaden praglar projektet och fokus ligger pa att upp-
marksamma hur varderingar och invanda monster kan utgora ett hin-
der mot l6nsamhet och tillvaxt.

Kompetensutveckling i mediabranschen

Projektet Kompetensutveckling i mediabranschen syftar till att sakra
medarbetarnas "livslingd” i branschen samt att paverka asymmetriska
forhallanden som manlig dominans och att det finns fa anstallda med
utldndsk bakgrund. Projektets mal och utgdngspunkt dr kompetensut-
veckling av malgruppen. Projektdgaren har identifierat grupper som
har sdrskilda behov av utveckling for att behalla sin attraktivitet inom
branschen. Projektdeltagarna deltar i olika typer av utbildningar uti-
fran identifierade behov for att dirmed bygga pa sina kunskaper.
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Entreprenorskap har en framtradande roll i projektet i den meningen
att projektdeltagarna genom workshops, utbildningar och andra akti-
viteter uppmuntras att diskutera och dela idéer samt genomfora dem
genom att exempelvis finna strategier som 6ppnar upp for kvinnor
och personer med utlindsk bakgrund.

MINE - Mangfald i Néringslivet

Projektet MINE syftar till att starka foretags mojligheter att rekrytera
och leda med ett mangfaldsperspektiv. Med konkreta aktiviteter,
verktyg och modeller ska MINE assistera foretag att tillvarata den
kompetens som finns bland nysvenskar i Skane. Huvudsakligen sker
arbetet genom utbildning av mentorer som i sin tur ska bidra till att
personer fir arbete. Utgangspunkten &r att integration nas genom
arbete vilket innebdr att alla aktiviteter ska utforas med malet att
starka nysvenskars position pa arbetsmarknaden. Genom att utfora
kompetenshodjande insatser ska likabehandling framjas i arbetslivet.

Tillviixtskola for mogna foretag

Projektet Tillvixtskola for mogna foretag gar ut pa att ge befintliga
foretag i Ostra Skane mojlighet att framja tillvaxt i det egna foretaget,
vilket dven véntas ge positiva effekter for regionen. Det dvergripande
syftet med projektet dr att stimulera utveckling av naringslivet i 6stra
Skane med fokus pa mogna foretag. Deltagande foretag ska bli rus-
tade for fordandringar i arbetslivet och sta sig pa en konkurrensutsatt
marknad. Projektet vinder sig till etablerade sma- och medelstora
foretag med 2-50 anstdllda som vill satsa pé okad tillviaxt och 16nsam-
het. Enligt projektagarna for Tillvixtskola for mogna foretag kan delta-
garna i projektet skapa nya natverks- och affairsmojligheter, starka
kompetensen hos de anstillda samt hoja deras motivation. Tillvaxt-
skolan m&jliggor enligt projektigarna dessutom en djupare analys av
det egna foretaget i syfte att gora det mer samspelt for att mota nuva-
rande och framtida utmaningar. Ur ett entreprendriellt perspektiv ar
detta viktiga steg mot utveckling av det egna foretaget.

Entreprendrskap, mangfald och affdrsutveckling

Projektet Entreprenirskap, mangfald och affirsutveckling syftar till att
underldtta for sysselsatta kvinnor och mén att utvecklas i takt med
arbetslivets krav. Entreprendrskap syftar till kreativitet och formagan
att se mojligheter, exempelvis genom nyféretagande. Méangfald
anvands for att 6ka kreativiteten och férmagan att se mojligheter.
Projektet vill starka individen, skapa fler idéer och se nya marknader
for tjanster och produkter.

Féretag som verktyg

Hushallsnéra tjignster med entreprendrskap

Projektet syftar till att mota ett 6kat arbetskraftsbehov inom omradet
hushallsnira tjanster. Genom att kombinera den 6kade efterfragan pa
hushéllsnéra tjanster med personer som star langt fran arbetsmarkna-
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den syftar projektet till 6kad integration i det svenska samhallet for
personer med utlandsk bakgrund.

Syftet ar att deltagandet i utbildningen ska leda till arbete, samt att
deltagarna far anstéllning eller praktik inom serviceyrken sasom hus-
héllsnéra tjanster eller lokalvard. Syftet dr ocksa att man hittar sin
plats i arbetslivet och att man far ett arbete som man kan ha som bas
i sin fortsatta utveckling. Projektets malgrupp ar personer med ut-
landsk bakgrund som star utanfor reguljar arbetsmarknad. Projektet
kombinerar yrkesstudier med studier i svenska for invandrare (SFI)
for att mojliggora nyforetagande och intrade i arbetslivet.

Burlov Center - ett leende center

Projektet Burlov Center - ett leende center drivs av kdpcentret Burlov
Center med syftet att Burlov Center ska profileras som en enhet istil-
let for en grupp av butiker, samt att denna enhet ska utvecklas inom
omraden som miljo och corporate social responsibility (CSR). Projek-
tet riktar sig till de 65 butikerna pa Burlov Center, dess anstéllda och
centret som helhet.

Burlév Center vill utmana och forandra foretagandet pé centret. Dels
vill man gora butikspersonal och butikskedjor mer inriktade pa CSR-
fragor samt ifragasatta stereotypa bilder av séljare. Dels vill man
ocksa lyfta butikernas egen fokus till en hogre niva genom att foku-
sera pa centret som helhet. Foretagandet i varje enskild butik ska
alltsa lyftas till foretagande i form av att flera annars konkurrerande
foretag samverkar for att alla ska na battre resultat.

Integration genom arbete

Projektet Integration genom arbete ar ett samverkansprojekt mellan
fyra kommuner i nordvastra Skane och syftar till att med hjdlp av en
mangfald av insatser integrera kommunernas flyktingar i arbetslivet
och det svenska samhillet. Detta sker med hjdlp av individuella
analyser och handlingsplaner och att utifrdn dessa tillhandahélla de
behov som den enskilda personen behover for att sa snabbt och effek-
tivt som mojligt bli sjalvforsorjande genom arbete eller egen narings-
verksambhet.

Malgruppen dr flyktingar som mottagits av de fyra medverkande
kommunerna. Projektet har som mal att deltagarna ska fd nagon form
av sysselsdttning efter medverkande i projektet. En av mojligheterna
som finns ar att projektdeltagarna stimuleras och trdnas i entrepre-
norskap genom Starta eget-utbildning.

Foretag inom den sociala ekonomin som verktyg

Social ekonomi som utvecklingskraft i regionen

Projektet Social ekonomi som utvecklingskraft i syftar till att stairka den
sociala ekonomin i Skane genom att kompetensutveckla personal i
kooperativ, stiftelser och féreningar. Projektets malgrupp ar anstéllda
inom den sociala ekonomin i Skane det vill saga anstdllda i foretag
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som har samhilleliga &ndamal men ar frikopplade fran den offentliga
sektorn. Kdrnan i projektet Social ekonomi som utvecklingskraft ar
kompetensutveckling.

Projektdgarna har utrett och kartlagt de behov personalen inom den
sociala ekonomin i Skane har och dmnar tillgodose dessa med
utbildningar inom diverse omraden. Malet dr att deltagarna efter
genomford utbildning stérker sin roll pa arbetsmarknaden. Projekt-
deltagarna dr tankta att tridnas i entreprendrskap genom att medver-
kan forsatter deltagarna i dynamiska och sociala processer ddr med-
arbetarnas utvecklingsidéer diskuteras och omformas till konkreta
aktiviteter.

Coachning som inkluderar entreprendrskap och féretagande

Somalier startar foretag

Projektet Somalier startar foretag syftar till att utveckla en metod for
att integrera svenskar med somalisk bakgrund pé arbetsmarknaden.
Detta ska ske antingen genom eget foretagande, en anstéillning eller
paborjandet av en utbildning. Mélgruppen utgors av somaliska
kvinnor och mén, 50 % i vardera gruppen, i dldern 18-64 ar, arbets-
sokande sedan minst ett &r och som uppbir nagon form av offentligt
forsorjningsstod.

Entreprenorskap och foretagande utgor projektets kiarna. Projektet
ger upphov till ett forum som framjar entreprendriella egenskaper,
idéer och drivkraft. Genom att arbeta utifran metoden “affarsgrupp”
skapas en miljo dar innovation och bearbetande av idéer uppmuntras.
Deltagarna far radgivning och stod under hela processen fran idé till
torverkligande. Aktiviteterna inom projektet kan inspirera andra att
forverkliga sina idéer. Projektet har en tydlig inriktning pa integration
pé arbetsmarknaden. I Sverige dr arbetslosheten bland somalier hog
och fa startar foretag. Projektet har som malséttning att fa in en grupp
som star langt fran arbetsmarknaden genom att underlitta foretags-
etablering eller andra végar till sysselsattning. Genom att skapa forut-
sattningar hos denna grupp kan utanforskap motverkas. Kompeten-
sen hos mélgruppen hojs genom att deltagarna far goda kunskaper i
hur man startar foretag och de processer som foregar en foretags-
etablering. Deltagarna som deltar i Jobbservice utvecklar sina
kunskaper i jobbsokarteknik.

Entreprendrskap i skolan

ENTRIS - Entreprendorskap i skolan

Projektet ENTRIS syftar till att hoja kompetensen hos skolpersonal sa
att de ska kunna forbereda elever for arbetsmarknaden genom att
utbilda dem i entreprendrskap. Bakgrunden till projektet ar att skol-
personal har bristande kunskap och erfarenhet av entreprendrskap
och foretagande vilket smittar av sig pa elevernas majligheter att for-
bereda sig infor framtidens utmaningar pa arbetsmarknaden. Projek-
tet syftar darfor bade till att ge yrkesverksam skolpersonal kompe-
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4.3

tensutveckling for att de ska kunna arbeta mer entreprenoriellt i
skolan och att unga sedermera ska kunna méta krav som myndig-
heter och arbetslivet stiller. Genom 6kad entreprendriell verksamhet
i skolan tror man sig kunna skapa goda forutsattningar for innova-
tion, nytankande och nyforetagande.

ENTRIS riktar sig direkt till pedagogisk personal i skolan for att
indirekt kunna paverkar elevers mojlighet till ett aktivt arbetsliv och
entreprendriellt arbete i framtiden. Entreprendrskap utgoér kirnan av
ENTRIS da projektet syftar till att mojliggora entreprendrskap och
foretagande. Syftet ar att hoja kompetensen hos skolpersonal vilket
ska leda till att ungdomar ska kunna bli entreprenérer och méta
framtida krav pa arbetsmarknaden. Utifran de utbildningar som ska
genomforas kan utlésas att projektet dels riktar in sig pa grunderna i
entreprendrskap och dels hur man kan formedla entreprendrskap till
eleverna. Att férmedla entreprendrskapet bestar i hur man gar till
vdga rent praktiskt, hur man leder en skola som genomsyras av entre-
prendrskap och hur studie- och yrkesvégledare kan agera véagvisare
for att unga ska kunna utveckla foretagande.

Fordjupande studier av entreprendrskap
och féretagande i projekt

For att kunna studera entreprendrskap och foretagande i projekten
har Oxford Research valt att fordjupa sig pa nagra projekt som sér-
skilt belyser lardomar om att arbeta med entreprendrskap och fore-
tagande genom ESF. Oxford Research menar att det finns projekt som
ar av ytterligare intresse for vidare studier och som kréver ytterligare
belysning i denna rapport. Urvalet av projekt har genomforts som en
fordjupning av tidigare urval baserat pa foljande fragor:

« Har projektet studerats i tidigare fas av temagruppens arbete?

« Kan projektet undersokas — finns det aktorer tillgangliga for att
delta i studien?

« Verkar projektet vara relevant for det som ska undersokas?

Den forsta och andra fragan har inte varit aktuella for detta urval
eftersom sadant urval redan gjorts. Darfor har projektens relevans
varit avgorande for vidare analys. Att nagra projekt valts ut for for-
djupning innebir inte att det inte finns inslag i 6vriga projekt som
varit intressanta. Till skillnad frén tidigare urval har detta urval
genomforts pa basis av redan genomférda intervjuer. Det innebar att
det fanns en bade betydligt mer omfattande och djupare bild av pro-
jekten infor detta urval. De projekt som valts ut for fordjupning ér:

o Integration genom arbete

« Kompetensutveckling i mediabranschen
o ENTRIS - Entreprendrskap i Skolan

« Somalier startar foretag

» Hushallnira tjanster med entreprendrskap
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Dessa projekt sérskiljer sig fran 6vriga pa sa sdtt att de uppvisade tyd-
ligare lirdomar om metoder och arbetssitt for entreprenérskap och
foretagande dn ovriga projekt. De fem projekten har pa flera sitt olika
karaktér. Tva av projekten har kategoriserats att hora till programom-
rade ett (PO 1, Kompetensforsorjning) och tre till programomrade tva
(PO 2, Okat arbetsutbud). Aven malgrupp, mal, syfte och fokus skiljer
dem at. Alla utgdr inte rena framgangsexempel, utan vissa har stott pa
storre hinder dn andra. Gemensamt for de fem projekten var att de
erbjod lirdomar om hur entreprenérskap och foretagande kan anvén-
das for att motverka utanforskap. Manga lardomar ar av strukturell
karaktar, och giller bade socialfondens struktur och samhallets insti-
tutioner. Bland projekt kan lirdomar dras utifran sédvil den traditio-
nella som den bredare definitionen av entreprendrskap.

Integration genom arbete, Hushdllsndra tjdnster med entreprenérskap
och Somalier startar foretag ar alla tre projekt som inom PO 2 riktar
sig till personer som invandrat till Sverige. De tvé forstndamnda drivs i
kommunal regi, medan det tredje drivs av Somalilands férening med
nykterhetsrorelsen IOGT-NTO som projektdgare. Projekten anviander
sig av kompetensutveckling, men har olika fokus och arbetssitt. Aven
resultaten skiljer sig mellan projekten. Att dessa tre projekt valdes ut
kan bland annat kopplas samman med resultat vad giller traditionellt
entreprendrskap. Inom Integration genom arbete dr Starta eget-kurser
en av delaktiviteterna, &ven om framjande insatser for nyforetagande
inte dr ett av projektets huvudsyften. Trots det har projektet resulterat
i flera fall av nyforetagande. I Hushdllsndra tjinster med entreprenir-
skap ar nyforetagande ett mer explicit mal, d&ven om entreprenorskap
ocksa definieras bredare 4n sa. Till skillnad fran Integration genom
arbete har projektet inte resulterat i nyforetagande i samma utstrack-
ning. Somalier startar foretag har ett uttalat fokus pa nyforetagande
men har i likhet med Hushallsndra tjdnster inte resulterat i nyfore-
tagande. Att férdjupa studierna pa dessa projekt dr darfor intressant

i syfte att studera skillnader och likheter.

Kompetensutveckling i mediabranschen ér ett rent kompetensutveck-
lingsprojekt som riktar sig mot reklambyraer i sydvastra Skane. Pro-
jektet syftar till att fornya kompetens inom de verksamhetsomréden
som reklambyraerna arbetar. Projektet syftar inte till nyforetagande,
men trots det har ett antal deltagare startat egna foretag i samband
med insatsen. Det gor det intressant att studera projektet vidare.
ENTRIS - Entreprendorskap i Skolan syftar till att kompetensutveckla
skolpersonal for att pa ett béttre sitt kunna anvinda entreprendriell
pedagogik, och formedla detta till eleverna. Projektet har bidragit till
att skolpersonal startat egna foretag. I bdda dessa projekt har nyfore-
tagande snarast utgjort en bieftekt av projektet dn ett mal i sig.

Vidare dr det intressant att relatera de branscher som projekten verkar
inom till varandra. Kompetensutveckling i mediabranschen, ENTRIS -
Entreprenorskap i Skolan och Hushdllsndra tjdnster med entreprenor-
skap ér alla verksamma i specifika branscher. Tva av dessa — media-
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branschen och hushéllsnira tjanster — praglas av privat foretagande,
medan ENTRIS behandlar skolvdrlden som i hogre utstrackning
behandlar offentliga institutioner.

De fem utvalda projekten och deras koppling till entreprenérskap
Utifrén det urval som beskrivs ovan har fem projekt valts ut for att
ytterligare studeras och analyseras. Nedan foljer djupare beskrivning
av dessa projekts syfte, malsittning, mélgrupp och arbetssitt. Aven
hinder och majligheter i projektens arbete lyfts fram.

Integration genom arbete

Projektet Integration genom arbete ar det projekt i Skane/Blekinge
som varit mest framgéngsrikt i sitt arbete med entreprenérskap ur en
traditionell definition. Det har resulterat i flera fall av nyforetagande
trots att projektets utgangspunkt snarare varit att fora personer till
arbete én till entreprenorskap. Nar det marktes att flera deltagare var
intresserade av att starta eget foretag anordnades en Starta eget-kurs,
som senare aterkommit under varje projektcykel (totalt sex cykler
under tre ar). I genomsnitt hade tva personer fran varje sadan utbild-
ning startat foretag vid tidpunkten for studiens genomférande.

Integration genom arbete bedrivs for invandrare/flyktingar som bor i
Astorp, Bastad, Perstorp, Orkelljunga och Angelholms kommuner.
Malet ar att skapa integration genom att anvinda arbetslivet som
arena. Projektledaren Azad Jonczyks erfarenhet av att arbeta med
integrations- och migrationsfragor gér tillbaka till 1982 och har bland
annat inneburit arbete pa bade Migrations- och Integrationsverket.
Hans modell dr enkel: "om du ger mig en fisk har du gett mig en mal-
tid, men om du lar mig att fiska har jag mat for livet”

Projektets bakgrund finns i att antalet foretag i Astorp steg kraftigt
under 2006, vilket skapade en uppenbar efterfragan pa arbetskraft.

I samband med att projektet beviljades medel kom lagkonjunkturen
som forsvarade for foretagen. Foretagen fick svart att ta emot prak-
tikanter eftersom de inte vagade gora det samtidigt som varsel dgde
rum. Trots detta anges att 42-50 % av deltagarna kunnat ga vidare till
sysselsdttning, med viss hjdlp av regeringens satsning pa instegsjobb
vilket enligt projektet kan ha mojliggjort for foretagen att anstalla.

Genomforande

Projektet drivs i kommunal regi av Integrationsenheten vid Astorp
kommun. Projektet stéller krav pa att individen ska studera Svenska
for Invandrare (SFI) i nagon av de deltagande kommunerna, samt att
deltagarna ska vara inskrivna vid Arbetsformedlingen. Jonczyk
understryker att det dr arbetsgivaren som ska avgora om en individ
kan tillrackligt bra svenska for att kunna arbeta, vilket gor att projek-
tet i sin verksambhet inte ar fokuserat sarskilt pa spraklig utveckling.

I projektet finns en medvetenhet om att nystartade foretag riskerar ar
att ga med forlust under de forsta tre-sex manaderna. Darfor behélls
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ersittning i tre manader efter att foretagets start. Efter tre ménader
gors en behovsprovning av inkomsten. Efter dessa tre manader kan
inkomsten kompletteras med ytterligare ersattning i tre manader.

For mélgruppen har det visat sig vara krangligt att genomféra idén
om foretagande till att driva foretag i Sverige. Utan kontinuerlig
inkomst uppstar kapitalbrist for manga nyforetagare. For att avhjalpa
problemet erbjuds lanemdjligheter fran respektive deltagande kom-
mun i form av forskott pa introduktionsersittning till dem som inte
lyckats fa ersattning fran andra aktorer, sasom exempelvis ALMI.
Beloppet fran kommunen utgors av ett rantefritt lan som betalas till-
baka om foretagssatsningen lyckas. Forutom Starta eget-kursen finns
projektpersonalen tillgdnglig fér bland annat ekonomisk radgivning.
Jonczyk for ett resonemang om att kommunen tjanar ekonomiskt pa
att riskera en liten summa pengar i relation till vinsten av fler skatte-
betalare med langsiktig férsorjning och att kommunen tilldelar per-
soner forsorjningsstod under langre tid.

I jamforelse med individer som &r mer viletablerade péa arbetsmark-
naden har deltagarna firre och mindre utvecklade nétverk. Majorite-
ten av deltagarna i Starta eget-kursen har inte varit foretagare tidigare.
De foretag som har startats genom projektet dr bland annat en frisor-
verksambhet, en arabisk tidning, ett gatukok/falafelkiosk, en bilvards-
verksamhet samt en bildacksfirma.

Efter februari 2011 ska projektet borja omvandlas till en permanent
del i kommunen. For att gora projektet permanent ska resurser i del-
tagande kommuner kartlaggas och avtalen med den upphandlade
utbildaren Folkuniversitetet sigas upp. Nagot som projektet hoppas
kunna astadkomma dr storre flexibilitet i kursutbudet, exempelvis
genom att individerna coachas mer utifrén inriktning, exempelvis
foretagande, dn utifran vilken kommun personen tillhor.

Framgangsfaktorer for entreprenirskap och foretagande

Projektet har en stark forankring i Astorps kommun, bade hos offent-
liga och privata aktorer. En av de viktigaste aspekterna som har
underldttat for projektet dr att alla aktorer inkluderades tidigt, redan
innan projektet startade. Dels har beslut om att satsa pa flyktingmot-
tagande tagits i Astorp kommuns kommunstyrelse och dels haller
projektorganisationen tét kontakt med kommunens 6vriga enheter
genom att Iopande informera om projektets fortgdng. Aven beslutet
att gora projektet permanent har tagits formellt i kommunen.

Kontakten har inte bara hallits tit inom kommunen, utan ocksa
externt med néringslivet. Fore projektstarten gjordes en kartlaggning
av efterfragan pa arbetskraft och under projektets gdng halls [opande
kontakt och information med néringslivet. Ett forum fér informa-
tionsspridning och rekrytering av praktikplatser ar de lunchevene-
mang med deltagare frdn bade det offentliga och ndringslivet som
projektledaren aterkommande medverkar i. Pa sa satt marknadsfors
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projektet och dess deltagare for foretag i de deltagande kommunerna.
Alla praktikplatser som skapas formedlas via Arbetsformedlingen.

Det ar tydligt att en av framgangsfaktorerna i projektet ar projektleda-
ren Azad Jonczyk, som med erfarenhet, entusiasm och beslutsamhet,
driver projektet framat. Nar han borjade arbeta pa kommunen
genomfordes stora fordndringar, till exempel 6ronmérktes medlen for
flyktingmottagning, vilka annars riskerar att falla i gemensam kassa
och forsvinna in i andra verksamheter. Att det dr arbetsgivare, och
inte myndigheter, som ska avgora hur redo en individ ar att bli
anstalld halls som stark princip i projektet. Det har lett till att flera
individer lart sig det svenska spraket pa en arbetsplats, istéllet for i
SFI. I Integration genom arbete fokuseras dirmed inte pa sprakinlar-
ning. Snarare ses kunskap i svenska som en konsekvens av integration
pé arbetsmarknaden 4n tvartom.

Hinder mot entreprendrskap och foretagande

Integration genom arbete har stott pa vissa hinder som bland annat
beror pé strukturfondernas regelverk. Ett sadant ar att projekt inom
PO 2 forlorar medfinansiering om deltagare fir arbete under paga-
ende projekt. For ett projekt som lyckas med malet att fora manniskor
i arbete kan detta innebdra svarigheter, eftersom projektet i ansokan
inte specificerat Ilopande antagning. En annan motgang var att projek-
tet beviljades medel den 23 december for start i mitten pa februari,
vilket omojliggjorde sedvanlig upphandlingsprocess av utbildningar.

Kompetensutveckling i mediabranschen

Bakgrunden till behovet av projektet Kompetensutveckling i media-
branschen finns i den snabba tekniska utveckling som skett i media-
branschen under de senaste aren. Istillet for att Iopande kompetens-
utveckla personal finns medarbetare som inte uppdaterat sina
kunskaper inom reklambyréernas verksamhetsomraden sedan slutet
av 1990- eller borjan av 2000-talet. Projektet arbetar inte aktivt med
entreprendrskap, utan snarare med att gora befintliga féretag, inom
en bransch kompetensmissigt uppdaterade inom de omraden dar de
verkar. Projektet ledde till att en handfull personer anvdnde sin
nyvunna kompetens for att starta egna foretag.

Reklambyraerna utgor en relativt homogen grupp och syftet var att
erbjuda kompetensutveckling som i sin tur mojliggoér for reklam-
byraer att verka mer proaktivt dn tidigare. Projektet inleddes med en
inventering hos chefer och medarbetare for att avgora vilka utbild-
ningar som var aktuella. Dér framkom att kompetensutveckling
behovdes inom olika mjukvaruprogram, sociala medier, sékmotor-
optimering etc. Projektagaren N3P &r en entreprendrskapsskola och
projektledaren Sofia Magnusson ar marknadschef pé foretaget.

Genomforande
Kompetensutvecklingen utgjordes av en kombination av kurser och
personlig coachning med fokus pé ledarskap. Kompetensinvente-
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ringen mynnade ut i 40-50 kursomraden, inom vilka deltagarna fick
vdlja vilka som var av storst intresse. Totalt genomgick 200-250 delta-
gare kurserna som dven fanns tillgangliga pé distans. Det fanns ocksa
mojlighet att chatta med utbildaren. Varje kurs hade 8-50 deltagare.
Minst fem deltagare valde, enligt Sofia Magnusson, att starta eget
foretag under projektets gang.

Metoderna uppges vara generaliserbara och kunna anvdndas dven for
andra branscher som, precis som reklambyraerna, maste anpassa sig
till en snabb utveckling. Utan den hér typen av kompetensutveckling
tror Sofia Magnusson, som &r projektledare, att reklambyrderna inom
nagra ar hade fatt svarare att konkurrera med storre foretags mark-
nadsavdelningar. Hon menar att det viktiga hos manga branscher
ocksa ligger i hur man tar kunskapen fran denna typ av kompetens-
utveckling och ldr sig hur man ocksa kan vara sjélvlarande.

Framgangsfaktorer for entreprendrskap och foretagande

En av de storsta framgéngsfaktorerna tycks vara att den noggranna
inventering som genomférdes, mynnade ut i mojligheter for individer
att sjalva anpassa sin utbildning och vilja olika kombinationer av
kurser. Valmojligheten medforde att individer sjilva kunde vilja de
kurser som upplevs relevanta och cirka 9o % av deltagarna har varit
nojda eller mycket néjda med utbudet. Aven om det dnnu inte under-
sokts i vilken utstrackning utbildningarna i sig paverkat individers val
att starta foretag resulterade satsningen i att minst fem personer lam-
nade sin anstéllning for att starta eget foretag. Noterbart dr, i forhal-
lande till andra projekt som ocksa riktar sig till specifika branscher,
att det ror sig om hogutbildade individer med tidigare anstéllning.
Individerna som startade foretag var dirmed redan tidigare etable-
rade pa arbetsmarknaden. En annan anledning till att projektet resul-
terat i nyféretagande kan vara att reklambranschen lampar sig battre
for smaforetagande konsultverksamhet dn andra branscher.

Négot annat som verkar ha péverkat projektet positivt d&r den miljo i
vilken projektagaren N3P och projektorganisationen befinner sig.
MINC, dir foretaget N3P verkar, har som syfte att vara en kreativ och
nétverksbaserad miljo for moten mellan entreprendrer, forskning och
innovation. I miljon verkar flera idéer och mojligheter ha dykt upp.
Aven den regionala miljon med aktorer som Malmé stad, Region
Skane och dess klusterinitiativ Media Evolution anses positiv.

Hinder mot entreprendrskap och foretagande

Kurserna hade inte kunnat genomféras om projektet inte hade finan-
sierats av ESF-medel. Nédgot som uppmiérksammas i intervjun, och
som verkar vara ett genomgéende problem, dr att N3P, i egenskap av
att vara privat aktor, finner det svart att dga projekt.

Bade projektledaren och projektidgaren har erfarenhet av reklambyra-
ernas miljo och verksamhet, vilket gor att det finns en forstéelse for
sdrskilda behov och svarigheter. Exempelvis anpassades utbildnings-
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timmarna till att varva dag- och kvillstid for att mojliggora for sa
mdnga som mojligt att delta.

ENTRIS — Entreprendrskap i skolan

Projektet ENTRIS - Entreprendrskap i skolan drivs av Kommun-
forbundet Skane och syftar till dr att bedriva kompetensutveckling for
skolpersonal i entreprendriellt larande. Projektet kan darmed gene-
rera effekter pa tva nivaer: dels effekter pa deltagande skolpersonal
och dels pa elever. Kompetensutvecklingen har exempelvis skett i
form av att formedla metoder att anvdnda i undervisningen och att ge
studie- och yrkesvagledare verktyg for att kunna arbeta med entre-
prendrskap.

Liknande projekt har dven bedrivits i andra regioner till f6ljd av
Tillvaxtverkets satsning inom regionala utvecklingsprogram som
pilotsatsningar. Projektet har sarskilt samarbetat med projekt i Vistra
Gotaland och Halland. Idag finns ett nationellt nitverk som driver
fragor om entreprenoriellt larande i skolor.

Genomforande

Projektet bedriver arbetet med entreprendriellt lirande pa bade kon-
kreta och bredare sitt. Det forstndimnda i form av Ung Foretagsamhet
(UF), innebdr att unga skapar foretag, och det breda som ett pedago-
giskt forhallningssatt. Totalt har projektet haft kontakt med 2 500 per-
soner som pa olika sdtt arbetar som skolpersonal, exempelvis pedago-
ger, skolledare, fritidspersonal eller studie- och yrkesvigledare for att
utbilda dem. Under dren 2009 och 2010 har sex utbildningar per ar
héllits. Utbildningarna varierar fran en halv till nio dagars utbildning.
Aven nitverkstriffar och konferenser har genomforts. Projektet har
resulterat i att ett antal deltagare startat egna foretag, speciellt inom
konsultbranschen. Nagra av dem har dven upphandlats till utbild-
ningarna.

I projektet har bade generella utbildningar for all skolpersonal och
specialinriktade kurser riktade till viss personal har funnits. Fokus lag
under det forsta dret pa breda utbildningar och under det andra aret
pé olika omraden utifran efterfragan, exempelvis gentemot skolledare
eller studie- och yrkesvigledare.

Intresset for kompetensutvecklingsinsatserna har skilt sig at mellan
kommunerna. Vissa kommuner deltog med flera enheter, andra med
enstaka eller ingen alls. Rekryteringen gick mestadels till sa att skol-
forvaltningar kontaktades och att de i sin tur kontaktade skolperso-
nal. I vissa fall har skolpersonal pa eget bevag tagit kontakt med pro-
jektet. FoOr att styra arbetet utsags en kontaktperson vid varje enhet
for att svara for informationsspridning till kollegor. Projektet har dven
spritt ett nyhetsbrev och anordnat traffar/métesplatser.

For att bevara metod och lardomar startas mobiliseringsfasen av ett
nytt projekt i februari 2011, och en genomférandefas cirka tva ar
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framéver. Projektet handlar om implementering av metoderna i
organisationsstrukturer.

Framgangsfaktorer for entreprendrskap och foretagande

Precis som for Kompetensutveckling i mediabranschen arbetar projek-
tet med individer som bade har hog utbildning och tidigare anstall-
ning, vilket kan ha underlittat steget till egenforetagande. Flera indi-
vider som tidigare arbetat som skolpersonal har emellertid startat
foretag, de flesta av dem med konsultverksamhet.

Det ér oklart om det ar utbildningen i entreprendriellt larande i sig
som bidragit till att deltagare valt att starta foretag. Nagot som tyder
pa att projektets metod fungerar dr att liknande projekt i andra regio-
ner gett liknande resultat. Att skolpersonal skulle starta foretag har
inte utgjort nagot mal for projektet, utan ar snarare en spinoffeffekt.
Det dr dock oklart huruvida projektet pa langre sikt leder till att skol-
personal forandrar sin instdllning till entreprendrskap eller att elever i
storre utstrackning tenderar att bli entreprendérer.

Eftersom projektets effekter ar tudelade och handlar om ldrande,
vilket dr svart att kvantifiera, dr det ocksé svart att mita projektets
resultat och langsiktiga effekter. Vissa rektorer, som tycker att fragan
ar viktig uppges anvinda kompetens inom entreprendriellt larande
som lonepaverkande faktor. Det 6ppnar for paverkan pé anstéllnings-
barhet. Effekten pa elever dr dn svérare att méta men projektet menar
att det pa de enheter som har arbetat med fragorna i nagra ar har
visat sig att elevernas betyg hojts och att eleverna i storre utstrackning
tenderar att fundera pa framtiden med framtidstro.

Hinder mot entreprendrskap och foretagande

Négot som hindrar projektets metod fran att fa genomslag identifieras
vara skolans virld i sig. Entreprenoriell anda ér inte del av befintlig
organisation och att det inte finns utrymme for sadan att sla rot skulle
kunna vara en faktisk anledning till att skolpersonal valt att starta eget
foretag. I projektet beskrivs detta exempelvis som att vissa organisa-
toriska hinder ér tydliga, sasom scheman och lokalbundenhet.
Scheman har ocksa utgjort ett hinder mot kompetensutvecklingen i
sig eftersom skolpersonal kan ha svart att avsitta tid for kompetens-
utveckling.

Ett problem for projektets genomforande var den korta tiden mellan
att beslutet om beviljande av medel formedlades och genomférandet.
Beslutet om beviljande kom i december 2008 for start i januari 2009.
Redan tidigare, under férprojekteringen sommaren 2008, hade tiden
utgjort problem. D4 skulle intresseanmalningar och avsiktsforkla-
ringar inhdmtas fran skolor, trots att skolornas egen verksamhet lag
nere under sommarlovet. Av de enheter som angav att de skulle med-
verka hoppade négra av, vilket ledde till man i samrdd med ESF fick
inkludera andra intresserade.
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Somalier startar féretag

Efter tidigare samarbete i projekt mellan projektledaren Margaretha
Rolfson och Somalilands férening i Malmo startades projektet Soma-
lier startar foretag. Projektet ar sprunget ur att medlemmar i féren-
ingen, i samband med tidigare projekt, angav att de efterfragade pro-
jekt som relaterade till arbete och utbildning. I samband med detta
bjod Malmo stad in somalier fran Minnesota som utgjorde goda
exempel pa nyforetagande. Nutek frigjorde darefter medel for projekt
med fokus pa kvinnors foretagande, vilket senare resulterat i projektet
Somalier startar foretag, som riktar sig till bade man och kvinnor.

Genomforande

Projektets fokus har, trots namnet Somalier startar foretag, snarare
legat pa att fd deltagarna i arbete 4n att starta foretag. Anledningen till
att fokus justerats fran ursprungsplanen ar bland annat svarigheter att
starta foretag utan kapitaltillforsel. Problemet med kapitalbrist har-
leds till att deltagarna, av religiosa skdl, inte kan ta lan med rénta
(www.spl.se). Anledningen till att projektet inte officiellt (namn-
massigt) bytt fokus beror pé att det finns ett hopp om att 16sa kapital-
problematiken. Flera f6rsok har gjorts, bland annat i samarbete med
JAK-banken (rantefri bank) att ordna rantefria 1an. Det senaste for-
soket innebar att det finns planer att starta en basar i Malmo. Detta
vantas kunna innebdra ett mjukare sitt att starta foretag. En forstudie
for satsningen pagar under hosten 2010 i bland annat Eskilstuna,
Visteras, Goteborg och Malmé.

Rekryteringen till projektet sker genom direktkontakt med individer,
som far erbjudande om deltagande att delge sin handlaggare. Beslutet
om deltagande tas av handldggare hos Socialtjansten. Néar beslutet
tagits bryts sekretessen kring deltagaren och ett trepartsmote dger
rum. Vissa deltagare har befunnit sig utanfor arbetsmarknaden sa
linge som femton ar. Alla har gatt olika kurser, gjort praktik etc., men
utan att fa arbete, vilket naturligtvis varit nedslaende for individerna.
Projektets verksamhet dr uppdelad i tva program - Jobbsokarservice
och Starta eget. Deltagarna viljer ett spar och far dels den handled-
ning som ingdr i det valda programmet, samt individuell coachning.
For jobbsokningsdelen innebdr det ett schema méndag till fredag,
innehallande aktiviteter for arbetssokning. Motsvarande program
finns for Starta eget-sparet. For Starta eget anvdnds bland annat mate-
rial frain ALMI, samt tjénster frain Coompanion och Malmo Nyforeta-
garcenter. Utover detta genomfors foretagsbesok for att astadkomma
mentorskap. Bland annat har en kvinna som velat starta restaurang-
verksambhet arbetat pé restaurang och fatt erfarenhet av detta. Resul-
tatmassigt har projektet astadkommit att atta personer kommit till
arbete, lika ménga till utbildning samt négra till praktik.

Organisatoriskt bestar projektet av Margaretha, som ar projektledare,
samt tre personer som assisterar henne i bland annat rekryterings-
arbetet. Ursprungligen skulle 30 deltagarplatser finnas arligen, men
pé grund av rekryteringsproblem har antalet sankts till 20. Antalet
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kan komma att justeras upp eller ner beroende pé hur utvecklingen
artar sig. Liknande projekt som man har kontakt med finns bland
annat i Rinkeby och Eskilstuna. Projektet i Rinkeby drivs av Med-
borgarskolan, som har kontakt med cirka 6o somaliska foéreningar i
landet. Projekten har bland annat genomfort studiebesok och bidragit
till diskussion om mdjligheten att behalla forsérjningsstod vid fore-
tagande. I Eskilstuna har en basar startats.

Projektets fortgang och deltagarnas utveckling dokumenteras nitiskt,
pa ett lattillgangligt satt, for att garantera att idéerna kan leva kvar
aven efter avslutad projektperiod. Somalilands forening utgor en
stabil verksamhet ddr idéerna hoppas kunna leva kvar, dven om
basarsatsningen i Malmo inte hinner genomféras under projekttiden.

Framgdngsfaktorer for entreprendrskap och foretagande

Projektet préglas av ett larande inslag och en 6nskan att utveckla
arbetssatten for att béttre kunna coacha deltagarna och 6ka kontakten
med potentiella arbetsgivare. Aven d& projektledningen métt mot-
stand har ett larande angreppssitt lett till utveckling av det egna
arbetssattet. Ett forsok att gora det har varit att kontakta SCB for att fa
foretagslistor pa sma- och medelstora foretag runt Malmo, och sedan
kunna kontakta dem direkt for att matcha arbetsgivare med arbets-
sokande. Bland annat har detta resulterat i att en individ fatt méjlighet
att praktisera pa ett stidforetag. For att dstadkomma detta finns stor
beslutsamhet hos projektledningen, bade om att lyckas fa individer i
arbeta och att hitta en 16sning till foretagande/kapitalférsorjning.

Projektledningen vagar ifragasatta och stélla krav pé séval individer
som de strukturella férutsittningar som individerna omges av i det
svenska samhallet. Bland annat ifragasitts hur myndigheter, exempel-
vis Arbetsféormedlingen, &mnar anvianda likabehandling som norm
genom att likstédlla det med att behandla alla lika. Det angreppssitt
myndigheter valt passar inte den grupp som utgér projektets mal-
grupp och ddrmed skapas inte heller lika mojligheter och forutsitt-
ningar for alla. Exempelvis menar hon att &ven om det ultimata vore
att utmana deltagarna till 6kad mobilitet i kontakt med myndigheter
och arbetsgivare utgor det i dagens ldge inte ett fungerande angrepps-
satt pa det utanforskap somalier moter. Eftersom denna typ av sam-
héllskrav inte fungerar papekar hon att det 4r dags att testa "om inte
Muhammed kommer till berget, far berget komma till Muhammed”.
Aven myndigheter skulle kunna vinna pa att erbjuda marginaliserade
grupper verksamhet som passar dem.

Vidare upplever projektet sjdlv att en av dess styrkor ar just mérk-
ningen "ESF” pa projektet. Det garanterar uppfoljning och utvérde-
ring och saledes en viss status gentemot andra aktorer.

Hinder mot entreprendrskap och foretagande
Projektet Somalier startar foretag har moétt motgangar under sin pro-
jekttid. Till en borjan uppstod ett problem att hitta en projektagare
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med tillrackliga ekonomiska muskler att kunna driva projektet.
Under projekttiden har de storsta problemen varit finansiella, dels nar
det giller 1an utan ranta och dels medfinansiering. Att inte kunna
astadkomma kapitalférsorjning till potentiella entreprendrer har
hindrat projektet att na sitt syfte. Nar det géller medfinansieringen
stipulerar reglerna for forsorjningsstod i Malmo att en individ inte far
starta foretag och samtidigt behalla forsorjningsstod, vilket gor det
svarare for entreprendrer att satsa pa foretagande. Utan forsorjning ar
det omdjligt att starta foretag. Individer som star langt fran arbets-
marknaden, och gjort sd under lang tid har i allmadnhet inte sparade
medel att forsorja sig under tiden foretag startas. I de kommuner dar
Integration genom arbete bedrivs kan forsorjningsstodet behéllas vid
nyforetagande.

En annan essentiell aspekt av medfinansieringen ar projektets bero-
ende av individernas forsorjningsstod, men eftersom projektet inte
sjalva haller makten om vilka som far delta innebér firre deltagare
ocksa mindre medfinansiering. Margaretha Rolfson understryker
under intervjun att det finns potentiella deltagare i Somalilands
forening som inte fatt delta. Projektledningen upplever att det finns
utrymme for godtycklig handlaggning dar kommunala projekt far de
deltagare som star narmast arbetsmarknaden, och hinvisar dem som
inte kan placeras ndgon annanstans till Somalier startar foretag.
Vidare upplever hon att det ar ett problem att Arbetsformedlingen
kan neka deltagande. En délig relation med Arbetsformedlingen, som
inte ar samverkanspartner till projektet, har generellt paverkat projek-
tet negativt.

Projektledningen upplever att man konkurrerar med projekt som
Malmo stad driver och som organisation upplever man sig std lite vid
sidan av resten av samhallets arbete for att hindra utanforskap.

Hushdllsndra tjcinster med Entreprenérskap

Projektet Hushdllsndra tjdnster med Entreprendrskap drivs av Eslov
kommun. Projektet ér ett av tva ESF-projekt i kommunen. Det andra
(Ungdomsviagyvisaren) riktar sig till ungdomar. Bada projekten drivs i
samma lokaler som Komvux, Sarvux och Svenska for Invandrare
(SFI). Hushallsndra tjdnster med entreprendrskap innebdr att en
grupp invandrare och flyktingar med lag utbildningsniva, som lange
studerat SFI far mojlighet att kombinera spraklig utbildningen med
certifieringsutbildning inom stadbranschen (SRY). Just att erbjuda
kombinationen av sprdk och yrke dr det som understryks som det
viktigaste i projektet. Vidare anser projektledaren att metoden med
sprakstudier kombinerat med yrkesutbildning &ven skulle kunna
anvindas i andra branscher. Projektagare 4r Komvux men projektet
ar ett samarbete mellan enheterna f6r vuxenutbildning, arbete och
forsorjning i kommunen, Arbetsformedlingen och forvaltningen for
service och teknik. Aven kommunerna Svalév, Hoér, Hérby och
Kavlinge ingér i projektet.
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Bakgrunden till projektet ér att individer som linge studerat pa SFI
mottagit forsorjningsstod men inte lyckats etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden. Samtidigt uppmarksammades att branschen for
hushéllsnéra tjanster var vaxande. Entreprenorskapet i projektet
innebir att det finns individuella mojligheter och resurser att starta
foretag om det finns intresse hos individen.

Genomforande

I samband med starten i augusti 2009 dgnade projektet mycket tid att
bygga upp en fungerande projektorganisation och struktur. Projekt-
organisationen lagger stor vikt vid larprocessen, exempelvis genom
att vdga erkdnna och ldra sig av sina misstag. Darfor skriver projekt-
ledaren en “vitbok” for att sprida lairdomar av projektet dven efter att
det avslutats. Dér berdrs bland annat bemanning, organisation, pro-
jektledarskap etc.

Projektet bestdr av tva utbildningsomgangar om vardera ett ar. For-
utom sjdlva SRY-utbildningen ingar moment som korkortsteori i
utbildningen. En del av entreprendrskapet i utbildningen innebar att
deltagarna lér sig att marknadsfora sig sjilva till en arbetsgivare och
arbetsplats.

Under hosten 2010 pagar den andra omgéangen. I ansokan beskrivs att
projektet ska ha 24 deltagare, och att majoriteten ska komma fran
Eslov kommun. Konjunkturldget har férsvarat Arbetsformedlingens
arbete varfor malgruppen invandrare/flyktingar dven har vidgats till
deltagare utan utlindsk bakgrund. Nar det aterstar 14 veckor av
utbildningséret genomfors en intensivutbildning som repeterar
tidigare genomgangen kunskap. Sammanlagt ingér for ndrvarande 30
personer i projektet, trots att utgdngslaget var 24 personer. Utbild-
ningen mynnar ut i en certifiering av genomgangen utbildning (SRY).

Under den forsta utbildningsomgangen, 2009, fick 16 av 24 deltagare
yrkesutbildning. Bland tidigare deltagare finns de som idag arbetar,
arbetar timmar, studerar och de som ér arbetssokande. Under utbild-
ningsomgangen hojde alla, utom en person, sina spraknivaer utifran
SFI:s graderingssystem (SFI:s nivder: A-B dr f6r dem utan eller med
kort skolgéng fran hemlandet, B-C med langsam eller normal studie-
takt och C-D snabb studietakt for de som har mycket god studievana
och férmaga att arbeta sjélvstandigt.) I ansokan star det att deltagarna
ska ha SFI-niva C, men i verkligheten hade de flesta B. Aven den per-
son som inte hojde sin sprakniva enligt SFI kunde for forsta gangen
traffa sin handlaggare utan tolk.

Under utbildningen anordnas praktikplatser, dar projektledaren
Thomas Ladé hjélper till att kontakta foretag. Individualisering av
praktikplatserna dr mojlig, exempelvis om nagon dr extra intresserad
av vard och omsorg eller tradgardsarbete. Generellt upplevs mot-
tagandet hos foretagen som positivt, dven det verkar finnas en viss
mattnad hos foretag vad giller att ta emot praktikanter. Projektet har
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inte resulterat i att nagon har startat foretag, vilket Thomas Lad6 tror
beror pé att malgruppen befinner sig alltfor langt fran arbetsmarkna-
den. I intervjun framkommer att manga deltagare star langt ifran
arbetslivet, bade vad giller att fa ett arbete men ocksa de vardagliga
aspekterna som att pendla till en narliggande kommun eller att limna
barnen pa dagis for att sedan hasta till arbete. Projektet understryker
ocksa att vikten av att erbjuda heldagsverksamhet, 40 timmar i
veckan, dr en nédvindighet for att astadkomma béde integration och
sprakutveckling. Nagot som uppmarksammats under projektets gang
ar att deltagarna ska ldra sig sociala koder for arbetslivet.

Framgangsfaktorer for entreprenérskap och foretagande

Projektet identifierar sjdlva att framgangsfaktorerna ligger i att kom-
binera sprak- med yrkesutbildning i form av heldagsverksamhet och
med mojlighet till praktik. Projektet ar vil forankrat i kommunens
verksamhet och deltagarna genomfor sin utbildning i samma lokaler
som ovrig vuxenutbildning i kommunen. Aven andra myndigheter,
sdsom Arbetsformedlingen, har nira kontakt med projektet. Férutom
offentliga aktorer knot projektet redan innan start kontakt med de
storre foretagen i branschen for att kunna erbjuda praktik. Projektet
kan ddrmed anses vil férankrat, bade i den offentliga verksamheten
och i kommunen i 6vrigt.

Projektledaren, Thomas Lado, ér en eldsjil som brinner for projektet.
Han ser sig sjdlv som en reflekterande projektledare, vilket kan
mdjliggora att projektorganisationen ldr sig av misstag och utvecklas
for att forbattra utbildning och samarbete. Aven kommunikation,
exempelvis genom blogg och vitbok, anses vara en viktig del i projek-
tets utveckling och méjlighet till fortlevnad.

Hinder mot entreprendrskap och foretagande

Ett hinder mot projektet dr att ett lyckat projekt, dar méanga deltagare
nar sysselsattning, skulle innebdra medfinansieringsbortfall for
projektet. For vissa typer av projekt kan lopande antagning vara en
16sning, men f6r Hushdllsndra tjdnster med entreprendrskap som
erbjuder deltagarna en yrkesutbildning fungerar inte det. Ett annat
problem som projektet identifierat var den korta tiden som lopte
mellan beslut och genomforande.
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5 Entreprenorskap och foretagande
i sydsvenska projekt

5.1

Nedan foljer reflektioner utifrén iakttagelser och lirdomar som kun-
nat dras av studien. Reflektionernas fokus ligger pa entreprendrskap
utifrin béde breda och sniva definitioner. Aven aspekter som inte
direkt kan sammankopplas med entreprendrskap men som projekten
lyft fram som viktiga berors. I reflektionen behandlas samtliga projekt
med tonvikt pa de som varit av sdrskilt intresse.

Forhallningssatt till entreprenodrskap och foretagande

Att definitionen av entreprendrskap och foretagande skiljer sig at
mellan projekten dr tydligt i bade ansdkningar och utvéarderings-
rapporter. Vid intervjuerna framkom aven att praktiska definitioner
och arbetssitt dr olika. Den definition som Tillvixtverket stipulerar ar
bred och gar utdver traditionella synen pa entreprendrskap dar fokus
ligger pa driften av foretag.

Projektledarna Sandra Novén och Sara Arestad, for Entreprenirskap,
mangfald, affdrsutveckling, beskriver att den definition projektet
anvander sig av innebdr att géra nagot med de majligheter man har,
vilket liknar Tillvaxtverkets definition. Férutom den férekommer
sndvare och mer traditionella definitioner av entreprenérskap. I
projektet Tillvixtskola for mogna foretag utgors entreprenorskap av
utveckling av traditionellt foretagande i mogna foretag. Ett moget
foretag definieras som ett foretag som existerat i minst tolv méanader,
dven om projektdgarrepresentanten Anders Nilsson och projektleda-
ren Carl-Gustaf Rasmusson var eniga om att den 6vervigande majo-
riteten av deltagande foretag har funnits i minst tre—fyra ar och nagra
i flera generationer.

Charlotta Levin, bitradande projektledare for ENTRIS - Entreprenor-
skap i Skolan, menade att projektets arbete kring entreprenérskap sker
ur ett brett perspektiv. Dels innefattar det konkret foretagande, exem-
pelvis i form av Ung Foretagsamhet (UF), vilket innebdr att elever
startar egna foretag, och dels innefattar det ett pedagogiskt forhall-
ningssitt. Det pedagogiska forhéllningssattet ger utrymme for en
bredare definition av entreprendrskap.

Hushallsndra tjdnster med entreprendrskap anvander tva definitioner,
en bred och en mer traditionell. Thomas Ladd, som dr projektledare,
beskrev den breda definitionen som att alla inblandade tillsammans
arbetar for att na framgang utifran ett perspektiv som han kallar
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5.2

“mojlighetsglasdgon” Att anvanda “mojlighetsglasdgon” handlar sna-
rast om empowerment for att na egenforsorjning och behover dar-
med inte handla om foretagande i traditionell mening. Perspektivet
innebir att individuella mojligheter tas till vara genom att flera delar
av livet beaktas. Dessa delar kan exempelvis innefatta forutsattningar
att balansera familje- och arbetsliv eller att organisera livet for langre
pendling till arbete. Den mer traditionella fokuserar pa faktisk start
och drift av foretag.

Representanter for flera projekt fann det problematiskt att tala om
entreprendrskap eftersom man inte kunnat relatera det till den egna
verksamheten. Det berodde pa att de allra flesta av intervjuperso-
nerna kopplar samman entreprenérskap med traditionellt foreta-
gande. Att den egna bendmningen sammanfaller eller forstas paver-
kar maojligheterna till reflektion. Det kan vara problematiskt att
beskriva sitt arbetssitt i forhallande till den definition som Tillvéaxt-
verket gor ndr det inte 4r den bendmning av entreprendrskap som
projektet arbetar utifrén. Aven mélsittningar for enskilda projekt
speglade det fokus projekt har gentemot entreprendrskap. Bland de
projekt som mindre uttryckligt arbetar med entreprenérskap fann
man det svarare att tala om det, speciellt i relation till en bredare defi-
nition. Daremot skulle den verksamhet som bedrivs i flera projekt
kunna forhallas till en bredare definition av entreprendrskap. Det kan
exempelvis gdlla kompetensutveckling pa arbetsplatser. Kompetens-
utveckling menas kunna framja individens eller foretagets forméga att
anta nya forhallningssitt, att se majligheter och ta till vara pa dem.
Sadan utveckling kan ske i forhallande till nya marknader eller arbets-
sitt, eller att foretagande blir ett alternativ till anstallning for enskilda
individer.

Metoder och arbetssatt for entreprendriell utveckling

Nedan foljer reflektioner 6ver de metoder och arbetssitt som projek-
ten anvander. Fokus ligger pa entreprendrskap, bade ur ett brett och
snavt perspektiv. Forst behandlas projektens rekrytering av deltagare.
Direfter foljer ett avsnitt som behandlar ledarskapets roll i projekt
som arbetar for 6kad entreprendriell forméga. Efter det foljer resone-
mang om de metoder som anvéinds for forandringsarbetet.

Den entreprendriella utvecklingen

Ett sétt att méta hojd entreprendriell formaga skulle vara genom att
titta pa explicita resultat i form av startade foretag. Emellertid mater
det endast en traditionell form av entreprendrskap vilket ar en betyd-
ligt smalare definition dn den Tillvixtverket har formulerat. Traditio-
nellt entreprendrskap tar inte hdnsyn till entreprendriellt larande eller
empowerment som kan visa sig genom forbattrad sjalvkansla, 6kad
tilltro till sin egen forsorjningsmajlighet eller f6rsérjningsformaga,
forbattrade sprakkunskaper eller foretagande i sociala foretag. Majo-
riteten av intervjupersonerna papekade svarigheter med att mita
forandrade attityder, sjalvkédnsla och mojligheter utifran en bredare
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definition av entreprenodrskap. Dessutom kan effekter av kompetens-
utveckling som framjar entreprenoriellt lirande uppkomma efter
langre tid, vilket gor det ytterligare svart att mata fordndring av entre-
prendriell anda eller empowerment. Exempel pa detta framkom i
relation till Hushdllsndra tjdnster med entreprendrskap som menar att
traditionellt nyforetagande skulle kunna uppsta langre fram i tiden,
aven om deltagarna i dag inte gor sddana val.

I flera projekt anvander projektledarna ordsprak eller egna uttryck for
att beskriva vad projektet damnar genomfora, utan att anvinda ord
som entreprendrskap och foretagande. I Hushdllsndra tjdnster med
entreprendrskap anvander projektledaren ordet "mojlighetsglasogon”
och reflekterar 6ver breda och sniva definitioner av foretagande. I
Integration genom arbete beskrivs att "om du ger mig en fisk har du
gett mig en maltid, men om du lar mig att fiska har jag mat for livet”.
Bada dessa bendamningar kan beskrivas som en vilja att skapa entre-
prendriell utveckling av individer.

Kurser och utbildningar

Flertalet av projekten angav kurser och utbildningar av kollektiv
karaktar som arbetssatt for att motverka utanforskap. ENTRIS, Kom-
petensutveckling i mediabranschen, Tillvixtskola for mogna foretag,
Foretagsakademin 2.0 och FKG o9 har erbjudit deltagande foretag
(eller skolor) olika former av utbildningar. Utbildningarna syftar till
att gora anstillda mer forberedda for extern konkurrens genom saval
breda som mer spetskompetensinriktade utbildningar.

Gemensamt for alla projekt dr att personen sjdlv maste astadkomma
forandring for att ta sig ur sitt utanforskap. Processer som ger mén-
niskor redskap for att astadkomma sadan forandring kan bendmnas
empowerment. Vissa projekt riktar in sig pa personer som inte
befinner sig i direkt utanforskap utan dér syftet med projektet &r att
minska risken for utslagning fran arbetsmarknaden. For flera projekt
innebdr det att kompetensutveckla personal eller bygga nitverk mel-
lan foretag. I dessa fall ar syftet att starta eller frimja en larandepro-
cess hos individer eller foretag. Denna process skulle kunna bidra till
okad entreprendriell anda for att gora individer och foretag mer for-
beredda for konkurrenssituationer i férhéllande till omvérlden. Ett
projekt dar utbildningar hojer personers kompetens inom de omra-
den som arbetslivet beror ar Kompetensutveckling i mediabranschen.
Ett annat projekt inom samma tema dr FKG 09. Meningen med dessa
projekt dr att starta intraprendrskap for att stirka saval medarbetare
som foretag. I dessa fall blir traditionellt foretagande snarast kontra-
produktivt i relation till projektets malsattningar eftersom det innebér
att anstdllda lamnar sin position pa foretaget.

Infor kurser och utbildningar verkar inventering av behov utgora en
viktig del for att sékerstélla utbildningens relevans for deltagarna. Nar
det gdller mer individuellt inriktad utbildning, sasom SFI-undervis-
ning, papekar bland annat Integration genom arbete och Hushdllsnira
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tjianster med entreprendrskap vikten av att fokusera pa individens egna
utgdngspunkter och 6nskemal.

Coachning och natverkande

Forutom kompetensutveckling i form av kurser ingar personlig
coachning som moment i flera av projekten. Exempel pa det dr coach-
ning for ledare i foretagen inom Kompetensutveckling i mediabran-
schen och foretagsspecifik coachning i Tillvixtskola for mogna foretag.
Bade representanter for Foretagsakademin 2.0 och Tillvixtskola for
mogna foretag namnde att kompetensutveckling kan ha sérskilt stor
kraft i sma foretag, eftersom enskilda personer har flera roller och
stor betydelse i den typen av organisationer. Sma foretag har inte
heller alltid ekonomiska och tidsmassiga majligheter att satsa pa
kompetensutveckling.

Att arbeta utifrdn individens egna forutsattningar dr nagot som lyftes
fram som nodvandigt, bland annat av Ambassadorsutveckling, Inte-
gration genom arbete, Kompetensutveckling i mediabranschen och
Somalier startar foretag. Den forandring som sker méste utga fran de
enskilda individernas forutsattningar och installningar for att leda till
empowerment hos de enskilda individerna. Inom ENTRIS anvands
inte coachning, utan gruppbaserade utbildningar, som metod. Dir-
emot dr syftet med utbildningarna att forbéttra forutsattningarna for
pedagogisk personal att coacha elever.

For bade Tillvixtskola for mogna foretag och Foretagsakademin 2.0
namndes att utvecklingen hos deltagande foretag inte endast skett pa
grund av kompetensutveckling, utan ocksa pd att féretagen fatt en
nétverksplattform. Nitverken har uppkommit som en f6ljd av kom-
petensutvecklingen i motet med andra foretag. Mojligheten att driva
nétverk har sedermera resulterat i nya affairsmojligheter och samarbe-
ten. Fran Tillvixtskola for mogna foretag gavs exempel pa att ledar-
skapsutbildningarna, dér ledare for flera féretag diskuterat liknande
erfarenheter, lett till att foretag kunnat samarbeta for att na en storre
kund. Foretagsakademin 2.0 menade att tidigare estimeringar fran pro-
jektet visat att en utbildning i néitverkande om fyra tillfillen, med 60
deltagare, resulterat i paborjade affirer virda over tre miljoner SEK.

Mentorskap

Tre av de projekt som studerats faller inom ramen f6r ambassadors-
eller mentorskapsprojekt vilket innebar att man arbetar med kompe-
tensutveckling som kan leda till fordndring i minst tva led. Istallet for
att bara syfta till kompetensutveckling eller entreprenérskap for
enskilda personer innebdr det att kompetensutvecklade individer ska
kunna starka andra. Projektet Ambassadorsutveckling drivs i titt sam-
arbete med projektet Jobbinvestering. Kombinationen av metoderna
syftar, enligt projektrepresentanter Roger Alfh, Carina Sandelin och
Pér Lindkvist, till att bade underlatta mottagande av praktikanter pa
arbetsplatser och intrade pa arbetsmarknaden for personer som stér
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5.3

utanfor densamma. Projekten syftar dirmed till att bade stirka perso-
ner som ska etablera sig pa arbetsmarknaden och arbetsmarknadens
formaga att forhalla sig till dessa personer. Pa sa vis handlar det om
att starka enskilda individers mojlighet att ta sig ur ett utanforskap.

Medan 6vriga projekt behandlar utveckling av personer pa ett sdtt
som inte uttryckligt ssmmankopplas med entreprenérskap, men som
kan uttryckas i form av entreprendriellt lairande eller empowerment
har ENTRIS uttrycklig inriktning pa entreprendrskap. ENTRIS anvin-
der en definition av entreprendrskap som har biade snéva och breda
inslag. Dels innebdr det att befrdmja traditionellt entreprenérskap och
foretagande hos unga genom att utbilda pedagogisk personal i utlér-
ning av entreprendrskap. Det handlar pa ett bredare plan om att
utveckla pedagogernas entreprendriella forhéllningssatt i undervis-
ning. Enligt uppskattningar som ENTRIS gjort har de enheter som
arbetat aktivt med entreprendriellt lirande uppvisat hojda betyg hos
eleverna, och att eleverna i storre utstrickning tenderar att fundera pa
sin framtid med framtidstro. Hon menar ocksa att det finns rektorer
som anvinder entreprendrskapskompetens som lonepdaverkande faktor
for skolpersonal. Att satsa pad entreprendriell pedagogik kan dirmed
paverka skolpersonalens anstdllningsbarhet.

Rekrytering

Rekrytering av deltagare har antingen skett genom anvandning av
projektdgarens kontaktnat eller genom tidigare genomforda projekt.
Rekryteringen infor Tillvixtskola for mogna foretag gick till sa att pro-
jektagaren och néringslivscheferna i berérda kommuner pekade ut ett
antal foretag som de menade var aktuella f6r deltagande. Av dessa 8o
foretag 6nskade 50 att delta i projektet. For att binda foretagen till
projektet kravde projektorganisationen avtal dar krav om att fore-
tagen skulle bista med arbetstid, kontaktpersoner, rapportering etc.
stipulerades. I avtalet fanns dven ett krav om aterbetalningsskyldighet
for att minimera risken for bortfall och oseridst deltagande. I andra
projekt dér liknande kontakt forekommit, men utan avtal, fanns
svarigheter att halla tat kontakt med foretagen.

Infor projektet FKG o9 utgjorde, enligt projektledaren Ingela
Hakansson, medarbetarsamtal i foretagen underlaget for vilka kurser
som skulle genomforas. Eftersom Volvo var den i sarklass storsta
aktoren anviandes deras mall for att undersoka kursefterfragan dven
for andra deltagande foretag. Att arbeta med en sé stor aktor i
néringslivet paverkade de strukturella forutsattningarna genom att
sarskilda krav stipulerades gillande exempelvis finansiering och
kursutbud.

Nir det giller rekrytering av deltagare till Somalier startar foretag for-
klarar projektledaren Margaretha Rolfson att handldggare hos Social-
tjansten tar beslut om deltagande. Att omgivande parter inverkar pa
rekrytering menar Rolfson paverkar mojligheten att uppfylla malen.
De deltagare som har rekryterats visade sig sta langre fran arbets-
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marknaden dn man véntat sig att de skulle gora. Processuellt med-
forde det att en mer omfattande process av empowerment kravs for
att personerna ska kunna narma sig arbetsmarknaden.

Flera projekt angav att de har paverkats av lagkonjunkturen. Majorite-
ten av dem menade att det framst varit mojligheterna till rekrytering
som forsvarats. I exempelvis Foretagsakademin 2.0 menade projekt-
ledare Ingrid Haraldsson att rekryteringen kom sig ur en tidigare
version av projektet som vackt manga foretags intresse att delta. Dock
uppstod problem nér projektet vél skulle paborjas eftersom foretagen
i samband med lagkonjunkturen inte var lika villiga att delta i kompe-
tensutveckling och att projektet darfor hade svart na det antal delta-
gare som angivits i ansokan. Aven for Integration Genom Arbete, dir
Azad Jonczyk ér projektledare, forsvarades mojligheter att forse del-
tagarna med praktikplatser under lagkonjunkturen.

Aven for ENTRIS var det till viss del svért att rekrytera deltagare, pa
grund av skillnader i intresse for kompetensutvecklingsprojektet fran
skolforvaltningar, skolledningar och skolpersonal.

Utanforskapets karaktar

Alla projekt kan i vid bemérkelse med hanseende till féretagande,
nyféretagande, intraprendrskap eller empowerment anses arbeta med
entreprendrskap. Projekt som ryms inom foretag som malgrupp kan
exempelvis definieras arbeta med intraprendrskap, men har inte sjélva
gjort den definitionen. Motsvarande kan projekt som arbetar med
coachning eller pa annat sétt forsoker starka méanniskor till egenfor-
sorjning arbeta med empowerment vilket kan definieras som en
entreprendriell process.

Majoriteten av deltagarna ar anstéillda pa foretag diar kompetensutveck-
ling syftar till att minska risken for utanférskap eller forstarka foreta-
gens mojligheter till tillvaxt. En skillnad mellan projekt som syftar till
kompetensutveckling for anstéllda i foretag och sddana vars syfte ar att
fora personer fran utanforskap visade sig vara malgruppens distans till
arbetsmarknaden. I vissa projekt finns ingen distans mellan arbets-
marknad och malgrupp eftersom malgruppen befinner sig i arbete. For
andra finns stora skillnader i distans, bade mellan och inom projekten.
Bade graden av utanforskap och utanforskapets bakgrund varierar.
Tydligt ar att malgruppernas diversitet paverkar projektens forutsétt-
ningar och majligheter att na resultat. Bakgrunden till utanférskap
paverkar sa till vida att den inverkar pa personens méjlighet att driva
sin utveckling framat. Graden av utanférskap kan beskrivas ur ett tids-
massigt perspektiv ddr malgruppen kan innefatta personer som varit
arbetslosa eller sjukskrivna en kortare eller ldngre period, eller perso-
ner som befunnit sig i Sverige kortare eller lingre tid.

Personerna har dven olika bakomliggande forhallanden till arbets-
marknaden dér vissa har arbetat tidigare medan andra aldrig gjort
det. Liknande jamforelser kan goras utifran traditionellt entreprenor-
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skap. De insatser som kravs for att personers utanforskap ska kunna
minskas kan darfor skilja sig, vilket stéller stora krav pa forberedelse,
flexibilitet och anpassning i projekten. For vissa projekt kom diversi-
tet i malgruppen som en dverraskning medan det i andra projekt
fanns en medvetenhet om detta i forvig. Ett projekt menar att det inte
var en Overraskning i sig, men att utomstdende faktorer verkade
begransande for projektets mojlighet att rekrytera deltagare. Konse-
kvensen av olikheter hos malgruppen medfor olikheter i mojligheter
for projekten att paverka deltagarnas utveckling. For vissa deltagare
star traditionellt entreprendrskap nira till hands medan det f6r andra
finns behov av att utvecklas i riktning mot att klara vardagens bestyr.
For dessa deltagare menades inte foretagande vara aktuellt. Ur ett
entreprendriellt perspektiv far utanforskapets karaktar konsekvenser
for vilken form av entreprendriell utveckling som dr mojlig. Tydligt ar
att projekt som syftat till traditionellt foretagande tvingats byta fokus
med bakgrund av malgruppens omfattande distans till arbetsmarkna-
den. Istdllet ligger fokus pa en bredare form av entreprendriell process
med malet forbattra forutsattningar till sjalvforsorjning.

Sprakets betydelse for att motverka utanforskap

De fem projekt som studerats mer ingadende ut uppvisade i faltstu-
dierna pé vissa motsatta uppfattningar om vilka faktorer som bidrar
till framgang. Detta trots att arbetssitten liknar varandra. Integration
genom arbete och Hushdllsndra tjdinster med entreprendrskap erbjuder
bada kompetensutveckling med praktiska inslag, men har helt mot-
satta uppfattningar om sprakets betydelse for integration och
etablering pa arbetsmarknaden.

I Integration genom arbete menades att spraket inte dr avgorande for
deltagande pa den svenska arbetsmarknaden. Istéllet férvantades
spraket komma som en naturlig del av interaktion och larande pa
arbetsplatsen. Projektet fokuserar darfor snarare pa att alla projekt-
deltagare ska vara inskrivna vid Arbetsformedlingen, 4n att alla ska
genomga SFI-utbildning. Utveckling sker ddrmed primért pa en
arbetsplats istéllet for i en ldrosal. I projektet Hushdllsndra tjdnster
med entreprendrskap framholls kombinationen av sprak- och yrkes-
kunskaper som framgangskoncept for att hindra utanfoérskap pa
arbetsmarknaden och i det svenska samhallet i stort. Att ldra sig
spraket utgor saledes en grundbult i det entreprendriella larandet for
att starka manniskor till att stiga ur utanforskap. Darfor erbjuds del-
tagarna i projektet bade undervisning i svenska och yrkesspecifik
utbildning. Bada projekten handlar om empowerment {or insteg pa
arbetsplatser eftersom de syftar till att ge manniskor redskap att nd
arbetsmarknaden. Daremot ar utgdngspunkter fo6r vad utvecklingen
bor innehalla olika. Det ena projektet har en mer explicit inriktning
mot foretagande i traditionell mening. I det andra projektet har
sadana inslag snarast uppkommit som en {6ljd av deltagarnas onske-
mal och efterfragan.
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5.6

Det projekt som resulterat i flest fall av egenforetagande har inte foku-
serat pa sprakutveckling, och menade att sprakinldrning dr en natur-
lig konsekvens av etablering pa arbetsmarknaden. Sprakinldrning ses
ddrmed som en foljd av de sociala kontakter som vinns vid anstall-
ning eller foretagande. Projektet menade att det 4r arbetsgivaren, inte
myndigheter eller projekt, som ska avgora vilka individer som ér redo
for anstallning. Istallet menades att krav pa kunskaper i svenska spra-
ket kunna utgora ett strukturellt hinder mot intrade i arbetslivet.

Ledarskapets betydelse - "eldsjalar”

Négot som tydligt paverkar projektens mojligheter att driva arbete ar
projektledningens och projektorganisationens struktur och engage-
mang. Alla de projektledare som har intervjuats kan beskrivas som
“eldsjdlar” som dr mycket engagerade i projekten. I vissa projekt
stracker sig engagemanget ocksa betydligt langre 4n till den vanliga
verksamheten, exempelvis genom att personal erbjuder stod till fore
detta deltagare. Sadant pétraffades bland annat i Integration genom
arbete.

En framgangsfaktor som identifierades var projektledarnas kunskap
om projektledning och det iamne som projektet fokuserar pa. Ett
exempel dér projektledaren har erfarenhet av flera aspekter av projek-
tets verksambhet ar i Integration genom arbete ddr projektledaren Azad
Jonczyk har lang erfarenhet av integrations- och migrationspolitik.
Ett annat ar Kompetensutveckling i mediabranschen dar det ar aktorer
som dr aktiva i branschen som har drivit projektet. En tendens ver-
kade vara att de projekt vars projektledare har erfarenhet av den verk-
samhet som projektet bedriver, vagar ifragasitta sin egen metod och
lar sig av sina misstag tenderar att na resultat nairmare de uppsatta
malen.

Arbetssattens langsiktighet och 6verforbarhet

Nirliggande till de arbetssitt som projekt anvinder for att motverka
utanforskap finns forutsittningarna for projektets metod att Gverleva
projektets avslut. Till detta hor ocksa fragan om mojligheterna att
anvianda metoden i andra sammanhang.

Bland projekten upptacktes olikheter i huruvida det finns planer pa
att gora projektets lardomar permanenta. Majoriteten av projekten
fann det vara viktigt. Bade Tillvixtskola for mogna foretag och Inte-
gration genom arbete kommer att goras permanenta utifran en redan
utstakad plan. Darmed integreras arbetssitten i ordinarie verksamhet
eller nya projekt for att mojliggora fortsatt arbete i samma riktning.
For Integration genom arbete innebér det att "hamta hem” projektet
till den egna verksamheten genom att sjdlva implementera och
genomfora utbildningarna under det sista halvéret av projektet.

For Tillvixtskola for mogna foretag planeras ett tredje steg av tillvaxt-
skolan som ska kunna drivas av kommunerna utan stod fran ESE
Aven ENTRIS och Social ekonomi som utvecklingskraft i regionen, dir
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Nils Phillips ar projektledare, planerade att projektets lirdomar ska
fortleva genom ett uppfoljande projekt.

Flera projekt, séisom MINE, menade att dokumentation ska garantera
att projektet lever vidare i en befintlig organisation, exempelvis hos
projektigaren eller en férening. Andra, exempelvis Burlov center

- ett leende center, dir Mari Turesson ar projektledare, planerade att
genomfora aterkommande aktiviteter i en befintlig organisation.
Nagra dmnade lata nétverk fora resultaten vidare. For att garantera
fortsatt kompetensutveckling efter avslutande av Framtidens Bilde-
montering har projektidgaren Sveriges Bilskrotares Riksforbund ingatt
avtal med utbildningsleverantérer och utarbetat en plan for vad som
borde vara grundlig nivé av kunskap for att arbeta inom branschen.

Alla projekt menade att projektens resultat och koncept ar direkt eller
till viss del 6verforbara till andra kontexter. Flera har ocksé spridit
konceptet vidare. Ambassadorsutveckling har spridit konceptet genom
att utbilda andra kommuner. Av ambassadorsutbildningens totalt tva
heldagar och sju halvdagar berdknas cirka fyra halvdagar genomforas
enligt det ursprungliga konceptet och resterande fokusera pa den
egna kommunens forutsdttningar, exempelvis hantering av hog ung-
domsarbetsldshet eller integration. Aven Integration genom arbete och
Hushallsndra tjdnster med entreprendrskap menas vara overforbara
koncept. Hushdllsndra tjdnster med entreprendrskap understryker
ocksa att det inte nodvandigtvis behover handla om samma bransch,
utan att konceptet dven kan spridas till andra branscher. Nagot som
flera papekade var att, &ven om konceptet som sadant ar 6verforbart,
projektigaren har finansiella muskler eftersom driften av projekt kra-
ver utldgg. For att bibehalla lirdomar ndmns dven att projektet maste
dokumenteras noggrant sa att logiken kan dverforas dven om eldsja-
lar, exempelvis projektledare, forsvinner ur organisationen.

Den omgivande kontexten och entreprendriell utveckling

Inget av projekten har uttryckt nagra stérre problem i samspelet med
eller mellan deltagare. Majoriteten av projekten har inte heller st6tt pa
problem i samverkan med andra involverade aktorer. Ndgra av pro-
jekten har upplevt svérigheter ndr det giller att samverka med in-
volverade myndigheter eller att fa myndigheter att samverka med
projektet. Nedan foljer reflektioner om projektens omgivande sam-
manhang, exempelvis koppling till samverkanspartners, bransch,
néringsliv, kommuner och myndigheter.

Férankring hos samverkanspartners

Bade projekt som riktar sig till foretag, sasom Tillvixtskola for mogna
foretag, och sadana som riktar sig mot enskilda individer, exempelvis
Integration genom arbete, understrok vikten av att ha ett fungerande
samspel mellan alla inblandade parter. De menade bada att genom-
forande och resultat underldttas av att alla aktdrer involveras i ett
tidigt stadium, gérna i forstudien. Da undviks skepsis och fragetecken
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kring projektets mening eller metod. Klar férankring av projektet
bidrar till att nd goda resultat. Omvant upplevde Somalier startar fore-
tag att storre intresse for projektet och de metoder som anvinds hos
aktorer sasom myndigheter generellt skulle underldtta arbetet. Hon
menade att det skulle 6ppna for en efterldngtad dialog mellan projek-
tet och andra aktorer. Somalier startar foretag ar ocksé det projekt
som upplevt storst motgéng i relation till myndigheter, i detta fall
Arbetsformedlingen. Arbetsformedlingen har inte ansett sig kunna
anvisa deltagare till projektet vilket paverkat rekryteringen till projek-
tet. I intervjun med processutvirderare framkom att Arbetsformed-
lingen gjort annorlunda i en annan kommun. Andra projekt pape-
kade att projektet ska vara ett komplement till myndigheter. Generellt
upplevdes att markningen "ESF” pa ett projekt underlattar samverkan
med andra aktorer eftersom det garanterar kontroll och utvardering.

Nagot som papekades som problematiskt var hur olika myndigheter
organiseras 6ver kommungrénser. For Ambassadorsutveckling har
problemet uppstatt att Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
inte dr indelade i samma geografiska omraden, vilket dr problematiskt
for samverkan inom projektets breda kommunala upptagningsom-
rade. En annan aspekt som ror kommunal samverkan ér graden av
forankring i kommunal verksamhet. Tydligt dr att projekt som utgor
framgéngsexempel har utarbetat stabila samarbeten i kommuner,
men dven med myndigheter och foretag. En aspekt som verkar
péaverka projekt positivt ar att samverkan med utomstdende aktorer
inletts tidigt. Darigenom har samverkansparter varit vél inférstadda
med projektets avsikter och metod.

Vikten av valfungerande projektorganisation

Flertalet projekt uppmérksammade betydelsen av att projektorganisa-
tionen i sig ar valfungerande och att det tar tid att bygga upp en orga-
nisation som fungerar. Hushdllsndra tjinster med entreprenorskap
stillde ocksa detta i relation till kringliggande verksamhets ordinarie
anstéllda och papekade att det dven tar tid att fa balans i vilken tid
och vikt de ska lagga pa projektet.

Flertalet projekt havdade att det entreprendriella klimatet i regionen
ar gott. Projektledningen upplevde att det finns ett politiskt stod for
foretagande, speciellt i omradet kring Malmé. Tillvixtskola for mogna
foretag poangterade dock att dven om det finns ett stod for entrepre-
noriellt tinkande och beteende, finns en generell skevhet i uppfatt-
ningen om véstra och Ostra Skane. Vistra Skane kopplas ofta till
tillviaxt och 6stra Skane till rekreation.

Regionala forutsattningar

Nagra projekt, saisom Hushdllsndra tjdnster med entreprenérskap och
Ambassadorsutveckling, beskrev drivas i regioner som praglats av
forandring i olika skalor, vilket 4r bakgrunden till att behovet for pro-
jekt finns. I Eslév uppfattades att frisokningen till gymnasieskolan
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som infordes 2008 gjort att elever tenderar att soka sig till de storre
stdderna i regionen. I Kévlinge, som tidigare dominerats av sex tunga
industrier som nu avvecklats, domineras kommunen av arbetskraft
med lag utbildningsniva.

De projekt som riktar sig till féretag i flera branscher menade att
rekryteringen av foretag speglar det kommunala niringslivet. Detta
giller bade de verksamhetsomraden som foretagen arbetar inom samt
antalet foretag som rekryterats i varje kommun. Ett exempel pa
sddant projekt ar Tillvixtskola for mogna foretag. Projektet beskrev att
deltagande kommuner befinner sig pa olika nivaer i den naringslivs-
ranking som arligen sammanstills av Svenskt Naringsliv. Kommu-
nerna har utifran rankingen bidragit med olika ménga foretag till
projektet.

Bland de projekt vars malgrupp éar enskilda individer kravs i de flesta
fall att individerna ar geografiskt mobila i sitt arbetssokande. Den
generella uppfattningen var att instdllningen till EU-finansierade
arbetsmarknadsprojekt dr god i regionen, d&ven om ménga aktorer
associerar det med byrakrati och pappersexercis.

Branschvisa skillnader

Branschvisa skillnader kan ocksa ha paverkat forutsittningarna for
egenforetagande i de olika projekten. Tva projekt som &r inriktade pa
specifika branscher dér egenforetagande férekommit ar Kompetens-
utveckling i mediabranschen och ENTRIS. Skolvirlden och media-
branschen utgdr bada kontexter dar hogre utbildning ar vanligt, vilket
skulle kunna paverka medarbetarna forutsattningar att starta foretag.
Nagot som skiljer projekten ét dr emellertid inriktning mot privat och
offentlig verksamhet. Aven om syftet med Kompetensutveckling i
mediabranschen inte var nyforetagande utgér mediabranschen en
bransch dar smaforetagande dr vanligt, exempelvis i form av frilans-
verksamhet. Liknande forutsattningar for smaforetagande var tanken
att utnyttja genom Hushadllsndra tjdnster med entreprendrskap. Mot-
svarande foretagsformer ér inte lika vanligt i skolvarlden, dir pedago-
gisk personal dnda valt att starta foretag. ENTRIS menade att en
anledning till att starta foretag dr att skolvirlden dr organisatoriskt trog
vilket gor att det tar lang tid innan idéer sldr rot i sjilva organisationen.
Det kan ocksa finnas olika instdllning pad olika nivder av skolvirlden,
exempelvis prioriterar Skolverket fragan om entreprendriellt lirande
medan lararutbildningarna pa universitet och hégskolor inte fokuserar

pa fragan.

Kontakten med naringslivet

Négra av projekten har inriktning mot specifika branscher, sasom
Kompetensutveckling i mediabranschen, FKGog, ENTRIS och Hushdll-
sndra tjgnster med entreprendrskap. Andra projekt ar mer generellt
inriktade mot néringslivet i stort. Det giller exempelvis Tillvixtskola
for mogna foretag och Foretagsakademin 2.0.
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5.8

Nagot som har skilt projekt med inriktning mot entreprenorskap at ar
kontakten med naringslivet. Sadan kontakt dr mer utbredd i Integra-
tion genom arbete an 1 Hushdllsndra tjdnster med entreprenorskap.
Integration genom arbete dr kontakten regelbunden genom projekt-
ledningens forankring och uppféljande verksamhet i kommunen. I
Hushallsnéra tjdnster med entreprendrskap ér etableringen av kontak-
ter inte lika forankrad i foretag. Detta skulle kunna ha att gora med
att det dr lattare for ett projekt som inte riktar sig till en specifik
bransch att skapa en god relation med naringslivet i kommunen mer
generellt.

Privata projektdgare identifierade under intervjuerna att det ar svért
for privata aktorer att driva projekt och permanenta projektets lar-
domar. Offentliga aktorer antas ha lattare att hélla anstéilld personal
tillganglig for projektet i vantan pa beslut om tilldelning av medel.
Det verkar ocksa finnas fler sdtt att finna medel for att gora projekt
permanenta for offentliga aktorer dn for privata.

Hinder mot entreprendriell utveckling

Majoriteten av de hinder som projekt lyft fram ar strukturella hinder i
samhallet eller strukturfondernas utformning, nagot som &ven lyfts
fram av Brulin och Svensson (2011). Forfattarna menar att myndig-
heter behover agera proaktivt for att inte hindra projektens syften.
Vidare noterar de dven att hinder, exempelvis vad géller medfinansie-
ring, finns kopplade till strukturfonderna. Projekten Integration
genom arbete, Somalier startar foretag och Hushdllsndra tjdnster med
entreprenorskap syftar alla till att skapa majligheter for individer med
utldndsk bakgrund att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.
Aven om projekten anvinder olika metoder syftar alla till empower-
ment eller entreprendriellt lirande hos enskilda individer. Ett struktu-
rellt problem som uppkommit hos projekten dr mojligheten att
behélla forsorjningsstod efter att deltagare har utvecklat traditionellt
foretagande. Vetskapen om risken att forlora forsérjningsstod ham-
mar viljan och modet att viga vara entreprendriell. I projektet Integra-
tion genom arbete har mojlighet getts att behalla visst forsorjningsstod
aven efter att man registrerat ett foretag vilket mojliggjort for fler att
komma till stand praktiskt med foretagande. Det motsatta har utgjort
ett problem for Somalier startar foretag. Franvaro av forsorjningsstod
har hindrat projektet fran att nd 6nskade resultat. I Integration genom
arbete noterades att det varken ar de som klarat av sina SFI-studier
eller har erfarenhet av foretagande sedan tidigare som kommit till
arbete eller startat foretag. Aven i de projekt dir traditionellt entre-
prendrskap inte varit huvudmalet har det forekommit att individer
har intresserat sig for att starta foretag.

Finansieringen fran ESF pekades av majoriteten av projekten ut som
avgorande for genomforande av projekten. Majoriteten av de projekt
som ingar i studien befinner sig inom programomrade ett, Kompe-
tensutveckling, dar ytterligare medfinansiering inte kréavs. Inom
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programomrade tva, Okat arbetskraftsutbud, identifieras regler for
medfinansiering ut som att ge upphov till problem. Eftersom med-
finansieringen dar beroende av den deltagande individens erséittnings-
niva riskerar projekt att fa finansiella problem om en stor andel av
deltagarna har laga ersittningsnivaer. Flera av intervjupersonerna
menar att det finns risk att det leder till sairbehandling och diskrimi-
nering da projekt blir beroende av att begransa antalet deltagare med
laga ersattningsnivaer. Ett liknande problem uppkommer ocksa
genom att deltagare som nar mal, det vill sdga lyckas med sin etable-
ring pa arbetsmarknaden, exkluderas ur projektet, vilket ocksé leder
till minskad medfinansiering. Integration genom arbete upplever att
systemet innebdr en bestraffning for lyckade projekt. Fungerande
metod blir kontraproduktiv om foretag startas eller personer hojer
sin formaga till sjalvforsorjning tidigt.

Nagot som ocksé papekades av flera intervjupersoner, bland annat
Sofia Magnusson som ér projektledare for Kompetensutveckling i
mediabranschen, dr ett tidsmissigt glapp mellan inventering av
kompetensbehov och genomférande riskerar att gora inventeringen
inaktuell. Inaktuell kartlaggning av behov skulle kunna medfora
felriktade insatser som inte genererar férvantade resultat. Tvirtom
péapekar flera projekt att beviljande av medel kommit sent eller i sam-
band med semestrar, vilket gjort det svart att forbereda genomforan-
det. Ett av de projekt som noterat upphandlingssvarigheter med detta
som bakgrund ér Framtidens Bildemontering. ESF gav da mojlighet att
skjuta pa genomforandefasen, vilket projektledaren Michael Abraham
uppskattat. Han menade dock att det ledde till stress for att hinna
fardigt med projektet pa kortare tid. For ENTRIS innebar problemet
att en intresseanmélan skulle inhamtas fran skolférvaltningar under
skolornas sommarlov, vilket blev svart att genomfora pa ett tillfred-
stallande sdtt. Risken finns att fokus laggs pa genomforande snarare
an att ratt saker genomfors gentemot deltagarna. Kompetensutveckling
i mediabranschen papekar att vantetiden forsvarar for privata aktorer
att driva projekt. Det dr svart att dga projekt om man a ena sidan
maste avsitta avlonad personal for projektet och 4 andra sidan maste
vanta pa besked. Krasst fragar de sig om det dr tankt att foretagen ska
saga upp personal i vintan pa besked? Detta ér ett problem som man
menar finns i hogre utstrackning for privata aktorer én for offentliga.
Om privata aktorer med entreprendriell fokus finner svarigheter att
driva projekt finns risk att sadana projekt inte framkommer.

Foretagsakademin 2.0 menar att ESF:s rigida regelsystem inte tillater
anpassning till vad verkligheten bjuder, saisom ldgkonjunktur eller
personalomsittning. Andra projekt upplever att ESF varit inflexibla
nér det géller anpassning till bortfall bland deltagare. En annan form
av inflexibilitet som namns giller mojligheten att anpassa kursutbud i
kompetensutvecklingsprojekt utifrdn hur behov férandras. Fran FKG
09:s sida papekas att behoven hos foretag och dess medarbetare kan
forandras under projekttiden, efter att ha genomgatt andra kurser.

52



5.9

De horisontella kriterierna

Flertalet projekt papekade att de horisontella kriterierna jamstalldhet
och tillgdnglighet berorts i utbildningar. Vissa har dven behandlat
andra horisontella aspekter, sisom mangfald. Andra projekt menade
att de inte pratat om jamstalldhet i explicita termer utan ha férsokt ha
det med sig i dialogen med deltagare for att integrera det i praktiken
istallet. Daremot dr det fa projekt som talat om entreprenorskap
utifran ett speciellt jamstalldhets-, méngfalds- eller tillganglighets-
perspektiv.

I en del projekt har kompetensbehov och situationen i organisationer
kartlagts dven gdllande de horisontella kriterierna. Ett exempel pa det
kommer fran Tillvixtskola for mogna foretag som lat en konsult ana-
lysera horisontella aspekter i férprojekteringen, vilket resulterade i en
enskild handlingsplan for varje foretag. Det understroks att horison-
tella perspektiv som tagits upp under projektet har behandlats utifran
ett mojlighetsperspektiv, dir foretagen tillats se mojliga vinster och
mojligheter med att arbeta med fragor som genus och tillganglighet.
Aven Foretagsakademin 2.0 resonerade i termer av 16nsamhet och
tillganglighet till nya marknader. MINE anvinde ett liknande resone-
mang om mangfald. ENTRIS beskrev vikten av att inte bara fokusera
pa kvantifierbara aspekter av horisontella kriterier utan att dven
beakta kvalitativa aspekter. Levin beskrev entreprenorskap som ofta
sammankopplat med forestdllningar om vad som ar manligt. Efter-
som majoriteten av ENTRIS malgrupp ar kvinnor utgér en del av
deras jamstdlldhetsarbete att visa att kvinnor i lika stor utstrackning
som mén kan dga entreprendrskaps- och foretagandefragan. Somalier
startar foretag noterade vikten av att inte bara arbeta med jamstalld
representation utan ocksa med strukturpaverkande metoder. Har kan
tva resonemang identifieras. Det forsta betraktar horisontella kriterier
i forhallande till entreprendriella majligheter dar argument for jam-
stalldhet och mangfald sammankopplas med nytta. I denna typ av
resonemang utgor horisontella kriterier snarast en affairsmoéjlighet dér
vinster kan hdmtas genom att nya kundgrupper och marknader iden-
tifieras. Det andra sdttet att argumentera mer relateras till ett rattig-
hetsperspektiv.

Flera av projektledarna uppméarksammade att det finns svarigheter
med att arbeta med horisontella kriterier, vilket hérleds till malgrup-
pens intresseomraden eller instédllning. For FKG o9 krivdes ett par
forsok att anvanda olika ansatser for att astadkomma arbete som del-
tagarna kunde relatera till. Jamstalldhetsarbetet upplevdes som svart i
den mansdominerade bransch projektet verkar i pa sa sdtt att antalet
potentiella deltagande kvinnor ér begrinsat. Vidare upplevdes att de
tips som var mer praktiskt inriktade dn processtodet for jamstalld-
hetsintegrering fungerade allra bast.

Projekten Ambassadorsutveckling och Jobbinvestering sker i tit sam-
manknytning till varandra. I det sistndmnda genomfors intervjuer
med alla deltagare for att undersoka enskilda individers arbetslivs-
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bakgrund utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Foretagsakademin 2.0
har anvint sig av en referensgrupp for att lyfta goda exempel pa andra
organisationer som arbetat med jamstélldhet och tillganglighet. Ett
annat, kreativt, exempel pa hur projektet arbetat med horisontella
kriterier ar att man anvéinde stand up comedy for att uppmarksamma
deltagande foretag pa mangfaldsfragor.
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6 Slutsatser

6.1

Oxford Research har genomfort faltstudier i de fjorton projekt i
Sydsverige dir forekomst av entreprendrskap och féretagande har
identifierats av Gawell (2011). Projekten ar vitt skilda at i sin natur
vilket delvis beror pa att de aterfinns inom béda programomraden
men dven pa grund av olikheter i fokus pa och definition av entrepre-
norskap. Fem projekt, som erbjuder ytterligare lirdomar om entre-
prendrskap och foretagande, har beskrivits och analyserats mer i
detalj:

« Integration genom arbete,

» Kompetensutveckling i mediabranschen,
« ENTRIS - Entreprendrskap i skolan,

« Somalier startar foretag, samt

o Hushallsnéra tjanster med entreprendrskap.

Forhallningssatt, metoder och arbetssatt
for entreprendriell utveckling

En diversifierad bild har vuxit fram av definitioner av entreprenor-
skap och foretagande utifran savil intervjuer som ansokningar och
utvarderingsrapporter. Skillnaderna inverkar pa sitten att arbeta med
entreprendrskap och foretagande genom att projekten har olika
utgangspunkt for vad som identifieras som entreprenérskap och fore-
tagande. I flera projekt fanns svérigheter att tala om entreprendrskap
eftersom det inte relaterades till den egna verksamheten da det kopp-
lades samman med traditionellt foretagande.

Den definition som Tillvixtverket har formulerat ar bred och gar
utover traditionella synen pa entreprendrskap, dér fokus ligger pa
driften av foretag. Definitionen lyder: “formdgan att identifiera maojlig-
heter och skapa resurser for att ta tillvara dessa mdjligheter”. Bland de
projekt som mindre uttryckligt arbetar med entreprendrskap var det
svarare att tala om entreprendrskap, speciellt i relation till en bredare
definition. Daremot skulle den verksamhet som bedrivs i flera projekt
kunna forhallas till en bredare definition av entreprendrskap. Kompe-
tensutveckling menas exempelvis kunna framja individens eller fore-
tagets formaga att anta nya forhallningssatt, att se mojligheter och

ta till vara pa dem. Sadan utveckling kan ske i férhallande till nya
marknader eller arbetssitt, eller att foretagande blir ett alternativ till
anstéllning for enskilda individer.
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6.2

Alla studerade projekt kan dirmed i vid bemirkelse tolkas arbeta
med entreprendrskap, oavsett om det handlar om nyforetagande,
intraprendrskap eller empowerment. Resultaten fran studien visar
ddremot att fa projekt har resulterat i egenforetagande. Det ér bara i
undantagsfall som projekten har resulterat i entreprendrskap i en
traditionell bemérkelse pa sa sdtt att projektdeltagarna har startat
foretag.

Projektens olika metoder for entreprendrskap och foretagande bestér
av olika former av utbildning, féreldsningar och personlig coach-
ning. Gemensamt for alla metoder dr att personen sjalv maste astad-
komma f6randring for att ta sig ur utanforskap eller fraimja intrapre-
norskap. Bade nér utbildningen antar kollektiv karaktdr och nar det
giller individuell coachning papekas individanpassning vara nddvan-
dig for att metoden ska fa verkan.

Forutom forhéllningssatt till entreprendrskap och foretagande ar dven
forhallningssdtten till horisontella kriterier olika. Horisontella krite-
rier har olika betydelse i olika projekt och sa dven olikheter i effekt pa
arbetet med entreprendrskap och foretagande. Ett sitt att beskriva
horisontella kriterier ér att betrakta dem i férhallande till rattigheter,
exempelvis att jamstalldhet och entreprendrskap hianger samman
utifrdn rétten till jamlika strukturella férutsdttningar. Ett annat sdtt att
betrakta horisontella kriterier 4r som argument for jamstélldhet och
mangfald som sammankopplas med nytta. I denna typ av resone-
mang utgor horisontella kriterier snarast en affairsmojlighet dar
vinster kan hdmtas genom att nya kundgrupper och marknader
identifieras.

Utanforskapets karaktar och rekrytering

Nagot som blivit tydligt i studien dr att utanforskapets karaktar
paverkar forutsittningarna att utveckla manniskor entreprenoriellt.
Utanforskapet har bade aspekter som utanforskapsgrad och olikheter
i bakgrund.

Graden av utanforskap kan beskrivas utifrdn att personer har en tids-
baserad relation till arbetsmarknaden. For vissa har manga ar forflutit
sedan egenforsorjning, medan andra befinner sig i arbete. Precis som
att utanforskapet skiljer sig, ligger dven traditionellt foretagande olika
néra till hands for vissa. For dem som har behov av entreprenoriell
utveckling for att klara vardagslivet kan storre distans till traditionellt
foretagande finnas. Vidare finns diversifierade bakgrunder till utan-
forskapet som ocksé inverkar pa narheten till egenforsérjning. Flera
projekt har upplevt att rekrytering av deltagare har resulterat i delta-
gare som star langre ifran arbetsmarknaden an véntat, vilket riskerar
att gora projektets metod mindre effektiv, att det kravs mer arbete per
individ samt att projektet har svéarare att nd sina mal.
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6.3

Den omgivande kontextens inverkan
pa entreprendriell utveckling

De projekt som har haft en tydlig kommunal férankring samt forank-
ring i lokalt ndringsliv har visat sig ha ldttare att rekrytera deltagare
och generellt en béttre kommunikation med andra myndigheter.
Myndighetsaktorer, som Arbetsformedling och Socialtjanst, utgor
exempel pa aktorer som stipulerar avgorande forutsittningar for vilka
resultat projekt kan nd. Detta sker bland annat genom att paverka
rekrytering av deltagare.

En annan aspekt som inverkar positivt pa projektens arbete ar att
samverkan med utomstaende aktorer har inletts tidigt eftersom
projekt som har astadkommit férankring vid projektstart kunnat
fokusera pa sitt syfte snarare dn pa fungerande samverkan inom och
utanfor projektet. I flera fall har kommunal férankring underlittat
politiska beslut som varit nodvéandiga for att stotta enskildas utveck-
ling mot féretagande.

En annan faktor utgors av vilka bestimmelser och regleringar som
giller angdende krav pa sprdkkunskaper for att personer med utlandsk
bakgrund ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. I flera projekt
finns krav péa deltagande i SFI-studier och inskrivning vid Arbets-
formedlingen. Studerade projekt som har personer med utlandsk bak-
grund som malgrupp har olika resultat i form av traditionellt
nyforetagande. Det projekt som har resulterat i flest fall av egenfore-
tagande fokuserar inte pa sprakutveckling utan menar att sprak-
inldrning snarare ér en naturlig konsekvens av etablering pa arbets-
marknaden. Detta synsitt har visat sig framgangsrikt i relation till
traditionellt foretagande och star i kontrast till ett annat projekt med
liknande metod och inriktning som ser spraket som en nédvandighet.

Hur krav definieras i relationen mellan olika aktorer, exempelvis
projekt och Arbetsférmedling, paverkar ddirmed den enskildes
mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. I vilken utstrickning
myndigheter och kommunal férankring paverkar projekt skiljer sig
at, men har visat sig kunna péverka projektet i stor utstrackning.

Projektledarens roll dr i de projekt vi har studerat vital. Sa kallade
eldsjalar som ldgger ner mycket tid pa att fa forstaelse for malgruppen
ar avgorande framgéangsfaktorer. I vissa projekt har projektledarens
roll aven underldttats av forankring i kommunal verksamhet och god
kontakt med niringsliv som exempelvis mojliggor fortsatt stod efter
projekttidens slut eller efter att deltagaren slutat i projektet.
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