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Forord

Pa en strand spolas sjostjarnor upp. De flesta tar sig aldrig tillbaka ned i
vattnet utan dor av uttorkning. En man star och utfér en hopplés kamp
da han forsoker kasta tillbaka sjostjarnorna i vattnet. Samtidigt som
mannen kastar i en spolas hundra andra upp pa stranden. En dam gar
forbi och uppmarksammar mannen pa dennes hoppldsa kamp ”Vad spe-
lar det for roll om du kastar tillbaka den, det spolas ju hela tiden upp
hundra andra?” Mannen tittar pA damen, vander sig om och kastar i yt-
terligare i en sjostjarna. "For den spelar det roll”, svarar mannen.

[ en varld full av kvantitativa mal ar det l1att att glomma individen bakom
siffrorna. I allt vackert och nédvandigt tal om regional utveckling, beho-
vet av samverkan och styrkan med triple helix, ar det latt att stirra sig
blind pd strukturer och natverk. Det ar latt att gldmma att dessa inte
skulle finnas till utan den enskilde individen. Som i historien ovan, var
det manga som drabbades av den ekonomiska krisen 2008. Manga spola-
des upp pa stranden. Som tur var fanns det manniskor som ville ta plats
pa stranden och for att kasta tillbaka de drabbade i det raddande vatt-
net. Europeiska socialfonden (ESF) stod for finansiella medel och kom-
muner, kommunférbund, fackféreningar, foretag med flera stéllde sig pa
stranden. Kanske finns det nu efter att ungefar 106 projekt genomforts
med en total budget pa drygt 500 miljoner, inte bara individer som slip-
per en oviss tillvaro i arbetsldshet, utan dven strukturer som gor att far-
re spolas upp pa stranden nasta gang krisen star for dorren.

Temagruppen arbetsplatslarande och omstallning i arbetslivet (A&O)
har tidigare papekat att individfokus inom ESF ar problematiskt. Det
ar latt att projekt glommer viktiga organisatoriska atgarder som gor
att insatser for individen ska bara frukt bade for individen och for ar-
betsplatsen. Detta kan man lasa om ibland annat Socialfonden i siffror
(A&Os rapportserie nummer 3). Men det paradoxala ar att i andra sam-
manhang, sa som illustreras i den lilla berattelsen med sjostjarnan ovan,
skulle ett individperspektiv vara att foredra. I redovisningar av lardomar
fran fonden ar det inte sallan som de beskrivs i termer av procent eller
vilken nytta ESF-finansiering ger f6r samhallet.



[ denna bok fran A&O finns flera exempel pa individer som via ESF fatt
genomga olika typer av utbildningsinsatser och pa sa viss fatt 6kad kun-
skap, o0kad insikt om hur olika delar av produktionen hanger ihop, och
dessutom beskriver sig ha fatt en battre sjalvkansla. Boken speglar en-
skilda personers erfarenheter av ESF pa ett satt som inte procentsatser
eller beskrivningar av val fungerande triple helix kan gora. Vi menar inte
att sadana beskrivningar saknar betydelse. Tvartom, det ar av storsta
vikt att vi belyser nyttan med olika insatser som gors for EU, for Sverige
och for regionerna. Men nar Thomas Gavelin pa Ornskoldsviks Mekaniska,
Erik Hjelm pa Vaderstad-Verken eller Andreas Nyman Gomez pa Asko
forvandlas till en siffra, en procentsats, sa forsvinner ocksa en del av de
lardomar som vi kan dra av just nyttan med ESF.

Erik Hjelm pa Vaderstadsverken beskriver exempelvis att han innan en
ESF-kurs inte forstod varfér han svetsade pa ett visst satt, bara att han
gjorde det. Efter kursen férstod han att monteringen kraver att svetsen
ser ut just sa. Thomas Gavelin pa Ornskoldsviks Mekaniska berittar att
han genom kursen fick 6kad forstaelse for konstruktérerna och vice versa.
Bada menar att det ar inte bara sjalva kunskapen i sig som ar viktig utan
en Okad forstaelse for produktionen och dess olika forutsattningar —
ett arbetsplatslarande som sakert kommer att visa sig vara ovarderligt
framover.

A&O ar en av fem temagrupper inom Europeiska socialfonden i Sverige
(ESF). Det overgripande syftet med A&O ar att systematisera social-
fondsprojektens erfarenheter inom det aktuella temaomradet. Detta for
att kunna arbeta med strategisk paverkan och spridning av resultaten,
genom att lyfta goda exempel men ocksa genom att analysera och pro-
blematisera fallgropar. A&O ags av Lulea tekniska universitet, och drivs i
samarbete med Goteborgs universitet, Linkdpings universitet och APeL.
Denna skrift ar ett exempel pa sammanstallningar pa temat arbetsplats-
larande och omstallning i arbetslivet som A&O agnar sig at.

Nar den ekonomiska krisen slog till 2008 skapades ett antal regionala ut-
lysningar inom Europeiska socialfonden (ESF) f6r kompetensutveckling.
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Syftet med de regionala utlysningarna var att med hjalp av kompetens-
utvecklingsinsatser minska effekterna av krisen, 6ka chansen till om-
stallningen pa arbetsmarknaden etc. I ndgra regioner har inga sarskilda
utlysningar for varsel skett, men det finns dnda projekt med sadan inrikt-
ning. En s6kning pd ESF-radets projektbank visade att 106 ansokningar
inom programomrade 1, som riktar sig till anstallda, beviljades medel till
for- och genomférandeprojekt med nagon koppling till varsel av arbets-
16sa. 37 av dessa var forprojekteringar medan 69 var genomférande pro-
jekt. Den totala budgeten fér de 69 projekten ar drygt 500 miljoner. Ostra
Mellansverige och Vastsverige ar de tva regionerna som satsat mest, 114
miljoner respektive 140 miljoner. ESF-radet Stockholm ar ansvarig myn-
dighet for projektet SOL vars budget ar drygt 111 miljoner. SOL ar dock
ett projekt med malgrupper i tre regioner — Stockholm, Norra Norrland
och Smaland och Oarna. A&O har studerat och systematiserat erfaren-
heter fran varselprojekten runt om i landet.

Det kan vara vart att tillagga att de projekt som speglas i boken hade
som huvudsakligt syfte att minska effekterna av den finansiella krisen. I
flera fall var det viktigare att snabbt hjalpa individen att behalla sitt ar-
bete snarare an att arbeta langsiktigt for jamstalldhet och tillganglighet.
Detta skymtar vi pa flera stallen i texten. Hur det skulle ha paverkat in-
dividen, arbetsplatsen och samhallet om insatserna pa ett tydligare satt
integrerat jamstalldhet och tillganglighet, far vi inte svar pa denna gang.

Denna bok syftar till att sprida erfarenheter kring arbetsplatslarande och
dess effekter. Mer specifikt lyfts erfarenheter fran personer som varit
med i kompetenshojande atgarder i en tid av stark ekonomisk recession.
I bokens forsta del goérs nedslag i en rad féretag dar man arbetat med
arbetsplatslarande som ett satt att méta lagkonjunkturen. Boken bygger
alltsa huvudsakligen pa intervjuer med personer som har deltagit i och
ocksa personer som har arrangerat kompetensutvecklingsprojekt. Det
handlar om ESF-projekt i verksamheter dar individer kunnat f& behalla
sina jobb, individer som kunnat byta jobb, saval som verksamheter dar
individer blivit arbetslosa. [ bokens andra del tecknas en bild av hur ESF-
finansierade projekt arbetade under krisen for att minska dess effekter.



Boken belyser vikten av arbetsplatslarande for att arbetsplatser ska
klara ekonomiska kriser men ocksa hur arbetsplatser kan starka indivi-
den i omstéallning pa arbetsmarknaden. Erfarenheterna i boken skall ses
som inspiration till, och som bevis fér att, en god strategi fér och utfo-
rande av arbetsplatslarande skapar langsiktiga och hallbara l6sningar
som &r till gagn for individen, arbetsplatsen och samhallet.

Stefan Ekenberg
Karolina Parding

Koordinatorer A&O

Lulea 15 januari 2012
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KZ2Y-PROJEKTET

KZY

KZY dr ett samlingsnamn for fem projekt som drivits av IF Metall Mellersta
Norrland och Hoga Kusten under 2009-2010. Totalt medverkade 34 foretag i
projekten och knappt 1300 personer har fatt kompetensutveckling.

IF Metalls medlemmar har generellt lag utbildningsniva, och dr ddarfor

extra sdrbara for strukturella férdndringar. Projektets utgdngspunkt var

att kompetensutveckling stdrker medlemmarnas konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden, och ékar deras méjlighet att fa behdlla sina jobb. Mdalgruppen

var huvudsakligen personer som varslades i samband med finanskrisen 2008.

Projektdgare: IF Metall

Medverkande kommuner: Hérjedalen, Krokom, Stromsund, Sundsvall, Ostersund

Samarbetspartner: Carbide, EKA Chemicals AB, Ellbe Arbetsmiljoutveckling,
Follinge Smide, Kubikenborg Aluminium AB, Metso Paper, Mdhler och Séner,
PIAB, SCF, Schalins ringar, Wipro Infrastructure Engineering AB.

Beuviljat stéd fran ESF: 13 miljoner kr

Projektperiod: 2009 04 15-2010 04 14




Conny Hansson, Billy Mostrom, Esbjorn Jonsson
IF Metall
KZY

Markus Baw
processkdtare
Kubikenborg Aluminium AB

Linda Wester
elektriker

Mats-Ove Lundberg
produktionschef
oMV

Tomas Gavelin
svetsare
oMV
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Conny Hansson, Billy Mostréom, Esbjorn Jonsson, IF Metall

IF Metall gar fore

IF Metall Mellersta Norrland ar den enda fackforening i Sverige som varit
ensam projektagare av ett ESF-projekt. — | vanliga fall far vara medlemmar en
halvtimme utbildning per ar. Vi vill att de ska fa kompetensutveckling for att bli
mer anstallningsbara, sager projektkoordinator Conny Hansson.

— Nar alla fem projekt ar
avslutade, har 1 386 personer pa
35 foretag fatt i snitt en veckas
utbildning var, sager initiativ-
tagare och projektkoordinator
Conny Hansson, ombudsman pa
IF Metall Mellersta Norrland.

KZY-regionen inrymmer hela
Jamtlands och Véasternorrlands
lan. Det &r manga foretag och
kommuner som medverkar i pro-
jektet och det ar stora fysiska
avstand att 6verbrygga. Projektle-
darna har arbetat fran Ostersund,
Sundsvall och Ornskéldsvik. Billy
Mostrém, som ar projektansvarig,
och Esbjorn Jonsson, en av pro-
jektledarna, sitter i Ornskoldsvik
pa IF Metall Hoga Kustens kon-
tor dar vi ses for intervju. Conny
Hansson ar med pa videolank fran
IF Metalls kontor i Ostersund.

- Egentligen borjade alltsammans
fore krisen. Idén om att s6ka med-
el fran Socialfonden for kompe-
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tensutveckling av vara anstallda
vacktes redan pa varen 2008. Vi
hade paborjat en forstudie nar
krisen slog till. Nar varselférhand-
lingarna inleddes gjorde vi en ny
ansokan till ESF, dad med riktade
insatser till manniskor som ris-
kerade att bli arbetslosa, sager
Conny Hansson.

IF Metall gjorde en enkdt om be-
hoven av utbildning bland 1 200
varslade medlemmar pa regionens
foretag. Stora utbildningsleve-
rantérer som Lernia och Antenn
hjalpte till att ta fram underlag till
en ansOkan om projektfinansiering
fran ESF-radet med IF Metall Mel-
lersta Norrland som projektagare.

Utbildningsbehov

Krisen fick manga foretag att ga
ner i produktion och se sig om
efter mojligheter att stalla om till
nya produkter och marknader.
Men oavsett om foretagen ska
verka pa sina gamla eller pa nya

>



Conny Hansson och Billy Mostrom

i
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Positiva deltagare!

IF Metall genomforde en enkat for att utvardera
utbildningarna som genomfordes i projektet.
Enkéaten besvarades av 1500 deltagare.

Pastaende: Utbildningen har starkt mig som person
genom att jag fatt mer kunskap.
Svar: 83 procent instamde, 11 % vet ej, 6 % nej.

Pastaende: Utbildningen har gett mig 6kad kompetens
som starker min arbetsgivares féretag pa marknaden.
Svar: 52 procent instamde, 32 % vet ej, 16 % nej.

Pastaende: Utbildningen har 6kat mina majligheter
till nytt arbete pa min nuvarande arbetsplats och eller
mojligheter till att ska ny arbetsgivare — utbildningen
har okat min anstallningsbarhet.

Svar: 39 procent instamde, 36 % vet ej, 25 % nej.

i |

e R
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marknader, behover anstallda
inom industrin vidareutbildas. For
att fa en bild av foretagens behov
gjorde IF Metall ett enkatutskick
till 300 foretag, i praktiken alla
industriforetag i regionen utom de
som facket arbetat med under va-
ren 2008. Av de 300 foretagen ville
60 delta i behovsinventeringen.

Det skulle visa sig att utbildnings-
behoven var likartade i hela regio-
nen. Kunskaper inom svetsning,
ritningslasning och datorvana

var sarskilt efterfrdgade. Enkaten
gjorde det ocksa tydligt att pro-
jektet behovde tva inriktningar, en
for att stodja personer som redan
var eller stod infor att bli vars-
lade, och en f6r att stodja dem
som stod infor en omstallning pa
arbetsplatsen.

— En konsekvens av uppsdgningarna dr
att organisationerna har blivit plattare.
Personalen fick 6kat ansvar och storre
befogenheter i produktionen. De behév-
de rustas for att hantera den férdndring-
en lika vdl som for praktiska fdrdigheter
[ till exempel svetsning och sdljteknik,
sdger Conny Hansson.

— Alla anstallda fyllde i enkadter om
sin kompetens. Utifrdn enkatresul-
tatet tog vi sedan fram en mix av
utbildningar, som gynnade bade
individer och foretag. Onskemalen
1ag till grund f6ér ansokan till ESF,
sager Esbjorn Jonsson.
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Upphandling med kvalitetskrav
Conny Hansson och Billy Mostrom
rekryterade Esbjorn Jonsson som
projektledare fran verkstadsklub-
ben pa BAE Systems Hagglunds.
En av hans uppgifter var att skota
upphandlingen av utbildningar.

— Det var som att befinna sig mitt i en
rullande snoboll. Allt yrde runt omkring
mig med grejer som mdaste goras. Allt
var lika viktigt och allt skulle vara Rlart
i gar. Sa smdningom fick jag ut ena
handen ur snobollen, sedan huvudet,
och borjade kdnna att jag hade kon-
troll, sdager Esbjorn Jonsson.

IF Metall skickade forfragningar
till hundra utbildningsleveranto-
rer och fick femtio svar. Leveran-
torerna betygsattes.

— Vi valde dem som klarade att
leverera manga av de utbildningar
vi efterfragade, och kvalitetskra-
ven, sager Esbjorn Jonsson.

Esbjorn Jonsson tecknade ramav-
tal och samordnade deltagare och
foretag med utbildarna. Senare
besokte han ocksa utbildningarna
och utvarderade resultatet.

- Projekten har gett mig ny erfa-
renhet. Jag har fatt anvanda min
kreativitet till att 10sa olika pro-
blem som vi har stott pa. Jag larde
mig ocksa mycket genom den
samverkan vi haft med foretag,



utbildningsleverantoérer och kurs-
deltagare i projekten. Det har gett
kunskaper som jag kommer att ha
anvandning av i framtiden ocksa.

Foretagen har fatt ny syn pa facket
IF Metall genomférde 255 utbild-
ningsinsatser med kurser i bland
annat svetsning, datakunskap,
cnc-programmering, teknisk eng-
elska, affarssystem, saljteknik,
matematik med inriktning pa
trigonometri, ritningslasning, lean,
medarbetarskap och ledarskap.
De som ville kunde ocksa ta kor-
kort till lastbil, buss och tryck.

—Idag maste anstéllda kunna lasa
och forsta ritningar och instruk-
tioner pa teknisk engelska. Utan
teknisk engelska ar man inte lika an-
stallningsbar, sager Billy Mostrom.

KZY-projektet genomférde en en-
kat till foretag och anstallda om
hur de upplevde nyttan av utbild-
ningarna. Av enkaten framgick
tydligt att utbildningarna bidragit
till att begransa antalet varsel.

— Foretagen ville inte gora sig av
med sin personal. De fyllde ar-
betstid med utbildningsinsatser
for att slippa varsla.

Enkaten visade ocksa att manga
deltagare ansag sig ha nytta och
gladje av utbildningarna, och att

de kanner sig tryggare i sina an-
stallningar. Knappt 40 procent
anser att utbildningarna starkt det
egna foretagets konkurrenskraft.

Billy Mostrom tycker att féreta-
gens syn pa IF Metall har férand-
rats med projektet.

— Foretagens ledningsgrupper har fatt
en ny bild av facket. Nu forstar de att vi
kan géra mer dn forhandla, sdger han.

Inget av féretagen som deltog i
projektet har lagts ned. Esbjorn
Jonsson tycker att det ar ett teck-
en pa att projektet har lyckats.

- Genom att foretagen utvecklade
medarbetarnas kompetens fick de
starkt och kunnig personal, vilket
har resulterat i 6kad kvalitet och
effektivitet i produktionen, sager
Esbjérn Jonsson.

De uppsagda forsvann

— Minst halften av de varslade fick
inte chansen att vara med i pro-
jektet, de gick direkt ut i arbets-
l6shet, sager han.

Pengarna fran ESF-radet fick bara

anvandas till att utbilda anstallda.

De som hunnit bli arbetslosa fick

sOka sig till Arbetsféormedlingen

eller det formella utbildningssys-

temet. Den som ar uppsagd pa

grund av arbetsbrist ska sta till

arbetsmarknadens forfogande. >
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Men KZY kom pa ett satt att delvis
komma runt problemet. [F Metall
slot ett avtal med Arbetsférmed-
lingen enligt vilket arbetsl6sa
kunde fa utbildningspraktik hos

IF Metall. Under praktiktiden ut-
bildades personerna, som da var
berattigade till ersattning fran
Forsakringskassan.

— Men det var inte latt att fa med
arbetslosa i de utbildningarna. Vi
trodde att intresset skulle vara
storre, men det var svart att kom-
ma i kontakt med dem, sager Es-
bjorn Jonsson.

— Vara arbetslosa medlemmar
fick mojlighet att ta lastbilskort.

[ vanliga fall ar det dyrt, och ett
ars vantetid har i Ostersund. Nu
kunde arbetslosa fa kortet gratis
pa en manad. Men det verkar inte
ha gatt fram vilken mojlighet det
har innebar.

Forst ut i Sverige

IF Metall i Mellersta Norrland ar
den enda fackférening i Sverige
som agerat ensam projektagare i
en ESFs utlysning. Men de har fatt
efterfoljare. Till exempel har IF

Ocksa IF Metall Mellersta Norr-
land har lamnat in en ny ansdkan.
Men Conny Hansson tycker att
arbetet med ans6kningarna tar for
lang tid.

— I samband med varselprojekten
hann manga varslade sluta innan
projektet kom igang, sager han.

- Anda snabbade vi pa processen
sd att forstudien bara tog tva
manader. Sammanlagt tog det tre
manader att fa beslut fran ESF-
radet. Normalt tar en forstudie
sex manader, och det kan droja
ett ar till beslut. Da ar underlaget
redan inaktuellt.

Nagot som kan ha avskrackt fack-
foreningar fran att ansoka om ESF-
medel, menar Conny Hansson, ar
att de maste ligga ute med mycket
pengar. [F Metall betalade utbild-
ningsfoéretag, 16ner till projektle-
dare och utbildningskostnader.
Sedan kan det dr6ja manader
innan pengarna kommer in fran
ESF. KZY-projektets budget omfat-
tade totalt 18 miljoner.

— IF Metall har fdtt agera bank. Ddirfor dr
kommunforbund och landsting vanliga
projektdagarne. For enskilda foretag med
kanske tio anstdllda dr det inte mojligt
att ligga ute med sa stora pengar, sdr-
SRilt inte ndr det ar kris i ekonomin,
sager Conny Hansson.

Metalls Stockholmsavdelning ock-
s& lamnat in en ansokan till ESF.

— De och nagra andra avdelningar

som &r intresserade har halsat pa
oss, sager Billy Moberg.
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Framtiden

Conny Hansson, Esbjorn Jonsson och
Billy Mostrom ar néjda med resulta-
tet av KZY-projektet.

— Vi har i uppdrag att verka for att IF
Metalls medlemmar far bra anstall-
ningar och innehdllsrika jobb. Och
det star i alla vara avtal att vi ska
jobba med kompetensutveckling.
ESF-projekten ar ett satt att gora det
pa, sager Conny Hansson.

De menar ocksa att det beh6vs en
ny arbetsmarknadspolitik, som ger
storre mojligheter att vidareutbilda
anstalld personal.

— Att bara ge mer resurser till Arbets-
formedlingen racker inte om vi vill
ha livskraftiga foretag i framtiden.
Foretagen kan bade producera och
utbilda. Det skapar nya mojligheter,
sager Billy Mostrom.




Markus Baw, processkotare, Kubikenborg Aluminium AB

Snabb omstallning med utbildning

Markus Baw hade jobbat pa Kubal i fiorton ar som processkoétare nar han blev
arbetslos i augusti 2009. Med truckkort fran en av KZY-projektets utbildningar
fick han snabbt ett vikariat pa ett sdgverk. Nu ar han tillboaka pa Kubal.

Markus Baw ar 38 ar och bor i
Sundsvall i en villa med fru och
tva barn pa nio och femton ar.
Bade Markus Baw och hans fru,
som jobbar inom barnomsorgen,
blev uppsagda samtidigt.

— Nar jag slutat pa Kubal, traffade
jag coachingfirmor och gick pa
massor av moten med Arbetsfor-
medlingen.

Tidigare i livet hade Markus Baw
funderat pa flera olika yrken. |
gymnasiet utbildade han sig till
el- och teletekniker, men har ald-
rig jobbat med det. Under en tid
arbetade han som assisterande
gymnastiklarare pa lag- och mel-
lanstadiet. Skolan var n6jd, men
lararyrket lockade inte.

- Jag tycker battre om att jobba
med kroppen. Och har pa Kubal
slapper jag tankarna pa jobbet
samtidigt som jag klar av mig
overallen.
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Sokte KZY-utbildning pa eget
initiativ

[ mars 2009, medan Markus Baw
fortfarande var kvar pa Kubal,
sokte han till en KZY-utbildning i
Sundsvall.

—Jag fick veta att man kunde soka
pengar till utbildningar hos KZY genom
en Rompis som dr aktiv i facket. Jag
ville ldra mig Rora traktor och snoroja
och fa behdérighet for att kéra lastma-
skin och gravmaskin. Utan férarbevis
far man bara kora pa inhdgnat omrdde.

[ augusti slutade Markus Baw pa
Kubal. Snart blev det en ledig
plats pa en enveckas kurs i Ange.
Han fick lara sig godshantering,
lyfta pallar fran lastbilar, anlagg-
ningsarbete och snér6jning. Efter
utbildningen kunde han hamta ut
papper fran Kubal pa att han kort
de timmar som beh6vdes for att fa
ut sitt forarbevis for lastmaskin.

Efter kursen i Ange fick han fylla
i en enkat fran IF Metall om bland
annat jamstalldhet.






— Det var inga kvinnor pa traktor-
utbildningen, men pa Kubal finns
det tjejer bland operatérerna och
vi har kvinnliga gjutare. Gjutning
ar mycket 6vervakning och inte s&
fysiskt tungt.

Av cirka 400 anstallda pa Kubal ar
80 kvinnor.

- Jag tycker att det ar upp till fore-
taget att skapa en arbetsmiljo dar
bade kvinnor och méan kan utféra
jobben. Jag ar ugnskotare. Det ar
daremot ett fysiskt jobb dar man
maste tanka pa att lyfta pa ratt
satt for att inte skada ryggen.

Utbildningen gav resultat

— Utbildningen fran IF Metall gav resultat,
sager han.

[ oktober 2009 hérde Marcus Baw
talas om att det behovdes folk
som kunde kora timmer p& Tuna-
dals sagverk i Sundsvall. Han akte
dit, presenterade sig och visade
upp sin truckbehorighet.

— Personkemin stamde och jag
blev provanstalld i tio dagar.
Redan efter fyra dagar fick han ett
sex manaders vikariat.

[ februari 2010 ringde en chef pa
Kubal och frdgade om Markus
Baw var intresserad av en viss-
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tidsanstallning. Forst tackade han
nej, men nar vikariatet pa Tunadal
var slut, atervande han till sitt
gamla arbete.

Arbetslosheten varade bara i tva
manader. Men tiden av ovisshet
var tuff.

- Frugan var ocksa arbetslos. Vi
hade angest 6ver hur vi skulle
klara oss pa 13 000 kronor mindre
i manaden.

Familjen hade billdn som de fick
lagga om pa dubbelt sa lang tid.
De sankte amorteringen pa hus-
lanet och kopte en braskamin for
Markus Baws avgangsvederlag for
att sanka elférbrukningen.

Just nu ser framtiden bra ut,
Markus Baw har jobb pa Kubal
och hans fru har fatt jobb inom
barnomsorgen igen. Markus ar
nojd med sitt arbete och vill
stanna kvar pa Kubal. Han jobbar
tvaskift, tolv timmar om dagen i
fyra dagar, och ar sedan ledig sex
dagar.

- Det ar underbart att bara jobba
tolv dagar i manaden.

[ &r hoppas han att familjen har
rad att dka pa charterresa igen,
for forsta gangen pa lange.



Kubikenborg Aluminium AB

Kubal i Sundsvall ar Vasternorrlands stoérsta
metallindustri och Sveriges enda tillverkare

av primaraluminium. Nara halften av det
aluminium som produceras har siljs till
svenska kunder, resten gar pa export. Foretaget
grundades 1942 da en oxidfabrik med ett litet
smaltverk 6ppnades pa orten. Idag har Kubal
cirka 400 anstallda och producerar 100 000 ton
aluminium per ar.

Kalla: www.kubal.se




Linda Wester, elektriker

Hemma bast

Linda Wester vill bo i Norrland, nara familjen. Och paradoxalt nog har tiden
av arbetsloshet forbattrat hennes chanser att hitta ett jobb pa hemmaplan. En
kurs i l6dning for arbetslosa gav henne motivation att plugga vidare.

- Jag hade bestamt mig for att
aldrig borja i kablagefabriken, dar
bade mina féraldrar och deras for-
aldrar har jobbat. Jag funderade
pa att bli larare eller polis istallet,
sager Linda Wester.

Efter att ha gatt samhallsveten-
skaplig linje pa gymnasiet ryckte
hon in i militartjanst, men blev
tvungen att dka hem redan efter
nagra veckor pa grund av en
idrottsskada. Tillbaka i Kramfors
visste hon inte vad hon skulle
gora. Hennes mamma var arbets-
ledare pa Gerdins Cable Systems
AB i Mjallom, som behévde an-
stélla. Och Linda Wester borjade
dar i augusti 2002, trots allt.

— Jag markte att det inte var sa
dumt dnda med industrin. Jag fick
anvanda bade handerna och hu-
vudet, och tillverka nagot. Det var
inte fysiskt tungt.
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Nar finanskrisen kom, atta ar
senare, arbetade Linda Wester
fortfarande pa Gerdins Cable
Systems.

— Jag horde om krisen pa nyhe-
terna och forstod att det skulle bli
uppsagningar innan det vande.

Det var ungefar 75 personer an-
stallda pa fabriken nar foretaget
borjade varsla. Linda Wester
klarade sig genom den férsta om-
gangen varsel, men blev uppsagd
i den andra som kom i februari.
Hon fick arbeta kvar till juni.

Kravande l6dutbildning

Nagra veckor innan Linda Wester
skulle sluta péa fabriken fragade
arbetsledaren om hon ville ga en
16dutbildning i Ornskoldsvik via IF
Metall.






— Det kom en man till Ornskéldsvik med
en stor buss med grejer i, fran ett utbild-
ningsforetag i Karlskoga. Han hade med
sig all utrustning vi behévde. Jag ldrde mig
att loéda enligt militéir standard, den hogsta
standarden som finns. Det dr en utbildning
som dr bra att ha i kablageuvdarlden.

Fyra av de tio deltagarna var
kvinnor.

— Det ar ingen nackdel att vara tjej
nar man ska l6da. Det ar smatt
och pilligt, man méaste ha tdlamod,
sager Linda Wester.

P4 fem dagar fick hon lara sig att
l6da pa kretskort, 16da med lod,
med tenn, med bly och blyfritt,
med l6dkolv och med varmluft.

— Det var de jobbigaste veckor
jag varit med om. Jag hade aldrig
16tt tidigare och satt pa helspann,
sager Linda Wester.

[ kablageindustrin kravs det 16d-
utbildning for att fa gora hela jobb
sjalv. Men att ta ett 16dcertifikat
kostar atta tusen kronor.

— Och nu nar jag ska bli elektriker
ar det heller ingen nackdel ha 16d-
certifikat.

Inspirerade till vidareutbildning
Lagom till sommaren var 16dut-
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bildningen avklarad, och Linda
Wester visste inte vad hon skulle
gora.

— Nagra jobb fanns inte i trakten.
Jag funderade pa att borja plugga,
nar jag sag pa Kramfors hemsida
att Arbetsformedlingen skulle
starta en elektrikerutbildning f6r
vuxenstuderande héar i Kramfors.

[ augusti 2009 borjade Linda Wes-
ter en tre terminers utbildning

till elektriker pa heltid pA Kom-
vux i Kramfors. P4 gymnasiet tar
utbildningen tre ar, men Linda
Wester har redan kdrndmnen som
engelska, svenska och matte och
behover bara lasa in elamnen som
ellara, elkompetens, elarbetsmiljo
och sakerhet, styrteknik, elektro-
nik, projekt och féretagande.

— Nu dr det roligt att gd i skolan. Jag tar
studierna pd stérre allvar. Det tyckte jag
inte pa gymnasiet. Da valde jag inte den
linje som var bdst for mig heller. Det var
for mycket teori pa samhdllsvetarlinjen.

— Nar jag tillverkade lednings-
system pa Gerdins Cable Systems,
var jag aldrig i kontakt med el. Vi
skickade signaler genom kablarna
nar vi testade kablagen. Men det
ar en fordel att ha jobbat med
kablage nar man borjar lasa till
elektriker, sager hon.



Linda Wester valde att bli elek-
triker for att hon tycker att det
ar ett intressant och kvalificerat
yrke. Men trots att hon snart har
en kvalificerad yrkesutbildning,
ar framtiden osaker. Att fa en lar-
lingsplats ar en utmaning.

— Man maste gé som larling ett
ar, men foretagen tar inte garna in
larlingar.

[ vantan pa en larlingsplats gor
Linda Wester praktik pa en liten
elfirma i Nordingra.

— Det vore bra att fa plats som
larling dar, men jag har inte fra-
gat rakt ut. Chefen sa att de har
svart att ta in en larling nar de
har mycket att gora. Och om de
anstaller en larling och far ont om
jobb, da far de inte skicka hem
larlingen utan maste skicka hem
en ordinarie. Det ar valdigt manga
regler.

Vill inte flytta

I Norge ar elektriker efterfragade.
Det har en av lararna pa skolan
har tipsat Linda Wester om. Men
hon vill helst inte flytta sa langt
hemifran.

—Jag vill garna vara kvar. Jag har hela
sldkten hdr, pappa, mamma, brorsan.
Jag har aldrig haft lust att flytta, men om
Jjag maste sd blir det sa.

Manga av hennes gymnasiekom-
pisar har redan flyttat. Nagra
har gatt pa universitetet i Umed
och flyttat till storre orter som
Sundsvall eller Ornskéldsvik.

— De kommer inte tillbaka for det
finns inga saddana jobb hér, sager
hon.

[ framtiden hoppas hon pa ett
jobb som elektriker pa en firma
som gor larm och elinstallationer.

— Det kanske inte blir i Kramfors,
men i Norrland i alla fall. Umea
har jag inget emot. Det ar bara
tjugo mil dit, och nar tagen kom-
mer igdng kan man pendla dit pa
en timme och fyrtio minuter.

- Far jag inte nagon larlingsplats,
har jag l6dutbildningen. Den ar

en fordel inom industrin. Jag blev
faktiskt uppringd av Lernia i Ovik
i varas, som fragade om de fick
rekommendera mig till ett jobb.
Jag sade nej d4, eftersom jag hade
ett halvar kvar pa utbildningen till
elektriker.
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Mats-Ove Lundberg, produktionschef, Ornskoldsviks Mekaniska Verkstad AB

P& verkstadsgolvet i Ornskoldsvik kdnner man av den internationella
konkurrensen. For att 6ka forsaljningsvolymen satsade OMV pa utbildningar i
marknadsforing och sprak. Och resultaten lat inte vanta pa sig.

- Vara produkter paverkar och
minskar mangden av miljout-
slapp och sparar energi for vara
kunder. Vara apparater saljs till
hela varlden, sager Mats-Ove
Lundberg, produktionschef pa
Ornskoldsviks Mekaniska Verk-
stad AB, OMV.

OMV startade som ett familje-
foretag pa femtiotalet. Numera
ags foretaget av Outokumpu,
ett finskt stalforetag. [ verk-
staden tillverkas tryckkarl pa
uppdrag av kunder med hoga
sakerhetskrav, som karnkraft-
verk, livsmedelsindustri och
pappersindustri. Verkstaden
ligger pa en sjotomt i Bonaset
utanfér Ornskoldsvik.

— Det kommer att bli krav pa att
ta tillvara varenda energignutta.
Det starker var framtidstro. Vi
maste hitta de nya tekniker som
vaxer fram for att atervinna en-
ergi. Konkurrenterna i Europa
har blivit farre, men vi maste
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hélla oss framme pa de nya
marknaderna, sager han.

Nu, i efterkristider, har OMV 70
anstallda.

— Vi ar for fa. De timmar vi saljer
racker inte till for att bara vara
overheadkostnader. For att vi
ska bli Il6nsamma behover vi
salja tillrackligt for att ha 90 an-
stallda, sager han.

For att profilera sina produk-

ter pa bade gamla och nya
marknader storsatsar OMV pa
marknadsféring. Som en del i
det arbetet har man anstallt en
marknadsdirektor. Genom ESF-
projektet har ocksa personal
med helt andra arbetsuppgifter
fatt nya kunskaper i marknads-
foring. Mats Owe Lundberg, som
ansvarar for produktionen, ar en
av dem.



-

Grnskélci'sviks Mekaniska Verkstad AB

omv designarjkonstruerar och tillverkar d annat
varmevaxlare, reaktorer, tankar och cisterﬂ om s| ara
hogt tryck och hoga temperaturer. Produkterna kan végt

upp till 160 ton och vara sju meter i diamelter. Kunderna
finns huvudsakligen inom massa-, kemi-, kdrnkrafts- och
oljeindustrin. OVM grundades 1959 och ar del av

Outokumpu-koncernen.
Kalla: www.omv.se
T




Han har redan provat sina nya
kunskaper. En marknadsforings-
resa till Norge inbringade nya
uppdrag till OMV fran tre av de
sex foretag han besokte. Ocksa de
som arbetar i produktionen ska
fa veta mer om vilka kunder som
koper trycktankarna.

— Personalen har fria hander. Som
verkstadsjobb &r det fantastiskt
fritt och vi har en bra arbetsmilj6
i jamforelse med liknade verksta-
der. Vi gor inte serier, nastan allt
sker i projekt.

Ett projekt kan ta fran nagra tim-
mar upp till 5 000 timmar. Da kan
det beho6vas tio man som arbetar i
skift for att klara leveranstiden.

- Vi kan inte konkurrera om pri-
set pa arbete med nya marknader
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som Sydamerika och Kina. Det

vi kan konkurrera med ar framst
leveranssakerhet, och ibland kva-
litet. Att tillverka trycktankar kra-
ver kunskap och tillstand. An s&
lange finns konkurrenterna framst
i Tyskland och Finland.

Aven kvalificerade yrkesarbetare
behover lara nytt. Och det &r inte
bara Mats-Ove Lundberg som har
gatt pa kurs. Alla pA OMV som
ville utbilda sig fick det. Erbjudan-
det att delta i KZY-projektet kom
forsta gdngen i maj 2009.

- Vi hade fatt ett utskick om pro-
jektet tidigare, som gallde foretag
med varsel. Det hade vi inte da,
darfor stoppade jag det i pappers-
korgen. Men i augusti tog vi sjalva
kontakt med KZY.

— Orderingangen hade blivit sam-
re, och vi bestamde oss for att
gora en enkat om vara anstalldas
utbildningsbehov. Av resultatet
kom vi fram till antal deltagare
och vilka behov som foretaget och
de anstallda hade.

OMYV gjorde en ansékan och be-
viljades alla kurser de ansokt om.
Personalen i platverkstaden och
maskinverkstaden gick kurser i
ritningslasning. Sedan hoélls kur-



ser i grundlaggande och teknisk
engelska. P4 Outokumpu ar all
information utom rent interna an-
gelagenheter pa engelska, som ar
koncernsprak. Vidare gavs en kurs
i heta arbeten och en truckférar-
utbildning.

- Vi hade ocksa en kurs i mate-
matik for att personalen skulle fa
battre forstaelse varfor konstruk-
torerna ritar som de gor.

Alla som ville fick anmala sig till
kurserna, arbetare och tjanste-
man, man och kvinnor. Pa kon-
toret arbetar sexton tjansteman,
varav fem ar kvinnor. De flesta ar
administratorer. I verkstaden ar-
betar enbart méan.

— P& 80-talet fanns det nagra
kvinnor bade i plat- och
maskinverkstaden, men de
slutade eftersom vi hanterar
tunga grejer. Maskinerna ar tunga,
och svetshandtagen ar tunga,

det ar stora objekt att slipa och
svetsa.

— Kvinnorna svetsade detaljer,
men vara burkar har vuxit enormt
sedan dess. Det blev for mycket.
Tjejerna klarade inte det. Det ar
mojligt att vi kommer att anstdlla
fler kvinnor i framtiden.

[ kurserna som KZY erbjod fanns
ett seminarium om funktionshin-
der och tillganglighet.

— Det var alldeles fruktansvart
tankvart. Platschefen blev sa in-
tresserad att vi bjod in forelasaren
till OMV, sager Mats-Ove Lund-
berg.

Den fysiska tillgangligheten ar
redan ganska god pa OMV, ramper
och trappor finns pa plats, men
seminariet gav Mats-Ove Lund-
berg ett helt nytt perspektiv pa
formagan hos personer med funk-
tionshinder.
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Thomas Gavelin, svetsare, Ornskoldsviks Mekaniska Verkstad AB

Engelskakursen blev en succe

Nu vagar Thomas Gavelin och hans kollegor pa OMV prata med verkstans
internationella besokare. — Vi ville ha yrkesinriktade utbildningar, inte vilken kurs
som helst, sager han.

Thomas Gavelin jobbar som ap-
paratbyggare pa Ornskoldsviks
Mekaniska Verkstad, OMV. OMV
ligger ett par kilometer utanfor
Ornskoéldsvik med utsikt 6ver Mo-
och Domsj6 ABs fabriker pa andra
sidan Ornskoldsviksfjarden.

Thomas Gavelin ar 37 ar, gift se-
dan ett ar tillbaka, och har en nio-
arig dotter. Han ar fodd i trakten, i
Bjasta, och flyttade till Jarved for
tio ar sedan.

Ett arr pa kinden efter en skrid-
skoskada avsl6éjar Tomas Gavelins
intresse for sport.

— Skolan var mest en paus mellan
matcherna pa hockeygymnasiet.
Det var idrott f6r hela slanten.
Den teoretiska biten var inte sa
kul, darfor jag valde ett praktiskt
yrke, sdger han.

Efter ett par ars anstallning pa
Kyrkogardsforvaltningen i Orn-
skoldsvik utbildade sig Tomas
Gavelin till svetsare. Nu har han
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arbetat som svetsare pa OMV i
snart femton ar.

— Vi kallas apparatbyggare. Vi sdtter
thop delar till firdiga objekt, till exem-
pel tryckkdrl till pappersindustrin, ener-
gidtervinning och Rdrnkraftverk. Det dir
hoga krav pd svetsningen. Det dr tur att
vi har externa kontrollanter!

Tankarna som Thomas Gavelin
jobbar med for tillfallet, ska till
Santiago i Chile dar de anvands
vid tillverkning av gas och godsel
av kloakvatten.

Hosten 2008 kom krisen ocksa till
OMV. Orderboken hade varit full
fram tills dess. Men nu kom det
inte in ndgra bestallningar 6ver-
huvudtaget. [ verkstaden blev det
uppenbart varen 2009.

Foretaget erbjod aldre anstallda
att ga pension i fortid. Alla antog
erbjudandet. Tack vare det beh6v-
des inga ytterligare uppsagningar.
De som var kvar jobbade 80 pro-
cent och fick 90 procent av 16nen
enligt ett tillfalligt avtal med IF Me-






tall som 16pte till mars 2010. Idag
arbetar 44 personer i verkstaden.

Inte vilken mattekurs som helst
Thomas Gavelin borjade som stu-
dieansvarig pa IF Metallklubben
pa OMV efter jul 2008, och var
med och bestamde vilka utbild-
ningar metallarna skulle fa i ESF-
projektet.

[ en tredje utbildning fick Thomas
Gavelin och kollegorna lara sig att
lasa maskinritningar. Kursen bygg-
de pa de ritningar som anvands i
fabriken.

- De éldre kanske inte har sa
mycket att lara, men vi som ar
yngre behover mer utbildning. Det
ar intressant att lara sig varfor
ritarna gor som de gor. Tidigare

— Vi ville ha yrkesinriktade utbildningar
som vi kunde ha nytta av, inte vilken
mattekurs som helst.

hade vi som ar operatorer ett per-
spektiv pa arbetet, och konstruk-

Just nu &r Thomas Gavelin en av
trettio metallare pA OMV som gar
en utbildning i matematik en gang
i veckan under ett par manader.

— Tiderna ska passa in i produktio-
nen. Det kan inte vara for manga
borta fran verkstaden samtidigt,
sager han.

Anstallda har ocksa fatt ga kur-
ser i teknisk och allman engelska
inom ramen f6r KZY-projektet.

— Den blev en succé. Det behovs
kunskaper i engelska i det har job-
bet. En del ritningar ar pa engel-
ska och vi har besdkare som talar
engelska. Jag forstod det mesta
innan kursen. Men nu vagar jag
prata och skriva och ar inte lika
radd for att gora fel, sager
Thomas Gavelin.

32 o KAPITEL 1 ® KZY-PROJEKTET

torerna ett annat. Nu forstar vi
varandra lite battre.

Det gavs ocksa en truckutbildning
och en NC-utbildning pa maskin-
verkstaden. (En NC-maskin ar en
numeriskt styrd verktygsmaskin,
till exempel en svarv.)

Inte utan ESF

Thomas Gavelin tror inte att ESF-
kurserna hade nagon betydelse
for eventuella varsel.

— Men det basta man kan gora ar
att investera i utbildningar och
personal. Kursavgift och larare be-
talades av ESF och l6nekostnaden
betalades av foretagen. Kurserna
hade inte blivit genomférda utan
ESF, sager Thomas Gavelin.

De flesta anstallda pa fabriken har
gatt nagon form av utbildning,



Thomas Gavelin

aven tjanstemannen, som har fatt ut-
bildning i bland annat data och forsalj-
ning.

— IF Metall ska ha en stor eloge. De har
ordnat det valdigt bra for oss. Vi har
lagt fram vara 6nskemal och de har
fixat resten. Vi slapp administrera pro-
jektet, vi bara ringde avdelningen, de
har skrivit alla avtal och uppfoljningar.

Vad gor du om tio dr?

— Om min halsa och fysik haller, ar jag
kvar har. Jag trivs valdigt bra och jag ar
nojd med det jag haller pd med, sager
Thomas Gavelin.
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KOMPETENSUTVECKLING
ASKO

Kompetensutveckling Asko
Vitvarubranschen dr en av de mest konkurrensutsatta, tillsammans
med bil- och elektronikbranscherna. Med Kompetensutveckling Asko

ville foretaget Asko Appliances AB i Vara i Viistergétland, utveckla

organisationen samtidigt som personalen fick kompetensutveckling i

lean. Bade pa foretaget och i dess ndromrade, har arbetskraften ldgre
utbildningsnivad dn i 6vriga regioner i landet. Av den anledningen behéver

medarbetarna ocksa stod i sin utvecklingsprocess.

Projektdigare: Asko Appliances AB
Medverkande kommun: Vara
Beuviljat ESF-stod: ca 2 miljoner kr
Total projektbudget: ca 2 miljoner kr
Projektperiod: 2009 03 20-2011 09 20



Christer Bargman

chef tvattmaskinstillverkningen

Asko Appliances AB

Anders Ebbesson
HR-ansvarig
Asko Appliances AB

Dusanka Bogdan
produktionsledare
Asko Appliances AB

Sara Ottosson
montor
Asko Appliances AB

Andreas Nyman Gomez
gruppledare
Asko Appliances AB
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Christer Bargman, chef for tvattmaskinstillverkningen, Asko Appliances AB

- Inkompetens ar dyrare

— Utbildningarna har gett vara anstallda formaga att I0sa problem gemensamt,
och klimatet pa foretaget har forandrats. Alla ar nyfikna och har framtidstro,
sager Christer Bargman, chef for tvattmaskinstillverkningen pa Asko

Appliances AB.

— ESF-utbildningen var avgoérande
for Askos omstallning till lean-pro-
duktion, sager Christer Bargman,
chef for tvattmaskinstillverkning-
en pa Asko Appliances ABs fabrik
i Vara i Vastergotland.

— Vi vill att arbetet med standig
utveckling ska bli en del av fore-
tagets kultur. For att vara konkur-
renskraftiga maste vi forbattra
l6nsamheten och utveckla ma-
skiner med battre prestanda och
snygg design, sager han.

Konkurrensen ar stenhard i vit-
varuindustrin. Priset ar helt av-
gorande for konsumenternas
produktval. Liksom bilindustrin
fick vitvarutillverkarna se sina or-
der sina i ett drastiskt tempo nar
finanskrisen slog till hosten 2008.

- Vi funderade 6ver hur vi skulle
klara konkurrensen, och vad vi
kunde gora for att behalla var per-
sonal, for att gora nagot positivt
av situationen, sager Christer
Bargman, som ocksa sitter i fabri-
kens ledningsgrupp.
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Asko Appliances AB valde att sat-
sa pa lean, en metod f6r att skapa
en organisation med standiga
forbattringar av produktionen.
Christer Bargman ar tekniker och
har arbetat med yrkesutbildning i
kvalitet och produktion. Han in-
sag att alla anstallda maste sattas
i skolbanken om det skulle ga att
forandra fabrikens satt att arbeta.

- Ledningens uppgift ar att skapa
forutsattningar for att alla ska ha
den kompetens som behovs for
att gora ett bra jobb. Mdéjligheten
att soka pengar fran ESF-radet for
kompetensutveckling kom som
en skank fran ovan. De var en for-
utsattning for att vi skulle kunna
forverkliga vara planer.

— Da var vi osékra pa hur omstdllningen
skulle genomféras i praktiken. Det dr ldtt
att prata om lean, en helt annan sak att
gora arbetsuppgifterna intressanta och
utmanande for alla. Vi ville skapa en
ldrandeorganisation med en Rultur dar
alla dr delaktiga i arbetet med stdndiga
forbdttringar.

>



Christer Bargman
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' Asko Appllances AB
Fabriken i Vara i Vastergotland startades
av entreprenoren Karl-Henrik Andersson.
Han hade bestamt sig_f(":f_ att tillverka en
tvéttmaskin till sin mamma pé 50-talet.
Maskinen hade hogre tvattprestanda och
var mer resurssnal an konkurrenternas.
Produktfamiljen har sedan dess utvidgats
till att aven omfatta diskmaskiner och
torktumlare, som bade tillverkas och
designas i Vara.




Utbildning for intressantare
arbetsinnehall

— Arbetsinnehallet behover ocksa
bli intressantare och mer utma-
nande for alla. Att skruvaien
skruv blir inte roligare an att skru-
va i en skruv. Darfor vill vi att alla
pa Asko ska arbeta med bade pro-
duktion och utveckling av verk-
samheten.

Ledningen konstruerade sju funk-
tioner: gruppledare, instruktor,
miljoansvarig, omradesansvarig,
metodansvarig, kvalitetsansvarig
och stopptidsansvarig. Alla an-
stallda maste valja nagon av funk-
tionerna. Tva coacher tillsattes
for att leda utvecklingen inom sin
specialitet pa fabriken.

Alla anstallda pa fabriken fick ta
del av utbildningarna. Forst utbil-
dades 130 personer; gruppledare,
instruktorer, coacher, produktions-
ledare och arbetsledare, som nu
kan utbilda sina arbetskamrater.

— Gruppledarna ar sammanhallan-
de i arbetslagen. De f6ljer upp och
korrigerar det dagliga arbetet och
har ansvar f6r bemanningen.

Aven tjanstemannen fick se stora
forandringar av sitt arbete.

— Forut var det en tydligare upp-
delning mellan dem som planerar
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arbetet och dem som producerar.
Nu vill vi att alla 400 anstallda ska
bidra till att skapa en mer dyna-
misk arbetsplats. Stora delar av
tjanstemannens arbete flyttas
darfor over till arbetslagen i pro-
duktionen.

—Idag jobbar tjanstemannen med
bade lagkvalificerade uppgifter
och komplicerade projekt. Upp-
gifter som att skriva instruktioner
for arbetet, att gora tidsstudier
och kolla kvalitetsutfall kan go-
ras direkt i produktionen. Sa kan
tjanstemannen fa tid till mer kra-
vande uppgifter.

Christer Bargman tycker att alla
vinner pa forandringen. Foretaget
ar ocksa overens med de fackliga
organisationerna om att konstrue-
ra ett nytt lénesystem som stoder
utvecklingen av lean.

Langsiktiga effekter med egna
coacher

For att genomféra utbildningarna
tog foretaget hjalp av konsulter,
som utbildade anstéllda i grupp-
psykologi, presentationsteknik

— Vi ville inte att konsulterna skulle komma
in och géra en engadngsinsats, vi ville behdlla
kunskapen i foretaget. Ddrfor utbildade vi
egna utbildningskonsulter och coacher, sa att
vi kan utveckla kompetensen i foretaget
lopande. Den tekniska sakkunskapen kommer
foretaget att ldra ut internt med handledare.



och annat som ar viktigt f6r handledarna
att kunna.

— Vi kommer att behdva utvecklas
ytterligare. Men tack vare Kompetens-
utveckling Asko, har vi kunnat bygga en
larandeorganisation.

Asko Appliances AB har skapat en orga-
nisation med ett femtontal coacher, som
kommer att forse arbetarna med utbild-
ning for deras nya roller kontinuerligt,
allteftersom foretaget identifierar nya
behov.

— Utbildningarna har gett vara anstdllda en for-
mdaga att l6sa problem gemensamt, och klimatet
pa foretaget har fordndrats. Alla ér nyfikna och har
framtidstro. Arbetet med utbildningarna var inte

en dagsldnda, dven om det kommer att ta ndgra dr
innan vi far det att fungera fullt ut.

— Till den som tycker att utbildning ar
dyrt brukar jag saga: Kompetens ar dyrt,
inkompetens ar dyrare!

—I grunden ligger varderingarna om att
alla ska vara delaktiga, kdnna att de
bidrar och forstar sin uppgift. Om upp-
giften ar otydlig kan man inte heller
bidra, sager Christer Bargman.
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Anders Ebbesson, HR-chef, Asko Appliances AB

Konserthuset i Vara ar fullsatt. | salongen med de roda stolarna sitter alla
anstallda fran Asko Appliances ABs fabrik i Vara. Diskmaskinerna och
tvattmaskinerna far vanta. Den har dagen handlar det om att vaxla spar.

Pa scenen star ett gang som ska
gora gurkmackor sa snabbt som
moijligt. Publiken fnissar och hejar
pa. Kulissen bestar av ett litet
hus, leanhuset, med bottenplatta,
vaggar och tak med olika ord, som
halsa, sakerhet, kvalitet och eko-
nomi. Alltsammans handlar om
att illustrera vad som menas med
lean-produktion.

Tavlingen 6vergar i improvisa-
tionsteater. Tva skadespelare sit-
ter pa varsin stol. De jobbar vid
disklinan.
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Nar scenen ar slut forklarar fore-
lasaren Magnus Almegran grun-
derna i lean-produktion.

— Det géller att ta itu med proble-
men. Avvikelser ar basta kallan till
forbattringar. Processer eller ut-
rustningar ska stoppas nar nagot
ar fel och teamet ska samverka
for att analysera problemet och
hitta grundorsaken. Och da ar det
viktigt med aterkoppling till den
som hittat felet, annars dodas en-
gagemanget. Vi ska jobba med att
stoppa sloseri och med standiga
forbattringar. Om vi gor det kan
Asko finnas kvar i sextio ar till,
avslutar han.

Efter pausen berattar Christer
Bargman, chef for tvattmaskins-
tillverkningen hur ledningen har
tankt att det ska ga till att in-

fora den nya organisationen med
gruppledare, omradesansvariga,
kvalitetsansvariga, metodansva-
riga, ansvariga for miljo- och hélsa
samt stopptidsansvariga.



— Med dessa sju roller kan vi samverka i fabriken.
Alla ska ha en roll och alla ska arbeta med standiga
forbattringar. Det kan hjalpa oss att bli en 16nsam
fabrik i varldsklass. Just nu ar vi inte det, sager
han.

Sedan anger han en tidplan for férandringen i fa-
briken. Coacher, gruppledare och instruktorer ska
var utbildade i november, 6vriga roller ska vara
besatta i december. ESF-utbildningarna ska vara
klara i mars.

Konsulterna ger sig ut i publiken och fragar. Svaren
blir lite forsiktiga.

— Det forsta vi kommer att ta upp ar diskriminering,
sager konsulten. Steg ett ar att sluta diskriminera.

Steg tva ar att vardesatta mangfald vid
rekryteringen och steg tre ar att hantera mang-
falden aktivt.

— Det kommer de nya rollerna och coacherna att
jobba med tillsammans med oss!

En av de drivande bakom den nya satsningen
ar Anders Ebbesson, HR-ansvarig pa fabriken,
och kontaktperson for ESF-projektet
Kompetensutveckling Asko.




Nar finanskrisen kom till Vara,
hosten 2008, blev fabrikens pro-
blem tydliga. Den var inte till-
rackligt effektiv. Procenten felfri
tillverkning var alldeles for lag
och antalet arbetade timmar per
producerad maskin hade statt
stilla alltfor lange. Konkurrenterna
drog ifran.

- Pa kort tid gick vi fran rekord-
siffror till inget alls. Forst trodde
vi att det var tillfalligt, att vi skulle
klara det med internutbildning,
men det gjorde vi inte. Vi holl

ut ratt lange. Men till sist var vi
tvungna att varsla, sager Anders
Ebbesson.

[ samarbete med IF Metall tog
Asko Appliances kontakt med

ett omstallningsforetag. Foreta-
gets konsulter skrev ansokan till
Europeiska socialfonden. Den
omfattade bland annat utbildning
i medarbetarskap, ledarskap och
karriarutveckling.

- Vi maste fa de anstéallda att kan-
na sig delaktiga, darfor skapade vi
de nya rollerna i arbetslagen,
sager Anders Ebbesson.
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Asko Appliances och IF Metall
arrangerade egna utbildningar i
vantan pa besked fran ESF. P4 kort
sikt bidrog de till att anstéllda fick
behélla sina jobb. Nar pengarna
fran ESF kom, tre manader senare,
hade varslen redan tratt i kraft.
Daremot kommer Kompetensut-
veckling Asko att fa en langsiktig
effekt for foretaget, menar Anders
Ebbesson.

— Utan ESF hade vi inte kunnat
genomfdra medarbetar- och ledar-
skapsutbildningarna. Med dem
star vi battre rustade, kan starka
var konkurrenskraft och fa en po-
sitiv utveckling for Varafabriken.

Ledarskapsutbildningen omfat-
tade 45 chefer, och medarbetar-
utbildningen 120 personer. I den
senare ingick bland annat arbets-
psykologi, arbetsorganisation och
fragor om jamstalldhet, tillganglig-
het och integration.

— Vi har tagit hjalp av konsulter
som ska genomféra en specialdag
med alla om jamstalldhet och in-
tegration. Och vi ska passa pa att
starta en parallell process med att
utveckla var jamstalldhetspolicy,
sager Anders Ebbesson.



Pa foretaget finns ocksa 150 an-
stallda utanfor fabriken, bland
annat ingenjorer och eftermark-
nad, som vill f& utbildning. Alla
ska fa utbildning innan processen
ar klar.

Utbildningarna i fabriken kommer
att paga fram till mars 2011. For

att de ska hinna med allt de plane-

Anders Ebbesson och Bjorn Wilhelmsson

"4

rat har Anders Ebbesson ansokt
om forlangning till september.

— Nasta omrade jag vill utveckla ar
tjanstemannasidan. Arbetet och
processerna pd kontoren maste

ocksa bli mer effektiva och stimu-
lerande!



Dusanka Bogdan, produktionsledare, Asko Appliances AB

Det ar harligt att ga till jobbet

Arbetsgladje och studier, bade inom och utom arbetet,
har fort Dusanka Bogdan till en chefsposition. — Jag lar
mig mycket just nu. Mitt mal ar att vara en stark och
kunnig produktionsledare som hjalper gruppen att
utvecklas.

— I kriser ska man tanka positivt, sger
Dusanka Bogdan.

For arton ar sedan flydde hon till
Sverige tillsammans med sin man och
dotter fran krigets Jugoslavien. I dag ar
hon produktionsledare pa Asko Appli-
ances AB.

— Det dir sorgligt ndr allt gar i bitar. Min man
och jag hade hoért talas om att de skandina-
viska ldnderna tog emot flyktingar, sa vi képte
enkel biljett till Swinoujscie i Polen. Ddr tog
vi forsta fdrjan norrut. Vi kunde lika gdrna ha
hamnat i Danmark!

Dusanka Bogdan vaxte upp nara gran-
sen mellan Bosnien och Kroatien, dar
gick hon ocksa tekniskt gymnasium med
inriktning pa maskinteknik. Utbildningen
har hon haft som grund for sina fortsat-
ta studier i Sverige.

Familjen kom till Sverige i december
1992. Det tog Over ett ar innan de
visste att de skulle fa stanna och ant-
ligen kunde bosatta sig.
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- Jag gick pa SFI (Svenska for in-
vandrare), men kande att det inte
rackte langt. Mina sprakkunskaper
var fortfarande valdigt begran-
sade.

Dusanka Bogdan ville lara sig mer
och valde att lasa svenska som
andrasprak. Sedan kompletterade
hon sin gymnasieutbildning pa
Komvux. Efter fyra ars studier var
det dags att sOka jobb. Genom
Arbetsférmedlingen fick hon ett
halvars praktik pa ett foretag i
Kvanum, dar hon sedan fick fast
anstallning som ritare.

Hogskolestudier leder till
befordran

Januari 2005 bérjade Dusanka
Bogdan som mont6r pd Asko App-
liances AB. Efter en tid pa tvatt-
och torkmaskinavdelningen blev
en tjanst ledig som provare. Hon
sokte och fick jobbet. Det ar ett
mer kvalificerat arbete, som gar
ut pa att kontrollera och reparera
maskiner.

— Jag sékte jobbet ndstan lite pd skoj
utan att tro att jag skulle fa det. Det job-
bade inga kvinnor pa avdelningen och
jag hade bara varit pa foretaget ett ar.

Samma host kom krisen till Asko,
men Dusanka Bogdan blev inte
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uppsagd. Det var femtio personer
fore henne pa Las-listan.

— Den dagen jag blir arbetslos far
vi se vad som hander. En upp-
sagning betyder inte att livet ar
slut. Jag har upplevt varre grejer.

Hosten 2008 blev Dusanka Bogdan
gruppledare och vald till IF Metall-
klubbens styrelse som suppleant.
Tva ar senare sOkte hon jobb som
produktionsledare. Hon uppfyllde
kraven och kom till intervju men
fick inte jobbet, den gangen.

- Jag fick berém for att jag visat
att jag var intresserad och blev
erbjuden vidareutbildning.

[ augusti 2010 borjade Dusanka
Bogdan kursen Béattre produktion
1, pa kvartsfart vid Hogskolan i
Boras. Den handlar till stora delar
om lean-produktion.

Nar en produktionsledare tog
pappaledigt blev Dusanka Bogdan
tillfragad om hon ville hoppa in
som vikarie. Hon tackade ja och
fick produktionsansvar for fyra
arbetsgrupper pa avdelningen for
diskmaskinstillverkning, robot-
cell, emballering, utlastning och
godsmottagning.



— Bade méanniskor och lokaler var
nya for mig i borjan. Jag gick till
och med vilse. Men det var
spannande! Allting kdndes sa ratt,
sager hon.

Snart erbjéds hon fast jobb som
produktionsledare av produk-
tionslinjens chef.

— Nu ndr vi ska borja med lean hdr i
fabriken, kan jag praktisera det jag ldrt

konceptet. Sedan kommer det att
ta tid innan organisationen satter

sig.

Det ar produktionsledarnas an-
svar att omséatta ledningens idéer
i verkligheten och Dusanka Bog-
dan ska halla utbildningsdagar
om lean med sin personal. Hon ar
mycket n6jd med sin utveckling
pa jobbet.

mig pd hégskolan. Ndsta termin fortsdtter — Det dir hdirligt att ga till jobbet, det héin-

Jag "Bdittre produktion 2”. der saker hela tiden. Jag ldr mig mycket

just nu och mitt mal dr att vara en stark

Projektet var startskottet och kunnig produktionsledare som hjdl-

[ samband med 6vergangen till
lean-produktion pa Asko Applian-
ces i november 2010, planerade
Dusanka Bogdan omorganisatio-
nen av sin avdelning. De sju rol-
lerna; gruppledare, instruktor,
kvalitetsansvarig, omradesansva-
rig, stoppansvarig, metodansvarig
och miljo- och hélsoansvarig ska
fordelas bland medarbetarna. Alla
ska ha minst en roll och alla ska fa
kontinuerlig utbildning.

— I mars ska alla ha forstatt vad
lean ar och kunna jobba enligt

per gruppen att utvecklas.

- Jag kanner att jag vill satsa pa
jobbet som produktionsledare.
Det finns inga granser f6r mig
trots att jag ar 43 ar. Hela mitt liv
har jag foérsokt vara en forebild for
min dotter. Jag har sagt till henne
att inget ar omojligt, s& lange man
tror pa sig sjalv, sdger Dusanka
Bogdan.
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Sara Ottosson, montor, Asko Appliances AB

- Jag saknade arbetskamraterna

Sara Ottosson fick ga utbildningarna som kom till genom ESF-radets
varselutlysning — efter tio manader av arbetsloshet.

Sara Ottosson

Sara Ottosson sadlade om fran
underskoterska till montor pa

Asko Appliances AB for att fa battre
16n och arbetstider. Det var med polis-
yrket i sikte som Sara Ottosson valde
att gd omvardnadslinjen pa gymnasiet,
men hennes betyg rackte inte till. Hon
borjade komplettera betygen, men
snart bildade hon familj och fick sina
tva pojkar i tat foljd. Arbetstider och
inkomst blev viktigare an studierna.

[ juni 2007 bérjade hon som montér
pa produktionslinjen for diskmaskins-
tillverkning pa Asko Appliances AB i
Vara, sedan hon sagt upp sig fran ett
fast jobb som underskoterska inom
aldreomsorgen.

—Jag kdnde att jag hade gjort mitt inom var-
den. Jag jobbade natt, det var ensamt, mycket
tvdtt och stddning och tunga lyft. Hér pa Asko
far jag jobba dagtid och det dr bittre betalt.

Men Sara Ottosson var visstids-
anstalld pa Asko Appliances. Och
nar hon arbetat dar i drygt ett

ar, forlorade hon och alla andra
visstidsanstallda sina arbeten i
samband med finanskrisen.



— Nar foretaget gick ut med varslen,
forstod jag att jag skulle bli uppsagd.
Det var tufft under uppsagningstiden.
Sista dagen var jattejobbig, sager Sara
Ottosson.

Sara saknade arbetskamraterna

Under de tio manader av arbetsléshet
som foljde pa uppsagningen, sdkte Sara
Ottosson mangder av jobb. Hon akte
personligen till olika foretag och lamna-
de sin cv, och s6kte jobb via Arbetsfor-
medlingen, utan resultat.

—Jag mdlade om hemma, slipade trapporna
och médblerade for att kénna att jag gjorde
ndgon nytta. Min man skojade med mig om
att han inte visste hur det skulle se ut nar han
kom hem fran jobbet.

— Men jag kdnde anda att jag inte behov-
des nagonstans och jag saknade arbets-
kamraterna, sager Sara Ottosson.

Under tiden pagick ESFs utbildningar
pa fabriken, men som arbetslos fick hon
inte delta. I stallet fick hon stod av ett
coachingforetag.

— De skulle hjalpa mig att skriva cv och
hitta jobb. Det var en djungel av papper.
Men jag tycker inte att jag fick den hjalp
jag ville ha.

Tillbaka med tillsvidareanstallning
Under tiden som arbetslds ringde Sara
Ottosson ofta till personalchefen pa
Asko Appliances for att hora om hon

kunde fa komma tillbaka. Efter tio
manader hade ekonomin vant och Sara
Ottosson fick tillbaka sitt arbete pa disk-
linjen. Det ar ett ar sedan. Nu ar hon
tillsvidareanstalld pa Asko och sager att
hon har slappt tanken pa att bli polis.

- Jag ar nojd. Jag far ga hem vid fyra, ar
ledig pa helgerna och jag far min I16n,
sager hon.

Sedan hon ateranstalldes far Sara
Ottosson g ESF-utbildningarna. Det
boérjade for hennes del med lean-dagen
hosten 2010, nar foretaget samlade hela
personalen pa Vara konserthus. Darefter
har hon varit med pa ett moéte dar hon
fick vélja en av sju funktioner, utéver
jobbet som montor.

Sara Ottosson funderade pad att vilja miljé och
hdlsa, eftersom hon har utbildning som under-
skoterska, men hon valde att bli instruktor. Nu
har hon ansuvar for att ldra upp de nya pa pro-
duktionslinjen for diskmaskinstillverkning.

— Rullar det pa har sa tror jag sakert att
jag star har och skruvar om tio ar ocksa.
Det var nog mer innan barnen kom, som
man tankte pa karriar, det gor jag inte sa
mycket langre.



Andreas Nyman Gomez, gruppledare, Asko Appliances AB

Hoppas pa mer varierat arbetsinnehall

Andreas Nyman Gomez ar vald till gruppledare for sitt arbetslag. Han
hoppas att ESF-utbildningarna ska minska gapet mellan tjansteman och
arbetare, men vill sjalv inte bli kvar pa golvet. — Det ar darfor jag har borjat

studera, for att fa bollen i rullning, sager han.

Andreas Nyman Gomez ar 25 ar
och har arbetat som montor pa
Asko Appliances AB i fyra ar. Vid
hans lina tillverkas 125 tvattmaski-
ner om dagen. Varje timme for-
flyttar sig alla montorer till en ny
station. Men det racker inte som
omvaxling, tycker han.

- Jag vill inte vara montor hela
livet, det ar fér enformigt.

Andreas Nyman Gomes funderar
pa att vidareutbilda sig inom fore-
taget och har borjat lasa in gym-
nasiet pa fritiden. Pa fabriken ar
han gruppledare och det vill han
garna fortsatta att vara.

— Jag har alltid varit lite blyg. Som
gruppledare tvingas jag att vara i kon-
takt med mdnniskor. Det dr en utmaning
som dr bra for mig.
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Gruppledare har ansvar {for be-
manningen i arbetslaget pa fem-
ton personer. Andreas Nyman
Gomez skoter narvarolistor, sam-
lar gruppen till morgonmaéten
och fordelar arbetet pa linan. Han
gillar att vara en i laget, bara det
finns ett strikt system fér ansvar
och befogenheter.

— Arbetsgruppen har valt mig, de
har gett mig sitt fortroende. Jag
tycker det ar roligt, men jag skulle
aldrig kunna tanka mig vara pro-
duktionsledare, sager han.

Hoppas pa battre sammanhallning
Vid uppsagningarna i samband
med finanskrisen 2008, startade
bade foretaget och facket olika
utbildningar. Om det inte var {6r
utbildningarna skulle Andreas
Nyman Gomez férmodligen ha
varit en av de som sades upp, tror
han.
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[ vantan pa att ESF-utbildningarna
skulle komma igdng gick han en
utbildning som IF Metall organise-
rat i all hast. Under tre dagar holls
kurser i forsta hjalpen, stresshan-
tering och en datakurs.

— Jag var mest intresserad av att
lara mig Excel. Cheferna anvander
det programmet, men inte vi mon-
torer.

Hosten 2010 holls en ESF-ut-
bildning for hela personalen pa
Konserthuset i Vara. Det var start-
skottet f6r en genomgripande om-
vandling av foretagets arbetssatt
till lean-produktion. Asko Applian-
ces ska bli en larandeorganisation,
dar alla anstéllda ges mojlighet att
ta pa sig nya och mer kravande
arbetsuppgifter.

Andreas Nyman Gomez fick valja
mellan sex olika roller utéver
arbetet som montor och grupp-
ledare; kvalitetsansvarig, me-
todansvarig, omradesansvarig,
instruktor, halso- och miljéansva-
rig, och stopptidsansvarig.

Som gruppledare fick han alltsa
moijlighet att lara sig ytterligare en
roll. Den som intresserar honom
mest ar att vara metodansvarig.
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—Jag hoppas att den nya organisationen
pa Asko ska ge oss montorer bredare
uppgifter, till exempel inom produktions-
teknik, men ocksa att den ska overbrygga
skillnaden mellan tjanstemdn och arbe-
tare, och ge mer sammanhdallning pa ar-
betsplatsen.

Marknadsavdelningen lockar

Just nu gar Andreas Nyman Gomez
en utbildning i sekvensbaserad ak-
tivitets- och metodanalys, dar han
far lara sig att gora metodstudier
av arbetet i monteringen.

— Det ar intressant att lara sig mer
om rationell arbetsmetodik. Fore-
taget vill att alla ska ga den har
utbildningen. Folk kdnner sig mer
delaktiga nar de forstar hur allt
fungerar.

Andreas Nyman Gomez har ocksa
gatt en tredagarskurs i arbets-
studier med en larare fran MTM-
foreningen (Metod, tid, matning

- en analysteknik som anvands for
att beskriva manuella arbetsme-
toder).

- Jag gillar att lara mig sadant
som jag kan tillampa i mitt arbete
direkt.



I framtiden vill han garna ldra sig mer om
produktionsteknik. Det finns en produk-
tionsteknisk KY-utbildning i Lidkoping,
som han kan tdnka sig att ga. Men mest
lockar dndd marknadsforing.

- Foretaget ska borja marknadsfora
sig mer. Tidigare har vi knappt gjort
nagon reklam for vara produkter. Vi
har levt pa vart goda rykte.

Om tio ar jobbar Andreas Nyman
Gomez inte som montor, om han sjalv
far valja.

- Jag ar inte hantverkartypen. Jag

vill inte jobba med handerna. Jag vill
komma ut och resa, kanske jobba med
marknadsforing och introducera ma-
skiner pa nya marknader. Det ar dar-
for jag har borjat studera. Jag forsoker
fa bollen i rullning.




VASTKRAFT

Vastkraft

Genom projektet Viistkraft fick 3 500 yrkesverksamma inom
fordonsindustrin nagon form av kompetensutveckling. Projektet ville
ge branschen en stabil grund for framtida utveckling ndr konjunkturen
vdnde. Ambitionen var ocksa att Vdstkraft skulle bidra till langsiktig
samverkan for vuxnas ldrande i regionen. Projektet spénner dver

Goteborgsregionens 13 kommuner.

Projektigare: Géteborgsregionens kommunalférbund
Medverkande kommuner: Ale, Alingsds, Goteborg, Hérryda,
Kungsbacka, Kungdlv, Lerum, Lilla-Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund,

Tjorn, Ockeré.

Samarbetspartner: IF Metall Goteborg, Arbetsmarkandsavd/Ldrcentrum,
Business Region Géoteborg AB, Institutionen for pedagogik och didaktik,
Komvux Kungsbacka, Lerums Vuxenutbildning, Ldrcentrum Komvux,
Teknikforetagen Region Vist, Trygghetsrddet, Unionen Géteborg,
Utbildningscentrum Tjorn, Vuxenutbildningen.

Beuviljat ESFstod: Cirka 50 miljoner kr

Total projektbudget: Cirka 50 miljoner kr

Projektperiod: 2009 03 23-2011 06 22
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projektledare
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Magnus Kallenberg, projektledare, Vastkraft

Utbildar for naringslivet

Nu bygger kommunerna utbildningar som ar direkt kopplade till foretagens
behov. Den samverkan i Goteborgsregionen som kom till stand tack vare
Vastkraft, har lett till ett fortsatt samarbete kring vuxnas larande.

Vastkraft var ett av de storsta var-
selprojekten som finansierades av
ESF-radet i samband med finans-
krisen. Over 3 500 anstallda pa nit-
tio foretag inom fordonsindustrin
i Goteborgsregionen far utbildning
tack vare projektet. Totalt férfogar
Vastkraft 6ver 50 miljoner kro-
nor, varje foretag kunde fa upp till
200 000 euro.

— Vistkraft arbetade for att stdrka bade
individer och foretag. Foretagen for-
mulerade sina utbildningsbehov, men
insatsen gicR till individen, sdger pro-
jektledare Magnus Kallenberg.

Bred samverkan gjorde projektet
val férankrat i regionen. Almega,
Arbetsféormedlingen, Business
Region Goéteborg, IF Metall, LO-
distriktet i Vastsverige, Sveriges
ingenjorer, Teknikforetagen,
Trygghetsradet och Unionen arbe-
tade tillsammans i Vastkraft, med
Goteborgsregionens kommunal-
férbund som projektagare.
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Projektet har upphandlat utbild-
ningar och administrerat foreta-
gens ansOkningar.

— Foretagen fick gora en ans6kan
pa en enkel blankett dar de fyllde i
nagra uppgifter om verksamheten
och beskriva varfér deras medar-
betare fick utbildningsinsatser.

Foretagen var avvaktande

[ ansokan till ESF-radet uppgav
Vastkraft endast att projektet
hade for avsikt att arbeta med tek-
nikforetag inom fordonsindustrin
och dess underleverantorer, utan
att specificera vilka foretag eller
antal deltagare.

— Manga varselprojekt specifice-
rade vilka foretag de skulle arbeta
med i férvag. Men i samband med
krisen forandrades situationen for
manga foretag pa kort tid. Mannis-
kor sades upp och da stamde inte
foretagens behov 6verens med
det som angetts i ans6kan, och
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' Goteborgsregionens

- kommunalférbund
Kommunalférbundet ér en
samarbetsorganisation for
13 kommuner i Vastsverige. '

T||I ns har kommunerna
c|r mvanalba‘rll
Forbuillldet arbetar for

stirka regionen nationellt och
mternatlonellt och verkar for
|de- och erfarenhetsutbyte i
regionen.

i‘KéIIa: www.grkom.se
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som projekten beviljats pengar
till. Det problemet har vi sluppit,
sager Magnus Kallenberg.

— Nar ESF-radet beviljade oss fi-
nansiering hade vi, & andra sidan,
50 miljoner kronor men varken
foretag, utbildare eller deltagare.

Vastkrafts styrgrupp tog fram en
lista med foretag som bedriver
verksamhet inom fordonsindu-
strin. Foretagen kontaktades sen
av bade Teknikféretagen och Vast-
kraft.

— Vi skrev brev och ringde. Till en
borjan var det inte sa latt att fa
tag pa foretag som var intresse-
rade. Vi var okadnda, och foretagen
ansag att EU-projekt ar for krang-
liga att administrera. Men nér vi
forklarade att Vastkraft skulle
skéta administrationen blev det
lattare.

— Nu nar féretagen i regionen kan-
ner till var verksamhet soker de
sig till oss spontant, men vi ar
tvungna att neka dem eftersom
projektet ar pa vag att avslutas,
sager Magnus Kallenberg.

Konkurrens hojer
utbildningskvaliteten

For att vara sakra pa att utbild-
ningarna skulle 6verensstamma
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med foretagens 6nskemal, rekryte-
rade Vastkraft personal med kun-
skap om fordonsindustrins behov
och tecknade ramavtal med ett
antal utbildningsleverantorer.

— Avtalen omférhandlades kontinuer-
ligt i nya upphandlingar for att konkur-

rensutsdtta utbildningsforetagen. Ddrfor

hade vi hela tiden tillgang till den
farskaste utbildningen, sdger Magnus
Kallenberg.

Upphandlingarna omfattade ut-
bildningar inom 22 dmnen, déari-
bland produktionsteknik, lean,
ekonomi och ledarskap. Utbild-
ningsaktorer och foretag fick kon-
takt genom projektet.

Jamstalldhetsarbete i motvind
Ungefar lika manga av Vastkrafts
deltagare ar tjansteman som ar in-
dustriarbetare. Malet var att cirka
trettio procent av deltagarna,
skulle vara kvinnor, det sanktes
efter en tid till 25 procent. Det har
man lyckats uppna.

— MaAnga kvinnor forlorade sina
jobb i samband med krisen. Vid en
stor fabrik i Goteborg var det 500
kvinnor som fick g, sen var det
bara drygt 65 kvinnor kvar pa den
arbetsplatsen.



— Tio ars jamstdlldhetsarbete raderades
pd ett par mdnader, sdger Magnus
Kallenbersg.

— I borjan sokte vi framst delta-
gare i produktion, pa produktions-
teknik och konstruktorer. Nu har
antalet kvinnor 6kat genom att vi
vander oss till alla anstallda pa
foretagen.

Vastkraft gav
utbildningssamarbete

Ett av mélen i Vastkraft var att
skapa en bestaende effekt av
projektverksamheten, i bade for-
donsindustrin och regionen som
helhet.

— Kompetensutveckling ska genomféras
kontinuerligt pa arbetsplatserna och inte
bara vara en akut dtgdrd for att begrinsa
effekterna av en konjunktursvacka,
menar Kallenberg.

Vastkraft arbetar nu med ett
samverkansavtal for vuxnas 1a-
rande mellan 13 kommuner med
sammanlagt 950 000 invanare i
Goteborgsregionen. Har kommer
manga av Vastkrafts idéer och
processer att leva vidare, sedan
finansieringen fran ESF-radet har
upphort.

Vastkraft har aven lotsat in yrkes-
utbildningen for vuxna pa olika
foretag i regionen. Och kommu-

nerna bygger nu utbildningar som
ar direkt kopplade till foretagens
behov.

Ocksé natverkande ar en metod
for kompetensutveckling som
Magnus Kallenberg tror pa. Vast-
kraft har startat ett natverk bland
anstallda pa foretagens personal-
avdelningar for att skapa ett kun-
skapsutbyte.

— Tanken ar att natverket ska be-
st nar projektet upphor, for att vi
ska fa ett langsiktigt larande i or-
ganisationerna, sager han.

Vastkrafts storlek en fordel
Vastkraft var ett av landets stors-
ta varselprojekt.

— En férdel med projektets stor-
lek ar att vi kan samordna ut-
bildningsinsatser inom manga
kompetensomraden.

- Vi kan samla enstaka individer
fran olika foretag som behover lik-
artad utbildning, dar det skulle bli
for dyrt med enskilda insatser pa
varje foretag. Och vi har faktiskt
fatt till alla insatser som foretagen
onskat!
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Boye Johansson, Business Region Goteborg

Anstilldas kompetens en
viktig framtidsfraga

Foretagen behover mer kunskap om hur anstalldas kompetens kan anvandas for att
hoja kvaliteten pa produkter, klara omstallningar och vara attraktiva arbetsgivare.
Att arbeta med strategisk kompetensforsorjning ar ett satt att forbereda sig

for framtiden, det menar Boye Johansson, pa Business Region Goteborg och
ordforande i styrgruppen for Vastkraft.

pyeJohansson och
agnus Kallenberg

|
A

Business Region Goteborg AB
Business Region Goteborg AB (BRG) ar ett helagt, icke-
vinstdrivande dotterbolag till Goteborgs Kommunala

Forvaltnings AB, vilket i sin tur ar helagt av Goteborgs Stad.
BRG arbetar for 6kad tillvaxt och sysselsattning i
Goteborgsregionen bland annat genom foretagsutveckling.
Foretaget har cirka 85 medarbetare som samarbetar med
naringslivsansvariga och foretag i Goteborgsregionens 13
kommuner.

Kalla: www.businessregion.se




Boye Johansson har en lang och
omvaxlande karriar bakom sig pa
Volvo. Han har arbetat som repa-
rator hemma och utomlands, som
chef for konstruktorernas utbild-
ning och som personalchef pa Tors-
landaverken. Och han var med nér
Volvo lade ner fabrikerna i Kalmar
och Uddevalla. Ar 2000 gick han

i pension, men sysslolos vill han
inte vara. Han slutade pa Volvo en
fredag, foljande mandag borjade
han pa Business Region Goteborg

(BRG).

Nar krisen kom blev Boye Johans-
son tillfragad om han ville delta i
den styrgrupp som skulle koordi-
nera omstallningen i regionen.

Tiotusen varslade pa tva manader
Varslen i regionen drabbade fler 4n
tiotusen personer bara under okto-
ber och november 2008. De flesta
arbetade inom fordonsindustrin.
Alla kommuner i regionen berordes
av omstallningen pa Volvo och hos
underleverantorerna, varst drabba-
des kommunerna Ockers, Kungalv
och stadsdelen Hisingen med Tors-
landaverken.

Boye Johansson anvande sina
kontakter till att starta ett omstall-
ningskontor, och Arbetsféormedling-
en 6ppnade ett kontor pa Volvo.

Samordning for lika mojligheter
Nar varselutlysningen kom fran
ESF i slutet av 2008 kallades Boye

Johansson och andra till Goteborgs
stad for att diskutera hur ett ESF-
projekt skulle kunna organiseras till
stod for foretag och varslade.

— Stadsdelsnamnderna tankte forst
soOka projektmedel fran ESF, var

och en for sig. Men vi kom fram till
att det beh6évdes samordning. Det
bestamdes att Goteborgsregionens
kommunalférbund skulle vara pro-
jektagare. Vi raknade pa hur stort
antal personer som skulle ha behov
av utbildning, sOkte pengar hos ESF,
och fick 50 miljoner till Vastkraft,
sager Boye Johansson.

Vuxenutbildningen i tretton kom-
muner ingar i samverkan inom
Vastkraft; Ale, Alingsas, Goteborg,
Harryda, Kungsbacka, Kungaly,
Lerum, Lilla Edet, Molndal, Partille,
Stenungssund, Tjérn och Ockerd.

[ styrgruppen medverkar ocksa
Arbetsférmedlingen, Unionen, IF
Metall Goteborg och Teknikforeta-
gen.

— En anledning till att kommunerna valde
att samverka var att alla deltagare skulle
fa samma méjlighet till utbildning, obero-
ende av vilken kommun de bor i.

Tidskravande upphandling

Under ansokningstiden rullade
krisen vidare. Det haglade in var-
sel och foretag sade upp folk pa
l6pande band nar bestallningarna
uteblev.
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- Jag hade erfarenhet av lagkon-
junktur sedan tidigare, och ville
utbilda personalen under deras
varseltid i forhoppning om att
foretagen skulle vilja behalla den
personal som fatt utbildning. Men
under krisen 2008 var férloppet
mer valdsamt. Det fanns inte tid
till en planerad omstallning, sager
Boye Johansson.

Vastkraft kunde starta i mars
2009. Nar projektet borjade kon-
takta foretag undrade de om
utbildningspengarna kunde an-
vandas till 16n.

- Det gick ju inte. Foretagen fick
l6sa lonekostnaderna pa annat
satt. De tog garna emot utbild-
ningarna anda.

Under forsta aret delades projek-
tet Vastkraft i tva delar, en som
arbetade med anstalld personal,
den andra arbetade med personer
som blivit varslade, men fortfa-
rande arbetade kvar.

— Vi fick inte arbeta med arbets-
l6sa inom projektet. De togs om
hand pa annat satt, inom kommu-
nerna och av arbetsférmedlingen.
Det ar en fraga som vi har resone-
rat med om ESF-kontoret om. Men
vi lyckades hindra att ndgra vars-
lade personer blev uppsagda.
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Ett annat problem som Vastkraft
maste hantera var Lagen om of-
fentlig upphandling.

— Det fanns mdngder av bra utbildnings-
anordnare som vi blev tvungna att vdja
bort. Min uppfattning dr att vi tappade
ett halvdr i projektet pa grund av dessa
regler, sager Boye Johansson.

Magnus Kallenberg pa Géteborgs
regionforbund, och projektledare
for Vastkraft, ledde arbetet med
att kopa utbildningar och varva
foretag och deltagare.

Uppdragsutbildningarna utférdes
av bland andra Larcentrum Blen-
ded Learning och Lernia samt
genom larande pa arbetsplatsen i
samverkan med Goteborgs vuxen-
utbildning och universitet, och av
Goteborgs teknikcollegeregion.

Seminarium om strategisk
kompetensforsorjning

BRG arrangerade ocksa ett se-
minarium for att utbilda Vast-
kraftféretagen i strategisk
kompetensforsorjning, som led-
des av Goran Johansson (5), tidi-
gare kommunalrad i Géteborg.

— Vi vill géra foretagen medvetna om
hur de kan anvdnda de anstdlldas
kunskap for att 6ka kvaliteten pa fore-
tagens produkter, Rlara omstallningar
och vara en attraktiv arbetsgivare.



Styrgruppens uppgift var att samordna arbetet b \IﬁTa eflic G‘;““
mellan kommuner, staten och naringslivet, och u_qaﬁtkraﬁ'

att bidra med kontakter med foretag i fordons- .o
industrin och med utbildningsanordnare. as® A

- Vi lyckades med var uppgift och vi har uppnatt
ett positivt resultat. Aven om projektet var tre-
vande i borjan, sdger Boye Johansson.

Arbetet fortsatter i Avanto

Under avvecklingen av projekt Vastkraft bestam-
mer sig styrgruppen for att utveckla det arbets-
satt som vuxit fram i Vastkraft i ett nytt projekt
och ansOker om ytterligare ekonomiskt stod fran
ESF-radet, den har gangen med Business Region
Goteborg som projektagare.

Det nya projektet, Avanto, har beviljats 36 miljo-
ner kronor och arbetar med ett natverk av ett fyr-
tiotal foretag och organisationer med totalt 3 000
deltagare. Forbattrad medarbetarhéalsa, 6kad re-
gional styrka och 6kad konkurrenskraft, ar i fokus
for Avanto.

— Industrin dr lika ddligt forberedd pa omstdllning nu
som pa 1990-talet. Ddirfor vill vi fortsdtta att utveckla
metoder for strategisk kompetensforsorjning i regio-
nen, sdger Boye Johansson.

- Vi vill ocksé skapa en Trippel helix, fa kom-
muner, naringsliv och hogskola att samverka om
kompetensforsorjningen, sager han.

npelens-
utveckling for fler
#n 4000 parsoner
p4 80 foretag!




Dan Blomberg och Britt Vidén, Alternative Fuel Vehicle AB

— Med hjalp av utbildningsinsatserna fran Vastkraft har AFV byggt upp ett
framgangsrikt affarsforslag, och en langsiktig utvecklingsplan for att kunna
erbjuda fler produkter till fler kunder och fler marknader.

— Det var en slump att det radkade
vara kris samtidigt som vi star-
tade foretaget. Krisen innebar
att det fanns kompetenta perso-
ner att rekrytera, bland andra de
som jobbat med utveckling av
biogasbilar pa Volvo, sager Dan
Blomberg, vd pa Alternative Fuel
Vehicle AB (AFV).

AFV éar ett nystartat foretag med
cirka 30 anstallda, som utvecklar
och installerar gasbranslesystem i
fordon. Nar de rekryterade kunde
de vélja och vraka bland de tusen-
tals arbetslosa bilbyggare, som
just blivit uppsagda fran Volvo PV.

Dan Blomberg var tidigare teknisk
chef pa Torslandaverken. Sista
tiden arbetade han med logistik
och IT, var fackligt aktiv och enga-
gerad i kompetensutveckling for
de anstallda. AFV bygger om Vol-
vobilar och den rymliga verksta-
den ligger innanfoér grindarna pa
Torslandaverken.
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[ samarbete med Vastkraft fick de
anstallda pa AFV ett skraddarsytt
utbildningspaket.

— Eftersom vi var ett nytt foretag
behovde vi stod till att utveckla

var affarsidé, sager vd-assistent,
Britt Vidén.

Ocksa hon fick jobbet pa AFV se-
dan foretaget hon arbetade pa gick
i konkurs i samband med krisen.

Alla anstallda fick samarbetstra-
ning och traning i att utveckla
arbetsplatsen. Alla har ocksa gatt
en Excelkurs.

— Nar vi startade fick alla nyan-
stallda en grundutbildning. Alla
montorer fick utbildning i konsten
att bygga om bilarna till kombine-
rad gas- och bensindrift. For att
kunna medverka till att utveckla
foretaget, fick de anstéallda lara sig
att arbeta i team, och foretagets
ledning gick en utbildning i stra-
tegi-, och foretagsutveckling.



Utbildarna var HRM AB och Lernia, som
gick igenom bland annat bilkunskap,
gasers kemi, elsystem, monteringsteori,
produktionsteknik, kvalitetssakring, fel-
s6kning och service. Under hésten 2010
pagick en kurs i ledarskap och affars-
utveckling, med utbildningsféretaget
Tech Roi.

- i




— Vi har haft ett jattebra samar-
bete med Vastkraft. De har stéttat
oss och lyssnat pa vara behov,
och anvant sin kompetens till att
hitta lampliga utbildningsféretag.

AFV och Vastkraft utvecklade en
behovsprofil som ocksa i fortsatt-
ningen kan anvandas for att samla
in offertforslag fran utbildnings-
foretag.

Upphandlingen startade i februari
2010. Darefter hjalpte Vastkraft till
med utvardering av offerterna och
valet av utbildningsleverantorer,
sa att uppdraget kunde starta i
mitten pa maj 2010.

Dan Blomberg instimmer.

— Om det ska finnas en framtid fér
AFV ar det nédvandigt for foreta-
get att utvecklas. Kompetens ar
avgorande for industrins framtid

i Sverige. Det tar tjugo till trettio
ar att bli bra pd motorteknik. Men
om infrastrukturen ar borta, om
utvecklingsarbetet flyttar utom-
lands, till Tyskland, Frankrike eller
Kina, da tar det bara en semester
att flytta en hel bilfabrik, sager
han.
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— Hog kompetens maojliggor en
snabb utveckling av AFV och dess
produkter med hjalp av farre an-
stallda. Detta ar nodvandigt for att
pa ett kostnadseffektivt satt kun-
na svara upp till hogt stallda krav
inom fordonsindustrin.

AFV har ans6kt om 112 miljoner
i utvecklingspengar hos statens
utvecklingsbolag for fordonsk-
lustret.

— Med hjalp av utbildningsinsat-
serna fran Vastkraft har AFV byggt
upp ett framgangsrikt affarsfor-
slag, och en langsiktig utvecklings-
plan f6r att kunna erbjuda fler
produkter till fler kunder och fler
marknader. Det har lett till att sta-
tens utvecklingsbolag har beslutat
att godkanna att stodja AFV med
pengar till vidareutveckling, sager
Britt Vidén.
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Fuel Vehicle Sweden AB

och producerar fordon
S alternativa branslen.

Hu konverterar de bensinbilar till
biogasbilar. Foretaget samarbetar med Volvo
Personvagnar Sverige och biogasbilarna

finns i Volvo-aterforsaljarnas produlﬁli.
AFV har ocksa lokaler i anslutning ti S

fabriksomrade i Torslanda utanfor Géteborg.
Kalla: www.afv.nu '




Asa Larsson, tekniker, Alternative Fuel Vehicle AB

— En sadan chans ville jag inte missa!

Asa Larsson tycker att utbildningarna pa Alternative Fuel Vehicle har gett
henne storre mojlighet att medverka till foretagets utveckling. Och hon vill
lara sig mer!

Samma dag som Asa Larsson gick
hem fran jobbet pa Volvo med
havandeskapspenning kom nyhe-
ten om det stora varslet. Det var

i oktober 2008. Asa Larsson blev
uppsagd, men redan innan forald-
raledigheten var slut kunde hon
borja pa Alternative Fuel Vehicle

AB (AFV).

Asa Larsson ar 31 ar och bor med
man och tva barn i Nodinge, en
ort tvd mil norr om Goteborg. Hon
och hennes man Mikael jobbade
bada pa Specialvagnar inom Tors-
landaverken nar varslen kom
hosten 2008. Tidigare hade Asa
Larsson varit med och byggt en
ny biogasbil pa Volvo, BiFuel, men
2007 stoppade Volvo produktio-
nen och Asa Larsson flyttade till
avdelningen for specialvagnar dar
hon lade pa solfilm och dekor.

- Jag utvecklades pa Volvo. Jag
jobbade med logistik, rekonditio-
nering, specialvagnar och i verk-
staden, sager hon.
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Asa Larsson fick ocksa chansen
att jobba med ekonomi pa
kontoret, men trivdes inte med att
sitta stilla framfor en dator i en
tyst miljo.

- Jag ville jobba i ett arbetslag och
vara fysiskt aktiv, sa jag lamnade
kontoret och gick tillbaka till pro-
duktionen.

Rekommenderad av kollega

Nar Asa Larsson blev uppsagd
fran Volvo hade hon jobbat dar

i sju &r. Men hon hann aldrig bli
arbetslds. Under sin mammaledig-
het horde hon talas om AFV, och
kontaktade en kollega som hon
jobbat med pa Volvo som var en
av de forst anstallda.

— De fyra forst anstéllda fick re-
kommendera var sin tekniker, han
fragade om jag var intresserad.

Vill lara sig mer

Alla tekniker pa AFV har gatt sam-
ma utbildningar fran Vastkraft,
bland annat en teoretisk utbild-
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ning i fordonskunskap och biogas
hos Lernia Tech och HRM, samt
en kurs i Excel.

— Det var roligt eftersom jag hade
jobbat praktiskt i verkstaden, utan
att kunna teorin.

Men hon vill garna lara sig mer
och hoppas att foretaget ska ut-
vecklas sa att det blir mojligt.

—Jag vill veta vad varje kontakt vi mon-
terar har for funktion. Om man dr med-
veten om vilken del man monterar och
vilken funktion den har, da dr det ldttare
att upptécka om ndgot dr fel.

— Vi ska jobba pa att utveckla féretaget
och desto mer man vet, ju mer kan man
bidra till utvecklingen.

Da kravs det bra baskunskaper
i till exempel gasers kemi. Matte
vore nog ocksa bra ocksa,

det &r manga berédkningar i
utvecklingsarbete.

— Det ar roligt att foretaget tror

pa oss. Vid monteringen pa Tors-
landaverken betraktades man mer
som en maskin. Har ser cheferna
hela personen.
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Bra villkor inom industrin

Asa Larsson tycker att det finns
manga férdelar med att jobba
inom industrin.

— Man kan valja att jobba dag-
tid. Och det ar ganska bra betallt,
25 000 i manaden. Inom handeln
och varden ar det samre arbetsti-
der, med kvallar och helger.

— For mig ar det viktigt att ha ett
tryggt jobb. Jag jobbar for att for-
sOrja min familj, det &r familjen,
som ar det viktigaste i livet for
mig.

Det ar inte manga kvinnor pa verk-
stadsgolvet pa AFV, tva narmare
bestamt.

— Snart blir jag ensam har nar den
andra tjejen gar pa foraldraledig-
het. Det var jag pa Volvo ocksa,
och lagledare. Men jag foredrar
nar det ar mer blandat, det mjukar
upp jargongen, sager hon.
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VADERSTAD
KOMPETENSUTVECKLING

Vaderstad kompetensutveckling

Projektet var en mojlighet for Viderstad-Verken AB att stdrka kompetensen hos befintlig
personal men ocksa som ett sdtt att behalla och uppmuntra redan anstallda under
ldagkonjunkturen. Mdlet var att st redo med starkare konkurrenskraft néir konjunkturen

vdnde. Féretaget identifierade fem viktiga omraden for utbildningsinsatser. Forsdljning,

produktutveckling, flexibilitet, robotsvets och ledarskapsutveckling. Totalt 395 av da 465

anstdllda deltog i insatserna, som startade i april 2009.

Projektdigare: Viiderstad-Verken AB
Beviljat ESF=stod: 1,8 miljoner kr
Total projektbudget: 1,8 miljoner kr
Projektperiod: 2009 04 01- 2010 08 30
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Christina Stark, vd, Vaderstad-Verken AB

Arbetsplatslarande for
organisationsutveckling

— Det ar bra att projektet kom till i en tid av omstallning, nar vi maste sanka
foretagets kostnader. Samtidigt ville vi ge anstallda som jobbade kvar en
mojlighet att lyckas i framtiden, sager Christina Stark, vd for familjeforetaget
Viderstad-Verken AB pa Ostgotaslatten.

Foretagets utveckling ar som en
askungesaga. Det startades 1962
av familjen Stark, nar det lilla lant-
bruket inte langre rackte till f6r
att forsorja den vaxande familjen.
Sedan starten har Vaderstad-
Verken gatt fran att vara ett extra-
knack i det lilla familjejordbruket
till ett foretag med en omsattning
som raknas i miljarder. Deras
jordbruksmaskiner saljs i Europa,
USA och Asien, men produktionen
finns i Vaderstad.

— Nar traktorerna ersatte hastarna
pa femtiotalet, var det ont om
utvecklade redskap i jordbruket.
Min far gjorde en liten produkt, en
styrpinneladdare f6r eget bruk.
Sedan gjorde han en till och salde
till grannen. Det var sa foretaget
borjade 1962, sager Christina
Stark.

Familjeféretag med vaxtkraft

[ dag ager de fyra syskonen Stark
Vaderstad-Verken. Nar fadern
Rune Stark dog, fér tva ar sedan,
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overgick aldste sonen och dava-
rande vd, Christer Stark, till att

bli arbetande styrelseordférande.
Systern Christina Stark tog 6ver
vd-posten efter att ha varit vice vd
och arbetat med f6rsaljning.

- Jag vet vad kunderna vill ha och
Christer ar tekniskt kunnig och
uppfinningsrik, sadger Christina
Stark.

Foretaget hade en stadig tillvaxt
fram till 1990-talet.

— Under 90-talet tvingades bonder-
na rationalisera for att fa Il6nsam-
het i sina jordbruk och det blev
svarare att salja lantbruksmaski-
ner, berattar Christina Stark.

Vaderstad-Verken borjade ut-
veckla sdmaskiner, som bearbetar
jorden och sar samtidigt. Foreta-
get expanderade utomlands och
startade forsaljningsbolag med
service och reservdelar.



Christina Stark

— Men vi kommer aldrig att flytta produktio-
nen till lagloneldnder. Det dr att avsdiga sig sitt
sociala ansvar med allt vad det innebdr av [6-
nenivdaer, férsdkringar och arbetsmiljo, sdger
Christina Stark.

Men det ar inte bara moralen som avgor
fabrikens lage. Det ar ocks& ekonomiska
realiteter. Sjuttio procent av Vaderstad-
Verkens kostnader ar materialkostnader.
Arbetskostnaden ar forhallandevis 1ag.

Hoéga spannmalspriser fordubblade
omsattningen

Spannmalspriserna ar avgorande for
efterfrdgan pa jordbruksmaskiner. Nar
priserna ar hoga ar jordbruken l6nsam-
ma och boénderna har rad att kopa maski-
ner. Lange lag priset pa sad runt en krona
per kilo, 2006 steg priset till 2,60 kr.

— Det blev hausse i ravarupriserna. Efter
tva daliga skordear var varldens spann- >
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malslager tdomda. Samtidigt 6kade
konsumtionen av spannmal kraf-
tigt nar manniskor i Asien borjade
ata kott i stallet for gryn. Det gar
at atta ganger sa mycket gryn

for att producera motsvarande
mangd kott.

— Det blev en enorm efterfragan.
Sverige har 2,5 miljoner hektar
jordbruksmark, Ukraina har 250
miljoner hektar. Vi kunde skicka
hur manga jordbruksmaskiner
som helst till Ukraina. Omsatt-
ningen féordubblades, fran en

till tvad miljarder pa tva ar, sager
Christina Stark.

Strax darpa forandrades allt med
Lehman Brothers konkurs. Fore-
taget tappade 25 procent av om-
sattningen fran 2008 till 2009. Alla
order fran Ryssland annullerades.

Efter det fanns det ingen kvar pa
fabrikens monsterlina, den som
de med stolthet brukade visa upp
for besokare.

- Konsekvenserna av sadana upp-
sagningar ar féorodande. Det ar lika
svart att f& upp nivan pa produk-
tionen som att skara ner den.

I det laget kom mojligheten att
sOka medel fran ESF f6r kompe-
tensutveckling.

— Jag horde talas om varsel-
utlysningen av var personalchef,
Anders Bergkvist. Han fragade
mig om vi skulle st6ka pengarna.
[ krisen sade jag oftast nej till allt
som inte var absolut nodvandigt.
Men fragan var hur vi skulle kun-
na behalla personal. Dessutom
behovde den personal som var

kvar utbildas pa de uppgifter som
saknade kompetent personal efter
uppsagningarna.

- Jag satt pa ett flyg till Paris, ndr jag
insag att det inte skulle ga. Vi maste
minska antalet anstdllda.
Visstidsanstallda fick g4 Signal till duktiga medarbetare
Det var i slutet av 2008. Nedskar-
ningarna borjade med att ett
hundratal visstidsanstallda inte
fick sina anstallningar férlangda.

—Jag tycker att det var en bra majlighet,
och att vi har anvént ESF-pengarna pd
ett bra sdtt. Under den hdr tiden var det
svart att motivera medarbetare, med ut-
bildningarna fick de ny energi och ndgot

_ P& min dotters fodelsedag, den 4807

12 mars 2009, varslade vi 80 tjans-
teman och 25 personer i produk-
tionen, sager Christina Stark.
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— Vi betalade l6nerna under tiden. Det var val an-
vanda pengar. Men héalsa EU att mindre byrakrati
vore bra for bada parter.

Vaderstad-Verken anvande pengarna till att utbilda
produktionspersonal, men ocksa till ledarskapsut-

veckling och séljutbildningar. Men all personal fick
inte vara med pa utbildningarna.

— Det maste finnas ett syfte med utbildning, vi
valde att anvanda pengarna till de omraden som
behovde utvecklas. Det ar svart att ge anstallda
mojlighet att gora karriar nar foretaget krymper.
Med kompetensutvecklingen kunde vi ge en signal
till dem vi ville satsa pd, nar konjunkturen vande.

Enligt Christina Stark radddade utbildningarna inte
omedelbart manniskor fran att bli varslade.

- Vi behovde sanka var totalkostnad och den pa-
verkades inte av utbildningarna.

Foretagets ekonomi vande uppat under 2010, nar
spannmalspriserna steg kraftigt.

— Under sommaren 2010 bérjade jag kunna sova
gott om natterna.

Om Vaderstad-Verken AB

Vaderstad-Verken AB ar ett foretag i orten Vaderstad i
Ostergotland. Foretaget startades 1962 av Siw och Rune
Stark. Familjen Stark ar fortfarande agare och aktiva i
foretaget som tillverkar jordbruksmaskiner, till exempel

samaskiner och jordbearbetningsmaskiner.
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Anders Bergqvist, personalchef, Vaderstad-Verken

Utbildningar starker framtidstron

— Langtidsarbetslosa stod forst i kon till Arbetsformedlingens utbildningar.
Men vi hade varslat 140 visstidsanstallda och ville att de skulle fa mojlighet att
utbilda sig, sager Anders Bergqvist, personalchef pa Vaderstad-Verken AB.

Anders Bergqvist ar personalchef
pa familjeféretaget Vaderstad-
Verken AB i den lilla orten Vader-
stad utanfér Mjolby i Oster-
gotland. Han borjade sitt yrkesliv
som socionom, och har darefter
arbetat med personalfragor pa
Ericsson i Norrkoping. Dar var
han med om att bade kompetens-
utveckla personal och lagga ner
stora verksamheter. P4 Vaderstad-
Verken har han arbetat sedan
2004.

— Det ar aldrig fel att kompetens-
utveckla medarbetare oavsett
vilken situation féretaget befinner
sig i. Med utbildning far medar-
betaren battre forutsattningar att
klara upp och nergangar i livet,
sager han, nar vi gar runt i fabri-
ken bland svetsrobotar, transport-
band, truckar och roédlackerade
samaskiner.

Rysk boom lyfte Vaderstad
Vaderstad-Verken AB vaxte
snabbt under 2007 och boérjan av
2008. Under den perioden anstall-
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de foretaget 250 personer. Tillvax-
ten berodde pa okad efterfragan
pa jordbruksmaskiner i Ryssland,
i samband med att det ryska jord-
bruket marknadsanpassades.

— Vara maskiner ar till for stora
lantbruk. Darfor passar den ryska
marknaden. Har i Sverige anvands
samaskiner ett fatal veckor per ar,
dar anvands de dygnet runt i ma-
nader.

Vaderstad-Verken hade haft en
enorm tillvaxt nar Ryssland ovan-
tat inférde en form av importrest-
riktioner. Ryska bonder fick inte
langre lan for kop av utlandska
maskiner. Dessutom belades
maskinerna med tullavgifter.
Efterfragan fick ett tvart slut och
Vaderstad-Verken tvingades
varsla.

Inte langt darefter kom 2008 ars
finanskris. Fabriken hade just
byggts ut for att anpassa verksam-
heten till den 6kade efterfragan.
Under perioden hade foretaget



ocksa etablerat en monteringsanlagg-
ning i Ryssland for att kunna producera
produkter med stampeln "Made in Rus-
sia”, berattar Anders Bergquist.

Inget stod fran Arbetsformedlingen

Fore nedgangen, under varen 2008, hade
foretaget tagit upp diskussioner med kom-
munen och Arbetsférmedlingen om hur
de skulle fa tag pa tillrackligt kompetent
personal for att fabriken skulle dverleva
pa sikt.

— Vi star infOr en generationsvaxling och
det kommer att bli brist pa utbildade
ingenjorer. Vi ville samarbeta med kom-
munen for att fa kontakt med unga arbets-
l6sa. Men det gick inte sa bra, eftersom
man maste vara arbetslos en langre tid for
att fa utbildning genom Arbetsférmedling-
en, sager Anders Bergqvist.

— Langtidsarbetslosa stod forst i Ron till Arbetsfor-
medlingens utbildningar. Men pa Viiderstad-Ver-
ken AB hade vi varslat 140 visstidsanstdllda. Vi
ville att de skulle fa méjlighet att utbilda sig fér
att blir stdrkta infor framtida arbetsuppgifter.

P& ett av dessa moten fick Anders Berg-
qvist hora talas om att foretag i varselsitu-
ation kunde s6ka medel f6r utbildning hos
Europeiska socialfonden. Han presente-
rade idén for ledningen for Vaderstad-Ver-
ken och de bestamde sig for att ansoka.

Utbildning istallet for uppsagningar

— I borjan var det ganska svart att forsta
vad ESF-radet forvantade sig av oss. Det
var inte heller 1att f6r dem som skulle be-
doma var ansOkan att satta sig in i vara
villkor, sager han.

ESF-projektet startade i april 2009, sam-
tidigt som foretaget sade upp anstallda. >
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Totalt minskade foretaget sin per-
sonal fran 700 till 465 anstallda.
Anders Bergqvist arbetade med
uppsagningarna pa heltid, vilket
gjorde att starten av ESF-projektet
fick skjutas upp.

— Det var knepigt att informera om kom-
petensutveckling samtidigt som foreta-
get sa upp medarbetare. Det var inte sd
enkelt att gora det 6dmjukt och forsiktigt
med respekt for dem som gick hem.

For att om mojligt slippa saga
upp flera medarbetare gick vinst-
delning ut i ledighet i stallet for
pengar. Foretaget lade ocksa in
utbildningstid for att skjuta fram
uppsagningar. Dar kom ESF-pro-
jektet val till pass med utbildning
for narmare 400 anstallda.

Produktutveckling en nyckelfaktor
[ ansokan till ESF-radet identifie-
rade foretaget fem omraden for
kunskapsutveckling; starkt for-
saljningskraft, snabbare produkt-
utveckling, mangkunnighet hos
produktionspersonalen, robot-
svetsning och ledarutveckling.

Det blev viktigare &n ndgonsin att
halla uppe forsaljningssiffrorna.
Tidigare fick kunden no6ja sig med
att vanta pa en maskin kanske upp
till ett ar, plotsligt gick forsaljning-
en trogt och det fanns maskiner
pa lager for leverans nasta dag.
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Situationen kravde nya forsalj-
ningsmetoder. For att starka de
150 saljarna och servicepersonal
i Sverige och i de tolv dotterbola-
gen utomlands, fick samtliga ge-
nomga en saljutbildning.

— Storskaligt lantbruk staller olika
krav i olika klimat och lander, sa
vi utbildade hela saljkaren for att
Oka kunskapen om vara maskiner,
sager Anders Bergqvist.

Forra gangen forsaljningen gick
ner i borjan pa 1990-talet uppfann
foretaget en ny samaskin, Rapid.

— Det dr viktigt att fortsdtta utveckla nya
produkter trots att forsdljningssiffrorna gar
ner. Det gdller att kunna erbjuda unika
produkter som alla vill ha. For att klara
det behover vi projektledare som kan dri-
va projekt bdade snabbt och effektivt, sdger
Anders Bergquist.

Foljaktligen fick 55 anstallda vida-
reutbildning i projektledning.

Erfarna yrkespersoner blir
handledare

Nar manga blev uppsagda,
beho6vde den produktionspersonal
som var kvar kunna utfora flera
uppgifter an tidigare, till exempel
bade montera och svetsa eller
bade skota robotsvetsar och klara
manuell svetsning.

For att sprida den kompetens
som redan fanns i foretaget



genomfordes en handledarutbildning
for 150 personer inom produktionen.
Erfarna personer kunde tack vare
utbildningen agera handledare at
kollegor som behodvde lara sig nya
arbetsuppgifter.

En kritisk punkt i produktionsflodet
ar svetsrobotarna. [ ESF-projektet
gick tjugo personer en utbildning i att
hantera robotsvetsar.

— Vi har Europas modernaste
svetsrobot, men vi maste ocksa
ha medarbetare som kan anvanda
roboten, sager Anders Bergqvist.

Slutligen genomforde Vaderstad
Kompetensutveckling ett
utbildningsar om personligt
ledarskap med seminarium och
coaching. Utbildningen handlade om
jamstéalldhet och tillganglighet, och
inneholl bland annat ett seminarium
dar alla i foretagsledningen deltog.

Arbete med kompetensutveckling
skapar goodwill

Anders Bergqvist ar néjd med ESF-
projektet. Nar ekonomin vande uppat
2010, kunde foretaget anstéalla femtio
personer under ett par manader, och
ytterligare 30 personer kommer att
anstallas inom Overskadlig tid.

— Kompetensutvecklingen har bidragit till att
flera av dem som blev uppsagda har dtervdnt.
Vi har lyckats behdalla deras intresse for fére-
taget, eftersom vi har visat att vi tror pd vdra
medarbetare. Att arbeta aktivt med kompe-
tensutveckling skapar goodwill.

— Sarskilt viktigt ar det for att vi ska
kunna behalla den basta personalen.
Det ar alltid de som har storst
moijlighet att s6ka sig till andra
arbetsgivare nar det blir fler lediga
jobb.




Roger Larsson, projektledare, Vaderstad-Verken AB

Projektledare viktiga for
innovativa foretag

Roger Larsson ar tekniker och rekryterades till Vaderstad-Verken AB som
projektledare efter krisen. Han har inte sjalv varit berérd av nagra varsel.

Roger Larsson




Roger Larsson ar en av atta projektledare
pa Vaderstad-Verkens utvecklingsavdel-
ning som leder utvecklingsprojekt. Roger
Larsson ar 42 ar och ar uppvéaxt pa en bond-
gard pa Ostgotaslatten. Han vet vad det
innebér att jobba i jordbruk.

- Jag jobbade som bonde ett ar efter lum-
pen. Det har jag nytta av héar, sager han.

Roger Larsson har alltid varit intresserad
av teknik och valde fyraarigt tekniskt gym-
nasium, som f6ljdes av tio poang i projekt-
ledning pa distans pa Hogskolan i Kalmar.
Snart fick han jobb pa ett mindre industrif6-
retag i Motala. Efter nitton ar i Motala rekry-
terades han till Vaderstad-Verken.

Kommunikation viktigt for projektledare
I november 2009 boérjade han arbeta som
projektledare pa Vaderstad-Verken.

— Jag blev handplockad och var bland de
sist anstallda, men varslen berdrde aldrig
utvecklingsavdelningen. Men varslen paver-
kade stamningen. Det var lite tomt i loka-
lerna.

Roger Larsson deltog i foretagets ESF-ut-
bildningar f6r projektledare och konstruk-
torer.

— Vi hade dtta utbildningstillfdllen. Vi var kanske
trettio personer som fick ldra oss allt om projektled-
ning, riskhantering, ekonomi och tidsplanering i
projekt, och hur man far en projektgrupp att jobba
optimalt. Vi fick verktyg for hur man ska gora for att
fa med folk.

Deltagarna fick i 1axa att gora en presenta-
tion. Roger Larsson valde ett projekt som
han jobbade med, en samaskin, som kallas
for Spirit.

- Jag har jobbat som projektledare i manga
ar. Det ar alltid ungefar samma fragor som
kommer upp. Kommunikation till exempel.

— I en grupp med 25 personer ar det latt att
raka forbise nagon. Olika manniskor har
olika behov av information. Nagra vill veta
allt, medan andra har lattare att acceptera
en situation som den ar. Som projektledare
maste man kunna balansera alla viljor och
inte minst fa alla att samarbeta malmedve-
tet under den tid projektet varar. Det ar det
som ar kul.

Innovativa medarbetare premieras

- Jag tycker om att arbeta hart under en
period, sedan vill jag gora nagot nytt. Jag
blir 1att uttrakad och har pa Vaderstad-
Verken premieras medarbetare som kom-
mer med nya idéer.

Pa foretaget arbetar ett flertal konstruktorer
och en patentingenjor som registrerar nya
patent.

- En av dgarna, Christer Stark, ar sjalv upp-
finnare, liksom minst tio av de 80 personer
som arbetar pa utvecklingsavdelningen,
berattar Roger Larsson.
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Erik Hjelm, svetsare och montor, Vaderstad-Verken AB

Utbildning och arbetsrotation har gett Erik Hjelm mer varierade
arbetsuppgifter, intressantare arbetsinnehall och en ny forstaelse for
produktionen. — Jag hade lite forutfattade meningar om hur det ar att sta i

verkstad, men jag trivs har, sager han.

Erik Hjelm gick gymnasiet i
Link6ping, forsta aret pa sam-
hallsvetenskaplig linje, men han
trivdes inte och bytte till media-
linjen.

— Medialinjen var ett satt att for-
driva tiden. Foto var roligt, men
jag var skoltrott. Hade jag fatt
gOra om gymnasiet, hade jag
valt ndgot annat, s att jag fatt
ett riktigt yrke, sager Erik Hjelm,
svetsare och montor pa Vader-
stad-Verken AB.

— Jag hade en kompis som gick
en svetsutbildning. Jag fragade
pa Arbetsférmedlingen om jag
ocksa kunde fa det, men arbets-
férmedlaren tyckte jag skulle
soka stadjobb.

Erik Hjelm stod pa sig och fick

till sist ga svetsutbildningen med
ersattning fran Alfakassan.
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Han sokte jobb i sju manader och
till sist fick han napp pa ett be-
manningsféretag, men trottnade
snart.

= Kontrakten var daliga. Jag
jobbade en vecka i taget. Sa jag
bytte till ett annat bemannings-
foretag med battre villkor.

Efter ndgon manad pa det nya
bemanningsforetaget blev Erik
Hjelm placerad pa Vaderstad-
Verken i slutet av 2006. Jobbet
inleddes med en kurs pa Lernia,
dar han fick friska upp sina kun-
skaper i svetsning.

- Jag hade lite forutfattade me-
ningar om hur det ar att sta i
verkstad, men jag trivs har, sager
han.



Till semestern 2007 blev Erik
Hjelm fast anstalld pa Vader-
stad-Verken och arbetade dar
tills han blev uppsagd fore jul
2008.

Pa varen 2009 fick han ga en
handledarutbildning genom Va-
derstad kompetensutveckling.
Alla anstallda som arbetade pa
samma produktionslina gick ut-
bildningen tillsammans. Kursen
inneholl bland annat minnesov-
ningar.

— Pa mitt skift var vi kanske
femton personer som gick ut-
bildningen under en dag medan
linan stod still. Vi fick férsoka
komma pa hur man tar till sig
information och vilken sorts
minne man har. Jag ar en bild-
manniska och anvander bilder
for att memorera saker.

De hade ocksa samarbets-
o6vningar med lego.

Erik Hjelm




Erik Hjelm svetsar manuellt. Nar
han kom tillbaka efter uppsagning-
en fick han borja i en resursgrupp,
en pool med svetsare, truckforare,
montorer och robotsvetsare, som
ska hoppa in dar det saknas folk.

- Jag hamnade ofta p4 monte-
ringen. Dar fick jag lara mig vad
jag behovde kunna for att sta och
montera. Det ar roligt med lite va-
riation och att vara pa olika linor.
Nar man svetsar féljer man en
ritning, men vet inte varfér man
svetsar pa ett visst satt. | monte-
ringen lar man sig varfor svets-
ningen behovs.
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Nu ar det ett ar sedan Erik Hjelm
gick handledarkursen och han har
borjat fundera pa om han ska lara
sig att kéra robotsvetsen.

—Itorsdags kom en av cheferna
och fragade om jag ville ga en
sadan utbildning. Och jag tycker
det ar roligt att fa prova. En robot-
utbildning ar en bra merit.

Erik Hjelm trivs pa Vaderstad-
Verken och vill garna jobba kvar
dar, aven om det ar lite langt att
pendla fran Linkoping. Det som
kadnnetecknar ett bra arbete ar
miljon och goda arbetskamrater,
respons fran cheferna och att man
sjalv kan paverka sitt eget arbete,
tycker han.

- Sjalva jobbet ar kanske lite
monotont, men det ger anda val-
digt mycket. Och det ar bra stam-
ning pa foretaget.






Seree Sornwong, robotsvetsare, Vaderstad-Verken AB

“"Programmering ar en utmaning”

Seree Sornwong ar robotsvetsare pa Vaderstad-Verken AB. Han tycker
om att programmera svetsrobotarna och kanner sig trygg efter att ha
lart sig ett kvalificerat yrke, som foretaget har stort behov av.

Seree Sornwong bor i Mantorp
med fru och barn i en nybyggd
villa. Han kom till Sverige fran
Thailand som 16-aring, sedan
hans mamma gift sig med en
svensk man.

— I Thailand jobbade jag pa en
bensinmack efter grundskolan,
men nar jag kom till Sverige borja-
de jag pa gymnasiet. Jag var tjugo
ar nar jag skrev in mig pa Arbets-
formedlingen. Jag ville valdigt
garna ha jobb, sager han.

En morbror hade tipsat Seree
Sornwong om industrijobb, och
Arbetsféormedlingen kunde ordna
med en fyra manaders svetsut-
bildning.

Han fick hjalp av skolan att hitta
ett sommarjobb som svetsare pa
Link6pings Smidesservice. Se-
dan drojde det inte lange f6rran
Vaderstad-Verken AB horde av sig
efter ett tips fran skolan dar Seree
Sornwong gatt svetsutbildningen.
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Efter tva veckors praktik fick han
en visstidsanstallning, som snart
Overgick i fast anstallning. Nu har
han varit pa Vaderstad-Verken i
tio ar, forst som svetsare, sedan
som robotsvetsare.

— I borjan svetsade jag manuellt
och kunde ingenting om robo-
tarna, men for sju ar sedan gick
jag en utbildning i robotsvetsning
genom jobbet. Det var en dréom
som gick i uppfyllelse, nér jag blev
robotsvetsare.

Nar projektet Vaderstad Kom-
petensutveckling startades i
samband med finanskrisen 2008
var Seree Sornwong en av dem
som fick vidareutbildning. Han
hade tur och fick jobba kvar trots
manga uppsagningar pa foretaget.
Om en grupp till varslats, hade
han blivit av med jobbet.

— Det var ndra 6gat. Men istdllet fick jag och
mina Rollegor i robotlaget ldra oss hur man
laddar och kor vadr nya robot, séiger han.



I robotlaget arbetar cirka trettio personer.
Utbildningen holls pa Vaderstad-Verken, dar
kursdeltagarna fick lara sig att programmera
robotarna pa plats.

— Jag tycker om problemlésning, och pro-
grammering ar en utmaning. Det ar nytt hela
tiden nar man ska flytta roboten till olika
arbetsmoment. Robotens datasprak har en
massa forkortningar, som vi fick i en parm.

Vi gick igenom parmen och lararen visade
oss hur vi ska programmera roboten for att
den ska gora olika rorelser.

Efter kursen ar man sjalvstandig robotope-
rator. Seree Sornwongs intresse har gjort

honom s& bra pa robotarna, att han nu sjalv
instruerar nya svetsare pa Vaderstad-Verken.




RISKETTAN

Riskettan, Kompetensutveclfling for
strategiskt viktiga foretag i Orebro lan

Projektet ville bidra till att kompetensutveckla anstdllda som
riskerar aft hamna i en uppsdgningssituation och stdrka deras
anstdllningsbarhet. De anstdllda finns pd nio strategiskt viktiga
foretag i Ostra Mellansverige men en nationell och internationell
marknad.

Kompetensutvecklingen ska bidra till att féretagen kan komma ur

konjunkturnedgdngen med stdrkt konkurrenskratft.

Projektigare: Cityakademin — Iéircentrum i Orebro kommun.
Medverkande kommuner: Karlskoga, Lindesberg och Orebro.
Samarbetspartner: Cityakademin, Larcentrum i Karlskoga och
Masugnen (Vuxenutbildningsforvaltningen i Lindesberg).
Beviljat stéd fran ESF: 14 282 892 kr

Total projektbudget: 14 282 892 kr

Projektperiod: 2009 04 01-2011 03 31
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Kenth Kronwall, verksamhetschef, Cityakademin

Cityakademin var tidigare ett centrum for medborgarnas larande.
Idag medverkar den till att utveckla det regionala naringslivet. ESF-projektet
Riskettan bidrar till ett nyskapande samarbete mellan naringsliv

och kommun kring anstalldas larande.

Kenth Kronwall &r projektledare
for ESF-projektet Kompetensut-
veckling for strategiskt viktiga
foretag i Orebro l4n, i dagligt tal
kallat Riskettan. Han ar ocksa chef
for larcentret Cityakademin i Ore-
bro, och har sitt tjAnsterum bland
vuxenstuderande fran manga av
varldens lander.

Cityakademin samlar allt fran
sprakkurser till yrkeshdgskolan
och har sina lokaler i samma hus
som stadens bibliotek. En av lar-
centrets huvuduppgifter ar att
tillgodose de lokala och regionala
behoven av utbildning och kom-
petensutveckling i samverkan
med naringsliv och myndigheter.

Cityakademins arbete med ESF-
projekt borjade nar Kenth Kron-
wall hosten 2004 laste i Nerikes
allehanda att det var risk for att
60 miljoner kronor i EU-bidrag
skulle frysa inne pa grund av
bristande intresse fran foretagen.
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Tillsammans med kollegan Ingrid
Gustavsson, Citykademins utbild-
ningsmaklare, tog Kenth Kronvall
kontakt med ESF-radet.

- Foretagen i kommunen hade da-
lig erfarenhet av ESF-projekt. De
ansag att administrationen var for
betungande. Att 1ata Cityakade-
min fungera som méklare mellan
foretag och ESF skulle kunna bli
en 16sning, sager Kenth Kronwall.

Ar 2005 lamnade Cityakademin

in en forsta ansokan till ESF. City-
akademin stod som projektagare
for projektet som omfattade kom-
petensutveckling for dgare och
anstallda pa arton smaforetag

i ett kdpcentrum i Orebro.

Nar ESF-radets utlysning Kom-
petensutveckling till stod for
foretag i omstallning kom 2009, i
samband med finanskrisen, valde
Cityakademin att delta i ansokan



Cityakademin

Cityakad'a‘nin ar Orebros lircentrum.
Centrets huvuduppgift ar att driva

de lokala och regionala behoven av
utbildning och kompetensutveckling

i samverkan med naringsliv och
myndigheter. De erbjuda bland annat
validering, las- och skrivstod for enskilda
och radgivning till foretag.




till Riskettan. Malgrupp for Risk-
ettan var de féretag som bed6m-
des kunna 6verleva krisen. Darfor
gick projektmedel huvudsakligen
till kompetensutveckling i medel-
stora foretag med nationell och
internationell marknad.

— Tiden var knapp. Nar vi borjade
arbetet med ansodkan i februari
2009 hade vi en manad pa oss.
Tack vare att cheferna f6r vuxen-
utbildningen i Orebro lan hade ett
gott samarbete, kunde vi fa ihop
en gemensam ansOkan med City-
akademin som projektagare pa
kort tid.

— Det kravdes manga diskussioner
i kommunen och med ESF-konto-
ret, innan vi fick stod for idén att
Cityakademin skulle ta ett samlat
agarskap, sager Kenth Kronwall.

[ Riskettan fungerar Cityakademin
som bollplank i utbildningsfragor
och ar utbildningsmaklare. Foreta-
gen bestammer vilka utbildningar
de vill ha, men maste motivera
varfor de tar in ett utbildnings-
foretag, och vilka utbildningar de
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bestaller. Cityakademin adminis-
trerar fakturan och tar emot peng-
ar fran ESF. Kenth Kronwall tycker
att modellen fungerar smidigt.

Att kommunerna skulle skéta det
administrativa skulle vara ohall-
bart, tror han, eftersom de maste
folja Lagen om offentlig upphand-
ling. Att lata féretagen skota upp-
handlingen hade inte heller varit
en framkomlig vag.

— Stora foretag har upphandlings-
rutiner, men smaféretagen beho-
ver stod och hjalp for att hitta
utbildningsanordnare som passar
dem.

— Riskettan vander sig i forsta
hand till anstéllda, men nagra av
dem som varslades kunde ta del
av utbildningsméjligheterna innan
varslet genomférdes.

— I konjunkturnedgangen kunde vi
gora en del for ndgra av dem som
varslades, men manga hann sluta
innan projekten kom igdng. P&
Atlas Copco, till exempel, bedrev
man utbildningsverksamhet halva
juli, sedan maste de avskedade
lamna féretaget och darmed ut-
bildningarna.



— Jag onskar att fler av de varslade
hade fatt ta del av de utbildningar
som erbjods. Men vi far vara noj-
da med att de som deltog har mer
pa fotterna vid nasta konjunktur-
small, sdger Kenth Kronwall.

Vad har Socialfondsprojekten
betytt for utvecklingen i Orebro-
regionen?

Anstallda har fatt behalla sina
arbeten i hogre utstrackning an
de annars hade gjort, sager Kenth
Kronwall.

— Aven foretagen star battre rus-
tade eftersom de fatt mojlighet

att anvanda utbildning i sin om-
stallningsprocess. Det ar helt klart
att ett stod i omstallningen har
betydelse bade for individen och
naringslivet.

Manga féretag har hort av sig till
Cityakademin och vill vara med
i det uppfoljande projekt som
blev resultatatet av Riskettan,
kallat Risktvaan.

Cityakademin har fatt tvad nya
ansokningar beviljade. Projekten
kommer att vara ett viktigt verk-
tyg for att stodja foretag i hela
Orebro lan, menar Kenth Kronwall

— ESF-projekten for med sig att
Cityakademin gar fran att vara
ett kommunalt larcentrum fér
medborgarnas larande, till ett
center som ocksa utvecklar det
lokala naringslivet, med fullt stod
av bade Alliansen och oppositio-
nen i kommunen.

Nu ska Orebro, tillsammans med
tolv andra kommuner, gora en
regional satsning pa ett partner-
skap for att stotta naringslivet,
Business Region Orebro (BRO).

- ViiBRO har fatt i uppdrag att
samordna kompetensutvecklingen
i naringslivet i lanet. Det ar inte
en ny roll for oss pa Cityakade-
min, men nu har den blivit forma-
liserad. Vi ska bli en motor och
maklare i hela lanet, sager Kenth
Kronwall.
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Magnus Sjoberg, utbildningskoordinator, Masugnen

Masugnen ar kommunens
ora mot marken

— Foretagen i Lindesberg tankte langsiktigt. Genom att utbilda instruktorer kan
de fortsatta utveckla sina anstallda aven sedan projektet avslutats. Foretagen har
en ny attityd till utbildning, sager Magnus Sjoberg, utbildningskoordinator pa
Masugnen.

Masugnen ligger mitt i Lindesberg
och ar ortens center for vuxen-
utbildning. Jarnhanteringen med
anor fran 1500-talet har upphort
och i den gamla masugnen intill
Lindesjon har kommunen moder-
na utbildningslokaler. Har bedri-
ver man vuxenutbildning pa alla
nivaer.

- Det finns otroligt mycket kun-
skap, erfarenhet och spetskom-
petens inom féretagen. Den har vi
forsokt ta tillvara pa med intern-
utbildningar som ett forsta steg i
en mer langsiktig satsning. Vi har
ett ndra samarbete med fOretagen
i Lindesberg, sager Magnus Sjo-
berg, utbildningskoordinator pa
Masugnen och delprojektledare
for Riskettan.

— Vi forsoker alltid jobba flexibelt
och efterfradgestyrt. Vi ar Lindes-
bergs kommuns 6ra mot marken.

Masugnen organiserar efterfraga-
de utbildningar, hjalper féretagen
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att hitta ratt i utbildningsdjungeln
och mékla mellan utbildningsfore-
tag och féretag som koper utbild-
ningar.

Masugnen blir samordnare

Nar ESF utlyste pengar till kom-
petensutvecklingsprojekt for fore-
tag som varslade i samband med
finanskrisen fick de en manad pa
sig att skriva anstkan. Foretagen
i Lindesberg var till en borjan inte
intresserade. De som tidigare del-
tagit i EU projekt ansag att admi-
nistrationen var for kravande.

Men Magnus Sjoberg och hans
kollegor pd Masugnen, som ar
vana att arbeta med bade EU-fi-
nansierade projekt och utbildning,
sag att de kunde hjalpa till.

- Vi specialiserade pa utbildning,
medan foretagen i basta fall har en
utbildningsgrupp, sager Magnus
Sjoberg.



Med Masugnen som samordnare Magnus Sjoberg
for Riskettan i Lindesberg upp-
rattade varje foretag en utbild-
ningsplan. Masugnen kunde da
precisera kurser, antal deltagare
och uppskattad kostnad i anso-
kan.

Nar projektet beviljades finansie-
ring fran ESF-rddet, hade foreta-
gen en fardig utbildningsplan och
insatserna kunde paboérjas relativt
omgaende.

Forberedelser for framtiden

Tva foretag i Lindesberg som fick
pengar till kompetensutveckling
genom Riskettan, Arvin Meritor,

och Linde Maskiner AB. P4 Arvin Masugnen
Meritor fick 252 av 804 anstallda Masugnen i Dalkarlshyttan i Lindesberg
utbildning, pa Linde Maskiner var ar kommunens larcentrum och fungerar

som motesplats for arbetsliv och
larande. Har samsas vuxenutbildning,
SFl och Yrkeshogskolan. Harifran
samordnas ocksa hogskoleutbildningar,
uppdragsutbildningar och

de motsvarande 34 av 86, totalt
286 personetr.

— Foretagen i Lindesberg tdnkte langsiktigt.
De ville utbilda egna instruktorer, som i sin
tur kan utbilda nya operatorer och montorer.
Pa sa sdtt kan foretagen fortsditta att bedriva
egen internutbildning av sina anstallda dven
efter projekttiden.

arbetsmarknadsatgarder.

att kunna halla fabrikerna i gang

Foretagen nyrekryterar kontinu- maste foretagen gora en snabb
erligt. Att bygga upp och utbilda omstallning.

kunniga instruktorer, gor foreta-
gen mindre sarbara. — Kreativa personer pa foretagen
sag att det fanns mojlighet att ska-
Pa nagra av foretagens avdelning-  pa arbetsrotation, om de anstillda
ar slutade manga anstéllda i sam-  ytbildades pa fler maskiner. Det
band med uppsagningarna 2008.  konceptet har vi vidareutvecklat,
Produktionen haltade. For sager Magnus Sjoberg. >
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Pa Linde maskiner fick tjanste-
mannen utbildning inom data, till
exempel i tidsredovisningssys-
tem, datahantering, mps-teknik,
verktygsregisterteknik och logis-
tik. De har ocksa fatt en rit- och
matningskurs. [ produktionen var
utbildningarna orienterade mot
maskinkannedom, med kurser

i bland annat automatriggning,
kantning och svarvning.

Viktigt att skapa trygghet

— Nar man planerar kompetens-
utveckling ar det viktigt att vara
medveten om att det kan vacka
kanslor av obehag och oro hos
personalen. Reaktionen beror ofta
pa vilken erfarenhet personerna
har med sig fran sin skoltid. Det
ar inte alla som jublar, sager Mag-
nus Sjoberg.

En ledstjarna for Riskettan ar
jamstalldhet, men tyvarr slutade
manga kvinnor i samband med
varslen.

— Pa Arvin Meritor hade man job-
bat metodiskt f6r 6kad jamstalld-
het. Men i samband med krisen
forsvarades det arbetet, sager
Magnus Sjoberg.

Ny attityd till utbildning
Gladjande nog har lagkonjunk-
turen bytts mot hégkonjunktur.
Linde Maskiner kor produktion
dygnet runt och personalstyrkan
ar minst lika stor som fore krisen
2008. Men néar produktionen gar
pa hogvarv, ar det osdkert om
foretaget hinner fullflja alla ut-
bildningarna. Resultatet ar anda
positivt, tycker Magnus Sjoberg.

— Foretagen som deltog i Riskettan har
ldrt sig att de kan stdlla krav pa externa
utbildare och utbildningsanordnare, och
att de faktiskt kan fa det uppldgg pa sina
utbildningar som de vill ha.

P& ett foretag var ledningen
tvungen att stanga nagra avdel-
ningar och flytta personal. Manga
blev glada 6ver att f& behalla job-
bet, men det fanns ocksa en rads-
la 6ver att forlora arbetskamrater - Pa Linde Maskiner har man

och status. byggt upp en battre beredskap for
konjunkturforandringar. Jag tyck-
er ocksa att foretagen har en ny
attityd till utbildning. De forstar
att de kan vinna pa kompetensut-
veckling.

— Vi lade ner mycket tid pa att informera
och motivera deltagarna, for att skapa
trygghet. Och de flesta som gick en ut-
bildning dr stdrkta, bade yrkesmdssigt
och privat.

De tyckte att det var riktigt span-
nande, sager han.
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Maria Jansson, verktygsmakare, Linde Maskiner AB

- Jag kdnner mig accepterad

Riskettan starkte jamstalldhetsarbetet pa Linde Maskiner AB.
Verktygsmakare Maria Jansson ar enda kvinna pa sin avdelning
och valdes ut till handledd vidareutbildning pa foretaget.

Nu ansvarar hon for verktygen i produktionen.

Maria Jansson, pa Linde Maskiner
AB i Lindesberg, ar en av ytterst
fa verktygsmakare i Sverige. Yrket
har hon lart sig pa foretaget.

Verktyg ar en insats som man
satter i till exempel en press. |
pressen laggs en plat som verk-
tyget formar. Verktygen som Maria

Jag hade inte ndgon teoretisk ut-
bildning, sdger Maria Jansson.

Nar Linde Maskiner 2008 behov-
de folk pa verktygsavdelningen,
fragade verkmastaren om Maria
Jansson var intresserad av att
borja dar.

— Chefen tyckte nog att jag var duktig pa att
skruva. Och han ville ha in en riggare pd
verktygsavdelningen. Jag sade ja direkt, det
var en mojlighet att fa ldra sig ndagot nytt.

Jansson arbetar med vager mellan
600 kg till 7,5 ton.

— Jag jobbar med tunga verktyg,
de tyngsta som finns inom last-
bilsindustrin, sager hon.

Utvecklingsmojligheter

Maria Jansson har jobbat pa olika
avdelningar pa Linde Maskiner,
med bade pressar och excenter-
pressar, som pressar ut material
och bockar plat.

- Jag borjade som robotsvetsare.

Det var en kollega som visade mig
hur man laddar och kér roboten.
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- Jag hade inte kort fras eller
svarv eller slipmaskin tidigare,
som man maste kunna som verk-
tygsmakare. Men det var inga pro-
blem, raka ror, inget knussel.

Kontorsjobb? Nej tack!

Linde Maskiner ar ett av de nio
foretag som deltagit i ESF-projek-
tet Riskettan.

— Nar utbildningarna startade pa
Linde satt jag i verkstadsklubbens



Maria Jansson




styrelse. Det var samtidigt som

vi hade en jobbig tid med manga
uppsagningar och arbetskamrater
som fick sluta. Jag tror att det var
over sextio personer som sades

upp.

— Om det hade blivit en uppsag-
ning till, skulle jag vara med pa
listan. Men jag klarade mig fran att
bli uppsagd.

Under krisen satt Maria Jansson i
manga uppsagningsférhandlingar,
men var aldrig orolig for egen del.

- Jag har aldrig haft problem att
fa jobb. Ekonomiskt kunde det ha
blivit knepigt, men jag skulle klara
mig, absolut.

Hon har flyttat flera ganger, till
orter dar det funnits jobb - Karl-
skoga, Degerfors och Stockholm
innan hon atervande till Lindes-
berg.

— I Stockholm jobbade jag pa kon-
tor. Dar skotte jag foretagets kund-
kontakter och tog emot order. Det
var roligt, men det var f6r mycket,
det tog aldrig slut. Sa jag flyttade
tillbaka hit och borjade pa svets-
avdelningen som robotsvetsare.
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Linde satsar pa jamstalldhet
Maria Jansson var den enda fran
sin avdelning som erbjods att
delta i en utbildning. Hon var
ocksa den enda kvinnan pa verk-
tygsavdelningen och hade ingen
verkstadsteknisk utbildning fran
gymnasiet.

[ utbildningen fick hon lara sig att
bearbeta och reparera verktyg till
produktionen med slipning, svarv-
ning, frasning och sankgnist, en
maskin som bearbetar material
som ar for hart att borra i, till ex-
empel om man behover gora en
forsankning for en skruvskalle.
Ritningslasning ingick ocksa.

Utbildningen var praktisk och
skedde pa arbetsplatsen med stod
av tva handledare, Krister Vik-
strom och Henrik Lonnstrém, som
jobbar pa verktygsavdelningen.

— De 1at mig styra utbildningens
upplagg.

- Jag utgick fran en ritning. Sedan
fick jag mata och frasa eller svar-
va en metallbit.

Maria Janssons internutbildning
pa verktygsavdelningen pagick i



ett halvar fram till hosten 2009.
Under den tiden fick hon fem ut-
bildningstimmar i veckan, totalt
213 timmar. Nu kan hon vara an-
svarig pa verktygsavdelningen, for
vad som hander med verktygen i
maskinerna i produktionen.

— 1 borjan trodde jag inte att nagon

i produktionen skulle rddfraga mig ndr det
blir problem, men det gick bra. Jag kdnner
mig accepterad bland killarna.

- Jag kdnner att jag har vuxit. Det
jag inte kan sjalv, tar jag reda pa.

Krisen var ett bakslag f6r foreta-
gets jamstalldhetsarbete. Manga
kvinnor blev uppsagda. Men Linde
maskiner och verkstadsklubben
har hjalpts at for att ta tillvara

de mdjligheter till jamstalldhets-
arbete som finns i Riskettan. En
konsekvens av detta var att just
Maria Jansson fick utbildning till
verktygsmakare.

Vill garna lara sig mer

Maria Jansson kanner att hon kla-
rar jobbet och vet vad som beho-
ver goras, det hon saknar ar teori.

— Jag vill lara mig varfér man stél-
ler in en svarv eller en fras pa ett
visst satt och forstd hur manga

varv den maste gora. Den teoretis-
ka utbildningen ar viktig nar man
soOker jobb ocksa. Om jag skulle
byta arbetsplats hamnar jag i pro-
duktionen, eftersom jag inte har
verktyg i min skolutbilning.

- Och jag skulle verkligen vilja
lara mig CAD, men jag vet inte om
vi har tid till det nu nar vi har sa
mycket jobb.

Lagkonjunkturen ar éver och
Linde Maskiner har hittat nya kun-
der. Nu ar lika manga anstallda

pa foretaget som fore krisen, runt
140 kollektivanstallda. Manga av
dem som fick sluta i samband med
krisen har ateranstallts.

For att kunna vidareutbilda sig ut-
anfor foretaget skulle Maria Jans-
son behova lana pengar och det
vill hon inte.

- S& det var en himla tur att jag
fick utbildning pa foretaget. I fram-
tiden skulle det vara roligt att
utvecklas till verktygskoordinator.
Det ar de som ritar verktygen och
gor verktygen fran grunden.

103



Nina Wirenborg, riggare, Linde Maskiner AB

Uppsagd personal faller mellan stolarna

Nina Wirenborg forlorade sitt arbete i samband med finanskrisen och
missade darmed mojligheten till vidareutbildning genom Riskettan.
Och den kurs Arbetsformedlingen skulle bekosta hann inte komma
igang innan hon var ateranstalld.

Den sista oktober 2008 fick alla pa
fabriken rekordtarta.

— Jag ville absolut inte sluta, jag
har trivts har fran férsta dagen.
Jag har arbetat pa olika avdelning-

- Vi hade slagit vart fakturerings-
rekord. [ november kom smallen,
sager Nina Wirenborg, riggare pa
Linde Maskiner AB.

Nar Volvo och Scania stangde av
sina underleverantoérer forandra-
des situationen pa Linde Maskiner
drastiskt.

Forst fick alla tillfalligt anstéllda
besked att de maste ga. Tio dagar
senare borjade Linde Maskiner saga
upp fast anstallda. De varslade flera
ganger. Tio, tolv, arton personer i
taget fick ga. Da hade Nina Wiren-

ar och trivts pa alla stallen. Det ar
kul och man tar inte med sig job-
bet hem. En férmiddag i januari
kallade foretaget alla i verkstaden
till mote.

- Jag stod och lutade mig mot
hyllstallet och det stod flera tjejer
bredvid mig nar produktionsche-
fen sa: Vi maste gora fler upp-
sagningar. Jag ar ledsen, det finns
ingen hejd pa detta”...

Produktionschefen tittade pa

Nina Wirenborg och sa: "Det dr fjorton

personer som mdadste ga.”

borg jobbat pa fGretaget i fem ar. — A, vad ledsen jag blev. Det kindes

som om ndgon sopat till mig i nacken.

Smartsam vantan Kamraterna forsokte trésta mig, siger hon.

Vid femte varslet borjade Nina
Wirenborg bli nervos. Hon gick till
personalavdelningen och fragade
om sin plats pa turlistan. Hon stod
pa plats fjorton.

Dagen f6r uppséagningen var den
22 januari 2009. De tre manaderna
som uppsagningstiden varade
gick langsamt. Den 22 maj var
sista arbetsdagen.

104  KAPITEL5 e RISKETTAN



— Gud vad ledsen jag var den dagen. Men jag
var inte ensam. Det var ju manga som drabba-
des i hela Sverige.

Arbetsloshet gav tid for barnen

Nina Wirenborg férstkte vara optimistisk och
hoppades att det skulle vanda. Hon var arbets-
16s under sommaren, men med tre barn hade
hon fullt upp med hus och hem.

- En dag i augusti nar jag satt i tradgarden
ringde min arbetsledare och fragade om jag
ville komma tillbaka. Jag 1ag hogt upp pa
kolistan for ateranstallning. Gud vad skont att
fa komma tillbaka!

Missade majligheten till utbildning

Som arbetslos kunde hon inte delta i Riskettans
utbildningar pa Linde Maskiner. Men Nina
Wirenborg fick en coach genom Arbetsféormed-
lingen, som skulle hjalpa henne att hitta ett
jobb eller en vidareutbildning. Hon hade gatt ut
grundskolan, men aldrig avslutat sina gymna-
siestudier eftersom hon var skoltrott.

— Jag ville inte studera da. Jag gillade inte att
halla p4 med bocker och teori, jag ville hellre
vara med kompisarna.

Tva ganger traffade Nina Wirenborg sin
coach. Arbetsférmedlingen kunde bekosta en
vidareutbildning som hon skulle ha nytta av i
fabriken, till exempel i hur man skoter en fler-
operationsmaskin eller i svetsning.

- Vi kom aldrig sa langt, i augusti skulle
coachen anstka om pengar till utbildningen,
men da var jag redan tillbaka har, pa Linde
Maskiner, sager Nina Wirenborg.

Nina Wirenb

org

= =

Linde Maskiner AB

Linde Maskiner AB i Lindesberg tillverkar
platkomponenter till fordonsindustrin.
Bland kunderna finns Volvo, Scania,
Renault Trucs och Arvin Meritor. Foretaget
har funnits pa orten sedan 1853 och har
idag en omsattning pa ca 200 miljoner och
160 anstallda.




Merja Luuk Stenlund, personalansvarig, Stoneridge Electronics AB

Motiverad personal trots tuffa tider

- Vid de tidigare EU-projekten har jag suttit ensam och kopt utbildningar. Nu
traffade vi andra foretag och fick tips och idéer, sager Merja Luuk Stenlund,
personalansvarig pa Stoneridge Electronics AB.

Merja Luuk Stenlund har jobbat
pa Stoneridge Electronics AB i
manga ar. Hon bérjade som me-
tallarbetare och blev med tiden
verkstadsklubbens ordfoérande.
Hon har ocksa hunnit med att
vara inképare och vd-sekreterare
innan hon fick jobbet som perso-
nalansvarig. Hon skoter foretagets
kontakter med Cityakademin och
ESF-projektet, Riskettan.

- Pengarna fran ESF var som en
gava fran ovan. Nar de kom be-
hovde vi inte permittera langre. Vi
skulle saga upp 75 personer nar
Cityakademin ringde och fragade
om vi ville delta i ESF-projektet,
sager hon.

Utbildningar gav battre stamning
Stoneridge Electronics i Orebro
tillverkar instrument och fardskri-
vare till nyttofordon som bussar
och lastbilar. Bland deras kun-
der finns MAN, Scania, Volvo och
Daimler. Innan finanskrisen hade
foretaget 212 anstallda, efter vars-
len hade nastan halva arbetsstyr-
kan sagts upp.
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— Alla som var kuvar fick ta del av ut-
bildningarna. Det forbdttrade stamning-
en. De anstallda kdnde sig motiverade
att arbeta vidare trots den tuffa situatio-
nen.

Foretaget lade upp en tredagars-
utbildning i lean for alla anstallda.
Aven de som var uppsagda er-
bjods att delta i utbildningar, men
manga madde daligt.

— De behovde inte ga utbildning-
en. Vi permitterade dem tre dagar
i veckan i stallet, sa att de kunde
soka jobb.

Vintern 2009 blev svackan i ekono-
min allt djupare. Produktionsche-
fen och Merja Luuk Stenlund hade
fullt upp med férhandlingar och
med att ta hand om de uppsagda
och skota kontakterna med Ar-
betsférmedlingen.

— Jag bakade mycket kakor under den
hdr tiden, som terapi. De finns kvar i
frysen fortfarande. Det dr tufft att sdiga
upp folk, sitta hdr pa kontoret och se
dem ga pa parkeringen med hédngande
huvuden.



.
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Stoneridge Electronics
Stoneridge Electronics i Orebro

utvecklar och tillverkar avancerade
system inom forarinformation

och styrelektronik, bland annat
instrumentbrador, digitala
fardskrivare, telematiksystem for
kunder som Scania, MAN, Daimler
och DAF. Stoneridge Electronics ar
en del av Stoneridge Inc. Group.

- Folk var jatteoroliga, sa fort led-
ningen stangde en dorr trodde de
att vi planerade uppsagningar.

Underlattar omstallning
Utbildningen genomférdes pa fore-
taget och inneholl bland annat ett
leanspel dar deltagarna fick bygga
ett Iopande band. Det var upplagt
som ett rollspel dar &ven chefer
och tjansteman fick montera vid
banan. Nagra hade last om lean pa
universitet, men alla gick kursen
eftersom den handlade om hur
man skulle anvanda leanmetoder
pé Stoneridge Electronics.

— Det var ett roligt satt att lara.
Metoden skapade sammanhallning
och forstaelse for olika yrkesrol-
ler pa foretaget, sager Merja Luuk
Stenlund.

Utbildningen gjorde det ldttare att
omfordela arbetsuppgifterna nar
produktionsvolymen sjénk och mdnga
slutade.

— Foretaget krympte och méanga
fick nya arbetsuppgifter. Da be-
hovdes den nya kompetensen.

Hosten 2010 behover Stoneridge
Electronics inte permittera langre.
Narmare halften av dem som blev
uppsagda 2009 ar tillbaka.
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— Det ljusnar. Det gar inte i ra-
ketfart, men det gar sakta uppat,
sager Merja Luuk Stenlund.

Ovantade utbildningsval med
Cityakademin

— Stoneridge har deltagit i EU-
projekt tidigare. Den gdngen gav
projektet inte sd mycket. Adminis-
trationen var jobbig och vi hade
svart att forstd de krav som ESF-
radet stallde, sager Merja Luuk
Stenlund.

Med den erfarenheten bakom sig,
tycker hon att kontakten med
Cityakademin fungerade bra.

- Cityakademin tog hand om det
administrativa och har hallit ihop
projektet. De erbjod oss ocksa ut-
bildningar utdver de vi sjalva valt,
bland annat i jamstalldhet och
validering.

Stoneridge Electronics stod for
personalens lonekostnader under
utbildningsdagarna. Men utbild-
ningskostnaderna betalades av
projektet.

Foretagsnatverk for
kunskapsspridning
Cityakademin startade ocksa ett
natverk for personalansvariga pa

de foretag som var med i projektet.

— De ordnade traffar dar vi berat-
tade for varandra vad som hande
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pa vara foretag. Vid de tidigare
EU-projekten har jag suttit ensam
och kopt utbildningar. Jag var
ocksa ensam med utvarderingen.
Nu traffade vi andra foretag och
fick tips och idéer, sager Merja
Luuk Stenlund.

Flexibilitet ger konkurrensfoérdelar
— Vi ar ovanligt sma i elektronik-
branschen. Vara konkurrenter ar
tjugo ganger storre, till exempel
Siemens. Fordelen med att vara en
liten aktor, ar att vi kan vara flexi-
bla. Darfor ar lean-metoden viktig
for oss. Branschen staller ocksa
krav pa fortbildning av persona-
len, sa att de kan uppfylla kraven
for certifiering.

— ESF-utbildningarna gav fordju-
pad kompetens i hela organisatio-
nen. Utbildningarna gav oss ocksa
ny energi och tro pa att vi skulle
klara oss igenom krisen.

Nu planerar Stoneridge Electro-
nics utbildningar for 2011.

— Det behovs fler specialister,
eftersom organisationen krympt.
Vi kommer att gora interna utbild-
ningar for att klara det behovet.

— Nar nasta svacka kommer, da
ringer vi Cityakademin, sager
Merja Luuk Stenlund.






Malén Norman, ansvarig for leverantorskvalitet, Stoneridge Electronics AB

Nu ar arbetet spannande

— Vi fick bygga en modell av en monteringslina i lego. Det var larorikt att alla fick
kdanna pa hur ett jobb ska organiseras for att leveransen inte ska bli forsenad, sager
Malén Norman, ansvarig for leverantorskvalitet pa Stoneridge Electronics AB.

Malén Norman




Malén Norman ar 33 ar och bor
pé landet utanfér Orebro med

sin man, son och tva svarta shet-
landsponnies. Hon har gatt pa
mediegymnasiet och har jobbat
som grafiker pa ett tryckeri Gote-
borg, innan hon bérjade pa Stone-
ridge Electronics AB i Orebro.

— Min man blev arbetslos i krisen
2008. Han jobbade pa Volvo. Da
kunde jag satsa mer pa jobbet,
sager Malén Norman, ansvarig for
leverantorskvalitet pa Stoneridge
Electronics.

Vardefull kompetens

Malén Norman borjade pa Stone-
ridge Electronics som inhyrd fran
Manpower och fick bérja med att
montera instrumentpaneler till
lastbilar i skift. Efter ett ar blev
hon fast anstalld och ar nu ansva-
rig for leverantorskvalitet. Hon
sorterar leveranser med kvalitets-
problem och skriver rapporter
till leverantorerna. Forsta varslet
kom i november 2008.

- Jag var saker pa att jag skulle
fa sluta, eftersom jag anstalldes i
februari samma ar.

Men en dag efter varslet, nar
Malén Norman var hemma med
sjukt barn, ringde chefen och sade
att foretaget inte klarade sig utan
hennes kompetens.

- Jag blev valdigt glad, jag var helt
installd pa att fa gd. Aven om det
faktiskt bara ar jag som kan leve-
rantorskvalitet, s hade jag kunnat
lara upp nagon annan, sager hon.

Utbildning gav 6kad effektivitet

En kort tid efter varslen borjade
foretaget utbilda sina anstallda i
lean.

— Alla fick samma chans, bdade arbeta-

re och tjanstemdn. Det var jdattekul att

fa mojlighet att utvecklas istdllet for att
bli hemskickad, sdger hon.

- Vi fick bygga en modell av en
monteringslina i lego. Det var 1&-
rorikt att alla fick kdnna pa hur ett
jobb ska organiseras for att det
inte leveransen ska bli férsenad.

Malén Norman gick ocksa en ut-
bildning om kvalitet. Hon tycker
att utbildningen gav alla anstallda
en gemensam syn pa kvalitet, men
den har ocksa gjort skillnad i hen-
nes eget arbete.

- Jag har lart mig nya metoder
for att 16sa problem och se till
grundorsaker, snarare an att stan-
digt 16sa akuta problem. Utbild-
ningarna har ocksa hjalpt mig att
prioritera. Jag vet vilka fel jag ska
koncentrera mig pa.
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Daniel Jamsa och

Andreas Collin




Sedan utbildningarna arbetar
Stoneridge Electronics med lean
pa alla nya linor i fabriken.

- Vi har tatare leveranser och
lagar material mer sallan an tidi-
gare. Det material vi tar hem ska
flyta direkt genom fabriken och
inte ligga pa lager. D& géller det att
leveranserna blir ratt. Malet ar att
alltid producera direkt till kund.

Nu ar arbetet spannande

- Det forsta aret pa Stoneridge
Electronics var jobbet inte sa
roligt. Da fick jag sta och trycka
pa tva knappar hela dagarna. Nu
har jobbet forandrats. Det ar inte
samma fran dag till dag.

— Just nu kanns det valdigt span-
nande, att vi fortsatter att ut-
veckla foretaget med lean. Nar jag
jobbar med materialproblem och
komponenter hander det nya sa-
ker hela tiden.

Malén Norman vill gérna lara sig
mer om lean och kvalitet.

— [ utbildningen var vi bara inne
och nuddade vid kvalitetsfragor.
Det gar att fordjupa sig mycket
mer i lean. Och det finns nog
moijlighet for mig att fa mer ut-
bildning, om jag pratar med min
narmaste chef.

Om framtiden har Malén Norman
inte nadgra bestamda planer.

— Jag tar dagen som den kommer.
Antingen jobbar jag kvar eller sa
kanske jag flyttar tillbaka till Gote-
borg med min familj.
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”Snabb teknik-
utveckling och
omstrukturering
av arbets-
marknaden
kraver att
sysselsatta
kontinuerligt
kompetens-
utvecklas.”

A&QO, temagruppen foér arbetsplatslarande och omstéallning i arbets-
livet, ar en av fem temagrupper inom Europeiska socialfonden (ESF).
Det Overgripande syftet med A&O ar att systematisera ESF-projektens
erfarenheter. Resultaten ska spridas till olika intressenter och anvandas
for strategisk paverkan. Det kan ske genom att lyfta goda exempel men
ocksa genom att analysera och problematisera projektens upplagg och
genomforande.

A&O éar ett samarbete mellan stiftelsen APeL forskning och utveckling,
Goteborgs universitet, Linkopings universitet och Lulea tekniska univer-
sitet, som ocksa ar projektagare.

Globalisering, ny teknik och 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden bidrar,
tillsammans med finanskrisen, till oro och varsel. Att starka kompeten-
sen inom det egna yrkesomradet racker inte for att individen ska far
trygghet pa arbetsmarknaden. Individens férméaga till omstéallning och
beredskapen att moéta forandringar ar lika viktiga som yrkeskunska-
pen. Det finns alltsa ett behov av att skapa forutsattningar for individer
att behélla sina arbeten, men ocksd av att skapa 6kade mojligheter f6r
omstallning pa arbetsmarknaden. Ett viktigt verktyg for detta ar kom-
petensutveckling som innefattar bade yrkeskompetens och férandrings-
kompetens.

Tillgdng till arbetskraft med ratt kompetens ar, enligt Regeringens na-
tionella strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sys-
selsdttning, en forutsattning for att utveckling av naringsliv och annan
verksamhet i arbetslivet ska fungera. Snabb teknikutveckling och om-
strukturering av arbetsmarknaden kraver att sysselsatta kontinuerligt
kompetensutvecklas.
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Ett flertal aktorer, daribland Svenskt Naringsliv (2008) och TCO (2008),
har patalat att kunskap, kompetens och motivation ar avgérande foér
individens forutsattningar att klara omstallningen fran gardagens till
framtidens arbetsmarknad. Valutbildade individer beskrivs som en
forutsattning for en hallbar utveckling av féretag och samhallen. Sture
Nordh skriver for TCO i en rapport att: "Det handlar om att na okad
produktivitet, en bevarad och utvecklad valfard samt en fordjupad de-
mokrati. Utbildning av hog kvalitet har kommit att bli samhaéllets mest "Utbildning av

vardefulla tillgang” (2008, s. 4). hog kvalitet har

kommit att bli

sambhdllets mest
for regional konkurrenskraft och sysselsdttning 2007-2013, malas bilden vérdefulla till-

av en arbetsmarknad i snabb férandring och 6kande krav pa individer- gdng.”
na. Har ar det overgripande malet att Oka tillvaxten genom en god kom-
petensforsorjning och ett okat arbetskraftsutbud. Adekvat kompetens,
integration, liksom ungas etablering pa arbetsmarknaden &r prioriterade

omraden.

Aven i Socialfondens programdokument, Nationellt strukturfondsprogram

Under hosten 2008 naddes Sverige av den globala finanskrisen. Foreta-
gens orderbocker gapade tomma och tidigare bestallningar stélldes in.
Manga foretag hade liten avsattning for sina varor. I juni 2009 minskade
den totala efterfrdgan pa varor i Sverige med 20 procent jamfort med sam-
ma manad aret innan. Under juli 6kade konkurserna med 38 procent jam-
fort med samma manad aret innan. Manga foretag tvingades varsla och
saga upp anstéllda. Samtidigt minskade antalet nyanmalda platser pa ar-
betsférmedlingen med 35 procent (EkonomiFakta 2009-08-19). Behovet av
omstallning var saledes stort — for regioner, foretag och individer.

[ krisens spar foljde ett behov av snabba l6sningar. I ndgra regioner ville
politiker, partnerskap och ESF mildra effekterna av krisen genom speci-
ella utlysningar riktade mot de branscher som varslade personal. Syf-
tet med de regionala utlysningarna var att ddmpa krisens effekter med
kompetensutvecklingsinsatser genom att 6ka individernas mojlighet till
omstallning och att starka foretagens konkurrenskraft.

[ andra regioner har det inte gjorts nagra sarskilda varselutlysningar,
men det finns anda projekt med sadan inriktning. En s6kning i ESF-radets
projektbank visar att 106 ansokningar (inom PO1) beviljades medel till
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for- och genomférandeprojekt med koppling till varsel. Av dessa var 37
forprojekteringar och 69 genomférandeprojekt (se tabell 1).

Tabell 1. Antal genomférandeprojekt uppdelat efter region.

Ovre Norrland 8 15,6 miljoner
Mellersta Norrland 8 25 miljoner
Norra Mellansverige 11 46 miljoner
Ostra Mellansverige 26 114 miljoner
Stockholm 2 120 miljoner
Vastsverige 10 140 miljoner
Smaland och 6arna 1 7,4 miljoner
Sydsverige B 32,5 miljoner

Den totala budgeten for de 69 projekten ar drygt 500 miljoner (se ta-
bell 1). Ostra Mellansverige och Vastsverige har satsat mest, 114 miljo-
ner respektive 140 miljoner. ESF-radet Stockholm &r ansvarig myndighet
for projektet Sodertalje, Oskarshamn, Luled (SOL) vars budget ar drygt
111 miljoner. SOL ar dock ett projekt med malgrupper i tre regioner —
Stockholm, Norra Norrland och Smaland och Oarna.

Av de 69 projekten ar, enligt projektbanken 2010-09-23, nio registrerade
som avslutade.

A&O har alltsa studerat ett antal av dessa varselprojekt. Fran projekt-
massan om 106 projekt identifierade temagruppen 20 projekt med malet
att hoja kompetensnivan bland berord personal i syfte att ge dem moj-
lighet att f& nytt jobb, om varslen skulle utldsas, eller behdlla sina an-
stallningar pa den nuvarande arbetsplatsen. A&O analyserade projekten
under varen och sommaren 2009. Analysarbetet avslutades hosten 2009
med ngra generella slutsatser.

Av de 20 varselprojekten har nio analyserats och jamforts ingdende. De
nio projekten ar Vaderstad Kompetensutvecklng, Kompetenssakring
Gertrag All We Drive (Kompetenssakring GAWD), Personalutveckling 1,
Kompetensutveckling for strategiskt viktiga féretag i Orebro Lan (Risk-
ettan), Stiftelsen Hotellhem i Stockholm, (SHIS) Trakraft, Jobbakuten,
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KZY och Kompetens Wipro. Den gemensamma namnaren for samtliga
projekt ar malet att hoja personalens kompetens.

Fem projekt ar samlingsprojekt dar ett flertal foretag samverkar, framst
genom samordnade utbildningsinsatser. Ett sekundart syfte med dessa
samlingsprojekt tycks vara att skapa bestdende natverk mellan inblan-
dade foretag. Dessa samlingsprojekt drivs pa lite olika satt, men gemen-
samt for tre av dem ar att kommunerna har en central roll. Projekten
ar forankrade i respektive kommunledning. Riskettan drivs av Orebro
kommun och omfattar foretag i Orebro, Karlskoga och Lindesberg. Pro-
jektet Vaxtkraft Kinda utgors av en ekonomisk férening med syfte att
starka banden mellan Kinda kommun, LO-facken, banker och naringsli-
vet. Jobbakuten drivs av Luled kommun genom Lule& Naringsliv AB. Det
projektet foregicks av en forstudie med huvudsyfte att identifiera vilka
kompetensutvecklingsbehov som fanns hos de fyra inblandade fore-
tagen. Av dessa foretag ar det dock endast ett som gatt vidare med en
ansokan for ett genomfoérandeprojekt. De kommunledda samlingsprojek-
ten har tenderat att bli administrativt tunga och genomférandet upplevs
som tungrott av de inblandade.

Trakraft och KZY drivs av organisationer. Trakraft ar ett samarbetspro-
jekt mellan Skogs- och Trafacket och arbetsgivarorganisationen Tra och
mobelforetagen (TMF). KZY drivs av IF Metall Mellersta Norrland och
IF Metall Hoga kusten. Trakraft utgjordes av en forstudie omfattande 16
foretag i Vasterbotten med huvudsyftet att identifiera utbildningsbeho-
vet. Projektet KZY &r inne i sin genomférandefas och de flesta utbild-
ningsinsatser, inom ramen for genomfoérandeprojektet, slutférdes under
varen 2010. Dessa tva projekt praglas av ett starkare driv och engage-
mang fran projektets parter an de kommunledda samlingsprojekten.

Projekten Vaderstad Kompetensutveckling, Kompetenssakring GAWD,
SHIS och Kompetens Wipro drivs av enskilda foretag. Foretagens led-
ningar har varit engagerade bade i initiativtagande och ledning av pro-
jekten. I dessa projekt ar malen pa ett tydligt satt knutna till féretagen,
och syftar i férsta hand till att sdkerstalla féretagens kompetensbehov
utan att individens behov av utveckling asidosatts. Men individens be-
hov framhalls tydligare i samlingsprojekten.

”De kommun-
ledda samlings-
projekten har
tenderat att bli
administrativt
tunga och ge-
nomférandet
upplevs som
tungrott av de
inblandade.”

119



"Det tycks finnas
ett behov av
att starka
personalens
kunskap i ny
teknik.”

En generell iakttagelse ar dock att individens och organisationens intres-
sen ar overlappande och kommer darfér inte i konflikt med varandra.

[ atta projekt anses motivet bakom projekten vara verksamhetsanpas-
sat. Ofta uttrycks motivet i termer som att "sakerstalla och forstarka
noédvandig kompetens”, "kompetensutveckla personal for att fa starkt

konkurrenskraft”, "ga starkta ur krisen”, "framja samarbetet mellan de
olika féretagen”, etc.

De utbildningsinsatser som planeras eller genomfors ar genomgaende
och i huvudsak av formell karaktar, det vill sdga personalen far delta i
olika kurser. I de flesta fall anlitas externt stod nar det galler delar av
utbildningsinsatserna. | samlingsprojekten samordnas utbildningsinsat-
serna och externa utbildningsaktérer upphandlas gemensamt. I flera av
varselprojekten raknar man med att kunna genomfora delar av utbild-
ningen med intern kompetens.

Innehallet i utbildningarna varierar mellan foretag och branscher. Det ar
svart att peka ut nagra riktigt tydliga gemensamma drag. I flera projekt
pekar man dock pd att personalens utbildningsniva inte hangt med den
tekniska utvecklingen. Det tycks finnas ett behov av att starka persona-
lens kunskap i ny teknik (Kompetenssakring GAWD, Riskettan, Trakraft).
Ocksa leaninspirerade utbildningar ar vanliga.

En stravan i manga projekt ar att utbildningarna ska vara arbetsplats-
forlagda. Mojligheten till detta varierar dock beroende pa vilken typ av
utbildning det handlar om och inom vilket projekt utbildningen ges. I
samlingsprojekten samordnas flera av utbildningarna och genomfors pa
nagot av de inblandade foretagen.

Alla foretag som studerades i norra Mellansverige anlitade externa ut-
bildare. I vissa fall har man aven anlitat konsulter som hjalpt till med
projektets ansokningshandlingar eller utformning. I féretag dar driftsled-
ningen varit aktiv i satsningen, har utbildningsinsatserna kombinerats
med bearbetning och fortsatt arbete pa och av arbetsplatsen, medan
det i foretagen med en passiv driftsledning ofta stannat vid en formell
utvecklingsstrategi.
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Den formella ldrstrategin gar ut pd att utveckla medarbetarens kompe-
tens med kurser pa eller utanfor arbetsplatsen.

Den integrerade strategin ar fokuserar pa utveckling och férandring av
verksamheten, inte enbart den enskilde medarbetaren och dennes for-
maga att utfora sina arbetsuppgifter.

Av en enkatstudie kan vi se att insatserna tenderar att vara mer verk-
samhetsanknutna dar ledningen ar engagerad, medan satsningar ledda
av externa konsulter snarare syftar till att starka individen och dennes
anstallningsbarhet.

Utifran detta kan vi anta att en engagerad driftsledning knyter an insat-
serna starkare till verksamheten. Det ger deltagarna 6kade moijligheter
att anvanda den nyvunna kunskapen i sitt arbete. Denna koppling ar
dock svag och det finns resultat som visar pa att denna ambition ofta
faller till foljd av att akuta driftsfragor far ga fore oprovade arbetssatt.

Nar projekt initierats eller utformats av externa konsulter verkar drifts-
ledningen inta en mer passiv roll. Men ett av féretagen anlitade externa
konsulter for att fa hjalp att formulera ansokan till ESF. I det fallet fung-
erar konsulterna mer som stod an som padrivare.

Vara data visar alltsd pd ett samband mellan 1armilj6, ledningsarbete
och utvecklingsstrategi. | de studerade foretagen finns ett tydligt sam-
band mellan engagerad driftsledning och en integrerad utvecklingsstra-
tegi dar larandet i projekten kommer till anvandning i verksamheten.

For att larandet ska leda till en férandring av arbetssatt, ar det viktigt att
ta hansyn till larmiljon. Larmiljon paverkas av:

Inre faktorer — sdsom arbetsuppgifternas utformning, arbetsprocessen,
delaktigheten bland berorda, klimatet i organisationen och ledningens
installning till kompetensutveckling.

Yttre faktorer — sdsom teknikutveckling, kundkrav och marknadsposition.

121



“Vara data visar
alltsa pa ett
samband
mellan larmiljo,
ledningsarbete
och utvecklings-
strategi. I de
studerade
foretagen finns
ett tydligt sam-
band mellan
engagerad
driftsledning
och en integre-
rad utvecklings-
Strategi dar
ldrandet i pro-
jekten kommer
till anvdndning
i verksam-
heten.”

[ de studerade foretagen verkar forutsattningarna fér en god larmiljo fin-
nas aven om driftsledningen inte alltid ar engagerad. Sddana forutsatt-
ningar ar varierade arbetsuppgifter, fokus pa teamarbete och mojlighet
till delaktighet.

Tillganglighet och jamstalldhetsintegrering

Tillganglighet och jamstalldhetsintegrering behandlas i nagra projekt. I
Kompetenssakring GAWD, SHIS, Jobbakuten och KZY far de relativt stort
utrymme. Flera projekt har for avsikt att framja tillgdnglighet och jam-
stalldhet, men det finns inte alltid konkreta planer f6r hur det ska ga till.

Organisationsforandring

En intressant fraga ar i vilken omfattning kompetensutvecklingsprojek-
ten leder till organisationsforandringar. Generellt sett ar svaret att det
inte finns nagon pataglig koppling till organisationsutveckling i de flesta
projekten. Mojligen kan forandringar av arbetsorganisationen uppnas
sikt.

Undantag finns dock. Vid ett av féretagen som medverkar i KZY-projek-
tet har det skett stora forandringar i arbetsorganisationen i samband
med att hela personalen utbildats i lean.

LARDOMAR OCH REKOMMENDATIONER: ETT LARANDE

ARBETSLIV

[ vissa fall har delmoment fatt andras till f6ljd av snabba férandringar
i foretaget eller pa marknaden. For ett av foretagen har sadana forand-
ringar resulterat i att utbildningar genomforts pa samma satt som de
vanligtvis arbetar med kompetensutveckling, men fler arbetstagare fatt
mojlighet att g de kurser de 6nskar. For ett av industriféretagen har det
inneburit krav p&, och mojlighet till, noggrannare kompetensinventering
och darmed en ny insikt om medarbetarnas behov av kompetensutveck-
ling.

Verktygen och metoderna for att uppna ett samband mellan kompetens-
utveckling och verksamhetsutveckling varierar fran arbetsplats till ar-
betsplats. Det beror pa att olika branscher och malgrupper har olika
behov, men ocksa pa en osdkerhet om verktyg och metoder kan gagna
den egna verksamheten. Att foretagen har en langsiktig strategi for kom-
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petensutveckling ar avgorande, men strategin maste samtidigt anpassas
efter en féranderlig arbetsmarknad.

Fa arbetsplatser har kompetens for, eller intresse av, att koppla verksam-
heten till regionalt utvecklingsarbete. Kompetensutvecklingsinsatser
tenderar att bli isolerade 6ar i stora féretag och regioner. En kombina-
tion av larstrategier som ar anpassade och forankrade i verksamheten
och i regional utveckling ar sallsynt, men avgorande f6r projektens hall-
barhet.

Agarstyrning har stor betydelse fér projektresultatens férméaga att leva
vidare nar projekten avslutats. Projekten tenderar emellertid att bli stor-

re, samtidigt som agandet flyttas till offentliga aktorer med tillrackliga ”En kombina-
resurser for att klara den allt mer omfattande administrationen. Projekt- tion av ldr-
agaren hamnar da langre fran projektgenomférandet. D& forlorar den re- strategier som
gionala nivan mojligheten att styra verksamheten. Regleringsbrev och ar anpassade
myndighetsinstruktioner som ger forutsittningar och sitter ramar for och forankrade
verksamheten utformas langre ifrdn den dagliga verksamheten nu an for i verksamheten
nagra ar sedan. och i regional
utveckling ar
Idag saknar regionala lansarbetsnamnder och férsakringskassor makten sallsynt, men
over sin egen utveckling och mojlighet att omsitta projektresultaten i avgérande for

projektens hall-

reguljar verksamhet. Att ha med en regional eller lokal myndighetschef i barh
arhet.”

en styrgrupp borgar inte for att projektresultatet ska fa genomslag i verk-
samheten hur bra projekt an ar.

For den enskilda arbetsplatsen finns nagra nyckelfaktorer for en lyckad
strategi for arbetsplatslarande och omstallning i arbetslivet som kan
sammanfattas i f6ljande slutsatser och illustrerande exempel:

Innovativa och nyskapande satsningar. IF Metalls projekt i Mel-
lersta Norrland, KZY, har skapat en infrastruktur fér vuxnas
larande samt ett samarbete mellan arbetsmarknadens parter.
Darigenom har det vaxt fram en vilja till f6randring inom IF Me-
tall centralt dar man paborjat ett arbete om kompetensutveck-
ling och utvecklingsfragor. Aven inom andra fackférbund finns
en stor vilja till forandring vilket inte minst kan ses pa satsning-
en www.fackenforandras.nu
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Kombinera ldrstrategier. Kombinera formellt och informellt 1a-
rande som anpassas till lokala férutsattningar.

Gor kompetensutveckling till en strategisk fraga, dar individuellt
larande kan kopplas samman med verksamhetsutveckling och
snabbt leda till en verksamhetsforbattring.

Gor arbetsplatsen till en ldrande miljo, dar metoder for verksam-
hetsanalys, validering, handledning, vardagslarande och for-
mell utbildning integreras.

Koppla samman kompetenssatsningar med regionalt utvecklings-
arbete, innovation och tillvaxt.

Anvdnd befintlig infrastruktur, som kommunala larcentra, for att
samordna och strategiskt utveckla de satsningar som gérs och
for att paverka den offentliga debatten.

Hitta former for partssamverkan vid organisering av fortbildning.
Collegemodellerna visar att det gar att skapa ett aktivt agarskap
hos arbetsgivarna i kompetensfragor.

EkonomiFakta, 2009-08-19. Ar den ekonomiska krisen bakom o0ss?

http://www.ekonomifakta.se/sv/Artiklar/2009/Augusti/Ar-den-ekonomiska-krisen-bakom-oss

Nationellt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och
sysselsattning 2007-2013.

Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning 2007-2013, Regeringskansliet, Naringsdepartementet, 2006.

Svensk naringsliv (2008) Foretag oroas 6ver kompetensbrist i samband
med neddragningar, Pressmeddelande, Svenskt naringsliv, Stockholm.

TCO (2008) Utbildning for ett bra liv. TCOs idé om den hogre utbildningen
2008, TCO, Stockholm.
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Arbetsplatslarande i kristid

En intervjubok om mdnniskor som trotsade finanskrisen

Under hdsten 2008 naddes Sverige av den globala finans-
krisen. Foretagens orderbdcker gapade tomma och tidigare
bestallningar stalldes in. | krisens spar foljde ett behov av
snabba I6sningar, nar foretagen tvingades varsla eller sdga

upp anstallda.

Svenska ESFradet ville mildra effekterna av krisen
genom speciella varselutlysningar for kompetensutvecklings-
insatser riktade mot de branscher som varslade personal.

| bokens forsta del intervjuas personer som pa olika satt
medverkat i projekten. | bokens andra del har A&QOs forskare
sammanstallt analyser av de erfarenheter som gjordes i

varselprojekten.

Europeiska socialfonden

Europeiska socialfonden (ESF) ar EU:s
viktigaste verktyg for att skapa fler och
battre jobb i Europa. Under perioden
2007-2013 uppgar Socialfondens budget
till 750 miljarder kronor i Europa. Av
dessa far Sverige 6,2 miljarder kronor,
som fordelas pa 4000 projekt. Svenska
ESFradet ar ansvarig myndighet sedan
ar 2000. www.esf.se
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A&O for arbetsplatslarande

A&O ér en av Socialfondens fem tema-
grupper. Vi samlar, analyserar och sprider
erfarenheter om arbetsplatslarande som
finns i socialfondsprojekten. A&QO &r

ett samarbete mellan landets framsta
organisationer for larande och
organisationsutveckling: Lulea tekniska
universitet, Goteborgs universitet,
Linkdpings universitet och APeL.
www.arbetsplatslarande.se
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