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Generaldirektdren har ordet

Alla verksamhetsar har sina speciella inslag,
men Svenska ESF-radet har nu haft flera ar i rad
som varit lite mer speciella &h genomsnittet.
2019 var vart forsta hela ar med huvudkontor i
Gavle efter omlokaliseringen, aret da
valutakursen forandrade forutsattningarna, aret
vi fick ta tag i ett antal storre tidigare misstag
och var foremal for den storsta mediegranskning
myndigheten upplevt.

Efter omlokaliseringen samlades myndigheten i
januari for en nystart. En nystart manifesterad i
en ny vision som vi kan bygga vart arbete for en
val fungerande arbetsmarknad kring. Visionen -
Vi driver utveckling och innovation for en
inkluderande arbetsmarknad — lyfter fram saval
var egen position som vad vi vill &stadkomma.
Tilsammans med en ny verksamhetsidé och en
samlad strategi har vi inlett en utveckling av var interna styrning.

| strategin ingar bland annat en fortsatt utveckling av tillitsbaserad ledning och styrning. Vi har
deltagit i det statliga natverket for tillitsbaserad styrning och lednings- och chefsgruppen har
inkluderat fragan i ett utvecklingsprogram. Vi fortsatter nu arbetet utifran hela strategin dar det
engagerade medarbetarskapet och utvecklingen av vart resultatbaserade arbete ar de 6vriga
prioriteringarna.

| badde Gavle och Malmo arbetar vi nu i nya, centrala och moderna lokaler tilsammans med
Tillvéxtverket och i Gavle aven med Myndigheten for arbetsmiljokunskap. Rekryteringsarbetet
efter omlokaliseringen har fortsatt och far nu sagas vara avslutat. For att effektivisera stodet till
karnverksamheten och utveckla var formaga att ta vara pa och sprida resultat har vi
omorganiserat delar av stddverksamheten.

Vi har kommit langt i genomforandet av nuvarande socialfondsprogram. Det stora tillskott pa
socialfondsmedel i svenska kronor som regeringen beslutade om blir i det har skedet en
utmaning, vilken forstarkts av de stora forandringarna pa Arbetsformedlingen. Annars ar det i
detta skede av programmet sarskilt viktigt att ta till vara pa och sprida resultat fran alla projekt.
Det handlar inte bara om rena faktauppgifter som att 6ver 200 000 personer hittills genomfoért
eller paborjat en insats och att vi nar de vasentligaste indikatormalen i programmet.
Socialfonden &r en strukturfond och vi maste utveckla var formaga att ta vara pa och sprida
resultat for att i storre utstrackning ge andra redskap att utveckla sin verksamhet.

En risk i det har skedet av programmet ar att vi och andra lagger mer fokus péa utvecklingen av
nasta program och inte genomférandet av det nuvarande. Vi har klarat den balansen bra och
arbetet med vart regeringsuppdrag att skriva ett forslag till ett nytt nationellt socialfondsprogram
for perioden 2021-2027, ESF+, fortskrider enligt plan. Delrapporteringen den 1 oktober med
omvarldsanalys och prelimindra prioriteringar har tagits emot val. Nu slutfor vi arbetet med ett
forslag till nytt program som ska rapporteras senast den 1 april 2020.

Lars LOO6w
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Uppdrag och organisation

Svenska ESF-radet ar forvaltande och attesterande myndighet for Europeiska socialfonden
(fortsattningsvis Socialfonden) och Fonden for europeiskt bistdnd for dem som har det samst
stallt (fortsattningsvis Fead).

Svenska ESF-radet leds av generaldirektor Lars Lo6w. Verksamheten ar indelad i en
programorganisation dar atta regionala kontor samlas i tre noder tillsammans med nationella
enheten samt analys- och kommunikationsenheten. Det finns ocksa en forvaltningsorganisation
med administrativa enheten, HR-enheten, IT-enheten och programenheten (se figur 1). Vara
kontor finns i Luled, Ostersund, Gavle, Stockholm, Orebro, Jonkoping, Géteborg och Malmé i
enlighet med regeringens instruktion.

Svenska ESF-radet har sitt sate i Gavle. Den 31 december 2019 var vi 135 personer pa
myndigheten.

Vi har en attesterande myndighet vars huvudsakliga uppgift &r att upprétta och attestera
utgiftsdeklarationer, rekvirera medel fran Europeiska kommissionen samt utarbeta och intyga
arliga rakenskaper for de fonder som vi forvaltar. Vid myndigheten finns en

internrevisor med uppgift och ansvar enligt internrevisionsforordning (2006:1228). Myndigheten
har ocksa personalansvarsnamnd.

Generaldirektor
Stf. Generaldirektor Internrevision

f Analys och
K kommunikation
CAdministrativ enhe)( HR-enhet ) C Nationell enhet }‘( Nod nord )
C }{ Programenhet ) C Nod mitt }{ Nod syd )

Figur 1. Svenska ESF-radets organisation

IT-enhet
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Styrning och Vision

| januari 2019 beslutade Svenska ESF-radet om en ny vision, verksamhetsidé och strategier.
Dessa presenterades for medarbetarna i januari 2019. Ett implementeringsarbete har bedrivits
inom enheterna under 2019 och generaldirektoren traffade enheterna under varen 2019 som en
del av férankringsarbetet av den utvecklade styrningen. Ett arbete med fragestallningar om hur
vi kan férverkliga den nya visionen har genomférts under sommaren 2019. Resultatet av arbetet
utgor ett underlag for den fortsatta utvecklingen av var styrning.

Vision
Vi driver utveckling och innovation foér en inkluderande arbetsmarknad.

Verksamhetsidé

Vi ar ett nav i arbetsmarknads- och kompetensutvecklingsfragor med sarskilt fokus pa individer
langt ifran arbetsmarknaden. Tillsammans med andra skapar vi mojligheter for en inkluderande
arbetsmarknad, ett konkurrenskraftigt naringsliv och en effektiv offentlig sektor, dar
verksamheter och individer vaxer och utvecklas.

Strategier

Vi realiserar var vision med utgangspunkt fran den statliga vardegrunden, genom tillitsbaserad
ledning och styrning, ett engagerat ledarskap och resultatfokus.
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Programomraden och tematiska mal

Insatserna ar uppdelade pa tre olika programomraden. De kan kopplas till tre Gvergripande
tematiska mal for Socialfonden. Totalt finns det 11 tematiska mal, varav tre alltsa har valts ut till
det nationella socialfondsprogrammet.

Dessa mal ar att:
e Framja varaktig sysselsattning och rorlighet (mal 8).

e Framja social integration, bekampa fattigdom och diskriminering (mal 9).
e Investera i utbildning och yrkesutbildning for livslangt larande (méal 10).

Socialfonden

. . Programomrade 2: Programomrade 3:
Programomrade 1: < . . ; deei o
L Okade 6vergangar till Sysselsattning for
Kompetensforsorjning
arbete unga
1.1 Starka kompetensen hos i 2.1 Kvinnor och man som star langt 3.1 Oka sysselsattning och
huvudsak sysselsatta kvinnor och fran arbetsmarknaden ska komma i deltagande i utbildning hos unga
man, men aven hos personer som star arbete, utbildning eller narmare arbetslosa kvinnor och man och andra
langt ifran arbetsmarknaden arbetsmarknaden unga som V?rze" arbetar eller
studerar

\

1.2 Okad samverkan och forstarkt 2.2 Underlatta etableringen i

koppling mellan utbildning, arbetsliv arbetslivet och 6ka deltagandet i
och arbetsplatsforlagt 1arande utbildning férunga

2.3 Kvinnor och mén som star sarskilt
langt ifran arbetsmarknaden ska
komma i arbete, utbildning eller

narmare arbetsmarknaden

Figur 2. Programomraden

Svenska ESF-radet - Arsredovisning fér 2019



Resultatredovisning

Instruktion och regleringsbrev

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska vi redovisa analyser
och bedomningar av verksamhetens resultat och dess utveckling i férhallande till de uppgifter
som framgar av var instruktion och till vad regeringen har angett i regleringsbrev eller annat
beslut.

Vart uppdrag ar att genomfdra det nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvaxt
och sysselsattning 2014-2020, i enlighet med de malsattningar som anges i programmet och i
harmoni med Europeiska kommissionens och nationella regler. Vi ska ocksa genomfora det
operativa programmet for Fead for programperioden 2014—-2020.

Enligt regleringsbrevet ska vi [6pande aterrapportera uppgifter och prognoser kopplade till att
genomfora de tva programmen Socialfonden och Fead. Av regleringsbrev och enskilda
regeringsbeslut framgar dven ett antal uppdrag som vi ska redovisa till regeringen under 2019.
Dessa rapporter och prognoser beskrivs inte i detalj i arsredovisningen utan refereras till i
resultatredovisningen nar det ar relevant.

Ett av uppdragen vi fick av regeringen 2019 var att skriva en omvéarldsanalys och l[amna ett
forslag till program for Socialfonden. Omvéarldsanalysen rapporterades till regeringen den 1
oktober 2019. Senast den 1 april 2020 Iamnas ett forslag till program fér Socialfonden +.

Jamstalldhetsintegrering av myndigheter

Arbetet med JiM har under 2019 paverkats av den omlokalisering med efterféljande
personalomséattning som skedde under 2018. Ansvarig person slutade da sin anstallning och
forst i slutet av 2019 var en ny person pa plats.

Utifran lardomar i arbetet med jamstalldhetsintegrering och social hallbarhet har tjansten som
utlystes renodlats och har nu ett tydligt uppdrag att fokusera pa arbetet med social hallbarhet i
allménhet och horisontella principer (jamstalldhet, icke diskriminering och tillganglighet) i

synnerhet. Uppdraget innefattar ocksa att pa strategisk niva arbeta med horisontella principer,
jamstalldhetsintegrering och Agenda 2030

Integrering av jamstalldhet och icke-diskriminering i det dagliga arbetet
Arbetet med integrering av horisontella principer har trots stora personalférandringar fortgatt
under 2019 genom:

¢ Interna arbetsdagar (ekonom- och samordnardagarna) med fokus bland annat pa
arbetssatt och verktyg i arbetet med horisontella principer.

e Riktad utlysning inom programomrade 1.1. mot hallbar utveckling.
o Workshops kring horisontella principer med beviljade projekt i flera regioner

¢ Omarbetningar av skrivningar om horisontella principer i utlysningar inom
programomrade 1.1.

e Medverkan i Lansstyrelsen i Orebro lans natverk kring jamstélldhet och méanskliga
rattigheter.
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e Medverkan i Lansstyrelserna i Vastra Gotaland, Skane lan och Smalands lans
respektive natverk kring jamstalldhet.

e Medverkan pa Jamstalldhetsmyndighetens utbildning "Agenda 2030 och
jamstalldhetspolitiken”, med fokus pa kopplingen mellan Agenda 2030, Sveriges
jamstalldhetspolitiska mal och jamstéalldhetsintegrering.

Verksamhetsindelning och prestationer

Resultatredovisningen for ar 2019 utgar fran var karnverksamhet som ar forvaltning och
attestering av program fran Europeiska kommissionen.

Vi har valt att redovisa prestationerna i var karnverksamhet utifran utlysning, beslut och
projektuppfoljning. For att berékna prestationsredovisningens kostnader anvands
tidsredovisningen som underlag.

Uppdelning av prestationerna mellan kvinnor och man i resultatredovisningen &ar inte mojlig att
gora eftersom tidsredovisningen inte &r uppdelad pa kon. Mot bakgrund av att var enda
verksamhet ar att forvalta EU-fonder redovisas dessa under en gemensam verksamhetsgren. |
prestationsredovisningen redovisas daremot varje fond for sig.
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Forvaltning av Europeiska socialfonden programperioden 2014-2020

Det nationella programmet for Socialfonden genomférs som en del av EU 2020-strategin.
Socialfonden ska bidra till en val fungerande arbetsmarknad och en varaktig sysselsattning.
Insatserna syftar till att stimulera kompetensutveckling, forstarka kopplingen mellan skola och
arbetsliv, 6ka 6vergangarna till arbete for personer som star langt ifran arbetsmarknaden och att
underlatta ungas etablering i arbetslivet och deltagande i utbildning.

Sammanlagt uppgar EU: s stod fran Socialfonden till 723 miljoner euro, och Sverige ska bidra
med lika mycket i form av offentlig och privat medfinansiering. Utdver det finns ett sarskilt stod;
sysselsattningsinitiativet for unga. Sverige far 44 miljoner euro i stod fran EU for detta och har
kravs ingen medfinansiering. Under 2019 genomfdrdes en andring i valutakursférordningen
(&ndring SFS 2019:475) vilken innebar att myndigheten vid berékning av finansiella ramar och
for atgarder i det operativa programmet ska anvanda kursen 9,30 kronor per euro istallet for
som tidigare 8,39. Denna justering har inneburit att den finansiella planen fér programmet
réknats upp med drygt 1 400 miljoner i kronor réknat inklusive medfinansiering.

Vidare finns en resultatreserv om sex procent som medlemslanderna far tillgang till om de nar
de mal som specificeras for respektive land i socialfondsprogrammet. For Sveriges del uppgar
denna resultatreserv till nérmare 43 miljoner euro. Denna resultatreserv kraver medfinansiering.
De finansiella malen for programomrade 1 uppnaddes inte under 2019 vilket innebar att
resultatreserven i sin helhet fordelas till programomrade 2 dar samtliga mal uppnaddes.
Europeiska kommissionen beslutade om fordelningen i slutet av januari 2020.

Som en del av programomrade 2 (6kade 6vergangar till arbete) ska minst 146 miljoner euro
anvandas till att framja social delaktighet samt bekampa fattigdom och diskriminering. Detta
utgdr 20 procent av Socialfondens medel i Sverige.

Anslag och prognoser

| de prognoser for utbetalningar fran anslaget 1:6 (ramanslag i regleringsbrev for Socialfonden
och sysselsattningsinitiativet for unga) som vi har lamnat till regeringen, har prognosen varierat
mellan 1 184 miljoner kronor i den férsta prognosen som gjordes under aret till 1 177 miljoner
kronor i den senaste prognosen.! Arets anslag uppgick till 1 491,5 miljoner kronor. De slutliga
utbetalningarna blev 1 051 miljoner kronor.

Den huvudsakliga orsaken till att prognoserna avvek fran den slutliga utbetalningsnivan &r att de
antaganden som gjordes i de tidigare prognoserna under aret 6verskattade takten i hur projekt
upparbetar och rekvirerar sina kostnader. Vid arets slut var det utestaende atagandet till
projekten 3 049 miljoner kronor, vilket innebér att 79 procent av det tilldelade bemyndigandet
utnyttjades.

Verksamhetsredovisning

Under 2019 har 56 utlysningar genomforts och 171 ansdkningar har kommit in. Sammanlagt har
85 ansokningar av dessa fatt ett bifallsbeslut avseende projektets stodberattigande kostnader.
Totalt har cirka 2 miljarder kronor beviljats i stod varav 1,1 miljarder kronor frAn Socialfonden
och 0,9 miljarder kronor i medfinansiering fran projekten genom i huvudsak deltagarersattning.
Tabell 1 sammanfattar genomférandet av programmet. Mer detaljerad redovisning och analys
finns under respektive avsnitt. Under 2019 har nara 54 000 personer pabérjat deltagande i
socialfondsprojekt. Av dessa var ca 35 000 kvinnor och 19 000 man.?

! Prognoser redovisade till regeringen 2019-10-25 och 2019-01-17
2 Deltagarredovisning, underlag fran SCB 2020-01-02
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Tabell 1: Socialfonden sammanfattande tabell3

2019 2018 2017 2016 2015 Summa
Antal utlysningar avslutade under
ret 56 47 59 62 73 297
Utlyst belopp i ansdkningsomgangar
avslutade under aret, mnkr 1910 1962 2301 2088 3345 11 606
Medfinansieringskrav fran
projektagare i utlysningar avslutade
under &ret 1711 1345 1133 1344 2195 7728
Antal inkomna ansokningar totalt 171 154 201 213 473 1212
Ansokt stod, mnkr 1565 2136 2179 2305 4985 13170
Medfinansiering fran projekt i
inkomna ansdkningar, mnkr 1172 1080 1287 1365 3502 8 406
Antal beviljade ansokningar 85 70 107 130 130 522
Beviljat stod, mnkr 1057 1367 1321 1593 1897 7235
Beviljad medfinansiering fran projekt,
mnkr 895 784 659 | 1 035wk 1280 4653
Intecknad andel av
finansieringsplanen vid arets slut,
procent 80% 81% 67% 46% 25% -
Antal avslutade projekt 120 57 29 0 0 199
Antal padgaende projekt vid arets slut 333 376 335 261 131
Utbetalat totalt*, mnkr 1051 1255 980 465 39 3790
Godkand medfinansiering, mnkr 604 798 690 274 8 2374
Betalningsansdkningar till
kommissionen**, mnkr 1222 1806 574 111 0 3713
Utbetalat av EU-kommissionen***,
mnkr 1094 1296 572 320 190 3472
Totalt antal individer som pabérjat
deltagande i projekt*** 53731 65751 59887 38165 8657 226 191

*De uppgifter om utbetalningar som redovisats i tabellen och kapitlet avser beslutade utbetalningar och avrakningar av
forskott. Det gor att denna redovisning skiljer sig frdn anslagsredovisningen till foljd av arsskifteseffekter och utbetalade
forskott.

**Betalningsansokningar till Europeiska kommissionen omfattar de belopp som ingér i inlamnade ansokningar om
mellanliggande utbetalning i svenska kronor. |1 2019 ars betalningsansokan (1 222 mnkr) ing&r 770 mnkr som ansoktes i
december 2018.

***EU-kommissionen har utbetalat 90 procent av de ansokta medlen enligt Art 130 punkt 1 i Radets férordning (EU) nr
1303/2013 samt 2,875 procent av unionstdd till det operativa programmet som arligt forskott for 2019 enligt Art 134 punkt 2 i
Radets forordning (EU) nr 1303/2013.

***Att antalet individer som paborjat deltagande skiljer sig fran tidigare arsredovisningar beror pa att inrapporteringar fran
projekt kan paga langt efter ett arsskifte.

*+xxTidigare redovisad siffra var felaktig och har nu korrigerats.

% | redovisningen omfattar de ekonomiska uppgifterna Socialfonden, om inget annat anges, socialfondsmedel, nationell
medfinansiering samt det sarskilda anslaget for sysselséattningsinitiativet for unga. Uppgifterna i tabellen baseras i huvudsak
pa bearbetade rapporter fran rapportgeneratorn och i den mer detaljerade redovisningen framgar vilka dessa rapporter &r.
Redovisningen utgdr fran den status projekten hade i arendehanteringssystemet EBS 2020 vid arets slut.
Deltagarredovisning, underlag fran SCB 2020-01-02.
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Finansieringsplanen

Av finansieringsplanen for Socialfonden framgar hur mycket stod Europeiska kommissionen ger
och hur stor den svenska medfinansieringen ar. Malet ar att rekvirera samtliga socialfondsmedel
som avsatts for Sverige, men de flesta projekt anvander inte hela sitt beviljade stod.

En forklaring ar att arbetsmarknaden férandrats under projektperioden, vilket leder till att
projekten ibland inte kan genomfdras som planerats. En annan forklaring ar att inte alla
kostnader som atersokts ar stodberattigande. Darfor avslutas projekten oftast med lagre utgifter
an planerat. Detta resulterar i ett aterflode av fondmedel och for att kunna rekvirera samtliga
socialfondsmedel behdver vi under genomférandefasen bevilja stod till projekten till ett belopp
som overstiger finansieringsplanen.

Vid utgangen av 2019 var 80 procent av finansieringsplanen intecknad jamfort med 81 procent
under 2018. Detta beror framfor allt pa att valutakursomrakningen som genomférdes 2019
medfort att totala programmedel i kronor raknat har 6kat. For programomrade 1 var 81 procent
intecknat, 77 procent for programomrade 2 och 100 procent for programomrade 3. Motsvarande
2018 var 81 procent for programomrade 1, 78 procent for programomrade 2 och 102 procent for
programomrade 3. Myndighetens utgangspunkt ar att samtliga socialfondsmedel i kronor ska
rekvireras fran EU.

Beslut om medel

Tabell 2: Beviljat belopp, miljoner kronor*

2019 2018 2017 2016 2015 Summa
Totalt 1057 1367 1321 1593 1897* 7 235*
Varav
programomrade 1 301 591 527 471 405 2295
Varav
programomrade 2 756 693 794 1022 926 4191
Varav
programomrade 3 0 83 0 100 565 748

*Avrundningsdifferens

4 Uppgifterna i tabellen kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, ” Stédarenden —
Budgetansvarig region” 2019-12-31
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Tabell 3: Beslutad projektmedfinansiering, miljoner kronor®

2019 2018 2017 2016 2015 Summa
Totalt 895 784 659 1035 1280 4653
Varav
programomréde 1 170 146 234 152 208 910
Varav
programomrade 2 725 601 425 833 782 3 366
Varav
programomrade 3 0 37 0 50 290 377

Tabell 4: Antal beviljade, avslutade, avbrutna, havda och pagaende projekt samt intecknat

belopp, miljoner kronor®

2019 2018 2017 2016 2015 Summa
Beviljade projekt 85 70 107 130 130 522
Avslutade projekt 120 57 22 0 0 199
Avbrutna projekt 7 9 9 0 0 25
Havda projekt 0 1 0 0 2 3
Pagaende projekt
vid arets slut 333 376 335 261 131
Intecknat belopp
vid arets slut 11 149 9524 8 358 3536 574

Under 2019 beviljades stod pa totalt 1 057 miljoner kronor (tabell 2) fordelat pa 85 projekt (tabell
4). | stodet ingar EU:s socialfondsmedel, EU:s sarskilda tilldelning for Sysselsattningsinitiativet
for unga samt den svenska medfinansiering som regeringen anslar i sin budget. Utdver det
tillkommer medfinansiering fran aktérer som driver projekten, vilken uppgar till 895 miljoner
kronor (tabell 3). Sammantaget har de godkanda projekten under ar 2019 fatt 1 952 miljoner
kronor till sitt forfogande.

Beviljade belopp (tabell 2) har i totalen haft en nedatgdende niva sedan 2015, dar vi 2019 har
natt den lagsta. Vissa variationer finns mellan programomraden. En trend ar att inom
programomrade 1 har det sedan 2015 beviljats mer medel for varje ar fram till 2018, men under
2019 minskade de beviljade beloppen till det lagsta for hela perioden.

Programomrade 1 paverkas av konjunkturen och oséakerheten pa arbetsmarknaden. Det kan
vara en forklaring till minskningen eftersom arbetsmarknaden under 2019 bdérjade se en
avmattning efter en stark hogkonjunktur. Osékerhet ger sannolikt en minskad vilja att goéra
ansokningar och delta i projekt. En annan forklaring kan vara att i programomrade 1 har en
storre del av medlen forbrukats tidigare.

5 Uppgifterna i tabellen kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, ” Stodarenden —
Budgetansvarig region” 2019-12-31
6 Uppgifterna i tabellen kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, ” Stédarenden —
Budgetansvarig region” 2019-12-31
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Inom programomrade 1 bestar medfinansieringen i huvudsak av anstélldas I6nekostnader, men
aven av kontanta medel som sétts in som medfinansiering i projekten. Medfinansieringen av
projekten i programomrade 2 och 3 utgors till storsta delen av projektdeltagarnas ersattningar
fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och kommuner. Till det kommer projektagarnas
egna insatser i form av kostnader fér personal och kontanta medel.

2018 beviljades 70 projekt efter att det tidigare beviljats 6ver 100 projekt per ar (tabell 4). Under
2019 okade antalet till 85. Det ligger i linje med en forvantad 6kning i slutet av programperioden
eftersom hogre tryck laggs vid utlysningar. Till det kommer resultatreserven som kan anvandas i
programomrade 2, vilket ytterligare 6kar antalet mojliga projekt.

Tabell 1 visar att trenden med minskat antal utlysningar brutits. Regionerna och nationella
enheten har gjort insatser for att 6ka antalet utlysningar. For att utnyttja aterfloden ar det troligt
att tillaggsutlysningar med mojlighet till forlangning av val fungerande projekt 6kar.

Nar det galler avslutade projekt sa forvantas dessa 6ka i antal ju langre in i programperioden vi
kommer. Det totala antalet avslutade projekt fér hela programperioden till och med 2019 ar 199.
Av dessa avslutades 120 projekt under 2019. Det ar en kraftig okning fran 2018.

Avbrutna projekt ar under 10 per ar (tabell 4). Att avbryta ett projekt kan ha manga olika
anledningar och de kan sallan forutses. Det finns olika externa faktorer som paverkar. Vanliga
orsaker &r att den tankta malgruppen hos en organisation inte langre ar tillganglig. Och att
organisationer byter personal pa olika poster, vilket leder till att projektet tappar fart och hamnar
i ett lage av flera omstarter.

Inget projekt havdes under aret och sammantaget for hela programperioden har endast 3
projekt havts (tabell 4).

Sedan programstart har for forsta gangen antalet pagaende projekt vid arsslut minskat (tabell 4).
Manga projekt har avslutats 2019, vilket ar forvantat i slutet av programperioden. Intecknat
belopp ar ackumulerat for hela programperioden och fortsétter att 6ka (tabell 4).
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Godkanda kostnader

Tabell 5: Utbetalt belopp, miljoner kronor?

2019 2018 2017~ 2016 2015* Summa
Utbetalt totalt 1051 1255 980 465 39 3790
Varav
programomrade 1 354 336 206 91 2 989
Varav
programomréde 2 651 725 532 199 3 2110
Varav
programomrade 3 46 194 243 175 33 691
*Avrundningsdifferenser
Tabell 6: Godkand projektmedfinansiering, miljoner kronor®
2019* 2018* 2017 2016* 2015 Summa
Godkant totalt 604 798 690 274 8 2374
Varav
programomrade 1 143 145 84 21 0 393
Varav
programomrade 2 441 586 452 151 2 1632
Varav
programomrade 3 21 66 154 103 6 350

*Avrundningsdifferenser

Under 2019 uppgick de totala utbetalningarna av stod till 1 051 miljoner kronor (jamfor 1 255
miljoner kronor ar 2018). Utbetalningstakten i programmet har minskat vilket &r en utmaning
eftersom vi fortfarande har mycket aterstaende medel att betala ut. Vi har minskat ledtiderna
hos myndigheten for att hantera ans6kan om utbetalning men ledtiden fran projektens sida

behéver ocksé minska.

Det totala beloppet fér godkéand medfinansiering uppgick till 604 miljoner kronor. Sammantaget
ar den totala godkanda utbetalningen och medfinansieringen 1 655 miljoner kronor under 2019.

Handlaggningstid

| socialfondsprogrammet finns mal om att den genomsnittliga handlaggningstiden for

utbetalningsbeslut ska vara hdgst 50 dagar. Under 2019 var handlaggningstiden i genomsnitt 35
dagar. Det ar en minskning fran forra aret med 9 dagar per beslut. Vid arsskiftet 2019/2020
fanns 206 arenden som var under beredning.

7 Uppgifterna i tabellen kommer fr&n bearbetad rapport frAn handlaggningssystemet EBS2020, ” Ansokan om utbetalning”

2019-12-31

8 Uppgifterna i tabellen kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, ” Ans6kan om utbetalning”

2019-12-31
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Kontroller pa plats

Svenska ESF-radet ska i enlighet med artikel 125 5b i Europaparlamentets och Radets
forordning (EU) nr 1303/2013 utfora kontroller pa plats av enskilda insatser.

Syftet med kontrollerna &r att férsékra sig om att de utgifter som deklareras verkligen har
funnits, att produkterna och tjansterna har levererats i enlighet med beslutet om godk&nnande.
Utover det kontrolleras att stddmottagarens ansokningar om utbetalning ar korrekta och att
insatserna och utgifterna uppfyller kraven i gemenskapsregler och nationella regler. Kontrollerna
ar en del av forvaltnings- och kontrollsystemet och ses som ett komplement till den
administrativa kontrollen av anstkan om utbetalning som lamnas in av stédmottagaren.

Under innevarande programperiod ska kontroll pa plats géras minst en gang hos samtliga
projekt som beviljats stod. Kontroller pa plats utfors I6pande och sker normalt nar projektets
verksamhet ar i full gng. Under ar 2019 har kontroll pa plats genomforts i 92 projekt. Avvikelser
har iakttagits i 28 av dessa, i tre projekt har det rort sig om storre avvikelser, det vill séga belopp
som o6verstiger hundra tusen kronor.

Sekretariatet for Socialfondens dvervakningskommitté

Sekretariatet har bistatt Overvakningskommittén i dess uppgift. Under &ret har sekretariatet
planerat, genomfort och dokumenterat fyra 6vervakningskommittéméten och fyra méten for
Overvakningskommitténs arbetsutskott.

Vi har fortsatt att utveckla sekretariatets arbete och forbéattrat kommunikationen och servicen till
ledamoterna. Alla sekretariatets processer och rutiner finns dokumenterade. Vi ser kontinuerligt
over informationen pa webbsidan for Overvakningskommittén for att forenkla och tydliggora
informationen till ledamdterna.

Utvecklingsarbetet bidrar till att géra Overvakningskommitténs och arbetsutskottets roll och
uppgift tydligare samt 6ka transparensen.

Arendehanteringssystem

Arendehanteringssystemet EBS2020 &r utvecklat for att vi korrekt och effektivt, utifrdn lagar och
forordningar, ska handlagga arenden i de fonder vi férvaltar. E-tjansten Projektrummet ger stod
och service till de som soker projektmedel och till de som driver projekt. Systemet anvands for
forvaltning av Socialfonden och Fead. EBS2020 levererar ocksa rapporter till uppféljning och
prognoser for genomférandet av programmen.

I januari 2019 genomfordes ett byte av databas och kodsprak i syfte att forenkla och
effektivisera framtida utveckling och férvaltning i systemet. Under aret har ocksa integrerade
funktioner for riskvarderingsplan och granskningsrapport driftsatts.

Arets investering uppgick till 1 105 tkr och avser utveckling av funktioner som driftsattes under
2019. Ytterligare uppgifter om EBS2020 avseende investeringar och investeringsplan finns i
notunderlag i den finansiella redovisningen.
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Svenska ESF-radets prestationer for Europeiska socialfonden

Principer for fordelning av tid och kostnader

Prestationerna har redovisats efter samma princip som tidigare ar for att f4 en jamforbarhet éver
tid i programperioden. Kostnader som ar hanforbara till prestationerna har fordelats och
redovisats utifran tidsredovisningen. Ovriga kostnader och intékter som inte utgér en prestation
men som ingdr i karnverksamheten har exkluderats pa samma sétt som tidigare ar.

Tidsredovisningen utg6r grunden till prestationsredovisningen avseende timmar och kostnader
vilka bokfors i ekonomisystemet. Direkt tid och direkta kostnader bokfors pa sarskilda
kostnadsbarare i tidsredovisningen och soks ut i systemet. Kostnader for overhead fordelas med
hjalp av bokfdrda timmar per prestation enligt sarskild modell for berékning av
overheadkostnader.

Prestationer
Vi redovisar tre prestationer enligt féljande:

e Utlysning som omfattar ansokningsomgangar samt informationsinsatser till denna.

e Beslut inklusive beredning som omfattar beredningsprocessen av inkomna
ansokningar fram till beslut om stod.

e Projektuppféljning som omfattar uppféljning av projekten medraknat ansékan om
utbetalning av stdd, avslut och arkivering.

Utlysning

Tabell 7: Prestation utlysning Socialfonden®

2019 2018 2017 2016
Antal utlysningar 56 47 59 62
Kostnad (tkr) 3174 2823 5818 6 348
Timmar 2963 2792 4916 4972
Antal timmar per
beslut 53 59 83 80
Kostnad per beslut
(tkr) 57 60 99 102

Efter att antalet utlysningar minskat for varje ar sedan 2016 6kar utlysningarna under 2019.
Samtidigt som utlysningar har 6kat i antal har antalet timmar per beslut minskat.

| takt med att tolkningar, rutiner och systemsttd utvecklas under programperioden sker en
minskning av kostnaden per beslut.

9 Uppgifterna i tabellen om antal utlysningar kommer frén bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020,
"Utlysningar — Grunddata” 2019-12-31. Uppgifterna om kostnad och timmar kommer frdn Agresso.

14
Svenska ESF-r&det - Arsredovisning fér 2019



Av de 56 utlysningarna var fyra tillaggsutlysningar. En tillaggsutlysning riktar sig till redan

beviljade projekt och ger mdgjlighet till en férlangning av projektperioden eller utbkning av

projektets budget. En tillaggsutlysning kraver inte lika mycket férberedelse som en helt ny
utlysning vilket ocksa bidrar till lagre kostnader per utlysning.

Beslut inklusive beredning

Tabell 8: Prestation beslut Socialfonden®

2019 2018 2017 2016
Antal beslut 140 169 195 247
Kostnad (tkr) 8330 6 589 13990 15 385
Timmar 7843 6 529 11 866 12 138
Antal timmar per
beslut 56 39 61 49
Kostnad per beslut
(tkr) 60 39 72 62

Antal beslut avser det forsta beslutet i ett stodarende. | det ingar bifall och avslag. Fran 2016 har
antalet beslut minskat for varje ar. Det fortsatter sa under 2019. Det anmarkningsvarda &ar att
antalet timmar och kostnad per beslut har 6kat.

Forklaringar till detta &r att det upplevts vara nagot samre kvalitet i ansokningarna &n tidigare
och att det inkommit farre antal ansokningar. En tredje forklaring ar effekterna av
omlokaliseringen dar manga nyanstallda medfort inlarningsperioder vilket inneburit att
beredningsprocessen tagit langre tid.

10 Uppgifterna i tabellen om antal beslut kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, "Stédéarenden
— Budgetansvarig region” 2019-12-31. Uppgifterna om kostnad och timmar kommer fran Agresso.
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Projektuppfdéljning

Tabell 9: Prestation projektuppféljning Socialfonden®!

2019 2018 2017 2016
Antal beslut 3326 3985 2709 1495
Kostnad (tkr) 61 955 59 824 57 868 46 748
Timmar 59 109 60 107 49 324 36 961
Antal timmar per
beslut 19 15 18 25
Kostnad per beslut
(tkr) 19 15 21 31

| prestationen projektuppfoljning ingar besluten: utbetalning, forskott, aterkrav, andringsbeslut
och beslut om att hava eller avbryta projekt.

Sedan 2016 har dessa beslut okat for varje ar fram till 2018. Eftersom antalet beslut under 2019
kraftigt minskat kan ett trendbrott ses. Kostnaden och timmar per beslut har stigit. Forklaringen
till detta &r samma som for prestationen beslut inklusive beredning.

Okningen 2018 beror till viss del pa att extra insatser gjordes for att komma i fas med
arendehanteringen. Att antalet beslut minskar under 2019 kan forklaras med att vi arbetade
ikapp under 2018.

Eftersom manga projekt haft problem med medfinansiering, ofta kopplat till reformeringen av
Arbetsformedlingen, har resulterat i mer komplexa eller mer tidskravande beslut. Tiden for
arendehantering har 6kat pa grund av fler uppféljningar och budgetrevideringar.

11 Uppgifterna i tabellen om antal beslut kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, "Ans6kan om
utbetalning” 2019-12-31. Uppgifterna om kostnad och timmar kommer fr&n Agresso
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Uppfdljning utvardering och larande

Uppfoéljning

Den langsiktiga resultatindikator som finns for programomrade 1 bygger pa enkatutskick till
deltagarna. Eftersom svarsfrekvensen har varit relativt |ag har Statistiska centralbyran 2019
gjort en bortfallsanalys och utifran denna kalibrerat svaren for att tillhandahalla mer tillforlitiga
uppgifter.

Tabell 10: Antal individer som pabdorjat deltagande i projekt?

2019 2018 2017 2016 2015 Summa

Sarskilt mal Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor | Mé&n Kvinnor Mén

1.1 27 357 10 318 33281 11478 24503 9952 8786 5202 93 127 94 020 37077
2.1 3220 3189 3989 4245 2239 2579 1383 1667 44 79 10875 11759
2.2 1004 2248 1358 2630 2184 3095 2972 5309 653 1214 8171 14 496
2.3 2 856 1895 3778 2706 2824 2108 1154 1031 53 61 10 665 7 801
Totalt 2.1-2.3 7080 7332 9125 9581 7247 7782 5509 8007 750 1354 29711 34 056
3.1 646 998 1022 1264 4305 6098 4313 6348 2537 3796 12 823 18 504
Totalt* 35083 18 648 43428 | 22323 36055 | 23832 18 608 19 557 3380 5277 136554 | 89637

*Att antalet individer som pabdrjat deltagande skiljer sig fran tidigare arsredovisningar beror pa att inrapporteringar fran projekt

kan paga langt efter ett arsskifte.

Under aret har myndigheten i enlighet med regleringsbrevet redovisat utvecklingen i
socialfondsprogrammet med indikatorrapporter vid tre tillfallen. | rapporterna har antalet projekt
som har koppling till andra EU-program eller finansieringsverktyg och aven sarskilda
fordjupningsomraden rapporterats.

Projekten nar manga nyanlanda och dven utomeuropeisktfodda kvinnor och man som har varit
langtidsarbetslésa. Det ligger val i linje med programmets ambition. Manga av dessa deltagare
har enbart en grundskoleutbildning. Det finns en skillnad mellan kvinnor och mén pa sa satt att
kvinnor i hdgre utstrackning an man har kortare utbildning.

12 Deltagarredovisning, underlag fran SCB 2020-01-02
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Programutvardering av ESF 2014-2020

Under 2019 har arbetet med programutvarderingen av Socialfondsprogrammets resultat och
effekter paborjats. Utvarderingen omfattar programmets samlade avtryck under perioden 2014—
2020.

Utvarderingen:

e utgar ifrdn de sarskilda malen,
e tar hansyn till de horisontella principerna samt

e skilier mellan de resultat som astadkommits pa individ-, organisations- och strukturniva.

Programutvarderingens slutrapport levereras i slutet av 2020. Under 2019 har vi levererat en
metodrapport'® som beskriver utvarderingens upplagg samt utkast till delrapport.**

Utvarderingen ska svara pa fragor om maluppfyllelse, effekter, effektivitet och relevans.

Utvarderingen ska aven, sa langt som det ar mojligt, bidra till vart uppdrag att ta fram ett
socialfondsprogram till nasta programperiod.

| syfte att starka kvalitén i programutvarderingen har Svenska ESF-radet bildat en vetenskaplig
referensgrupp till programutvarderingen vars roll &r att granska och lamna synpunkter pa
rapporterna fran utvarderingen.

Klusterutvardering - Hallbar stadsutveckling

Under 2019 slutrapporterades en klusterutvardering som syftade till att belysa en utlysning av
projektmedel i Stockholmsregionen med inriktning mot hallbar stadsutveckling.

Utgangspunkten for de projekt som finansierades inom den aktuella utlysningen var att de tydligt
skulle mota inomregionala skillnader och tanken var att de skulle bidra till att unga kvinnor och
man som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller narmare arbetsmarknaden.

Utvarderingen har syftat till att belysa satsningens resultat, utlysningens och projektens
mervarden for en hallbar stadsutveckling samt analysera mervardena av en klustring av
projekten inom ramen for utlysningen.

Svenska ESF-radet gor bedémningen att projekten, enskilt och samlat, svarar mot de
mervardeskriterier som stallts upp for att bedéma hallbar stadsutveckling. Det som framst
saknas ar samverkan mellan utsatta stadsdelar och ¢vriga stadsdelar. Samtidigt gors
bedémningen att den enskilda aspekten hallbar stadsutveckling utgjort en relativt begransad
betydelse i projekten eller att det satt som den hanterats pa inte skiljer sig mot andra
socialfondsprojekt. Kopplat till fragan om mervéardet av att klustra projekten gérs bedémningen
att projekten inte hatft tillrackligt mycket gemensamt for att egentligen fungera som ett kluster
och aktdrerna i klustret inte heller uppfattat sig som en del av ett kluster med gemensamma
malsattningar. Svenska ESF-radet pekar har pa ett behov av ett systematiskt arbete 6ver tid for
att behalla fokus inom klustret.

Klusterutvardering - Kompetenshojning for integration | Sydsverige

Under hésten 2015 och varen 2016 gjordes tva utlysningar av projektmedel inom ramen for
Socialfonden i Sydsverige med temat "Kompetenshdjning for integration i Sydsverige”.
Bakgrunden till satsningen var att regionen vid tidpunkten befann sig i ett Iage med manga
asylstkande och ensamkommande barn vilket innebar ett behov av kompetensutveckling och

13 Metodrapport, programutvardering ESF 2014-2020, Sweco Society, dnr 2018/00275
14 Delrapport, Programutvéardering ESF 2014—2020, Sweco Society. dnr 2018/00275. Vid tidpunkten fér framtagandet av
arsredovisningen finns &nnu inte reviderad slutversion av delrapporten varfor inga resultat presenteras i denna arsredovisning.
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erfarenhetsutbyte hos personal i organisationer som moéter dessa malgrupper. Fem projekt
beviljades i utlysningen.

Svenska ESF-radet gor i slutrapporten bedémningen att det funnits svarigheter att anvanda
Socialfonden som verktyg for att hantera den akuta situationen som radde kring
asylmottagandet hosten 2015. Det berodde dels pa att ledtiderna i satsningen innebar att
forutsattningarna for projekten andrats nar de skulle starta, dels pa att forankringen i de
verksamheter som deltog i projektet inte varit tillrécklig.

Utvecklingsarbete infér kommande programperiod

Regeringen har gett Svenska ESF-radet i uppdrag att, som en del av framskrivandet av ett nytt
socialfondsprogram, ta fram en utvarderingsmodell som ska ingd i férslaget till program.
Utvarderingsmodellen ska tas fram i samrad med Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering (IFAU) och forvaltningsmyndigheter fér ESI-fonderna sasom
Tillvaxtverket och Jordbruksverket. Uppdragsbeskrivningen lyder:

Under hosten 2019 har Svenska ESF-radets arbete med att ta fram en utvarderingsmodell i
enlighet med regeringsuppdraget inletts.

Larande

Projektstod

Svenska ESF-radet har upphandlat externt projektstod som syftar till att stodja arbetet med att

styra socialfondsinsatserna mot béttre resultat, samt att visa och lyfta fram resultat for att bidra
till att goda erfarenheter sprids och kommer till anvéndning i en bredare kontext. Det har funnits
tva ramavtal med leverantorer kopplade till detta sedan 2016.

Leverantdrerna upprattar en arlig arbetsplan for varje region, nationella enheten samt analys-
och kommunikationsenheten i dialog med oss. Efter att vi godkant arbetsplanen ligger den till
grund for kommande uppdrag. Arbetsplanen innehaller ocksa uppgifter om insatsernas art och
omfattning som ska rymmas inom den ekonomiska ram som regionen eller enheten har for aret.
Vanligt forekommande insatser ar information innan anstkan och workshops, utbildningar och
spridningsaktiviteter for pagaende projekt.

En intern utredning kring ett av de externa projektstdden inleddes i bérjan av 2019 féranledd av
uppgifter om felaktig hantering av forskott och bestallningsrutiner inom ramen for projektet.
Under varen 2019 blev uppgifter kring denna hantering foremal fér en mediabevakning av
Svenska ESF-radet. Detta ledde till ytterligare interna utredningar och aven till att
Ekonomistyrningsverket initierade en tematisk systemrevision av upphandlade projekt.
Resultaten fran granskningarna tas upp langre fram under Intern styrning och kontroll.

Transnationellt samarbete

Under 2019 har samtliga utlysningar (nationella och regionala) gett méjlighet till transnationellt
samarbete. Cirka 30 procent av alla beviljade projekt har anvéant sig av majligheten.*®> Formerna
for det transnationella samarbetet varierar fran studiebesok, kunskapsutbyte, jobb-skuggning till
gemensamma utvecklingsprojekt. Under 2019 genomfordes en sarskild nationell utlysning for
mobilitetsprojekt, vilket resulterade i ett projekt koordinerat av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och med flera regionala aktérer som utférare. Mobilitetsprojekten ar uppbyggda enligt en
fardig form som omfattar en forberedelsetid, en praktiktid utomlands och en avslutningsfas for
deltagarna. Denna metodik har tagits fram av det Europeiska larande natverket (TLN-Mobility)
och implementeras nu i flera medlemslander.

15 Rapportgeneratorn EBS — Kategorisering av projekt med TN
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De gemensamma ESF-natverken inom transnationellt arbete som stéttats av EU-kommissionen,
avslutades i juni. Av dessa nio natverk har vi deltagit aktivt i sex. Av natverken har TLN-
Mobility® och Simplification fortsatt med moéten och seminarier under andra halvaret 2019.

Arbetet inom Baltic Sea Network (BSN-ESF) fortgar och har intensifierats under 2019 med stod
fran Svenska Institutet.l” Detta sker tillsammans med motsvarande natverk for Europeiska
Regionala utvecklingsfonden. Dessa moten har fokuserat pa den kommande programperioden.

Vi har ocksa deltagit i myndighetssamverkan som Tillvaxtverket koordinerar for myndigheter
med uppdrag inom Ostersjostrategin. Tillsammans med Tillvéxtverket, Svenska Institutet,
Universitets- och Hogskoleradet och Féreningen Norden har vi tagit fram ett koncept for
regionala workshops. Vi har genomfort tva workshoptillfallen med syfte att sprida kunskap och
oka intresset for utvecklingsarbete i Ostersjoregionen. Denna workshopserie fortsatter under
2020.

Fondsamordning

Forvaltande myndigheter av ESI-fonderna har sedan 2013 ett regeringsuppdrag att samordna
olika delar av fondférvaltningen. Fondsamordningen ska bidra till synergier och ett effektivt
genomférande av programmen. Fondsamordningen bestar rent organisatoriskt av en GD-grupp,
en styrgrupp och tematiska arbetsgrupper, vars antal har forandrats over tid. Under 2019 har det
funnits tva arbetsgrupper, en grupp for uppféljning och utvardering samt en grupp for
kommunikation. Darutéver har en grupp for horisontella principer som formellt upplosts
fardigstallt en slutrapport for sitt arbete under 2019. En gemensam rapport med redovisning av
fondsamordningen fér 2018 lamnades till regeringen i april®.

Inom arbetsgruppen for uppféljning och utvardering har fokus under aret legat pa att samordna
och ta fram framstegsrapporten géallande ESI-fondernas bidrag till partnerskaps-
overenskommelsen. Rapporten levererades till Naringsdepartementet varen 2019 och
godkandes under hdsten 2019 av kommissionen. Utbver framstegsrapporten har Statens
jordbruksverk och Tillvaxtverket samverkat kring utvardering av bredbandssatsningar.

Regional- och socialfondsprogram for lokalt ledd utveckling
Svenska ESF-radet ska, enligt regleringsbrevet, bistd med sin expertkunskap om Socialfonden
till Jordbruksverket i arbetet med utvecklingen av lokalt ledd utveckling.

Vi &ar sedan varen 2014 medlem i Landsbygdsnatverket, ar adjungerad till dess styrgrupp och
finns representerad i samordningsgruppen for lokalt ledd utveckling. Under 2019 har vi deltagit i
de sammankomster som har anordnats av Jordbruksverket.

Under den har programperioden finns det totalt 48 godkanda leaderomraden och i 38 av dem
finns det majlighet att ansoka om medel frdn Europeiska socialfonden.

Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

Under 2019 har flera projekt startat med Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan som
projektagare eller samverkanspartner. Med anledning av Arbetsférmedlingens reformering har
det varit stora utmaningar i redan befintliga projekt bade pa grund av att projektpersonal blivit
uppsagda och att det varit svart att anvisa deltagare till befintliga projekt.

Vi har haft regelbundna méten med respektive myndighet fér att samordna och utveckla arbetet
med att definiera malgrupper och ersattningsnivaer, forbattra redovisningssttdet och rikta

16 TLN-Mobility https://www.esf.de/portal/EN/Funding-period-2014-2020/TLN-Mobility/content.html

17 Svenska institutet har i uppdrag att leda och koordinera det horisontella omradet HA Capacity inom ramen for EU:s strategi
for Ostersjéregionen (EUSBSR), tillsammans med Féreningen Norden och Union of the Baltic Cities.

18 2019/00204 Fonddverskridande samverkan. Rapport verksamhetsaret 2018 och verksamhetsplan 2019.
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insatser mer traffsakert men ocksa diskuterat utmaningarna med anledning av
Arbetsférmedlingens reformering.

Ett konkret exempel pa resultat av samarbetet med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
ar att vi, liksom féregaende ar, har bidragit med underlag till deras arsredovisningar.
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Attestering av Europeiska socialfonden programperioden 2014-2020

Rekvirering av medel fran Europeiska kommissionen

EU-kommissionen har godkant de arliga rakenskaperna for programperiodens tredje
rakenskapsar (mellan 1 juli 2017 - 30 juni 2018) i maj 2019.

En ansdkan om mellanliggande utbetalning (ackumulerat belopp) lamnades in till EU-
kommissionen for programomrade 1, 2, 3 och 4 for det fijarde rakenskapsaret (mellan 1 juli 2018
och 30 juni 2019) i april 2019.

EU-kommissionen har betalat ut sammanlagt 891 miljoner kronor,® 90 procent av det anstkta

beloppet? i januari, juli och november 2019. | det, av EU-kommissionen utbetalda medel, ingar
utgifter for Sysselsattningsinitiativet for unga (programomrade 3) med 43 miljoner kronor.

Tabell 11: Socialfonden sammanfattande tabell

2019 20182 2017 2016 2015 Totalt
Betalningsansokningar
till EU-kommissionen,
mnkr 1222 1 806 574 111 0 37132
Utbetalat av EU-
kommissionen, mnkr 1094 1296 572 320 190 34725

19 Kontoutdrag Riksgalden, 2020-01-23

20 Enligt Art 130 punkt 1 i Parlamentets och Radets férordning (EU) nr 1303/2013

21 Justerade belopp jamfért med arsredovisning 2018 pa grund av rattade felaktigheter

22 Betalningsansokningar till Europeiska kommissionen omfattar de belopp som ingér i inlamnade ansoékningar om
mellanliggande utbetalning i svenska kronor. | 2019 ars betalningsansokan (1 222 mnkr) ing&r 770 mnkr som ansoktes i
december 2018

2 EU-kommissionen har utbetalat 90 procent av de ansékta medlen enligt Art 130 punkt 1 i Radets férordning (EU) nr
1303/2013 samt 2,875 procent av unionstdd till det operativa programmet som arligt forskott for 2019 enligt Art 134 punkt 2 i
Radets forordning (EU) nr 1303/2013.
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Fonden for europeiskt bistand for dem som har det samst stallt

Forvaltning av fonden for europeiskt bistand for dem som har det samst stallt

Feadprogrammet pagar under perioden 2014-2020 och omfattar 9,2 miljoner euro varav
nationell medfinansiering utgor 15 procent. Fonden vander sig till utsatta EU-migranter, ej
ekonomiskt aktiva, vilka vanligtvis inte kan erhalla stod och hjalp enligt socialtjanstlagen och far
vistas i Sverige som langst tre manader.

Projekten, av vilka de forsta beslutades under 2015, har tillsammans natt avsevart fler deltagare
an de 700 som angavs i ansokningarna och i malsattningen fér programmet. Utdver de som
registrerat sig finns det individer som tagit del av projektens utbud av aktiviteter men som av
olika anledningar valt att inte registrera sig.

Av de fyra projekt som godkandes i december 2018 valde ett projekt att aterta ansokan och
aterlamna beslutade medel. Med anledning av det, och aterfloden fran de projekt som
avslutades under december 2018 och tidigare delen av 2019, genomfordes ytterligare en
utlysning. Den omfattade cirka 10,1 miljoner och publicerades under sensommaren i form av en
tillaggsutlysning som riktades till de tre pagaende projekten.

| december genomfdrdes det aterkommande arliga 6ppna eventet i form av ett webbinar. Dar
presenterade pagaende Feadprojekt sina erfarenheter med malgruppens hemlander, framst

Rumanien och Bulgarien. Projekten redovisade bland annat hur de utvecklat innehallet i sina
respektive aktiviteter utifran sina erfarenheter.

Overvakningskommitté Fead

Fead:s 6vervakningskommitté hade sitt arliga mote i april 2019. Vid moétet beslutades
arsrapporten for 2018. Vidare presenterade den nationella samordnaren for "utsatta EU/EES-
medborgare vilka saknar uppehallsratt i Sverige” en lagesbild av malgruppens situation. EU-
kommissionens representant informerade bland annat om den starkare kopplingen mellan det
europeiska terminsarbetet, de sa kallade landrapporterna, och sammanhallningspolitiken.
Projektledaren for Riksféreningen Sveriges Stadsmissioners projekt "Pentru Tine” presenterade
hur man arbetat med projektet. Av de av regeringen 21 utsedda organisationerna, som ingar i
Fead:s 6vervakningskommitté, var denna gang 15 organisationer representerade.

Svenska ESF-radets prestationer for Fead

Redovisningen av prestationer fér Fead foljer samma princip som fér Socialfonden med
undantag for prestationen projektuppféljning som foér Fead endast innehaller beslut om
utbetalning.
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Utlysning

Tabell 12: Prestation utlysning Fead?*

2019 2018 2017
Antal utlysningar 1 1 0
Kostnad (tkr) 7 19 0
Timmar 8 21 0
Antal timmar per beslut 8 21 0
Kostnad per beslut (tkr) 7 19 0

Vi har genomfort en tillaggsutlysning 2019. Utlysningen riktades till pAgaende Fead projekt. For
denna har vi bokfort atta arbetstimmar. Kostnaden for arbetstid uppgar till cirka sju tusen kronor.
Under 2018 ars arbete med utlysningar redovisades 21 arbetstimmar vilket motsvarade cirka 19
tusen kronor.

Jamfort med Socialfonden redovisas avsevart farre timmar per beslut i Fead. Eftersom fa
medarbetare arbetar med fonden ger enskilda medarbetares tidsredovisning stort utslag.
Fonden har jamfort med Socialfonden avsevart mindre medel vilket gor att det ar svart att
jamfora handlaggningstid for olika delar mellan fonderna. En stor del av samordnarnas
tidredovisning for Fead har skett pa posten "6vergripande programarbete”. Dar har da
inkluderats allt overgripande arbete som gors i samband bade med utlysning, beredning och
projektuppfoljning. Av det skalet redovisas relativt lite tid och kostnader pa posten utlysning

Beslut inklusive beredning

Tabell 13: Prestation beslut Fead?®

2019* 2018 2017
Antal beslut 0 7 0
Kostnad (tkr) 0 73 0
Timmar 0 79 0
Antal timmar per beslut 0 11 0
Kostnad per beslut (tkr) 0 10 0

*Under 2019 fattades enbart tillaggsbeslut som inte ingar i berakningsmodellen for prestationen "beslut”

Under 2019 fattades inga beslut som ingar i denna prestation.

2Uppgifterna i tabellen om antal beslut kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, Utlysningar -
Grunddata 2019-12-31

2 Uppgifterna i tabellen om antal beslut kommer fran bearbetad rapport fran handlaggningssystemet EBS2020, Stédarende
budgetansvarig region 2019-12-31
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Projektuppféljning

Tabell 14: Prestation projektuppfdljning Fead?®

2019 2018 2017
Antal beslut om utbetalning 46 55 57
Kostnad (tkr) 378 415 437
Timmar 389 460 407
Antal timmar per beslut 8 8 7
Kostnad per beslut (tkr) 8 8 8

Prestationen uppfdljning omfattar uppfdljning av projekten inklusive ansékan om utbetalning.

| tabell 14 redovisas antalet beslut om utbetalning, vilket fér 2019 var 46. Det ar nagot lagre an
2018, da 55 utbetalningsbeslut fattades. Orsaken till detta ar att farre projekt pagick under 2019.
Antalet timmar och kostnaden per beslut ligger pa ungefar samma nivaer som foéregaende ar.

Som redan namnts redovisar medarbetare som arbetar med Fead relativt lite tid pa posten
uppféljning och utbetalning i forhallande till Socialfonden. En forklaring &r att projekten ar fa.
Darfor ar medarbetarnas kunskap om de enskilda projekten hog, vilket i sin tur resulterar i att
varje enskilt beslut tar mindre tid och darmed &aven innebar lagre kostnader.

Finansiering, anslag och prognoser

Finansieringen av Fead sker till 85 procent med medel fran kommissionen och till 15 procent
med nationella medel som tas fran ett av vara anslag. Fram till och med 2019 var 88 procent av
projektmedlen intecknade.?’

Under aret har vi betalat 11,2 miljoner kronor till de olika projekten. Prognoserna for
utbetalningar var 12,8 miljoner kronor.?®

Anslagen for Fead uppgick ar 2019 till 12,8 miljoner kronor inklusive TA-medel.

26 Uppgifter om antal utbetalningsbeslut kommer fran rapporten "Ans6kan om utbetalning Fead 2019-12-31
27 Rapporten Stodarende budgetansvarig region Fead 2019-12-31

28 Prognoser redovisade till regeringen 2019-01-17, 2019-02-15, 2019-05-02, 2019-07-29 och 2019-10-25
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Verksamhetsredovisning Fead

| december arrangerade Svenska ESF-radet det aterkommande arliga 6ppna eventet inom Fead
i form av ett webbinar dar projekten presenterade sitt erfarenhetsutbyte med malgruppens
hemlander, framst Rumanien och Bulgarien. Vi har foljt upp ett av projekten och haft ett antal
formoten, saval fysiskt som via digitala kanaler, med projekten samt referensgrupp, infor det
tidigare namnda arliga eventet. Vi har dessutom bedrivit ett omfattande arbete med att
sakerstalla deltagande fran dvervakningskommitténs organisationer for att vara beslutsmassiga.

Under aret har vi deltagit i samtliga fem "Fead-Network” dar medlemslander ar representerade
och utbyter erfarenheter. Dessa har genomforts i Bryssel samt i Vilnius och vid tva tillfallen har
besok gjorts vid lokala aktiviteter.

Vi har deltagit i ett "Fead-expert group” méte i Bryssel dar foretrddesvis ekonomin for
programmet ur ett overgripande europeiskt perspektiv presenterades.

Utover detta har vi deltagit i fyra konferenser som handlat om "Barn i utsatthet” med olika teman.
Dessa har genomforts i Bukarest, Riga, Malmd och Rom och har varit givande.

Kontroller pa plats

Svenska ESF-radet ska i enlighet med artikel 32 5b i Europaparlamentets och Radets forordning
(EU) nr 223/2014 utféra kontroller pa plats av enskilda insatser.

Syftet med kontrollerna &r att férsékra sig om att de utgifter som deklareras verkligen har funnits
och att produkterna och tjansterna har levererats i enlighet med beslutet om godkannande.
Likasa att stodmottagarens ansdkningar om utbetalning ar korrekta och att insatserna och
utgifterna uppfyller kraven i gemenskapsregler och nationella regler. Kontrollerna ar en del av
forvaltnings- och kontrollsystemet och ses som ett komplement till den administrativa kontrollen
av ans6kan om utbetalning som lamnas in av stdmottagaren.

Under 2019 har tre projekt startats och vi har inte genomfort nagra kontroller pa plats. Kontroller
av dessa projekt ska genomféras under 2020.

Rekvirering av medel fran Europeiska kommissionen

EU-kommissionen godkande i maj 2019 de arliga rakenskaperna for programperiodens tredje
rakenskapsar (1 juli 2017 - 30 juni 2018). EU-kommissionen har i juni 2019 betalat ut begart
belopp om 2 miljoner kronor.

| april lamnade vi in en anstkan om mellanliggande utbetalning (ackumulerat belopp) till
kommissionen for det fjarde rakenskapsaret — (1 juli 2018 och 30 juni 2019).

EU-kommissionen har i januari och maj 2019 betalat ut sammanlagt 13 miljoner kronor, eller 90
procent av det ansokta beloppet till Sverige.?®

2 Kontoutdrag Riksgéalden, 2020-01-23
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Tabell 15: Fead sammanfattande tabell

2019 2018 2017 2016 2015 Totalt
Betalningsansokningar
till EU-kommissionen,
mnkr 14 24 7 0 0 45%
Utbetalat av EU-
kommissionen, mnkr 15 1531 5 1 8 4432

Programutvéardering av Fead

Forordningen for Fead,3® samt de av Overvakningskommittén beslutade principer for uppféljning
och utvardering®#, anger att en utvardering som ska bedéma de understodda insatsernas
effektivitet och verkan ska genomforas senast 31 december 2022. Under 2019 pabdrjades
upphandling av utvardering som syftar till att bedéma Fead:s resultat och effekter.
Utvarderingen paborjas under 2020 och l6per fram till 2022.

30 Betalningsansokningar till Europeiska kommissionen omfattar de belopp som ingér i inlamnade ansékningar om
mellanliggande utbetalning i svenska kronor. | 2019 ars betalningsansékan (14 mnkr) ingar 9 mnkr som ansoktes i december
2018

31 Justerat belopp jamfért med &rsredovisning 2018 pa grund av rattade felaktigheter

32 EU-kommissionen har betalat ut 90 procent av de ansokta medlen enligt Art 40 punkt 1 i R&dets forordning (EU) nr
223/2014.

33 Forordning (EU) nr 223/2014 om fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst stallt, sid 15.

34 Principer for uppféljning och utvardering,
https://www.esf.se/Documents/V%c3%a5ra%20program/FEAD/Beslutade%20dokument/Principer%20f%c3%b6r%20uppf%c3
%b6ljning%200ch%20utv%c3%adrdering.pdf
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Kompetensforsorjning - ratt avvagd personalresurs med

andamalsenlig kompetens

Ett verksamhetsanpassat arbete med kompetensférsérjning ar en forutsattning for att driva och
utveckla var verksamhet. Var kompetensforsorjning redovisas utifran medarbetarnas kompetens
med malsattningen ratt avvagd personalresurs med andamalsenlig kompetens samt en attraktiv
arbetsplats.

Var kompetensforsorjning ar prioriterad och omfattar olika aktiviteter. Att paverka
arbetsmarknaden och driva projekt genom externa projektagare stéller sarskilda krav pa vara
medarbetare och deras kompetens.

Den 1 december 2018 slutfordes omlokaliseringen av Svenska ESF-radets huvudkontor och
den nationella enheten fran Stockholm till Gavle. Omlokaliseringen paverkade verksamheten
starkt under 2018 men har dven under 2019 till del paverkat myndighetens
kompetensforsorjning. Under 2019 har 27 anstéllningar utannonserats. Av dessa 27
anstallningar har 22 tillsatts. De som vi inte har lyckats tillsatta &r IT-relaterade funktioner sdsom
exempelvis systemtekniker. Andra funktioner som vi haft svarigheter att rekrytera till ar
analytiker och chef fér enheten analys och kommunikation. De funktionerna har vi utlyst vid
upprepade tillfallen.

Under 2019 har 23 personer nyanstéllts, 16 kvinnor och 7 man. Personalomséttningen har totalt
under aret varit 16 procent. 21 medarbetare har avslutat sin anstallning under 2019.

Kompetensforsorjningen under 2019 har i hog utstréackning handlat om att géra Svenska ESF-
radet kant pa den regionala arbetsmarknaden i Gavleborg. Vi har under aret skaffat oss mer
kunskap om vilka kanaler som nar framtida medarbetare med ratt kompetens. Vidare har storsta
delen av 2019 ars kompetensutveckling handlat om att fortsatta arbetet med att introducera nya
medarbetare. Kompetensutvecklingen har skett genom introduktionsutbildningar, men ocksa
genom att nya medarbetare fatt mojlighet att ga parallellt med kollegor som &ar mer erfarna.
Vissa medarbetare har ocksa fatt mojlighet till stod genom mentorer. Under aret har ocksa flera
medarbetare som normalt arbetar vid regionkontoren forstarkt huvudkontorets enheter och
bidragit med sin kompetens for att 6verbrygga det kompetensglapp som annars hade uppstatt
med anledning av omlokaliseringen.

Ovriga kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts under aret &r seminarier med
samtliga chefer och medarbetare om tillitsbaserad ledning och styrning, ekonom och
samordnardagar, studieresor till andra EU-lander samt en rad individuella utvecklingsinsatser.

Lonebildningen &r en del i att klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. De lokala
forhandlingarna avseende alla medarbetare med revisionstidpunkt den 1 oktober 2019
avslutades under 2019. Vi har tva av de kollektivavtalsslutande parterna representerade, Saco-
S och OFR/S. Bada forbunden tillampade modellen I6neséattande samtal, med delegerat
forhandlingsmandat till chef och medarbetare att komma dverens om I6nedkningsbelopp. Lonen
sétts i dialog mellan chef och medarbetare med fokus pa resultat och utveckling.

Chefs- och medarbetarutveckling

Under 2019 har samtliga chefer med personalansvar inom myndigheten genomgatt ett
chefsutvecklingsprogram. Syftet med utvecklingsarbetet har varit att ndrma sig ett tillitsbaserat
séatt att leda och styra verksamheten. Ambitionen &r att detta ska ge effekter pa bade delaktighet
och engagemang. Arbetet fortsatter under 2020.

Aven utvecklingsarbete ur ett medarbetarperspektiv har genomforts. Projektet framtidens
medarbetare pabdrjades under sista delen av 2019. Projektet ser éver rollerna samordnare och
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ekonom inom den operativa verksamheten. Syftet ar att hela verksamheten ska bli mer proaktiv
och att arbetet i hogre utstrackning ska utga fran strategiska stéllningstaganden.

Regeringsuppdragen praktik for nyanlanda och personer med funktionsnedsattning

Under forsta delen av 2019 hade vi begrdnsade mdjligheter att ta emot medarbetare inom
ramen for regeringsuppdragen praktikplatser fér nyanlanda och personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Skalet var framforallt den
omlokalisering som tradde i kraft den 1 december 2018. Malsattningen var dock att bereda plats
for tva praktikanter.

Under varen 2019 upprattade vi kontakt med Arbetsformedlingen och pabérjade samarbetet for
att bereda platser. Myndigheten har tidigare haft medarbetare anstéllda inom ramen fér
moderna beredskapsjobb i staten men da Arbetsférmedlingen stoppade aktiviteten den 1 januari
2019 har vi inte anstéllt nagon inom ramen for det regeringsuppdraget.

Personalsammanséattning

Den 31 december 2019 var 128 medarbetare tillsvidareanstallda samt 7 visstidsanstallda. Totalt
antal anstéllda var 135. Antalet anstallda ar i princip oforandrat i forhallande till 2018.

Av Svenska ESF radets anstallda ar 58 procent kodade som karnkompetens vilket &r en
minskning med 5 procentenheter jamfort med foregdende ar. Andelen medarbetare som ar
kodade som stdd har 6kat med 6 procentenheter. En av anledningarna till 6kningen av
stodmedarbetare ar vart uppdrag att skriva det nya programmet. De funktionerna kraver
visserligen kunskap kring karnverksamheten men medarbetarna har tillféalligt kodats om som
stodfunktioner. 7 procent &r kodade i ledningskompetens vilket ar en minskning med 2 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Skalet ar vara svarigheter att tillsatta en chefsfunktion samt
att vi omorganiserat och pa sa satt minskat antalet chefer.

Andelen kvinnor i ledningskompetens ar 50 procent vilket ar en minskning med 8 procent-
enheter jamfort med foregaende ar. Detta ska ses i ljuset av att myndigheten totalt har 10 chefer
och darfér paverkar en rekrytering utfallet patagligt. Férdelningen mellan kvinnor och man ar i
princip 60/40 for samtliga anstallda.

Tabell 16: Kdonsfordelning per kompetenskategori

2019 2018 2017
Kvinnor | % | Man | % | Kvinnor | % | Mén | % | Kvinnor | % | Man | %
Karn 44 | 56 34 | 44 47 | 56 37| 44 55| 69 25| 31
Stod 33| 70 14 | 30 24 | 66 13 | 34 22 | 56 17 | 44
Ledning 5| 50 5| 50 7 58 5| 42 7 54 6 | 46
Totalt 82 | 61 53| 39 78 | 59 55| 41 84 64 48 | 36

Aldersférdelning

Myndighetens aldersfordelning visar att det ar fortsatt forhallandevis lag andel unga i forhallande
till de som &r 6ver 50 ar. Skalen till detta & med storsta sannolikhet att kraven pa relevant
erfarenhet och hogskoleutbildning finns for de flesta funktioner inom Svenska ESF-radet. Av de
medarbetare som ar under 30 ar ar 67 procent kvinnor och 33 procent man. Nagot farre man i ar
jamfort med forra aret, skalet ar att vara medarbetare blivit ett ar aldre. For alderskategorin 30—
49 ar ar fordelningen mellan kdnen 60 procent kvinnor och 40 procent méan vilket &r lika med
foregdende ar.
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Inom gruppen medarbetare som &r 6ver 50 ar ar 62 procent kvinnor och 38 procent man.
Andelen kvinnor i denna alderskategori har 6kat med 5 procentenheter. Anledningen till att
andelen kvinnor 6kat och andelen man minskat i gruppen éver 50 ar ar framforallt att 6 man i
denna grupp har avslutat sin anstallning. Samtidigt har 5 kvinnor fyllt 50 ar under 20109.

Medelaldern bland myndighetens medarbetare ar 46,5 ar, inklusive de som &r visstidsanstallda.
Medelaldern &r oférandrad jamfort med féregaende ar. 2017 var den 46,8 ar.

Tabell 17: Aldersférdelning i procent

2019 2018 2017
Andel under 30 ar 2,2 4 3,7
Varav andel kvinnor 67 50 80
Varav andel méan 33 50 20
Andel mellan 30-49 ar 57 56,4 55,3
Varav andel kvinnor 60 60 59
Varav andel mén 40 40 41
Andel 6ver 50 ar 40,8 40,6 41
Varav andel kvinnor 62 57 67
Varav andel méan 38 43 33

Attraktiv arbetsplats

Att vara en attraktiv arbetsplats saval internt som externt underlattar kompetensforsorjningen.
2019 har varit ett ar dar myndigheten fortsatt att anstalla medarbetare da manga funktioner blev
vakanta i samband med omlokaliseringen. Det har varit en utmaning att introducera s& manga
nya medarbetare i verksamheten men det har ocksa 6ppnat for méjligheten att ta in ny och
annan kompetens. Som tidigare beskrivits har stort fokus lagts pa introduktionsarbetet under
hela 2019.

Den fysiska miljon spelar ocksa stor roll i hur attraktiv arbetsplatsen uppfattas. Det nya
huvudkontoret i Gavle inreddes med aktivitetsbaserade arbetsplatser. Syftet ar att skapa en
miljo dar kreativa moten med enkelhet kan uppsta. Var ambition ar att skapa en miljé dar vara
medarbetare kan trivas och utvecklas.

Under aret har en workshop genomforts i syfte att 6ka medvetenheten om hur en
aktivitetsbaserad arbetsmiljo fungerar. Som tidigare beskrivits har ESF-radet utvecklat
ledarskapet utifran tillitsbaserad ledning och styrning. Ambitionen &r att vara ledare ska vara
tydliga arbetsgivarféretradare som skapar majlighet till ett aktivt medarbetarskap dar man kan ta
egna initiativ och fa 6kat handlingsutrymme. Malsattningen &r att varje medarbetares kompetens
ska tas tillvara.

Arbetsmiljo och jamstalldhetsarbete

Myndigheten har en arbetsmiljopolicy och mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
som beskriver att vi stravar efter en god arbetsmiljo som forebygger ohalsa. Under aret har
riktlinjer och rutiner fér det systematiska arbetsmiljdarbetet omarbetats.

Det faktum att s& stor andel av medarbetarna har varit nya i sina roller &r det som paverkat
arbetsmiljon mest under 2019. Vi har gjort insatser med hjalp av externa parter som till exempel
coacher och grupputveckling. For de som haft behov av mer personalvardande samtal har
foretagshalsovarden anlitats.
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Ett stort arbete har ocksa lagts pa att iordningstalla den fysiska arbetsmiljon pa det nya
huvudkontoret i Gavle. For att férebygga skador har en ergonom visat hur arbetsredskap sa
som stolar och bord ska stéllas in.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv star sig myndigheten val och ett kvitto pa det ar att vi under 2019
uppnadde valdigt goda resultat i nyckeltalsinstitutets kvantitativa kartlaggning av jamstalldheten.
Vi mottog aven utmarkelsen Basta jamstélldhetsindex inom branschen statliga myndigheter
2018.

Sjukstatistik

En indikator pa hur val arbetsmiljon fungerar ar sjukfranvaron. Under 2019 &r myndighetens
sjukfranvaro totalt 3,32 procent. Detta ar en 6kning fran foregdende ar med 0,64
procentenheter. Det ar framst andelen langtidssjukskrivna som 6kat. Vid narmare analys av
sjukfranvaron kan vi dock konstatera att skalen till langtidssjukfranvaron i huvudsak inte ar
arbetsrelaterade. Myndigheten har genom omlokaliseringen genomgatt stora forandringar som
givetvis paverkat arbetsmiljon. Arbetsbelastningen har tidvis varit hog for flera av vara
medarbetare.

Under aret som gatt har vi arbetat med utveckling av framférallt det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Detta har skett i form av att nya och mer verksamhetsanpassade
diskussionsmallar har tagits fram. | samband med detta foérdes aven fordjupade diskussioner
med cheferna om arbetsmiljdarbetet pa enhetsniva.

Tabell 18: Sjukfranvaro i procent

2019 2018 2017
Totalt 3,32 2,68 2,87
Andel 60 dagar eller mer 49,16 30,62 46,8
Kvinnor 3,62 2,25 3,09
Man 2,87 3,37 2,52
Anstallda -29 ar * - - -
Anstéllda 30—49 ar 2,59 1,86 2,12
Anstallda 50-ar 3,98 3,73 3,84

* Under 10 medarbetare redovisas inte enl. Férordningen om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605) 7
kap. 3 8.

Beddmning av kompetensférsorjningen

Den samlade beddomningen ar att vi har klarat kompetensforsorjningen under ett ar da vi bland
annat har etablerat oss pa en ny arbetsmarknad.
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Revisioner

Svenska ESF-radet ar foremal for en rad olika revisioner och kontroller. De revisionsorgan som
reviderar var programverksamhet ar Europeiska Revisionsréatten, Europeiska kommissionen och
Ekonomistyrningsverket.

Europeiska Revisionsrétten (European Court of Auditors, ECA) ar EU:s oberoende externa
revisionsorgan som ska skydda skattebetalarnas intressen. En gang per ar lamnar de en
revisionsforklaring avseende EU:s finanser till Europaparlamentet och Europeiska radet som ar
budgetansvariga myndigheter. For att komma fram till sin arliga bedémning granskar ratten ett
representativt urval av projektmedel i medlemsstaterna. Syftet &r att forsakra sig om att de
fondférvaltande myndigheternas forvaltnings- och kontrollsystem fungerar effektivt. Europeiska
radet och europeiska parlamentet tar i sin tur del av revisionsforklaringen kring hur EU-medlen
har forbrukats och anvander underlaget for sitt stallningstagande om att bevilja Europeiska
kommissionen ansvarsfrihet.

Europeiska kommissionens roll &r att dvervaka att forvaltnings- och kontrollsystemen i
medlemsstaterna fungerar. Europeiska kommissionen fokuserar i stor utstrackning pa
tillforlitigheten hos den nationella revisionsmyndighetens arbete och deras arliga
kontrollrapporter och revisionsutlatanden. For att forsakra sig om ett effektivt och fungerande
forvaltnings- och kontrollsystem genomfor de ocksa egna granskningar av projekt och system i
medlemsstaterna.

Ekonomistyrningsverket a@r den nationella revisionsmyndigheten fér EU:s fonder i Sverige och
deras uppdrag syftar till att framja en korrekt och effektiv hantering av EU-medel. De granskar
hur férvaltande myndighet genomfor sitt uppdrag for de fonder de ansvarar for.
Ekonomistyrningsverket genomfor systemrevisioner i syfte att skerstélla att myndighetens
forvaltnings- och kontrollsystem lever upp till kommissionens krav. Vid dessa revisioner utgar
revisorerna fran ett antal nyckelkrav med bedémningskriterier kopplade till vart och ett.
Resultatet sammanfattas i ett slutligt omdéme utifran fyra kategorier.

Ekonomistyrningsverket genomfor ocksa en arlig projektgranskning dar man granskar och
beddmer om utbetalningarna gjorts enligt gallande regler for att sékerstélla att myndighetens
forvaltning varit korrekt och effektiv. Projekturval och granskning pabdrjas nar attesterande
myndigheten lamnat in en ansdékan om mellanliggande betalning for aktuellt rakenskapsar.

De revisioner som genomfordes under ar 2019 redovisas under respektive rubrik nedan.

Europeiska revisionsratten

Under varen 2019 genomforde Europeiska revisionsratten en granskning av
Ekonomistyrningsverkets arbete med avslutet av féregaende programperiod (2007 — 2013).
Svenska ESF-radet blev involverade indirekt och deltog vid denna revision dar Europeiska
revisionsratten genomférde stickprov i den projektgranskning Ekonomistyrningsverket
genomfort. Svenska ESF-radet fick del av den slutliga revisionsrapporten® i augusti 2019.
Europeiska revisionsratten ansag att Ekonomistyrningsverket brustit i dokumentation i sina
granskningar och ansag ocksa att det fanns en felaktighet kopplad till avdragsratt for moms i ett
projekt.

35 2019/00279 Closure of audit findings for the audit in respect of the Statement of Assurement for the financial year of 2018.
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Ekonomistyrningsverket

Ekonomistyrningsverket har under 2019 granskat utgifter som deklarerats till Europeiska
kommissionen avseende Socialfonden®® och Fead.®” For innevarande rakenskapsperiod som
omfattar 1 juli 2018 till och med 30 juni 2019 och innehaller utgifter fran den 1 maj 2018 till och
med sista mars 2019 granskade Ekonomistyrningsverket 30 beslut om utbetalningar férdelade
pa 27 projekt avseende Socialfonden. For Fead granskades sju beslut om utbetalning fordelade
pa fyra projekt. Ekonomistyrningsverkets syfte ar att bedoma om utgifterna i de slumpmassigt
utvalda besluten om utbetalning &r i enlighet med géllande regelverk och att utgifterna darmed
ar stodberattigande. Felprocenten for Socialfonden &r 1,75 procent vilket ar betydligt hogre an
foregaende ars 0,03 procent men fortfarande under den av EU-kommissionen faststallda
toleransnivan om tva procent. Anledningen till den 6kade felprocenten ar ett upphandlingsfel i
myndighetens redovisning av TA-medel. Felprocenten fér Fead var 2,76 procent vilket &r over
toleransnivan. Felprocenten foregaende ar for Fead var obefintlig. For att minska den
aterstadende felprocenten till vasentlighetsnivan pa tva procent har Svenska ESF-radet gjort en
extrapolerad finansiell korrigering pa 12 592 euro.

Under aret har Ekonomistyrningsverket inlett en systemrevision® och genomfort en tematisk
systemrevision®. Den pabdrjade systemrevisionen avser nyckelkrav 7 och 8. Syftet ar att
bedoma Effektiva och proportionella atgarder mot bedrageri (nyckelkrav 7) och Lampliga
forfaranden for utarbetande av forvaltningsforklaringen och den arliga sammanfattningen av
slutliga revisionsrapporter samt av utférda kontroller (nyckelkrav 8). Systemrevisionen berdknas
avslutas under varen 2020.

Den tematiska systemrevisionen genomférdes med start under varen 2019 och féranleddes av
de brister som interna utredningar avseende ett upphandlat projekt visat vilket ocksa resulterat i
en granskning i media under maj 2019. Revisionen avsag nyckelkrav 1, 2, 4 och 5 och
omfattade ett stickprovsurval om fyra upphandlade projekt av de totalt 11 som myndigheten har
beviljat under innevarande programperiod. Syftet med den tematiska revisionen var att bedéma
om det finns tillracklig atskillnad av funktioner och andamalsenliga system for rapportering och
Overvakning, lampligt urval av insatser, lampliga forvaltningskontroller och fungerande system
for att garantera att alla handlingar som géller utgifter och revisioner bevaras for att séakerstalla
en tillfredsstallande verifieringskedja. Resultatet fran den tematiska revisionen har visat brister i
forvaltnings- och kontrollsystemet avseende den typen av projekt. Svenska ESF-radet har
paborjat ett antal atgarder s& som framtagande av rutiner och riktlinjer for den typen av projekt.

Ekonomistyrningsverket sammanfattar resultatet av projektrevisioner samt systemrevisioner i en
arlig kontrollrapport dar de bedomer om forvaltnings- och kontrollsystemet ar &ndamalsenligt
och att de utgifter som redovisats i den slutliga ansokan om mellanliggande betalning &r fria fran
vasentliga fel. Sammantaget beddémer revisionsmyndigheten att férvaltnings- och
kontrollsystemet ar andamalsenligt forutom for den del som avser upphandlade projekt samt att
de utgifter som deklarerats i den slutliga ansokan om mellanliggande betalning &r fria fran
vasentliga fel.

36 2019/00277 Projektgranskning ESF

37.2019/00322 Projektgranskning Fead

38 2019/00148 Systemrevision nyckelkrav 7 och 8

39 2019/00368 Tematisk revision av nyckelkrav 1, 2, 4 och 5
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Resultatrékning

(tkr) Not 2019 2018
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 146 455 139 427
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 6 302 5945
Intakter av bidrag 98 576
Finansiella intakter 3 33 111
Summa 152 888 146 058
Verksamhetens kostnader

Kostnad for personal 4 -94 423 -99 197
Kostnad for lokaler 5 -14 132 -7 621
Ovriga driftkostnader 6 -33 539 -27 196
Finansiella kostnader 7 -55 -81
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -10 739 -11 963
Summa -152 888 -146 058
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter med mera som inte disponeras 9 920 624 | 1105629
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet 10 | -1108 464 | -1 310143
Saldo -187 840 -204 514
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1067 422 | 1282465
Lamnade bidrag 11 | -1 067 576 | -1 282 527
Saldo -155 -62
Arets kapitalférandring 12 -187 994 -204 576
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Balansrakning
TILLGANGAR
(tkr) Not | 2019-12-31 | 2018-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 13 3912 11051
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar | 14 44 22
Summa 3956 11073

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet 15 1387 305
Maskiner, inventarier, installationer med mera 16 4172 2922
Summa 5559 3227

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 17 2 287 3329
Ovriga kortfristiga fordringar 18 42 703 550
Summa 2329 706 879

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 19 2 462 4 206
Ovriga upplupna intakter 20 492511 8672
Summa 494973 12 878

Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 21 -14 088 -4 971

Summa -14 088 -4 971

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 22 28 208 18 954
Summa 28 208 18 954
SUMMA TILLGANGAR 520 937 748 040
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KAPITAL OCH SKULDER

(tkr) Not | 2019-12-31 | 2018-12-31
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 23 337 137 541 713
Kapitalférandring enligt resultatrékningen -187 994 -204 576
Summa 24 149 142 337137
Avsattningar

Ovriga avsattningar 25 1349 2 869
Summa 1349 2869
Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret 26 8943 13 295
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 3427 3482
Leverantorsskulder 28 4 862 6 303
Ovriga kortfristiga skulder 29 1525 1569
Summa 18 757 24 649
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 30 6616 8 299
Ovriga forutbetalda intakter 31 345 072 375 086
Summa 351 688 383 386
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 520 937 748 040
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Anslagsredovisning

Not | Ing&ende Arets till- Omdisponerade Indragning | Totalt Utgifter Utg&ende
Anslag (tkr) overforings- delning anslagsmedel disponibelt overforings-
belopp enligt belopp belopp
reglerings-
brev

Uo 09 4:7 Ramanslag

Bidrag till utveckling av socialt arbete med mera
ap.2 Fonden for
europeiskt
bistand till dem
som har det
samst stallt
(Fead) 2014—
2020 (ram) 32 347 10 962 0 -347 10 962 -10 154 808
ap.6 Fonden for
europeiskt
bistand till dem
som har det
samst stallt
(Fead) 2014—
2020 - nationell
medfinansiering
(ram) 33 16 1838 0 -16 1838 -1 680 158

Uo 14 1:5 Ramanslag
ap.1 Radet for
Europeiska

socialfonden i
Sverige (ram) 1882 121 317 0 0 123199 -120 027 3172

Uo 14 1:6 Ramanslag

Europeiska socialfonden med mera for perioden 2014-2020
ap. 1
Europeiska
socialfonden for
perioden 2014—
2020 (ram) 34 156 381 1145 000 -4 500 -156 381 1 140 500 -808 817 331683
ap. 2
Sysselsattnings-
initiativet for
unga (ram) 35 60 582 18 000 4500 -60 582 22 500 -22 929 -429
ap. 3 Statlig
medfinansiering
av Europeiska
socialfonden for
perioden 2014—
2020 (ram) 36 12 644 328 500 0 -12 644 328 500 -250 526 77974

231 852 1625617 0 -229 970 1627 499 -1214 133 413 366

Summa anslag
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Finansiella villkor

Anslagskredit (tkr) Beviljad Utnyttjad
Uo141:5ap 1l 3639 0

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet hela anslagskrediten pa 3 639 tkr

Uo141:6apl 57 250 0

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pd 57 250 tkr.
Myndigheten disponerar inget ingaende 6verforingsbelopp.

Utbetalningar fr&n anslagsposten tekniskt stod avseende Ekonomistyrningsverkets kostnader
for revision av det nationella socialfondsprogrammet for investering for tillvaxt och
sysselsattning, far sammanlagt for programperioden 2014-2020 uppga till hégst 7 000 tkr.
Hittills har utbetalningar gjorts motsvarande 1 842 tkr for revisionskostnader avseende tekniskt
stod, dar 491 tkr ar hanforbart till 2019

Uo141:6ap 2 900 429

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa 900 tkr.
Myndigheten disponerar inget ingaende overforingsbelopp.

Uo 14 1:6ap 3 16 425 0

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa 16 425 tkr.
Myndigheten disponerar inget ingaende overféringsbelopp.

Programomrade 1 — Kompetensférsorjning far sammanlagt for perioden 2014—2020 uppga till
hogst 834 020 tkr.
Hittills har utbetalningar uppgatt till 320 739 tkr, varav 118 752 ar hanforbart till 2019.

Programomrade 2 — Oka dvergangarna till arbete far sammanlagt for programperioden 2014—
2020 uppga till hogst 556 013 tkr. Hittills har utbetalningarna uppgatt till 339 003 tkr varav
129 224 tkr ar hanforbart till 2019.

Nationell medfinansiering av tekniskt stod avseende strukturfondspartnerskapens kostnader far
sammanlagt for programperioden 2014-2020 uppga till hogst 16 823 tkr. Utbetalningarna har
hittills uppgatt till 7 665 tkr varav 2 550 tkr &r hanforbart till 2019.
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Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel (tkr) 2019 2018
6413 001
Bidrag fran Europeiska socialfonden 2007-2013 0 290 993
6414 001
Bidrag fran Europeiska socialfonden 2014-2020 1030 154 816 935
6414 002
Ovrigt bidrag for sysselséattningsinitiativet for
unga 2014-2020 63 424 187 591
6414 004
Bidrag fran fonden for dem som har det samst
stallt 2014-2020 14 886 14 624
Summa

1108 464 1310143
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Redovisning av bestéallningsbemyndigande

Anslag/ Anslags-
benamning (tkr)

Not

Tilldelat
bemyndig-
ande

Ingaende
ataganden

Utestdende
ataganden

Utestdende atagandesfordelning per ar

2020

2021

2022

Slutar

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap. 1 Europeiska socialfonden
for perioden (ram)

37

3031 000

2422008

2416 278

1221 886

804 156

390 236

2023

Villkor enligt regleringsbrev

3031 000

1259 620

920 269

851111

2023

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap.2 Sysselséttningsinitiativet
fér unga (ram)

38

69 000

53 768

64 111

23 870

21 950

18 291

2023

Villkor enligt regleringsbrev

69 000

30 302

21 004

17 694

2023

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap. 3 Statlig medfinansiering
av Europeiska socialfonden
for perioden 2014-2020 (ram)
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750 000

743 680

568 568

336 027

173 967

58 574

2023

Villkor enligt regleringsbrev

750 000

312078

227 727

210195

2023

Uo 9 4:7 Ramanslag

ap.2 Fonden for europeiskt
bistand till dem som har det
samst stéllt (Fead) 2014—
2020 (ram)
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26 100

20371

21137

11 040

9524

573

2021

Villkor enligt regleringsbrev

26 100

8 300

17 800

2021

Uo 9 4:7 Ramanslag

ap.6 Fonden for europeiskt
bistand for dem som har det
samst stallt (Fead) 2014—
2020 nationell
medfinansiering (ram)

41

4750

3594

3730

1914

1711

105

2021

Villkor enligt regleringsbrev

4750

1450

3 300

2021

Summa

3 880 850

3243 421

3073 824

1594 737

1011 307

467 780

Svenska ESF-radet fattade av misstag beslut i december 2018 som avsag Uo 09 4:7 ap. 2 till ett belopp om 20 371 tkr och ap

6 till ett belopp om 3 595 tkr utan att myndigheten tilldelats bestéllningsbemyndigande i regleringsbrevet fér 2018.

Svenska ESF-radet har tilldelats bestallningsbemyndigande for ovannamnda anslagspost i regleringsbrevet 2019.
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Redovisning av aldre bestéallningsbemyndiganden

Anslag/ Anslagsbenamning (tkr) | Not Ingdende | Utestaende Utestdende
ataganden ataganden atagandes-
fordelning
per ar
Slutar
Uo 9 4:7 Ramanslag
ap.2 Fonden for europeiskt bistand till
dem som har det samst stéllt (Fead)
2014—2020 (ram) 42 10 248 0 2019
Uo 9 4:7 Ramanslag
ap.6 Fonden for europeiskt bistand for
dem som har det sdmst stéllt (Fead)
2014-2020 nationell medfinansiering
(ram) 43 1809 0 2019
Summa 12 057
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad till denna.
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allméanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.
Motsvarande beloppsgrans foregaende ar var 50 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2018, 258 tkr, har ar 2019 minskat med
256 tkr.

Programforskott som erhdlls i borjan pa programperioden och som avraknas mot rekvisition i
slutet av den sjuariga programperioden bruttoredovisas som "Ovriga férutbetalda intakter".
Utestaende rekvisitioner redovisas enligt gallande redovisningsprinciper dar inbetalningarna
som beddms sékra redovisas som "Ovriga kortfristiga fordringar’.

Upplysningar for jamforelseandamal

Upplysningar for jamforelseandamal avseende EU-medel (uppborden)

Svenska ESF-radet justerar fran och med 2017 arligen periodiserat belopp for avvikelser i
medfinansieringsgraden i projekten for programperioden 2014-2020 (se not 9). Ar 2018 gjordes
en mellanliggande betalningsansokan i december som innebar att myndigheten vid arets utgang
2018 hade en utestadende fordran mot EU-kommissionen. 2019 gjordes ingen mellanliggande
betalningsansdkan darav stora skillnader i EU-redovisningen for utfallet 2018 jamfért med 2019
(se not,18, 20, 31).

Upplysningar for jamforelseandamal avseende verksamhetsutfall

Den 1 december 2018 omlokaliserades Svenska ESF-radets huvudkontor och den nationella
enheten frdn Stockholm till Gavle. Det har paverkat hela verksamheten och kostnaderna var
laga 2018 jamfort med tidigare ar. Verksamhetens kostnader 6kade ar 2019.

Kostnaderna for personal har minskat till foljd av att vakanser uppstatt da personal slutat.
Personalkostnaderna minskade 2019 med cirka 4 774 tkr jamfort med 2018. Lokalkostnaderna
okade daremot 2019. Foérandringen av lokalkostnaden beror pa att en del av avsattningen for
befintliga verksamhetslokaler som gjordes 2017 aterfordes 2018 da hyreskontrakten kunde
ségas upp i fortid vilket minskade kostnaderna 2018. Aterféringen uppgick till 6 757 tkr 2018,
samt aterforing av hyreskostnader ar 2018, 338 tkr. Aterféringen 2019 uppgick till 1 611 tkr. Nya
verksamhetslokaler har tagits i bruk 2019 i Gavle. | och med detta har ny dverenskommelse
skrivits med Tillvaxtverket och Myndigheten for arbetslivskunskap om samlokalisering. Svenska
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ESF-radet samlokaliserar sedan tidigare med Tillvaxtverket pa flertalet av de orter dar vi har
kontor.

Driftkostnaderna 6kade med 6 343 tkr dels till foljd av att personal som inte kunde aterrekryteras
har ersatts tillfalligt med konsultstoéd. Svenska ESF-radet har aven hanterat projektmedel
avseende projektstodet felaktigt och efter en intern granskning har denna kostnad belastat
forvaltningsanslaget med 4 511 tkr.

Under aret driftsattes och utvecklades ny funktionalitet i rendehanteringssystemet EBS2020
som bland annat innebér att narvaron for projektdeltagarna i projekten kan registreras digitalt.
Funktionaliteten driftsattes i november 2019. Utvecklingskostnaden under aret uppgick till 1105
tkr

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde
om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst 3 ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100 tkr.

Utgifter for egenutveckling av IT-system samt forvarvade licenser och rattigheter som beréknas
bli av betydande varde for verksamheten under kommande ar redovisas som immateriell
anlaggningstillgdng. Gransen for betydande varde ar satt till 100 tkr.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3-5ar
Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Datorer, kringutrustning, servrar

5ar

Inredningsinventarier

Maskiner och tekniska anlaggningar
Bilar och andra transportmedel

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hdgst den aterstaende
giltighetstiden p& hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning berdknas inkomma.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.
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Erséattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag (tkr) Lon

Generaldirektor Lars Loow 1166

Sarskild utredare i utredningen om 6versyn av yrket personlig assistent

Ledamot Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete

Reservofficer

Anstélldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se rubriken "sjukstatistik” i resultatredovisningen.
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Noter (tkr)

Resultatrakning 2019 2018
Not 1 Intékter av anslag
Foérvaltningsanslag (Uo 14 1:5 ap 1) 119771 109 493
Tekniskt stdd Socialfonden* 26 048 29 595
Tekniskt stéd FEAD* 637 339
Summa 146 455 139 427

Summa "Intakter av anslag” och medel som erhdllits frn statsbudgeten for finansiering av bidrag
(1 213 877 tkr) skiljer sig frdn summa "Utgifter" p& samtliga anslag (1 214 133 tkr). Skillnaden (256
tkr) beror pa minskning av semesterléneskuld som intjanats fore ar 2009. Denna post har, i
enlighet med undantagsbestammelsen till férandringarna i anslagsférordningen som tradde i kraft
den 1 januari 2009, belastat anslagen men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen.

*Tekniskt stod ar forvaltningskostnader som belastar sakanslagen. Dessa atersoks genom
rekvisition till EU-kommissionen.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra erséttningar

Intakter enligt 4 8§ avgiftsforordningen

- avgiftsintakter samlokalisering * 6 216 5284
- avgiftsintakter konsultuppdrag** 0 612
Ovriga intékter av avgifter och andra ersattningar*** 86 48
Summa 6 302 5945

* Skillnaden mellan aren beror pa flytt till nya verksamhetslokaler i Gavle 2019. Svenska ESF-
radet ar samlokaliserade med Tillvaxtverket och Myndigheten for arbetsmiljokunskap i de nya
lokalerna som l6pande faktureras for sina kostnader.

** 2018 bestod avgifter for konsultuppdrag for tillfallig uthyrning av IT personal fér uppbyggnad av
den nya myndigheten, Myndighet fér arbetsmiljokunskap.

**Qvriga intakter bestar av en reavinst p& 84 tkr som uppstod vid forséljning av inventarier och

maskiner.
Not 3 Finansiella intakter

Réanteintakt pa 1an i Riksgalden 33 111
Summa 33 111
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Resultatrakning 2019 2018

Not 4 Kostnader for personal
Léne_kostnade_r (exkl. arbetsgiva_ravgiftq,
gstn;)lonspremler och andra avgifter enligt lag och 60 389 63 588
ey peropreTer o s qyor2 2087
Ovriga kostnader for personal B 3552
Summa 94 423 99 197
Varav arvode till ej anstéalld personal 16 !
Not 5 Kostnader for lokaler
Kostnader for lokaler 15 743 14 715
Forandring av avsattning for hyreskostnad Géavle och
Stockholm* -1611 -7 094
Summa 14 132 7621

Under 2017 efter att Regeringen beslutade om omlokalisering av verksamheten gjordes en
avsattning for befintliga verksamhetslokaler i Gavle och Stockholm for kvarvarande avtalstid efter
2018-12-01. Avsattningen for 2019 kunde delvis aterforas under 2018 d& hyreskontrakten kunde
sdgas upp i fortid, aterforingen uppgick till 6 757 tkr samt hyra for dec med 338 tkr. Kvarvarande
avsattning lostes upp under 2019 med 1 611 tkr da verksamhetslokalerna slutfakturerades.

Not 6 Ovriga driftskostnader
Inkop av tjanster exklusive IT 17 255 12 133
Driftkostnader IT 8 820 7 860
Ovriga driftkostnader 7 464 7 204
Summa 33 539 27 196

Okningen av inkop av tjanster exklusive IT beror framst pa att myndigheten hanterade
programmedel felaktigt vid inkép av konsultuppdrag via projektstddet. Kostnaderna som uppstod
har belastat myndighetens forvaltningsanslag med 4 511 tkr Okningen av kostnader beror dven pa
att konsultkostnaderna har ¢kat vilket beror pa att personal som slutat inte har kunnat erséttas i
samma takt och tillfalligt ersatts av konsulter

Driftkostnaderna pa IT har ¢kat till féljd av att myndigheten utvecklat nya funktionaliteter i
myndighetens verksamhetssystem EBS2020, 1 105 tkr.

Ovriga driftskostnader bestar av en reaforlust vid férsaljning av inventarier och maskiner pa 45 tkr.
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Resultatrakning 2019 2018

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad pa rantekontot i Riksgaldskontoret 47 81
Ovriga finansiella kostnader 9 1
Summa 55 81
Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan 10 739 11 963
Nedskrivning 0 0
Summa 10 739 11 963
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Resultatrakning 2019 2018

Not 9 Intékter av avgifter med mera som inte disponeras
FEAD, bidrag fran EU 10 893 15834
Socialfonden 2007—-2013, bidrag fran EU 0 13 087
Socialfonden 2014—-2020, bidrag fran EU 882 105 976 093
Sysselsattningsinitiativet for unga, bidrag fran EU 27 625 100 616
Summa 920 624 1105 629
Intéakten avseende Socialfonden 2007-2013 har paverkats av: *
Ned- och avskrivna fordringar 0 0
Valutakursforlust/valutakursvinst 0 13 087
Ej realiserad valutakursforlust/valutakursvinst 0 0
Under (-)/Overfinansiering (+) fran projekten 0 0
Ovrigt, aterkrav med mera 0 0
Summa 0 13 087
Intakten avseende Socialfonden 2014-2020 har paverkats av:
Ned- och avskrivna fordringar -2 634 0
Valutakursforlust/valutakursvinst 28 190 -4 304
Under (-)/Overfinansiering (+) fran projekten 46 481 8 530
Ej realiserad valutakursforlust/valutakursvinst 0 -1252
Summa 72 036 2974
Intékten avseende Sysselséttningsinitiativet fér unga har
paverkats av:
Ned- och avskrivna fordringar 0 0
Valutakursforlust/valutakursvinst 4622 3772
Ej realiserad valutakursforlust/valutakursvinst 0 -75
Summa 4622 3698
Intakten avseende Fead har paverkats av:
Ned- och avskrivna fordringar 0 0
Valutakursforlust/valutakursvinst 724 67
Ej realiserad valutakursforlust/valutakursvinst 0 -15
Summa 724 52
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Resultatrékning 2019 2018

Not 10 Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet
Socialfonden 2007—-2013, bidrag fran EU 0 290 993
Socialfonden 2014—-2020, bidrag fran EU 1030 154 816 935
Sysselsattningsinitiativet for unga, bidrag fran EU 63 424 187 591
FEAD, bidrag fran EU 14 886 14 624
Summa 1108 464 1310 143

Avser EU medel med flerérig budgetram

Not 11 | LAmnade bidrag

Utgiftsomrade 14

Europeiska socialfonden for perioden 2014-2020* 782 769 943 525
Sysselsattningsinitiativet for unga* 22 929 96 918
Statlig medfinansiering av Europeiska socialfonden for perioden

2014-2020 250 526 223 856
Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst stéllt

(FEAD) 2014-2020* 9518 15 442
Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst stéllt

(FEAD) 2014-2020 - nationell medfinansiering 1680 2725

Periodiseringsdifferens

Arets forandring av utestdende aterkrav** 155 62

Summa 1067 576 1282 527

*Avser medel som finansieras med anslag fran EU-budgeten.
**Periodiseringsdifferensen bestar av skillnaden i ingdende och utgaende aterkrav

Not 12 | Arets kapitalférandring
Periodiseringsdifferens Socialfonden 2007-2013* 0 -277 906
Periodiseringsdifferens Socialfonden 2014—-2020* -148 048 159 158
Periodiseringsdifferens Sysselsattningsinitiativet for unga* -35 799 -86 975
Periodiseringsdifferens FEAD* -3 992 1210
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet** -155 -62
Summa | Summa -187 994 -204 576

*Periodiseringsdifferensen bestar av skillnaden mellan erhallna medel frAn EU, redovisade pa inkomsttitel och
utbetalda bidrag. Beloppet 2018 har justerats for Sysselsattningsinitiativet for unga pa grund av ett skrivfel.
**Periodiseringsdifferensen bestar av skillnaden i ingdende och utgaende aterkrav
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Balansrékning 2019-12-31 | 2018-12-31

Not 13 Balanserade utgifter for utveckling
Ingédende anskaffningsvarde 135 523 135 262
Arets anskaffningar * 1105 261
Summa anskaffningsvarde 136 627 135 523
Ingadende ackumulerade avskrivningar -124 472 -114 697
Arets avskrivningar -8 244 -9 776
Arets nedskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -132 716 -124 473
Utgaende bokfort varde 3912 11051

*Arets anskaffning bestar utav utveckling av ny funktionalitet i det egenutvecklade verksamhetssystemet

EBS2020
Rattigheter och andra immateriella

Not 14 anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 1652 1651
Arets anskaffningar* 50 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -614 0
Summa anskaffningsvarde 1088 1651
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1 630 -1575
Arets avskrivningar -28 -53
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 614 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 044 -1 628
Utgaende bokfort varde 44 22

*Arets utrangering avser Office 2007.
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Balansréakning 2019-12-31 | 2018-12-31

Not 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 600 343
Arets anskaffningar* 1365 257
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde** -343 0
Summa anskaffningsvarde 1621 600
Ingadende ackumulerade avskrivningar -294 -260
Arets avskrivningar -254 -35
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 314 0
Summa ackumulerade avskrivningar -234 -295
Utgaende bokfort varde 1387 305

*Arets anskaffning avser framst passer- och larmsystem.
** Arets utrangering avser huvudsakligen inredning/ombyggnad p& kontoren i Malmé och Liligholmen.

Not 16 Maskiner, inventarier, installationer med mera
Ing&ende anskaffningsvarde 12 436 12 044
Arets anskaffningar* 3566 509
Arets férséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde** -3 886 -117
Summa anskaffningsvarde 12 116 12 436
Ingadende ackumulerade avskrivningar -9514 -7 499
Arets avskrivningar -2213 -2 099
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 3783 84
Summa ackumulerade avskrivningar -7 944 -9514
Utgaende bokfort varde 4172 2922

* Arets anskaffning avser video- och datautrustning, kontorsmébler samt évrig inredning till HK i Gavle.

** Rrets utrangering avser huvudsakligen mébler och datautrustning fran HK:s omlokalisering fran
Liljeholmen till Gavle och flytten av Malmékontoret.

Not 17 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 1816 1998
Fordran skattekontot 0 43
Kundfordringar hos andra myndigheter* 470 1287
Summa 2 287 3329

*Kundfordringar hos andra myndigheter har minskat till féljd av att nya faktureringsrutiner inforts.

Lokalkostnaderna som faktureras Tillvaxtverket faktureras nu med manadsfaktura istéllet for kvartalsfaktura.
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Balansréakning 2019-12-31 | 2018-12-31
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar anstallda loénerelaterade 12 0
Aterkrav Socialfonden 31 185
Utestdende rekvisition Socialfonden 2014-2020* 0 656 336
Utestdende rekvisition Sysselsattningsinitiativet fér unga
2014-2020* 0 39 132
Utestdende rekvisition FEAD* 0 7 897
Summa 42 703 550

* Skillnaden mellan aren beror pa att en mellanliggande betalningsansdkan gjordes till EU-kommissionen i
december ar 2018, vilket inte gjordes ar 2019.

Not 19 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader* 2143 3048
Teleabonnemang 0 322
Resor 0 64
Ovriga forutbetalda kostnader 319 772
Summa 2 462 4 206

*Forutbetalda hyror har minskat till foljd av att Svenska ESF-radet samlokaliserat sig med Tillvaxtverket och
flyttat in i deras lokaler i Malma. Tillvaxtverket star nu for hyreskontraktet. Minskningen beror dven pa att de
gamla hyreskontrakten i Stockholm och Gavle nu avslutats och inte utgor en forutbetald kostnad vid arets

slut. Myndigheten hade ar 2018 aven extra kostnader for tillfalligt hyrda lokaler i Gavle.

Not 20 Ovriga upplupna intakter
Socialfonden 2014-2020 476 602 0
Sysselsattningsinitiativet fér unga 2014-2020 6 492 3159
Fead 9418 5513
Summa 492 511 8672

Den upplupna intékten bestar av skillnaden mellan EU-anslagets utbetalningar och erhalina eller
rekvirerade medel fran EU:s fonder.

Skillnaden mellan aren beror pa att en mellanliggande betalningsansokan gjordes till EU-kommissionen i
december ar 2018, vilket inte gjordes ar 2019.

Programforskott som utbetalats i borjan av perioden 2014-2020 séarredovisas som "6vriga forutbetalda
intakter".
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Balansréakning 2019-12-31 | 2018-12-31

Not 21 | Avrakning med statsverket

Uppbord

Redovisat mot inkomesttitel -1 108 464 -1 310 143
Uppbdrdsmedel som betalats till icke rantebéarande fléde 1108 464 1310143
Fordringar/skulder avseende Uppbord 0 0

Anslag i icke réantebarande flode

Ingaende balans -3 347 2 859
Redovisat mot anslag 1094 106 1312 399
Medel hanférbara till transfereringar med mera som betalats till

icke réntebarande flode -1101 677 -1 318 605
Fordringar/skulder avseende anslag i icke rédntebarande fléde -10918 -3 347

Anslag i rantebéarande flode

Ing&ende balans -1 882 7928
Redovisat mot anslag 120 027 109 875
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -121 317 -119 685
Fordringar/Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -3172 -1 882

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats

mot anslag
Ingadende balans 258 640
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -256 -382

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats
mot anslag 2 258

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i

Riksbanken

Ingadende balans 0 -391
Inbetalningar i icke réntebarande flode 1114 269 1318717
Utbetalningar i icke rénteb&arande fléde -1 107 482 -1 326 788
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -6 787 8 462
Ovriga skulder pé statens centralkonto i Riksbanken 0 0
Summa avrakning med statsverket* -14 088 -4 971

*Skillnaden beror pa storre justeringar i slutet av rakenskapsaret. Betalflodena rattades i januari
2020.
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Balansréakning 2019-12-31 2018-12-31

Not 22 | Behallning pa rantekonto i Riksgéaldskontoret

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 28 208 18 954

Summa 28 208 18 954

Not 23 | Balanserad kapitalférandring

Socialfonden periodisering (ESF2007)

Ing&ende balans 277 906 -386 066
Arets férandring -277 906 663 972
Utgaende balans 0 277 906

Socialfonden periodisering (ESF2014)

Ing&ende balans 261 314 33678
Arets férandring 159 158 227 636
Utgaende balans 420 473 261 314

Sysselsattningsinitiativet periodisering

Ing&ende balans -2 049 -70 673
Arets férandring -86 975 68 624
Utgaende balans -89 024 -2 049

Fead periodisering

Ing&ende balans 4 294 -5 062
Arets férandring 1210 9356
Utgaende balans 5504 4294

Integrationsfonden periodisering (EIF)

Ing&ende balans 0 18118
Arets férandring 0 -18 118
Utgaende balans 0 0
Aterkrav
Ing&ende balans 246 10
Arets férandring -62 236
Utgdende balans 184 246
337 137 541 713

Summa utgaende balans
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Balansrékning

Not 24 Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapital Balanserad Kapitalférandring Summa

kapitalférandring, enligt

anslagsfinansierad resultatrdkningen

verksamhet*
Utgdende balans 2018 541713 -204 576 337 137
Ingéende balans 2019 541 713 -204 576 337 137
Foregaende ars kapitalforandring 204 576 204 576 0
Arets kapitalférandring 0 187 994 187 994
Summa arets forandrlng -204 576 16 582 -187 994
Utgaende balans 2019 337 137 -187 994 149 143

*Avser anslag som finansieras frdn EU-budgeten.

Kapitalféréandring specificerad per Ingéende balans Arets Utgaende
EU-fond 2019 kapitalférandring balans 2019
Socialfonden 2014-2020 420 657 -148 203 272 454
Sysselsattningsinitiativet for unga 2014—
2020 -89 024 -35 799 -124 823
Fead 5504 -3992 1512
Summa 337 137 -187 994 149 143
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Balansréakning 2019-12-31 2018-12-31

Not 25 Ovriga avséttningar

Avsattning for lokalt omstéallningsarbete*

Ingaende balans 1258 1428
Arets avsattning 184 191
Arets upplésning -93 -361
Utgaende balans 1349 1258

*Beddmningen ar att eventuellt nyttjande 2020 kommer att avse mindre individuella
kompetensutvecklingsinsatser.

Outnyttjade lokaler och 6vriga kostnader*

Ing&ende balans 1611 8 705
Arets férandring -1611 -7 094
Utgaende balans 0 1611

*Arets forandring bestér av terféring av avsatta medel for verksamhetslokaler som I6sts upp under 2019.

Summa utgaende balans 1349 2 869

Not 26 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ing&ende balans 13 295 25222
Under aret nyupptagna lan 6 459 70
Arets amorteringar -10 811 -11 998
Utgaende balans 8943 13 295
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 30 000 30 000

Not 27 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantorsskulder andra myndigheter 1782 1834

Arbetsgivaravgifter 1645 1648

Ovriga kortfristiga skulder andra myndigheter 0 1

Summa 3427 3482
Not 28 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder 4 862 6 303

Summa 4 862 6 303
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Balansrékning 2019-12-31  2018-12-31

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 1525 1569

Summa 1525 1569

Not 30 Upplupna kosthader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 5477 6 132
Upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 74 924
Ovriga upplupna kostnader 1065 1244
Summa 6 616 8299

Not 31 Ovriga forutbetalda intéakter

Programforskott Socialfonden 2014—-2020* 204 178 204 178

Programforskott YEI* 131 315 131 315

Programforskott Fead* 7 906 7 906

Periodisering Socialfonden 2014—-2020** 0 31686

Ovriga forutbetalda intakter — utomstatliga*** 1672 0

Summa 345 072 139 457
*Den forutbetalda intakten avser programfoérskott for programperioden 2014—2020 som utbetaldes i bérjan pa
programperioden.

**Periodiseringen avser den mellanliggande betalningsansékan som gjordes i december 2018.
***|ntdkten avser kvarvarande hyresrabatt for den nya verksamhetslokalen i Gavle for perioden 201812—
202311.
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Anslagsredovisning

Not 32 Uo 09 4.7 Ramanslag

ap.2 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det
samst stallt (Fead) 20142020 (ram)

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet ingen
anslagskredit.

Myndigheten disponerar inget dverféringsbelopp enligt arets
regleringsbrev.

Not 33 Uo 09 4:7 Ramanslag

ap.6 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst
stallt (Fead) 2014-2020 nationell medfinansiering (ram)

Myndigheten disponerar inget éverféringsbelopp enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet ingen anslagskredit.

Not 34 Uo 14 1:6 Ramanslag
ap. 1 Europeiska socialfonden for perioden 2014-2020

Myndigheten disponerar inget dverforingsbelopp enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa
57 250 tkr.

Det laga anslagsutnyttjandet beror pa lag medelsforbrukning i de beviljade

projekten. Utbetalningstakten i programmet minskade under aret delvis
beroende pa Arbetsformedlingens reformering.

Not 35 Uo 14 1:6 Ramanslag
ap. 2 Sysselsattningsinitiativet for unga

Myndigheten disponerar inget dverforingsbelopp enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa
900 tkr.

Not 36 Uo 14 1:6 Ramanslag
ap. 3 Statlig medfinansiering av Europeiska socialfonden for
perioden 2014-2020 (ram)

Myndigheten disponerar inget 6verféringsbeloppet enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa
16 425tkr.

Det laga anslagsutnyttjandet beror pa lag medelsforbrukning i de beviljade
projekten. Utbetalningstakten i programmet minskade under aret delvis
beroende pa Arbetsformedlingens reformering.
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Bemyndiganden

Not 37 Uo 14 1:6 Ramanslag
ap. 1 Europeiska socialfonden for perioden 2014-2020

Angivna belopp for infriade ataganden &r indikativa, avseende
atagandenas fordelning per ar.

Not 38 Uo 14 1:6 Ramanslag
ap. 2 Sysselsattningsinitiativet for unga

Angivna belopp for infriade ataganden &r indikativa, avseende
atagandenas fordelning per ar.

Not 39 Uo 14 1:6 Ramanslag

ap. 3 Statlig medfinansiering av Europeiska socialfonden for
perioden 2014-2020

Angivna belopp for infriade ataganden &r indikativa, avseende
atagandenas fordelning per ar.

Not 40 Uo 09 4:7 Ramanslag

ap.2 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst
stallt (Fead) 2014-2020 (ram)

Angivna belopp for infriade ataganden &ar indikativa, avseende
atagandenas fordelning per ar.

ESF-radet fattade av misstag beslut i december 2018 som avsag Uo 09
4:7 ap. 2 till ett belopp om 20 371 tkr utan att myndigheten tilldelats
bestéllningsbemyndigande i regleringsbrevet for 2018. Myndigheten har
tilldelats bestéllningsbemyndigande fér ovannamnda anslagspost i
regleringsbrevet 2019. | det ingdende atagandet for 2019 ingar det felaktigt
beslutade beloppet fran 2018.

Not 41 Uo 09 4:7 Ramanslag
ap.6 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst
stallt (Fead) 2014-2020 nationell medfinansiering (ram)

Angivna belopp for infriade ataganden &r indikativa, avseende
atagandenas fordelning per ar

ESF-radet fattade av misstag beslut i december 2018 som avsag Uo 09
4:7 ap. 6 till ett belopp om 3 595 tkr utan att myndigheten tilldelats
bestéllningsbemyndigande i regleringsbrevet for 2018. Myndigheten har
tilldelats bestallningsbemyndigande fér ovanndmnda anslagspost i
regleringsbrevet 2019. | det ingaende atagandet for 2019 ingar det felaktigt
beslutade beloppet fran 2018.

Not 42 Uo 09 4:7 Ramanslag
ap.2 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst
stallt (Fead) 2014-2020 (ram)
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Det ingaende atagandet infriades helt 2019. Detta eftersom projekten som
bemyndigandet avsag avslutades 2019. Myndigheten tilldelades
bestallningsbemyndigandet fér ovan ndmnda anslagspost i
regleringsbrevet for 2015.

Not 43 Uo 09 4:7 Ramanslag
ap.6 Fonden for europeiskt bistand till dem som har det samst
stallt (Fead) 2014-2020 nationell medfinansiering (ram)

Det ingdende atagandet infriades helt 2019. Detta eftersom projekten som
bemyndigandet avsag avslutades 2019. Myndigheten tilldelades
bestallningshemyndigandet fér ovan namnda anslagspost i
regleringsbrevet for 2015.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 30 000 30 000 45 000 65 000 65 000
Utnyttjad 8 943 13 295 25222 | 46 646 55 838

Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 15600 15 600 15600 | 15800 | 14600

Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 3737

Rantekonto Riksgéldskontoret

Ranteintakter 0 0 0 0 1

Rantekostnader 47 81 73 68 18

Avgiftsintékter

Avgiftsintakter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter 6 302 5945 17923 | 13705 5579

Avgiftsintakter som ej disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter 920 624 | 1105629 | 1545814 | 458 780 | 215 197

Anslagskredit

Uo 14 1:5ap.1
Beviljad 3639 11 968 11 796 3501 3452
Utnyttjad 0 0 7928 0 0
Uo 14 1:6 ap.1
Beviljad 57 250 56 475 43 750 36 730 8 645
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Uo 14 1:6 ap.2
Beviljad 900 7875 7750 6 050 2550
Utnyttjad 429 0 0 0 0
Uo 14 1:6 ap.3
Beviljad 16 425 11 825 7554 7 100 580
Utnyttjad 0 0 0 0 0
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(tkr) | 2019 2018 2017 2016 2015

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 413 366 231852 170 944 502 180 186 598
Bemyndiganden

Tilldelade 3880850 | 3823000 | 3700000 | 3250000 | 2046 000
Summa gjorda &taganden 3073824 | 3219456 | 3398227 | 3033574 | 1915 362
Personal

Antal arsarbetskrafter (st) 114 120 122 116 118
Medelantalet anstéllda (st) 130 139 133 127 126
Driftkostnad per arsarbetskraft 1246 1117 1285 1312 1239

Kapitalférandring

Arets -187994 | -204 576 951 706 136 355 | -348 483

Balanserad 337 137 541713 | -409993 | -546348 | -197 865
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Intern styrning och kontroll

Svenska ESF-radets verksamhet omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som sékerstéller att myndigheten
med rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsférordningen (2007:515). Processen for intern styrning och kontroll ska &ven
forebygga att verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra
oegentligheter. Myndighetsledningen ska ocksa sakerstélla att det finns en god intern miljé som
skapar forutsattningar for en val fungerande process for intern styrning och kontroll.

Vi arbetar utifran en beslutad styrmodell for att kvalitetssékra att vi nar vara mal och kan lamna
korrekta rapporter till uppdragsgivaren i tid. Ansvar och roller for att uppréatthalla en god intern
styrning och kontroll ar definierade i var arbetsordning som reviderades under 2019. Av styr-
modellen framgar att en uppféljning som syftar till en kvalitetssékring av verksamheten sker i
ledningsgruppen vid fyra uppfoljningstillfallen per ar. Tidpunkterna for uppfoljningen ar
anpassade efter viktigare handelser och forberedelser som paverkar verksamheten sasom var
planering, rapportering, granskningar och prognoser. Aterkommande punkter &r
budgetprognoser, program- och riskuppféljning.

Det innebér att den interna styrningen och kontrollen sakerstélls genom styrdokument,
uppfoéljning av verksamheten, rutinbeskrivningar och handbok fér handlaggning. De olika
delarna bidrar till att vi kan fullgéra vara uppgifter och uppna verksamhetens mal.

Verksamhetsplaneringen sker i I6pande trearscykler. Med utgangspunkt fran strategin for 2019—
2021 har fokusmal for trearsperioden definierats. Med utgangspunkt fran dessa mal har vi
formulerat operativa mal for verksamheten 2019.

Av policyn for intern styrning och kontroll framgar att vart arbete med att identifiera, vardera och
hantera risker syftar till att sakerstélla en effektiv verksamhet, efterlevnad av lagar, forordningar
och regler samt en tillforlitlig och rattvisande rapportering. Risker bedéms bade pa
myndighetsniva och enhetsniva och koppling finns mellan mal och risker i verksamheten. De
hogsta riskomradena som identifierades infér verksamhetsplaneringen 2019 beskrivs nedan.

Att programmet inte nar uppsatta mal och avsedda effekter

En identifierad risk &r brist pa medfinansiering i projekten som f6ljd av konkurrens om
malgruppen gor det svart att nd deltagare. Konsekvenserna kan leda till att projekten blir svara
att genomféra och att programgenomférandet inte nar uppsatta effekter och mal. Atgarderna
kopplade till risken bestar av att 6ka anvandningen av kontant medfinansiering och att hitta
andra former for medfinansiering &@n individrelaterade. Under 2019 har vi arbetat med atgarder
for att minska risken genom dialog med departementet och med de storsta aktorerna kring olika
mojligheter och forslag. Det har ocksa pagatt ett arbete regionalt for att hitta olika regionala
I6sningar for att hitta nya medfinansieringskéllor. Risken har omvéarderats i samband med
riskuppféljning under hésten 2019. Riskvarderingen har séankts och kommer att féljas upp under
2020.

Att vi inte har ratt avvagd personalresurs med andamalsenlig kompetens

En identifierad risk ar att medarbetare inte tillréackligt snabbt och effektivt introduceras i arbetet.
Konsekvensen kan leda till att vi inte kan genomféra socialfondsprogrammet fullt ut. Atgéarderna
kopplade till risken bestar av att utveckla former for éverlamning till nya medarbetare genom
introduktion, utbildningar, nytt material, kontaktpersoner med mera. Risken omvéarderades i
samband med riskuppféljning under hosten 2019 och bedémdes som inaktuell pa grund av att
risken var kopplad till den genomférda omlokaliseringen.
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Att vi inte har en effektiv gransknings-, utbetalnings-, och uppféljningsprocess.

En identifierad risk &r att vi inte haller den nédvandiga takten i utbetalningar till projekt.
Atgarderna for att begransa risken bestér av 6kad granskning av hur realistiska projektens
budgetar ar i ansdékan om stdd, fortsatt tat uppféljning av utbetalningstakten i syfte att snabbt
satta in atgarder om utbetalningstakten avtar, prioritera utvecklingen av funktionalitet i vart
arendehanteringssystem som gynnar mojligheten att snabbare betala ut stod till projekten.
Risken har foljts upp vid riskuppféljningar under 2019 och bedéms kvarsta under 2020.

Riskhanteringsprocess

Med utgangspunkt fran den strategiska inriktningen for 2019-2021 har ledningen med stod av
underlag fran enheterna identifierat riskomradens som lyfts in i verksamhetsplaneringen for
2019-2021. | var verksamhetsplan for 2019-2021 har atgarder faststéllts for att hantera
riskerna. Atgarderna har foljts upp vid tre uppfoljningstillfallen 2019 och i samband med
riskanalysen infor 2020. Formerna for uppféljning finns beskrivna i var policy och riktlinje for
intern styrning och kontroll. Under hosten 2019 togs en utvecklad riskrapportmall fram sa att vi
tydligare ska kunna félja upp atgardernas effekt pa riskerna.

Internrevision

Internrevisionen har genomfort fyra granskningar 2018 och tre granskningar 2019. Tre av
granskningarna som genomfordes 2018 rapporterades i bérjan av 2019. Granskningarna och
beddmningarna beskrivs kortfattat i avsnittet som foljer.

Verksamhetsstyrning och den dvergripande processen for intern styrning och kontroll

(2018)

Granskningen syftade till att granska och bedéma den évergripande processen for intern
styrning och kontroll, modellen for strategisk och operativ verksamhetsplanering samt var
styrmodell. Internrevisionen bedémde att den interna styrningen och kontrollen har varit i
huvudsak tillfredsstéllande. Internrevisionen rekommenderade bland annat att var policy och
riktlinjer for intern styrning och kontroll behdver uppdateras.

En atgardsplan beslutades dar nagra atgarder vidtogs under 2019 och dar nagra atgarder
planeras att genomféras under 2020.

Hantering av risker for oegentligheter (2018)

Internrevisionen har éversiktligt granskat kontrollatgarder och rutiner inriktade mot risker for
oegentligheter och bedragerier. Internrevisionen bedémde att den interna styrningen och
kontrollen inom det granskade omradet har varit i huvudsak tillfredsstéllande vad galler
upprattande av handlingsplan men mindre tillfredsstallande vad galler uppfdljning av atgarder.

Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer avseende vilka atgarder som bor vidtas
sa att den interna styrningen och kontrollen inom det granskade omradet kan na en
tillfredsstallande niva. En atgardsplan beslutades dar vissa av atgarderna vidtogs under 2019
och dar vissa atgarder planeras att genomféras under 2020.

Den interna styrningen och kontrollen med anledning av omlokaliseringen (2018)

Granskningen syftade till att bedéma hur risker, kopplade till omlokaliseringen till Gavle 2018,
har hanterats i den évergripande processen for intern styrning och kontroll. Internrevisionen
bedomde att den interna styrningen och kontrollen har haft en, i huvudsak, tillfredsstallande niva
inom det granskade omradet.
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Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer avseende vilka atgarder som bor vidtas
sa att den interna styrningen och kontrollen inom det granskade omradet kan na en
tillfredsstallande niva. En atgardsplan beslutades dar vissa av atgarderna vidtogs under 2019
och dar vissa atgarder planeras att genomféras under 2020.

Granskning av nationella medel (2019)

Granskningen syftade till att 6versiktligt granska och bedéma den interna styrningen och
kontrollen avseende delar av k&rnverksamheten vid nationella enheten. Internrevisionen
beddmde att det inte kommit fram omstandigheter som ger anledning att anse att den interna
styrningen och kontrollen inte skulle ha fungerat pa ett betryggande sétt inom det granskade
omradet. Utifran iakttagelser och slutsatser lamnade Internrevisionen att antal
rekommendationer. En atgardsplan ska beslutas under borjan av 2020.

Granskning av informationssékerhetsarbete och IT-styrning (2019)

Granskningen syftade till att dversiktligt granska och bedéma den interna styrningen och
kontrollen avseende IT-styrning, digitalisering och informationssakerhet. Internrevisionen
bedémde att det inte kommit fram omstandigheter som ger anledning att anse att den interna
styrningen och kontrollen inte skulle ha fungerat pa ett betryggande sétt inom det granskade
omradet. Utifran iakttagelser och slutsatser lamnade Internrevisionen att antal
rekommendationer. En atgardsplan ska beslutas under bérjan av 2020.

Granskning av intern styrning och kontroll kopplat till projektet externt projektstod (2019)

Granskningen uppdrogs inledningsvis till internrevisionen utanfér den beslutade revisionsplanen
for 2019 eftersom forskott felaktigt betalades ut av Svenska ESF-radet till det upphandlade
projektet Externt projektstdd. Utbetalningarna skedde under 2017 och 2018. Summan av de
forskott som betalades ut (5,1 mnkr) 6verstiger det hogsta tillatna beloppet (400 tkr). Brister i
efterlevnaden av avtalet avseende Externt projektstod har ocksa identifierats. Internrevisionen
beddmde att den interna styrningen och kontrollen inom det granskade omradet var
otillfredsstallande bland annat pa grund av att den felaktiga hanteringen inte upptackts av oss
utan forst nar en extern part kontaktat Svenska ESF-radet.

Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer avseende vilka atgarder som bor vidtas
sa att den interna styrningen och kontrollen inom det granskade omradet kan na en
tillfredsstallande niva. En atgardsplan beslutades dar vissa av atgarderna vidtogs under 2019
och vissa atgarder planeras att genomféras under 2020.
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Identifierade brister kopplade till upphandlade projekt

Brister kopplade till felaktig hantering av forskott och bestéallningsrutiner har forekommit i
projekttypen upphandlade projekt. Bristerna upptacktes av en extern part och inte av oss sjalva.
Under varen 2019 blev uppgifter kring denna hantering foremal fér en mediabevakning av
Svenska ESF-radet.

Detta har resulterat i att Svenska ESF-radet i interna utredningar granskat samtliga projekt av
typen upphandlade projekt. Generaldirektoren gav aven Internrevisionen i uppdrag att granska
det upphandlade projektet Externt projektstod. Ekonomistyrningsverket har genomfért en
tematisk revision som visat pa brister i forvaltnings- och kontrollsystemet avseende
upphandlade projekt.

| de fall som felaktigheter har upptéackts har Svenska ESF-radet beslutat om aterkrav for
kostnader som inte ar stodberattigade. | de fall dar Svenska ESF-radet sjalv bidragit till
felaktigheten har beslut tagits om nedséttning av aterkraven. For vissa nedsattningar som ej
avser stodberattigade kostnader har Svenska ESF-radet beslutat att belasta
forvaltningsanslaget under 2019.

De atgarder som &r planerade forutom den interna granskningen som genomforts under 2019 ar
bland annat att, fortydliga roller i forvaltnings- och kontrollsystemet, ta fram styrdokument som
géaller hela projekttypen upphandlade projekt och utbildningsinsatser for medarbetare.
Atgarderna ar pabdrjade och planeras att vara genomférda under 2020. Syftet med de
planerade atgarderna ar att minska risken till att liknande fel uppstar i hanteringen av
upphandlade projekt.

Beddmning av den interna styrningen och kontrollen

De brister som har identifierats kopplat till den interna styrningen och kontrollen &r inte generella
och rér en avgransad del av var verksamhet. Generaldirektéren bedémer att det sammantaget
inte foreligger nagra vasentliga brister i var interna styrning och kontroll med undantag av
hanteringen av projekttypen upphandlade projekt.

Bristen har forekommit fran januari till och med oktober 2019. | och med att atgardsplanen
kopplad till Internrevisionens granskning av Externt projektstéd beslutades i bérjan pa november
bedomer Generaldirektren att Svenska ESF-radet har kontroll pa att liknande felaktigheter
rérande projekttypen upphandlade projekt inte sker fortsattningsvis.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag beddmer att det funnits brister i den interna styrningen och kontrollen under den period som
arsredovisningen avser enligt foljande:

¢ Felaktig hantering av forskott och bestéallningsrutiner har forekommit i projekttypen
upphandlade projekt. Bristen har férekommit fran januari till och med oktober 2019 och
har reducerats genom att arbetet med atgarder, for att hindra att liknande felaktigheter
sker, paborjats.

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Gavle den 18 februari 2020
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Generaldirektor
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