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GD har ordet

Under 2008 har arbetet inom ESF-rédet préaglats av uppstarten av den nya Socialfonden
och Integrationsfonden. Det har inneburit lansering av de nya programmen, arbetet fér
att utveckla samverkansformer med strukturfondspartnerskapen, utarbetande av internt
regelverk och verktyg fér genomférande av programverksamheten samt utveckling av ett
it-baserat handldggarstéd fér Socialfonden.

Vi har ocksd under 8ret genomfort ett omfattade utvecklingsarbete som bland annat har
berért en ny vision féor myndigheten, en ny vardegrund och en ny modell fér styrning och
uppféljning av var verksamhet. Vi har valt att tillampa den nya styrningsmodellen ocksa i
strukturen for resultatredovisningen. Av naturliga skal haltar redovisningen delvis
eftersom den nya modellen inférs i sin helhet fr&n och med &r 2009. Dértill behéver mal
och matetal justeras och minskas i antal vilket kommer att ske under 2009.

Under dret har myndigheten ocksd utvecklat en modell fér riskanalys som har legat till
grund fér verksamhetsplanering och prioriteringar infér 2009 rs verksamhet.

Arbetet med att avsluta den férra programperiodens program, M3l 3 och Equal, har ocksd
varit ett prioriterat arbete under dret. Avslutsarbetet har fortskridit enligt plan och vid
utgdngen av aret kvarstar utredning och utbetalning av ett fatal komplicerade &renden
liksom &rlig rapportering och slutrapportering till Kommissionen.

Var bedémning &r att genomférandet av socialfondsprogrammet i stort fungerat vél under
2008. Inledningsvis praglades arbetet av viss osdkerhet vid programinformation och
beredning men successivt under aret har trygghet och kvalité 6kat. Beslutstaken i
programmet har i flertalet regioner varit tillrécklig fér att nd uppsatta mal for
programgenomférande. Bland annat mot bakgrund av den finansiella krisen har
efterfr%gan pg socialfondsmedel 6kat kraftigt under slutet av aret. Utbetalningstakten till
projektagare har varit relativt 13g varfor vi har infort atgarder i syfte att 6ka takten vid
slutet av 2008.

Den forsta utlysningen av programmedel inom Integrationsfonden fardigstalldes i
december men lanserades forst i januari.

Jag kan konstatera att vi efter ett mycket intensivt 2008 har lyckats bra med
avslutsarbetet av gamla programperioden och att det ar full fart i genomférandet av den
nya. Vi ser med spanning fram emot att f& bérja skérda frukterna av alla spdnnande
projekt under 2009.
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1. Presentation av en ny styrmodell

1.1 Aterrapporteringskrav regleringsbrev

Regeringen har i regleringsbrevet till Svenska ESF-rédet foér budgetaret 2008 formulerat
féljande aterrapporteringskrav:

"Myndigheten ska ge en samlad redovisning och bedémning av méluppfyllelsen, med
utg8ngspunkt frén av myndigheten framtagna operativa mél och indikatorer samt frén
férekommande uppféljnings- och utvédrderingsresultat m.m. Vidare ska Svenska ESF-
r8det beskriva modellen fér uppféljning och utvérdering av det nationella
strukturfondsprogrammet fér regional konkurrenskraft och sysselséttning”.

Svenska ESF-radet har vidare uppdraget att redovisa:

“Féréndringarna av organisationen infér programperioden 2007-2013 och ldmna en
bedémning av hur arbetet med dessa féréndringar har bedrivits. Vidare ska myndigheten
redovisa de ekonomiska konsekvenserna av férdandringarna”.

1.2 Forutsattningar for resultatredovisningen 2008

Svenska ESF-rédet har under verksamhetsdret 2008 utvecklat myndighetens malstruktur
inklusive modell fér uppféljning®. I detta har &ven ingdtt en ny vision, verksamhetsidé och
vérdegrundz. Syftet har varit att skapa en effektivare styrning av mal, resultat och
uppféljning samt rapportering av verksamheten®.

Strukturen pa resultatredovisningen fér &r 2008 utgar frdn den nya styrmodellen i de
delar som har beddmts lampliga. Uppféljning av Integrationsfonden ar under utveckling.
Resultaten redovisas darfér under ndgra av de uppsatta delmdl som anses vara relevanta.

I férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 3 Kap
Kompetensférsorjning, 3 § anges att myndigheten skall redovisa de 3tgérder som har
vidtagits i syfte att sakerstdlla att kompetens finns for att nd verksamhetens mal. I
redovisningen skall det ingd en analys och en bedémning av hur de vidtagna atgarderna
sammantaget har bidragit till att nd verksamhetens mal. I den nya styrmodellen técks nu
dterrapporteringskravet in i delmalen 1 till 3 utifrdn vilka uppnatt resultat redovisas.

I enlighet med férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 3 kap 1 §, ska informationen i
resultatredovisningen omfatta de tre senaste rékenskapsaren. Mot bakgrund av att

! Projektbeskrivning, styr och uppféljningsmodell av Svenska ESF-radets verksamhet.
2 Vision, verksamhetsidé och vardegrund for Svenska ESF-radet.

3 Styrningsstrukturen inom Svenska ESF-radet.
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Svenska ESF-rddet under rdkenskapsperioden 2006 - 2008 fatt nya uppdrag och etablerat
ett nytt styrsystem bygger foreliggande resultatredovisning p% resultatinformation fran
enbart ett &r med undantag frén redovisningen av delm3l 4 som rér en effektiv
foérvaltning av tillgangliga medel.

1.3 Verksamhetsstyrningen inom myndigheten

Den nya styrmodellen bygger p& metoden verksamhetslogik och anvénds som ett stod i
planering, styrning och uppféljning av verksamheten®. Utgdngspunkten har varit att
identifiera de vasentligaste delarna av myndighetens verksamhet utifran uppdraget vilket
ocksa innebdr att vissa verksamheter inte méts i effektkedjan. I styrmodellen har de
yttersta mélen fér Svenska ESF-rddets verksamhet formulerats enligt féljande:

1) Ianspraktagna EU-medel fér projekthantering kan dterhdmtas till 100 procent.
2) Projekt och program far avsedd paverkan och effekt.

Myndighetens resurser omsatts i processer foér ledning, verksamhet och stéd. Nar det
galler stdéd avgransas styrningen och uppféljningen av arendehanteringssystemet EBS.
Huvudfokus i styrmodellen &r prestationerna i myndighetens kdrnverksamhet namligen
beredning, beslut, uppféljning och kontroll, utbetalning, 5tersbkning av EU-medel samt
arkivering. Matningar gors av informationsinsatser och samverkan.

1.4 Uppfoljning

Styrmodellen bygger pd 34 delmal och féljs upp genom matetal som ska indikera om
verksamheten bedrivs mot m%luppfyllelse. Delmalen berér ofta flera processer och
enheter.

I resultatredovisningen 8r 2008 kan inte flera matetal redovisas, (uppgift saknas) da
bland annat undersékningar riktade till medarbetare, kunder och partnerskap planeras
ske under vdren 2009. Underlag fr@n oberoende utvarderingar och rapporteringar fran
ESV:s revisioner och kontroller vantas ocksd under &r 2009.

En &versyn av den nya modellen planeras varen 2009 d& det finns ett behov av att géra
mindre justeringar av uppféljningen. Det &r Svenska ESF-rddets bedémning att
implementeringen av det nya systemet kommer ta tid att férverkliga; det vill saga fran
framtagandet av en teoretisk modell till en implementering fullt ut i organisationen.

4 Ramverk och effektkedja, Svenska ESF-radets styrmodell.
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1.5 Riskhantering

Svenska ESF-radets dvergripande uppdrag frén regeringen &r att bedriva verksamheten
effektivt och korrekt. Detta innebar att myndigheten har ett ansvar for att omsatta
uppdraget pg ett sddant séatt att vi har kontroll dver verksamhetens aktiviteter genom en
sakerstalld riskhantering och att det gar att férklara omstandigheter som gér att vi inte
ndr samtliga malsattningar.
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2. Resultatredovisning for programperioden 2007-2013

2.1 Samlad bedomning av maluppfyllelse

Svenska ESF-rédet har definierat féljande tva 18ngsiktiga mal for sin verksamhet:
1) Ianspr%ktagna EU-medel for projekthantering kan dterhamtas till 100 procent.

2) Projekt och program far avsedd paverkan och effekt.

Analys av maluppfyllelse

Nar det galler det férsta malet visar en samlad bedémning av delmal och matetal att
verksamheten s8 har 18ngt genomforts pa ett satt som skapar férutsattningar for att nd
malet, att ianspraktagna medel fér projekthantering kan terhdmtas till 100 procent.
Intecknandegraden av programmedel inom Socialfonden har fér programmet samlat legat
i paritet med planeringen. Dock behdver takten i utbetalning av medel till projektagare
oka. Internrevisionen gér i sin arsrapport fér 2008 bedémningen att ledningens interna
styrning och kontroll varit utformad sd att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér de
krav som framgar av myndighetsférordningen®. Internrevisionen har vidare
sammanfattningsvis kommit fram till att avslutsarbetet av den tidigare programperioden
fungerat i huvudsak enligt gallande riktlinjer. Nagra rapporter fran ESV:s avseende
systemrevision eller urvalskontroller for de nya programmen har inte inkommit under
2008.

Nar det géller det andra malet, projekt och program far avsedd paverkan och effekt, &r
det for tidigt att dra n%gra slutsatser. Programindikatorerna kommer bdérja rapporteras
forst &r 2009. Ingen programutvardering av resultat och effekter finns dnnu. Rapporter
fran projektutvédrderingar finns inte heller &nnu da flertalet av projekten befinner sig i
bérjan av projektgenomfdrandet.

5 Rrsrapport 2008 avseende internrevision inom Svenska ESF-radet.
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2.2 Langsiktig effekt

Effekt: Mdlen for projektfinansiering uppnas (malen for aktuella EU-
fonder och nationella program fran Lissabonstrategin till projektmal)

Delmadl 32: Beslutade projekt genomfors pa korrekt satt i forhallande till
projektplan och relevanta regelverk (Perspektiv 1)

Mitetal Sokt utfall Utfall
Atersokt belopp i forhallande till | 100 procent (i forhallande till 0 (se delmal 21)
utbetalat belopp vad som ar maéjligt for den

aktuella fonden)

Beslutat i férhallande till 100 procent 76 procent
bifallsutrymme

Andel projekt som slutférs Hégre an vid féregdende Uppgift saknas
enligt gallande projektplan matning
Antal projekt som slutforts 100 procent, eller hégre an vid Uppgift saknas

enligt projektplan i férhallande féregdende matning
till totalt antal beslutade
projekt

Analys av maluppfyllelse

I 8rsredovisningen fér budgetaret 2008 féorekommer det olika uppgifter om antal
utlysningar och utlysta belopp liksom om antal ansékningar och ansdkt belopp. Nar
prestationerna beskrivs ingdr samtliga beslutade utlysningar och inkomna ansékningar
under 3ret, men nér effekterna beskrivs ingdr endast de ansokningar dér beslut fattats
under 3ret liksom de utlysningar som ar kopplade till dessa beslut.

Det anstkta beloppet &r hdgre an vad som redovisas till foljd av att vissa beslut baseras
p% manuellt registrerade ansékningar som saknar uppgift om ansoékt belopp.

Inga atersdkningar har gjorts under 8r 2008. Det berdknade bifallsutrymmet for

regionerna ar 2008 uppgick till 2 074 miljoner kronor. Av detta intecknades 74 miljoner
kronor vilket motsvarar 69 procent. Inom programomrade 1 intecknades 56 procent av
ramen. Motsvarande fér programomrade 2 ar 80 procent. Sammantaget med nationella
utlysningar intecknades 76 procent av det tillgangliga beslutsutrymmet under ar 2008.
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Underlag saknas for att kunna folja upp de matetal som rér delmdl 32 eftersom projekten
inte hunnit leverera resultat i tillracklig omfattning.®

Delmadl 33: Ritt projekt har fatt finansiering och stod (Perspektiv 2)

Matetal

Sokt utfall

Utfall

Antal genomfdrda projekt som
vid utvardering bedéms ha haft
hég maluppfyllelse

Hégre &n foregdende matning

Uppgift saknas

Antal projekt som vid
utvardering bedéms ha haft
hég maluppfyllelse i forhdllande
till totalt antal genomférda
projekt

100 procent, eller hégre an vid
féregdende matning

Uppgift saknas

Analys av maluppfyllelse

Ett fatal projekt har avslutats under 2008 och det innebér att det &r for tidigt att kunna
redovisa ndgra resultat for delmal 33.

Delmal 34: Projekt och program har fatt avsedd effekt

(Perspektiv 1 och 2)

Matetal

Sokt utfall

Utfall

Oberoende utvarderingens
uttalanden om det aktuella
programmets effekter utifran
definierade indikatorer och
andra matningar av utveckling
och tillvaxt

Battre &n vid féregdende
matning

Uppgift saknas

Oberoende utvarderingens
uttalande om “best-practise”-
projekt

Battre &n vid féregdende
matning

Uppgift saknas

Korrelation mellan delmal 33
och 34

Uppgift saknas

8 Funktion i EBS.
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Analys av maluppfyllelse

I dagslaget finns inte tillréckligt med underlag for att kunna géra en analys av utfallet av
delmal 34.

2.3 Naraliggande effekter II

Strukturfondspartnerskapen ges mdéjlighet att géra prioritering mellan
erforderligt antal projektansokningar med relevant inriktning och
utformning

Delmadl 29: Korrekt beredda projekt understills
strukturfondspartnerskapens prioritering utan forsening

Matetal Sokt utfall Utfall

Godkant belopp i férhallande till | 100 procent 71 procent
utlyst belopp

Godkant belopp i férhallande till | 100 procent 56 procent
totalt belopp i inkomna
ansdkningar

Analys av maluppfyllelse

I utfall éver utlyst belopp ing%r utlysningar som var dppna t.o.m. oktober 2008. Totalt
fram till oktober 2008 utlystes 2 960 miljoner kronor och det godkénda beloppet uppgick
till 2 115 miljoner kronor vilket motsvarar 71 procent av det utlysta beloppet. Godkant
belopp utgjorde 56 procent av det totalt ansdkta beloppet. Andeleln godkanda
ansokningar har successivt stigit under dret. M3luppfyllelse kan d&nnu ej bedémas.

Delmal 30: Hog grad av korrelation mellan Svenska ESF-radets
informationsinsatser och beredning samt strukturfondspartnerskapens

prioriteringar

Matetal Sokt utfall Utfall
Beslutat belopp i férhallande till | 100 procent, eller hégre &n vid 53 procent
utlyst belopp fbreg%ende matning

Beslutat belopp i férhallande till | 100 procent 42 procent

totalt belopp i inkomna
ansdkningar

Beslutat belopp i férhallande till | 100 procent 75 procent
godkant
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Analys av maluppfyllelse

Det beslutade beloppet uppgick till 1 577 miljoner kronor vilket motsvarar 53 procent av
det utlysta beloppet. Det beslutade beloppet motsvarade 75 procent av den godkanda
summan. I den férsta utlysningsomgangen (december 2007 - januari 2008) kom det in
mer an 1 100 ansékningar motsvarande 2 miljarder kronor. De huvudsakliga svagheterna
med ansdkningar som inte godkéndes i Svenska ESF-radets granskning var dels att de
inte nddde upp till formella krav, dels att ansékningarna i hég grad var utformade utifrén
inriktning och regelverk i tidigare socialfondsprogram. Denna férsta utlysningsomgéng har
haft stor paverkan pa resultaten fér delmal 30. Som &ven redovisas i delmal 28 haller
ansokningarna successivt allt hdgre kvalité. Vi har goda skél att anta att detta beror pa
Okade kunskaper om kraven i Socialfonden samt att kommunikationsinsatserna utvecklats
under dret. Matetalens ideala utfall bygger pa antagandet att det vid varje utlysning
kommer in godkdnda ansdkningar som minst motsvarar exakt det utlysta beloppet och att
strukturfondspartnerskapen prioriterar upp till utlyst belopp. Det &r Svenska ESF-rddets
uppfattning att méatetalen for ovanstdende delmal behéver ses éver innan en analys av
maluppfyllelsen &r majlig.

Delmal 31: Maximal anvandning av tilldelade medel for projekt-

finansiering

Matetal Sokt utfall Utfall

Utbetalat belopp i férhallande 100 procent eller hégre an vid 2 procent

till beslutat belopp féregdende matning

Avvikelse per relevant period Ingen eller lagre an vid Uppgift saknas
féregdende matning

Analys av maluppfyllelse

Eftersom det beslutade beloppet avser projekt som strécker sig éver flera ar blir
matetalet ovan svartolkat. Ett mer relevant satt att méata ar hur stort belopp i de inkomna
ansdkningarna om utbetalning som utbetalats under dret.

Projekt som pdbérjades under &r 2008 berdknades under ar 2008 inkomma med
ansokningar om utbetalning pd maximalt 187 miljoner kronor. Uppgiften bygger pa ett
antagande om att begaran om utbetalning inkommer i genomsnitt tv8 manader efter
projektstart, att utbetalning ska ske manadsvis samt att kostnaderna for projektet
fordelar sig jamnt dver projektperioden. Den utbetalade summan motsvarar 17 procent
av det begérda beloppet. Tar man hansyn till malet om genomsnittlig handlédggningstid pa
60 dagar innebar det att ansdkningar som inkommit senast oktober ska vara utbetalda
vid 8rsskiftet, t.0.m. oktober beridknades ansdkningar p% 103 miljoner kronor ha
inkommit och den utbetalade summan motsvarar 31 procent av detta belopp.
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Att de projekt som beviljas stdd kan utnyttja hela stodet med relevanta insatser ar en
viktig aspekt for att programmedlen ska utnyttjas effektivt. Om de beviljats ett for hdgt
belopp medfér det att andra projekt tréngts undan. Eftersom det &nnu inte finns ndgra

slutredovisningar kan detta matetal inte féljas upp.
2.4 Naraliggande effekter I

Ratt personer far avsedd information

Delmal 26: Personer far del av information

Matetal Sokt utfall

Utfall

Erforderligt antal i forhallande
till utlysning, dock minst lika
manga som féregdende &r

Antal unika besok pd
webbplatsen under relevant
period

I genomsnitt 20 357 unika
besdkare i m&naden.

Erforderligt antal i forh8llande
till utlysning, dock minst lika
manga som foéregdende ar

Antal deltagare pa
informationsmoten

446 moten med sammanlagt
8 540 deltagare.

Statistik fran
telefoniundersdkningar samt
(besvarande av e-
postférfragningar)

Battre resultat an vid
féregdende matning

Uppfyllt, se nedan

Diagram 1: Unika bestkare p4 www.esf.se under 2008
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Unika besok pa webbplatsen

Svenska ESF-radets webbplats www.esf.se hade i genomsnitt 20 357 unika besdkare per
ménad, jamfért med knappt 7 000 per manad under sommaren och hésten 2007.

Januari m@nad avviker med nastan 35 000 unika besékare. En forklaring ar att
programmet precis hade lanserats. Darefter stabiliserades antalet unika besdkare till
omkring 20 000 per manad, med en naturlig nedgdng under sommarméanaderna.

Antal deltagare pa informationsméten

Ett stort antal informationsméten har arrangerats av Svenska ESF-radets regionkontor i
samband med utlysningarna av ansékningsomgdngar samt efter det att projekt har
beviljats stéd.

Méten halls pd olika orter och fér olika malgrupper av potentiella projektégare. Nationellt
arrangeras aven informationsmoéten av myndighetens huvudkontor i syfte att informera
potentiella nationella eller regiondverskridande projektéagare, medfinansiarer,
samarbetspartner, Overvakningskommittén med flera dels om nationella eller
interregionala utlysningar, dels om EU:s och Socialfondens roll i Sverige.

Under dret har Svenska ESF-rddet anordnat 446 méten med sammanlagt 9 000 deltagare
(se diagram 2).

I enlighet med artikel 7.2(a) i Europeiska kommissionens férordning 1828/2006 har
Svenska ESF-radet anordnat ett stérre nationellt evenemang, ESF-dagen, for att sprida
information om programmet. Det agde rum den 12 november i Géteborg och handlade
om jamstéalldhetsintegrering i ESF-projekt. Evenemanget hade 280 besdkare, (se dven
delmal 12).
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Diagram 2: Moten och deltagare per region under 2008
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Kalla: deltagarlistor fran respektive kontor
Statistik fran telefoniundersékningar

Svenska ESF-radet genomfor varje aren trafikméatning” av antalet samtal som kommer in
till myndighetens telefonviaxel en specifik mdnad. Antalet anrop har ékat avsevért jamfort
med féregdende matning i oktober 2007 d& antalet anrop var 88 per dag.®

Under november m&nad 2008 fick myndigheten i genomsnitt 150 anrop till vaxeln per
dag.
Analys av maluppfyllelse

Det &r Svenska ESF-rddets bedémning att delmal 26 delvis har uppfyllts under
budgetgret. Myndigheten har erbjudit flera olika satt att kunna tilldgna sig information om
program och utlysningar. Efterfrdgan inom bdda programomradena har varit hég.

7 Matningen avser inkommande samtal till véxeln under november 2008.
8 Svenska ESF-rdets arsredovisning 2007, s. 8.
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Delmadl 27: Ritt personer som tar del av information frdn webb och
moten

Matetal Sokt utfall Utfall

Beddomningar avseende Battre resultat &n féregdende Se nedan

besdkare och deltagare matning

Analys av maluppfyllelse

Svenska ESF-rddet har under budgetaret arbetat utifr&n tanken p& malgruppsanpassad
information i syfte att kunna ldmna ratt information till olika intressegrupper, men ocksd
for att de ska kunna vara goda vidareinformatérer kring Socialfonden. Det ar Svenska
ESF-rddets beddmning att delmalet delvis har uppndtts under budgetaret.

Delmal 28: Svenska ESF-radet ndr ut med ritt information

Matetal Sokt utfall Utfall
Andel inkomna godkanda Erforderligt antal i forhallande 49 procent godkanda
projektansokningar till utlysning eller battre

resultat &n vid féregdende

matning
Antal projektansdkningar som Farre an foregdende métning 51 procent férkastades
férkastats i forhallande till totalt
inkomna ansdkningar

Analys av maluppfyllelse

Mer an halften av alla projektansdkningar har avslagits efter laglighetsprovningen. Det ar
déremot Svenska ESF-radets bedémning att ansékningarna har en successivt dkad
kvalitet dd kunderna fatt 6kade kunskaper om kraven i Socialfonden samt att
kommunikationsinsatserna utvecklats under budgetdret. Detta har medfért en utveckling
av fler godkanda ansdkningar under slutet av budgetaret, vilket &ven har varit en av
slutsatserna i Sweco Eurofutures utvérdering (se delmal 30). Mot denna bakgrund
bedémer Svenska ESF-radet att delmélet delvis &r uppnatt.
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2.5 Prestation: Atersékning av EU-medel och arkivering

Atersokning av EU-medel - delmal 21: Korrekt enligt regelverk

Matetal Sokt utfall Utfall

Andel icke stédberattigade 0 0
kostnader i férhallande till totalt
utbetalt belopp

Antal revisionsanmarkningar Inga Inga

Analys av maluppfyllelse

Europeiska kommissionen maste godkénna Svenska ESF-r&dets Complianceintyg, en
beskrivning av forvaltnings- och kontrollsystem avseende Socialfonden innan den
attesterande myndigheten kan sanda utgiftsdeklarationer och ansékningar om
utbetalningar till Europeiska kommissionen. I avvaktan p% godkannandet har underlag fér
perioden till och med september 2008 granskats och sammanstallts. Malet &r, under
ovanstdende omstandigheter inte méjligt att flja upp.

Atersékning av EU-medel - delmdl 22: Erforderligt underlag till
attesterandemyndigheten

Matetal Sokt utfall Utfall
Grad av ofullstandiga underlag Inga Inga
Antal forsenade underlag Inga Inga

Analys av maluppfyllelse

Attesterandemyndigheten har under budget%ret 2008 erhallit ett erforderligt underlag
fran férvaltningsmyndigheten fér att kunna uppratta en utgiftsdeklaration. Vidare har
underlagen levererats inom utsatta tidsramar. Delmalet ar darmed uppfyllt.

Arkivering - delmadl 23: Korrekt arkivsystem

Matetal Sokt utfall Utfall
Uppdaterade instruktioner Erforderligt antal uppdateringar | Se nedan
Avvikelser frén Inga/farre antal féoregdende &r | Se nedan

dokumenthanteringsplan och
arkivinstruktioner
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Analys av maluppfyllelse

Stodrutiner och riktlinjer fér medarbetare att 6ka kvalitén avseende dokumenthantering
har under 3ret tagits fram och lagts ut p& myndighetens intranat®. Det &r Svenska ESF-

radets uppfattning att delmalet korrekt arkivsystem delvis uppnatts under budgetdret dd
ett visst utvecklingsarbete kvarstar.

Arkivering - delmdl 24: Korrekt arkivsystem i projekten

Matetal Sokt utfall Utfall
Férekomst av skriftlig Ja Ja
information vid stangning av

projekt

Analys av maluppfyllelse:

Av Svenska ESF-rddets foreskrifter framgar hur lange projektagare ska spara
dokumentation och verifikat avseende projektverksamheten. Ytterligare
infomationsinsatser for att tydliggéra detta kan utvecklas. Det &r Svenska ESF-rédets
uppfattning att delmalet har uppfylits.

2.6 Prestation: Sarskild dterrapportering av program

Delmadl 25: Erforderligt system for aterrapportering

Matetal Sokt utfall Utfall

De huvudsakliga Battre an foreg8ende &r Uppgift saknas
intressenternas bedémning av
rapporteringens varde

Analys av maluppfyllelse

Delmalet syftar till att erhdlla en god kvalité i dterrapporteringar av program och
forvaltning enligt géllande redovisningskrav pa myndigheten. En bedémning av
rapporteringens vérde ldmnas forst under budgetdret 2009,

9 Utlagda stéddokument, myndighetens intranét.

10 Centrala styrdokument och styraktiviteter for Svenska ESF-radet &r 2009.
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2.7 Prestation: Beredning, besluta om stéd och utbetalning

Beredning - delmal 15: Hog kvalitet i urval for
strukturfondspartnerskapens prioriteringar

Matetal Sokt utfall Utfall

Sammantagen bild frén Battre an foreg8ende &r Se nedan
oberoende utvardering

Antal projekt med Lagre &n féregdende Uppgift saknas
anmaérkningar fran ESV:s rapportering
urvalskontroller

Analys av maluppfyllelse

For &r 2008 kan endast det forsta métetalet fér delmal 15 kommenteras. Det andra
matetalet ar kopplat till ESV:s rapporter, vilka kommer férst under 2009.

Konsultféretaget Sweco Eurofutures har uppdrag att som oberoende utvarderare félja
Svenska ESF-rédets arbete. Konsulterna levererade sin férsta rapport i september 2008,

Rapporten understryker bl.a. vikten av strukturfondspartnerskapens och Svenska ESF-
radets samverkan infor prioriteringen. Enligt utvarderarna stravar bdda parter efter att
finna sina roller och skapa ett gott samarbete. Det &r Svenska ESF-r8dets bedémning att
delmalet delvis har uppnatts under budgetdret 2008.

Beredning - delmal 16: Hog kvalitet i beredningsprocessen

Matetal Sokt utfall Utfall

Spérbarhet, fullstindighet och Tillracklig grad Revisionsrapport12
tydlighet (samordnare)

Analys av maluppfyllelse

Matetalet bygger pd kvalitén i samordnarnas motivering av stallningstaganden under
beredningen.

1 Sweco Eurofutures, rapport 1 “Samverkan for 6kad kund- och uppgiftsfokus.

12 Rrsrapport 2008 avseende internrevision inom Svenska ESF-radet.
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Myndighetens internrevision pekar pa att arbetet sker i huvudsak tillfredsstéllande vilket
enligt Svenska ESF-r@det ger goda férutsattningar for en hég kvalité i
beredningsprocessen framdver. En oberoende utredare har sarskilt granskat
handldggningen vid ett av Svenska ESF-radets regionala kontor. Slutsatsen &r att
handldggningen sker i enlighet med géllande rutiner inom myndigheten?s.

For Integrationsfonden har arbetet varit inriktat p& uppbyggnad och att fa det flerariga
och de z%rliga programmen for 2007 och 2008 godkanda av Europeiska kommissionen.
Arbetet har omfattat beskrivning av férvaltnings- och kontrollsystemen, utarbeta
forordningstexter samt att férbereda och ta fram samtliga erforderliga dokument infor
kommande utlysningar. Arbetet har aven riktat sig mot synergier mellan Socialfonden och
Integrationsfonden.

Med utgdngspunkt frdn ovanstdende redovisning &r Svenska ESF-radets bedémning att
malet ar uppnatt.

Beredning - delmal 17: Hog kvalitet i granskningsprocessen

Matetal Sokt utfall Utfall

Spérbarhet, fullstindighet och Tillracklig grad Revisionsrapporter
tydlighet (granskare)

Analys av maluppfyllelse

Svenska ESF-radets internrevision har under budgetaret 2008 besdkt enheten for
ekonomisk projektgranskning. Den sammanfattande bedémningen &r att uppbyggnaden
av internkontrollen &r positiv, fastlagda rutiner i huvudsak efterlevs och att kvalitén i
dokumenteringen ar i huvudsak tillfredsstéllande. I internrevisionens upprattade
drsrapport budgetdret 2008 konstateras vidare att det har byggts upp férutsattningar for
att pd central och regional nivd kunna géra en strukturerad riskbedémning av
verksamheten som méjliggér identifiering av de vésentligaste riskerna som paverkar
mojligheten att nd fastlagda mal*“.

Med utgdngspunkt frdn ovanstdende redovisning &r Svenska ESF-radets bedémning att
malet ar uppnatt.

13 Granskningsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

14 Rrsrapport 2008 avseende internrevision inom Svenska ESF-radet.
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Beredning - delmdl 18: Inom utsatta tidsramar

Matetal Sokt utfall Utfall

Alla beroende pa den egna
beredningen

Antal fardigberedda
projektansékningar i
férhdllande till
strukturfondspartnerskapens
moten

100 procent

Analys av maluppfyllelse

Delmal 18 tar fasta p& tiden for Svenska ESF-radets beredning infér éverlamnande till
strukturfondspartnerskapen for prioritering. Matetalet handlar om antalet ansékningar
som inte har hunnit beredas. Samtliga arenden har beretts inom utsatt tid och delmalet
ar darmed uppfylit.

Besluta om stod - delmal 19: Erforderlig kvalitet

Matetal Sokt utfall Utfall

Belopp som 8terkravs fran
beslutade projekt

Lagre &n féregdende &r

Uppgift saknas

Antal projekt dar belopp
dterkravs

Lagre &n féregdende &r

Uppgift saknas

Nojda projekt avseende
bemdtande och tillganglighet

Minst x procent som ger basta
betyg

Uppgift saknas

Felprocent, antal stor avvikelse

Lagre &n féregdende matning

Uppgift saknas

i projekt i férhallande till
projektplan

Analys av maluppfyllelse

Med hansyn till att féreliggande modell fér resultatredovisning anvénds foérsta gangen for
2008 &rs rapportering kan endast matetalet ndjda projekt delvis redovisas frén Sweco
Eurofutures utvarderingsrapport, dar intervjuer gjorts med sékande®®.

De &vriga tre matetalen hanfér sig dels till ESV:s arbete och dels till Svenska ESF-radets
uppféljning av projekt genom bestk. ESV kommer att rapportera under senare delen av
20009 till bl.a. Europeiska kommissionen i enlighet med artikel 71.2 i férordning (EG)

15 Sweco Eurofutures, rapport 1 “Samverkan for 6kad kund- och uppgiftsfokus.



Svenska ESF-rédet Diarienummer

Arsredovisning 2008-12-31 2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

1083/2006. Svenska ESF-radet ska i enlighet med artikel 13.2 (b) i Europeiska
kommissionens tillamplighetsforeskrifter 1828/2006 géra uppféljningsbestk i syfte att
kontrollera att projektets kostnader ar relevanta och stédberattigande. Ett internt projekt
for detta startades i slutet av 2008.%6.

Sweco Eurofutures utvarderingsrapport (sid 46) pekar p% att informationsinsatserna om
Sociafonden har varit tillgangliga och goda. Med informationsinsatser avses hemsida,
informationsmoten, utlysningar samt kontakt per telefon, e-post eller méte. Viss kritik har
riktats av s6kande nar det galler hur de har blivit bemdtta och att de har uppfattat att
viss information har dndrats under processens g%ng.

Det ar Svenska ESF-rddets bedémning att delmalet &r delvis uppnatt under budgetaret
2008.

Besluta om utbetalning - delmal 20: Korrekt och i ratt tid

Mitetal Sokt utfall Utfall

Genomsnittlig handldggningstid | Hégst 60 dagar 66-68 dagar®’
Anmaérkningar frén ESV*® Farre an foreg8ende &r Uppgift saknas
Antal korrigeringar av Farre an foreg8ende &r Uppgift saknas

substantiella felaktigheter

No6jda projekt avseende Minst x procent, battre an Uppgift saknas
bemétande, service, foregaende ar

utbetalningar

16 Projekt for genomférande av artikel 13b finansiell kontroll.

7 Funktionen for beslut om utbetalning inférdes i EBS den 2 oktober 2008. Detta eftersom vi fick vissa
utbetalningsfunktioner i EBS redan i juli men inte beslutsfunktionaliteten. De utbetalningar som gjordes fore
detta datum har successivt efterregistrerats i EBS. I EBS far dessa utbetalningar det beslutsdatum
efterregistreringen sker och darmed blir tiden mellan ankomstdatum och beslutsdatum lange an vad den
faktiskt var. Detta i sin tur medfér att den genomsnittliga handldggningstiden som redovisas blir langre an
den faktiska handlaggningstiden. De sista efterregistreringarna av manuellt gjorda utbetalningar beréknas

ske under vdren 2009 och dérefter upphér denna avvikelse.

18 R&dets forordningar 1083/2006 artikel 62 1b och 1828/2006 artikel 16 och 17.
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Analys av maluppfyllelse

Ovanstdende delmal kan endast féljas upp genom matetalet genomsnittlig
handlaggningstid for ansékan om utbetalning per den 31 december 2008.

Det ar Svenska ESF-rddets bedémning att delmalet inte har uppnatts under budgetaret
2008.

2.8 Prestation: Informationsinsatser

Webbplatsen - delmdl 10: Begriplig information

Matetal Sokt utfall Utfall

Expertbedémningar Battre betyg &n féregdende Uppgift saknas
undersdkning

Interaktiva utvarderingar Battre betyg &n féregdende Se nedan
undersdkning

Beddmningar genom Battre betyg &n féregdende Uppgift saknas
kundundersokningar undersdkning

Webbplatsen ar ett av Svenska ESF-r@dets verktyg for att formedla aktuell, korrekt och
begriplig information om myndighetens verksamhet. I maj 2008 lanserades en ny
webbplats, som kommer att fortsatta att utvecklas under 2009.

Ingen expertbedémning har gjorts under 2008, men som ett led i vidareutvecklingen av
www.esf.se kommer tillgangligheten av webbplatsen att granskas 2009 *°.

Under hésten 2008 har en utomstdende utvardering gjorts av www.esf.se. Bland annat
webbplatsens grafik, struktur, information och anvandarvanlighet har utvarderats.?®

Resultatet av utvarderingen visade att den stérsta gruppen besokare ar
hégskoleutbildade, vana internetanvandare, i gruppen 36-55 &r. Majoriteten bor utanfor
storstadslanen. 46 procent ar anstallda i en myndighet eller i en organisation och 31
procent finns i privata foretag. De flesta sokte efter information om programmen (54
procent), den regionala verksamheten (32 procent) och Projektrummet (26 procent). 61
procent hittade det de sékte och 26 procent hittade delvis det de sokte.

19 Tillganglighet pa internet innebér att webbplatsen foljer etablerade standarder och riktlinjer inom
tillganglighetsomr&det och tar hénsyn till alla individers olika form&ga att ta till sig information och anvénda
teknik.

20 ytvardering av www.esf.se, E-space Communication AB.
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P8 frdgan om vad de tyckte om informationen sd svarade 76 procent att den var latt eller
ganska latt att forsta, se diagram 4 nedan. Informationen beskrivs som formell och
introvert i mgnga av de svar som lamnas som fritext.

Diagram 4 Vad tycker du om informationen p3 webbplatsen?

5% 1%
B | 5tt att forsta
18%

Ganska latt att forsta

Varken latt eller svar
att forsta

Ganska svar att forsta

Svar att forsta
41%

Kalla: Utvardering av www.esf.se, E-space Communication AB
Sammantaget &r betyget pd webbplatsen 18gt, mest kritiska &r hégskoleutbildade och
vana internetanvandare, d.v.s. Svenska ESF-r8dets storsta besdksgrupper. Betyget &r
dock ndgot missvisande eftersom manga har lamnat synpunkter pd Projektrummet
(Svenska ESF-radets onlinetjanst fér bland annat ansékan om projektstéd och anskan
om utbetalning) och inte pd www.esf.se.

Tabell 1: Hur klarar vi oss jamfort med andra?

Medel offentlig Medel alla

ESF-radet forvaltning kunder

Grafik 3,8 3,9 4,0
Struktur 3,5 3,8 3,9
Information 3,8 4,0 3,9
Anvandarvanlighet 3,5 3,8 3,9

FOorvdantan 3,4 3,7 3,7
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Det &r Svenska ESF-rddets bedémning utifrdn ovanstdende redovisning att delmalet &r
delvis uppnatt under budgetdret 2008.

Webbplatsen - delmdl 11: Korrekt information

Matetal

Sokt utfall

Utfall

Antal uppdateringar

Erforderligt antal

Uppgift saknas

Fungerande lankar

Inga inaktiva lankar kvar i
systemet langre an x antal
timmar

Uppgift saknas

Analys av maluppfyllelse

Hittills har Svenska ESF-r@det sakerstallt att informationen &r korrekt och aktuell genom
tydliga rutiner och en klar ansvarférdelning inom myndigheten.

Den sammanvégda bedémningen &r att delmalet for budgetdret 2008 &r uppfyllt.

Informationsmoten — delmal 12: Begriplig och relevant information

Mitetal Sokt utfall Utfall
Férekomst av/ Ja/Nej Ja
anvandningsgrad av

myndighetsgemensamt

informationsmaterial

Férekomst av Ja/Nej Ja

malgruppsanpassat
myndighetsgemensamt
informationsmaterial

Utvérdering fran
motesdeltagare

Minst x procent med hdgsta
betyg

Uppgift saknas

Tydliga fokuserade utlysningar

Avslagna ansdkningar pa grund
av ej godkanda

1 334 av totalt 2 620
ansdkningar avslogs for att de
inte var godkanda, det vill saga
51 procent.
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Svenska ESF-rédet har skapat en rad fér myndigheten gemensamt
informationsmaterial?!. Utvardering frdn métesdeltagare sker pd varierande satt mellan
de regionala kontoren. Vissa regioner har systematiskt foljt upp sina méten®?, medan
andra regioner arbetat med mindre formaliserad aterkoppling.

Svenska ESF-radet har under budgetdret 2008 genomfort olika aktiviteter?® for att 6ka

kvalitén i utlysningarna for att f& battre ansékningar som kan bidra till maluppfyllelse av
program och regionala planer. Det &r Svenska ESF-radets bedémning att delmalet delvis
har uppnatts under budgetaret.

Informationsmoten - delmadl 13: Erforderlig omfattning

Matetal

Sokt utfall

Utfall

Antal informationsmoten per
utlysning (allmanna och riktade
moten)

Beddéms utifrédn VP

44 utlysningsomg8ngar med
sammanlagt 446 moten, det vill
saga 10-14 moten per
utlysningsomgang.

Analys av maluppfyllelse

Omfattningen av genomférda informationsméten saknar jamférande underlag d& ndgot
mal inte fanns i VP fér 2008. Graden av maluppfyllelse fér matetalet kan darfor inte

avgoras.

21 Exempel &r en broschyr om Socialfonden (p8 svenska och engelska), faktablad om vara fyra

programkriterier, faktablad om Integrationsfonden, ett antal projekthandledningar, olika

malgruppsanpassade power point - presentationer, samt tva lite l&ngre inspirationsbécker om att driva

projekt i Socialfonden.

22 Norra Mellansverige genomfor enkéter vid varje informationsméte. 74 procent av deltagarna ger hégsta
betyg p& bemétande, 56 procent for “latt att ta till sig informationen” och 60 procent pa nyttan av
informationen. Vager man in bedémningen pa positiva skalan blir utfallet &nnu hégre (Resultatrapport frén

Norra Mellansverige).

2 I mars ménad anordnades en skrivkurs i att formulera sig tydligt och korrekt i utlysningstexterna.
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Press och media - delmal 14: Synlighet

Matetal

Sokt utfall

Utfall

Antal pressklipp i olika typer
av media avseende Svenska
ESF-rddet, Socialfonden och
Integrationsfonden

Fler &n féregdende matning

1 225 pressklipp

Andel pressklipp med positiv
bild av Svenska ESF-radets
insatser

Fler &n féregdende matning

Uppgift saknas

H6g medvetenhet om
Socialfonden i Sverige

Hégre &n foregdende matning

Uppgift saknas

Under &r 2008 skickade Svenska ESF-radet ut 15 pressmeddelanden regionalt och
nationellt. Majoriteten handlade om beviljade projekt eller om pagdende
ansodkningsomgangar. Utéver det gick ett tiotal mer riktade inbjudningar och
meddelanden till journalister som i andra sammanhang har visat intresse for
myndighetens verksamhet. I Vastsverige och Sydsverige skickades gemensamma
pressmeddelande ut tillsammans med Nutek och strukturfondspartnerskapen. Samtliga
pressmeddelande genererade pressklipp. Pressbevakningen har skdtts av Retriever AB.

Under 2008 har vi inte gjort ndgon systematisk uppféljning av hur manga pressklipp som

har varit positiva avseende Svenska ESF-rddets insatser varfér matetalet inte kan foljas

upp.
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Diagram 5 Pressklipp under 2008
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Kalla: arssammanstallning av pressklipp fran Retriever AB

Artiklar och inslag i media har éverlag varit neutrala eller positiva, med n§gra undantag.

Har kan sarskilt namnas tre inslag i TV4:s lokala nyheter i G6teborg i mitten av
december, dar en bild framstalldes om att Svenska ESF-radet har brister i sin
handléaggning av socialfondsarenden.

Under 3rets sista manader bidrog finanskris och varsel till att Svenska ESF-radet fick
mycket positiv press.
Analys av maluppfyllelse

Det ar Svenska ESF-rddets bedémning att delmalet &r uppfyllt under budgetdret 2008.
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2.9 Prestation: Samverkan

Delmadl 7: Nara samverkan med Nutek

Matetal Sokt utfall Utfall

Korsfinansiering: ERUF-medel Maxvéarde 10 procent 0,2 procent

som anvands i ESF-projekt (15 procent vid

i férhallande till totalt anvant storstadssatsning)

belopp for projektfinansiering

Antal gemensamma Tillracklig grad Inga p& myndighetsgemensam

kompetensutvecklingsinsatser nivd. N8gra pa regional niva.

Antal gemensamma produkter Tillracklig grad Se rapport dnr 2008-01646

Analys av maluppfyllelse

Regeringen har i regleringsbreven fér Svenska ESF-rddet respektive Nutek ar 2008 gett
myndigheterna i uppdrag att gemensamt redovisa hur myndigheterna samverkar med
varandra. En rapport per den 30 maj 2008 presenterade uppnddda resultat till féljd av
samarbetet kring bl.a. programetablering, utvardering, kommunikation, ekonomi och
juridik?*. Under hésten 2008 har samarbetet fokuserats mer mot fragor kring
genomfdrandet av respektive program.

Under 2008 har tvd gemensamma moten med Nutek dér sakansvarig personal frdn bada
myndigheterna fanns representerade®®. Huvudfokus p& dialogen var utvecklingsomrdden
kring det fortsatta samarbetet sdsom effektivisering av beredningsrutiner och gemensamt
forhaliningssatt gentemot strukturfondspartnerskapen mot bakgrund av Sweco
Eurofutures utvérderin926. Ett antal myndighetsgemensamma arbetsgrupper har déarefter
bildats.

Ett ytterligare omrade fér samverkan har kretsat kring den sociala ekonomin. Svenska
ESF-rddet har utpekats som en viktig aktér i samband med Arbetsférmedlingens uppdrag
att ansvara for jobb- och utvecklingsgarantins tredje fas. Den 1 december 2008 hdlls en
workshop med representanter fran sociala ekonomin i syfte att se p% férutsattningarna fér
arbetsldsa att komma in pa arbetsmarknaden?’.

24 Samverkan mellan Nutek och Svenska ESF-rddet (dnr 2008-01646).
% Dagordning méte den 7 november med Svenska ESF-rddet och Nutek.
%6 Sweco Eurofutures, rapport 1 “Samverkan for 6kad kund- och uppgiftsfokus.

7 Inbjudan workshop, "Mer samarbete och nya méjligheter till fler jobb” den 1 december 2008.
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Nar det géller mdjligheten att korsfinansiera 15 procent av ERUF-medel i
socialfondsprojekt uppgick beloppet &r 2008 till 2,9 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2
procent av det beslutade beloppet

Under 2008 har ett samarbete inletts féor en gemensam kompetensutveckling foér
myndigheternas ekonomer respektive granskare. P8 regional nivd har myndigheterna ofta
daglig kontakt.

Det &r Svenska ESF-rddets beddmning att m%lséttningen att ha en nara samverkan med
Nutek &r delvis uppnatt under budgetaret 2008.

Nara samarbete med 6vriga SOLID-fonder och Svenska ESF-radet

I rattsakten (2007/435/EG) stipuleras det att Integrationsfonden ska komplettera
dtgarder i Socialfonden och Flyktingfonden. Ett samarbete har initierats med de fonder
som ingdr i ramprogrammet for solidaritet och hantering av migrationsstrémmar; SOLID,
Flyktingsfonden, Atervandandefonden och Gransfonden. Exempel p% fr«%gor som har
diskuterats &r malgrupper, finansiering, spridning och information. Ett méte &gde rum
under hosten 2008 och malet &r fyra drliga méten.

Delmal 8: Nira samverkan med Overvakningskommittén

Matetal Sokt utfall Utfall

Overvakningskommitténs 100 procent Uppgift saknas
upplevda nytta av samverkan

Analys av maluppfyllelse

Matetalet berér ledamoéternas upplevda nytta med en enkdt som grund. Med hansyn till
att foreliggande modell fér resultatredovisning anvands férsta gangen for 2008 3rs
rapport, kommer en sadan enkat att goéras for 2009 ars resultatredovisning. En analys av
m%luppfyllelse for matetalet kan darfér inte redovisas.

Nira samverkan med Nationell samrddskommitté for Integrationsfonden

Den Nationella samréddskommittén fér Integrationsfonden ska ge synpunkter kring
Overgripande fr%gor for genomférandet av programmet och ar r%dgivande nar det galler
fler8rigt program och de arliga programmen.?®. Den 1 december 2008 fattades ett
formellt beslut att Integrationsfonden ingdr i Samradskommittén.

28 Fyrslag till strategi for Nationell samradskommitté SOLID programmet.
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Delmal 9: Nira samverkan med strukturfondspartnerskapen

Matetal Sokt utfall Utfall

Strukturfondspartnerskapen 100 procent Uppgift saknas
upplever att de far
professionellt underlag

Analys av maluppfyllelse

En analys av m%luppfyllelse av maétetalet for delmal 9 fordrar ett underlag i form av en
enkaét till ledaméterna i strukturfondspartnerskapen. En sddan férsta enkat kommer att
genomforas forsta gdngen ar 2009.

Nara samverkan med expertgrupp for Integrationsfonden

For Integrationsfonden har en expertgrupp initierats och upparbetats under budgetaret
2008. Expertgruppen kommer att sakerstalla en insyn i programverksamheten samt bistd
vid projekturvalet.

2.10 Stodverksamhet: Arendehanteringssystemet EBS

Delmal 5: Anvandarvanligt system

Matetal Sokt utfall Utfall

Matningar anvandare av Battre &n foregdende métning Uppgift saknas
projektrummet; projekt,
strukturfondspartnerskapen,
medarbetare

Mangd ansdkningar som Stérre &n féregdende matning 41 procent
hanteras i EBS i férhallande till
pappersansdkningar

Analys av maluppfyllelse

Utbildningar i drendehanteringssystemet EBS har genomforts pd Svenska ESF-radets
regionkontor under september och oktober 2008. Efterféljande utvardering av
utbildningsinsatserna visade att majoriteten av deltagarna bedémde att utbildningen
bidragit till att underlatta det dagliga arbetet samt att kunskapen om EBS och
Projektrummet har dkat?°.

29 Elektronisk utvardering av EBS-utbildning (framtagen via Webropol).
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Utbildningsmaterial har framtagits till strukturfondspartnerskapen nar det galler deras
dtkomst till EBS.

Per den 12 december 2008 har det kommit in 1 296 ansdkningar i Projektrummet, vilket
motsvarar 6ver 41 procent av samtliga 3 110 inkomna ansékningar®’. Denna siffra
bedéms vara forhallandevis hég med tanke pd att Projektrummet driftsattes den 25 mars
2008.

En analys av maluppfyllelse av métetalet fér delmal 5 fordrar ett underlag i form av en
enkaét till anvandare av projektrummet. En sddan enkét planeras under 2009.

Delmal 6: Robust system

Matetal Sokt utfall Utfall

Antal oplanerade driftsstopp Upptid 98,5 procent eller 99,9 procent
mindre &n féregdende matning

Antal anmalda fel genom Farre &n vid féregdende 126
samtal i Helpdesk matning

Analys av maluppfyllelse

Frdn den 25 mars 2008 har arendehanteringssystemet EBS anvants som
verksamhetssystem fér handldggare och bidragsstkande. Under 8ret har utveckling och
driftsattning av IT-systemet i stort sett skett parallellt. Under dessa nio driftsm@nader har
foljande typer av fel noterats.

Systemfel: 90
Anvdndarfel: 36

Totalt: 126

Vi kan notera att antalet systemfel minskat under hésten. Med hansyn tagen till att fler
anvander EBS och att allt fler ansékningar sker elektroniskt sa ar den sammanvagda
bedémningen att systemet har blivit alltmer robust under verksamhetsaret.

Enligt den tillganglighetsmétning som utférts har systemet néstan inte haft ndgra
oplanerade driftsstopp under &r 2008.

Analysen av utfallen ar att d&rendehanteringssystemet EBS val uppfyllt malet robust IT-
system bade vad det galler antal fel och tillgénglighet under 2008.

30 Statistiken &r framtagen frén Svenska ESF-radets rapportgenerator.
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2.11 Produktionsresurs: Forvaltningsmedel

Delmal 4: Effektivt anvdandande av tillgdngliga medel

Matetal 2008 2007 2006
Férvaltningskostnad per

utbetalad krona (kr)

Totalt 0,06 0,08 0,08
Socialfonden 3,55 0,00 0,00
Integrationsfonden 0,00 0,00 0,00
Mal 3 0,05 0,07 0,07
Equal 0,17 0,14 0,16
Foérvaltningskostnad per

intecknad krona (kr)

Totalt 1,71 2,44 0,06
Socialfonden 0,07 0,00 0,00
Integrationsfonden 0,00 0,00 0,00
L 1,03 2,08 0,05
Equal 0,00 6,43 0,17
Driftskostnad (tkr)

Totalt 146 554 191 218 134 871
Per drsarbetskraft 894,0 1093 808
Lokalkostnad (tkr)

Totalt 8 752 14 377 8 465
Per drsarbetskraft 53,4 82,2 50,7
IT-kostnad

Totalt 5 684 10 866 9 593
Per drsarbetskraft 34,7 62,1 57,5
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Forvaltningskostnad per utbetalad programkrona

De forsta projektbesluten i det nya socialfondsprogrammet togs i april 2008. Totalt bifélls
914 projekt under &r 2008 med ett sammanlagt stéd fran Socialfonden p& 1 577 miljoner
kronor. Férvaltningskostnaden per utbetald krona kan uppfattas vara hdg eftersom
forvaltningsorganisationen var fullt utbyggd nér utlysningarna inleddes. I takt med att allt
fler projekt kommer i gdng med rekvireringen av medel kommer férvaltningskostnaden
att sjunka. M3l 3 och Equal &r i slutfasen vilket gér att ndgon generell analys inte gar att
gora. Nar det gdller Integrationsfonden har inga programmedel utbetalats.

Forvaltningskostnad per intecknad programkrona

Malsattningen for intecknade programmedel 8r 2008 har uppnatts. Det &r viktigt att ha en
hoég beslutstakt i programmets inledning foér att kunna aterséka medlen fran Europeiska
kommission inom utsatt tid. Det finns inga intecknade programkronor p%
Integrationsfonden och Equal fér budgetdret 2008.

Utbetalade och intecknade programkronor

Ar 2008 praglas av sdval avslut av programperioden 2000-2006 som pabdrjande av
programperioden 2007-2013. Utbetalade respektive intecknade programkronor foér
respektive program motsvarar darfér 13ngt ifrén ett normaldr.

Verksamhetskostnader inklusive lokal- och IT-kostnader

Totala verksamhetskostnader uppgick ar 2008 till 153 538 tkr jamfért med 162 944 tkr ar
2007 efter rensning av anslagsavraknade och periodiserade omstallningskostnader.
Minskningen om 9 406 tkr forklaras framst av farre antal drsarbetare (-11 st) samt lagre
lokalkostnader till foljd av successiv avveckling av kontor. IT-kostnaderna minskade
samtidigt med 5 182 tkr, varav IT-drift och IT-kommunikation med 2 607 tkr.

Analys av maluppfyllelse

Det &r Svenska ESF-rddets bedémning att malsattningen av effektivt anvdndande av
tillgangliga férvaltningsmedel har uppnatts under budgetdret 2008.
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2.12 Produktionsresurs: Kompetens
Delmal 1: Ratt avvdagd personalresurs
Mitetal Sokt utfall Utfall per 31/12 2008 Kommentar/
bilage-
hanvisning
Léne- Erfarenhetsbase | O Norrland 80 procent Se underlag.31
kostnader i rat varde som Med l6nekostnader
forhdllande till | f&r sta for “ratt | " Norrland | 85 procent avees:
totala avvagd N Mellansv 76 procent Léner och arvoden
kostnader per Félja budget }
enhet Stockholm 67 procent Kostnadsersattn o
- naturaférmaner
O Mellansv 80 procent
Lagstadgad
Vistsverige | 78 procent arbetsgivaravgift o
pensionspremie
smal o t
maland O 83 procen Pensionskostnader
Sydsverige 72 procent
Ek p gransk 89 procent
Kostnader fér Erfarenhets- 43,8 procent i Uppfdljningssystem
externa baserat varde forhallande till totala av matetalet under
konsulter i som far sta for personal kostnader utveckling. Se
férhallande till | “ratt avvagd” 93,4 milj. nedan
totala s .
kostnader 41 milj. externt kopta
tjanster
Anstallda (A) Erfarenhets- Se underlag. 32
i forhallande baserat varde " = mkr Jfr av antal
: som far sta for . .
till utlyst (U) ratt avvagd® Regionala 71 U: % ans.tallda vad galler
belopp enheter : 27713 | 59 nationella respek-
tive regionala utly-
sningar ar inte i
paritet.
Anstéllda (A) Erfarenhets- Regionala A: 71 IR: 46,3 Se underlag. 33
i férhallande baserat varde enheter 3288
Al il som far sta for
registrerade ‘ratt avvagd”

31 Se underlag: Matetal - I6nekostnader i férhallande till totala kostnader per enhet.

32 Se underlag: Anstallda (A) i forh8llande till utlyst (U) belopp per enhet. Anstéllda (A) i forhallande till

inkomna registrerade (IR) ansékningar.
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Delmadl 1: Ritt avvagd personalresurs
Mitetal Sokt utfall Utfall per 31/12 2008 Kommentar/
bilage-
hanvisning
(IR)
ansokningar
Personal- Erfarenhets- Andel som 27 totalt varav Utfallet redovisar
rorlighet baserat varde borjat: 19 rekryterats externt endast rorlighet i
(andel som som far sta for och organisation for
bérjat, andel "ratt avvagd” . 2007-2013. Utfall
8 internt.
som slutat, av andel som slutat
andel Andel som 10 personer ar ej inkl
nyanstallda slutat: P tjanstlediga for
minus andel annat arbete. I
Andel
som slutat) . utfall av andel som
nyanstallda .
] 17 personer bdérjat ryms ett stort
minus andel I .
- antal vikariat for
som siutat: bl.a. tjanstlediga
och foraldralediga.
Aldersstruktur | Erfarenhets- < 30 &r 8 (6 procent) Se underlag. *
baserat varde o :
o o .. 30-49 ar 57 (44 procent) Utfallet redovisar
som far sta for endast
“ratt avvagd” 3ldersférdelning i
> 50 ar 65 (50 procent) organisation for
2007-2013.
Koénsstruktur Erfarenhets- K: 10 (67 ) Se underlag. *
. : procent
baserit va;'de Chefer Utfallet redovisar
som far sta for M B (552 (preEit) endast konsstruktur
‘ratt avvagd” i organisation for
Nationella K: 4 (50 procent) 2007-2013
samordnare | M: 4 (50 procent)
Regionala K:28 (57 procent)
samordnare | M:21 (43 procent)
K: 5 (62,5 procent)
Controllers
M: 3 (37,5 procent)

3 Se underlag: Anstallda (A) i forhallande till utlyst (U) belopp per enhet. Anstillda (A) i forhallande till

inkomna registrerade (IR) ansékningar.

34 Se underlag: Aldersstruktur utifr&n personalférteckning Svenska ESF-rdet.

% Se underlag: Konsstruktur utifrén personalférteckning Svenska ESF-rédet.
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Delmadl 1: Ritt avvagd personalresurs
Mitetal Sokt utfall Utfall per 31/12 2008 Kommentar/
bilage-
hanvisning
K: 13 (65 procent)
Ekonomer
M: 7 (35 procent)
K: 11 (79 procent)
Adm funkt

M: 3 (21 procent)

Analys av maluppfyllelse

Delmalet R&tt avvéagd personalresurs visar ambition att finna en val avvégd balans mellan
andel personalresurser och myndighetens uppdrag, totala resurser och belastning.

Personalresurserna for 2008 har férdelats mellan omfattande leveranskrav i Socialfonden
och programstart fér Integrationsfonden. Dessutom har verksamheten hanterat
fullféljande och avslut av programperioden 2000-2006 och successivt avtackat ca 70
medarbetare som varit i omstallning sedan 2007.

Avslutsarbetet visade sig vara mer omfattande an planerad prognos, vilket inneburit
beslut om férskjutna uppsagningar for vissa nyckelpositioner.

Myndighetens inkép av externa konsultinsatser pekar pa att det funnits behov av externt
specialiststdéd under uppbyggnadsskedet. Att rekrytera personal med expertkompetens foér
avgransade uppgifter ar kostsamt och framjar inte malsattningen att ha en rétt avvagd
personalresurs totalt sett efter verksamhetens behov. Av summan kdpta tjanster 41
miljoner kronor utgoér IT-tjanster 19 miljoner kronor.

En analys dver saval personalrérlighet som dldersstruktur kommer bli intressant nar
utfallen kan féljas 6ver tid. F6r 2008 kunde en tydlig 6kning av rorlighet noteras snart
efter att inplaceringarna i myndighetens nya organisation var klara. En hdg andel
foraldraledigheter skapade vakanser i form av vikariat. Kommenteras bér att det
redovisade vérdet i aldersgruppen > 50 &r domineras av medarbetare fodda 1950-1959.
Myndigheten kan darmed inte sigas st infér en stérre generationsvaxling de ndrmaste
dren, men kommer folja hur fordelningen mellan olika 5Iderskategorier utvecklas och vid
behov skapa system for eventuell kompetenséverforing utifran alder och erfarenhet.

For att uppnd en balanserad kénsstruktur har myndigheten under 2008 i bred samverkan
tagit fram policy och plan fér likabehandling®®. I planen finns ett mal att efterstrava jamn
kénsférdelning, minst 60/40 inom Svenska ESF-rédet som helhet.

3% Se underlag: 1) Likabehandling - policy och rutin. 2) Plan for likabehandling.
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Det &r Svenska ESF-rddets beddmning att ytterligare erfarenheter frén genomfdrandet av
uppdraget krévs for att kunna svara p& om delmalet ratt avvagd personalresurs &r

uppfyllt.

Delmdl 2: Andamalsenlig kompetens

Matetal

Sokt utfall

Utfall per
31/12 2008

Kommentar/
bilagehdnvisning

Andel medarbetare som
har individuella mal och
utvecklingsplaner

100 procent eller
storre an vid
féregdende
matning

Ca 80 procent

Se underlag.37

Andel nyanstallda
medarbetare som fatt
myndighetsgemensam
introduktion férsta
anstallningsdret

100 procent eller
storre an vid
féregdende
matning

Uppgift saknas

Se underlag. 38

Den gemensamma
definitionen av
"myndighets-
gemensam” ar oklar,
vilket avspeglar
utfallsredovisningen.

Andel medarbetare som
deltagit i
myndighetsgemensam
kompetensutveckling

100 procent eller
storre an vid fore-
gdende matning
(eller i forh8llande
till behov)

100 procent

Se underlag. 39

Analys av maluppfyllelse

Malet &ndamalsenlig kompetens visar myndighetens ambition att ha ratt kompetens for
att mota de verksamhetskrav som myndigheten har inom ramen fér sitt uppdrag.
Andamalsenlig kompetens uppnas i denna definition genom att ansvariga fér olika

verksamheter definierar kompetensbehov utifr&n behov, utvecklar individers kompetens
och systematiskt analyserar och utvecklar fysiska, psykiska och sociala
arbetsférhallanden.

37 Se underlag: 2008 - Sammanstalining av enheternas redovisade uppfyllelse av delmédlet “Andamalsenlig

kompetens”.

38 Se underlag: 2008 - Sammanstalining av enheternas redovisade uppfyllelse av delmlet “Andamalsenlig

kompetens”.

3 Se underlag: 2008 - Sammanstalining av enheternas redovisade uppfyllelse av delmédlet “Andamalsenlig

kompetens”,
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Matetalen visar att myndigheten har goda férutsattningar att uppnd delmalet och
redovisar ocksa ett gott kvantitativt resultat. Bedémningen &r darfor att delmalet &r delvis
uppnatt fér budgetdret 2008. Fortsatt kompetensutveckling &r en férutsattning for att
sakerstalla kvaliteten i genomférandet av programmet och nd en &ndamalsenlig
kompetens. For verksamhetsdret 2008 har syftet med den myndighetsgemensamma
kompetensutvecklingen varit att samtliga medarbetare ska dela en gemensam bild av
socialfondsprogrammet, ett drendes gdng samt att respektive funktion ska finna en stabil
identitet i sin roll i den nya organisationen. Samtliga medarbetare ska ha god kunskap om
regelverk, verktyg och relationer med externa roller. Medarbetarens individuella behov

har identifierats i individuella mal och individuella utvecklingsplaner och det
myndighetsgemensamma behovet har tryggats genom utvecklingsdagar for
karnverksamhetens yrkesroller®,

Delmal 3: Attraktiv arbetsplats

Matetal Sokt utfall Utfall per Kommentar/
31/12 2008 bilagehdnvisning
Antal ansdkningar vid Erfarenhetsbaserat 33 utlysta tjanster Se underlag.41

nyrekrytering

varde som far sta
for "attraktiv”

NMI ndjd Battre an Uppgift saknas Se underlag. 42
medarbetarindex féregdende Istallet for medar-
matning

betarundersdkning
genomférdes varen
2008 en webb-
baserad medar-
betardialog som
underlag infor arets
utvecklingsarbete.

Sjukfrénvaro och frisktal

Battre an vid

Tidsanvandningsstatistik

féregdende for &r 200843,
matning
Mal utifrén Battre &n Uppgift saknas
diskriminerings- féregdende
lagstiftningen matning

40 Utbildningsaktiviteter, inbjudan och utvéardering.

4! Se underlag: Sammanstallning dver utlysta tjanster och antal ansokningar vid nyrekrytering 2008.

42 Se underlag: Webbaserad medarbetardialog - frdgeunderlag och resultat.

43 Se underlag: Tidsanvéndningsstatistik for r 2008.
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Analys av maluppfyllelse

Att sdval internt som externt vara en attraktiv arbetsplats framjar att verksamheten kan
behalla och attrahera andamalsenlig kompetens vilket &r en av grundférutsattningarna for
uppfyllelse av verksamhetsmalen.

Intresset for att sdka lediga tjdnster vid myndigheten visar att Svenska ESF-radet ar en
attraktiv arbetsplats. M8nga, sdvél externa som interna, kvalificerade sékande har visat
mycket stort intresse da Svenska ESF-rédet annonserat om lediga befattningar.

Internt har myndigheten under &ret genomfért ett stort utvecklingsarbete med bl.a.
verksgemensamma utvecklingsprojekt som lagt grunden for fortsatt attraktivitet for
innevarande programperiod - Svenska ESF-radets vardegrund, reviderad
arbetsmiljépolicy, rutiner och plan fér systematiskt arbetsmiljéarbete** samt policy,
rutiner och plan for likabehandling.

Myndigheten har under 2008 inte genomfort ndgon medarbetarenkét den kommer att
géras under vdren 2009.

Hosten 2008 erbjods samtliga medarbetare vid Svenska ESF-radet en friskprofils-
undersdkning. Friskprofilen &r en metod som kartlégger de viktigaste faktorerna som har
betydelse fér halsan. Rapport éver myndighetens resultat kommer februari 2009. Analys
dver sdvél frisk- och sjuktal som myndighetens likabehandlingsarbete kommer bli
intressant nar utfallen kan féljas dver tid. Myndigheten har i sitt arbetsmiljéarbete en
ambition att méatning av sjukfr@nvaro och frisktal baseras p& halsorelaterade nyckeltal och
planerar ocksd att 2010 ha en fullt utvecklad uppfdljning av myndighetens strategiska
likabehandlingsarbete da en likabehandlingsrapport ska vara framtagen som en
integrerad del i 6vrig verksamhetsstyrning.

Det ar Svenska ESF-rddets bedémning att delmalet i huvudsak har uppnatts under
budgetdret 2008.

44 Arbetsmiljopolicy for Svenska ESF-rédet.
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3. Resultatredovisning for avslutsarbetet
programperioden 2000-2006

Svenska ESF-rédet skall sakerstélla ett avslut av programmen Mal 3 och Equal enlighet
med gallande EG-regler.

3.1 Mal3

Programperioden fér Mal 3 avslutades &r 2006 och projektverksamheten pagick fram till
december 2007. I syfte att sdkerstalla och tydliggéra fullféljandet av M3l 3 och det nya
uppdraget avdelades sarskilda resurser den 1 maj 2007 fér en organisation med en
nationellt ansvarig for fullféljandearbetet och en anstélld inom respektive tidigare
forvaltningsomrade. Detta arbete avslutades den 31 maj 2008.

Omstallningsarbetet som pdbérjades under 2007 avslutades i maj 2008. Den 1 juni 2008
fanns 283 dppna projekt och 94 miljoner kronor att utbetala. Den 1 juni 2008 inrattades
darfor ett sarskilt projekt for att samordna arbetet med avslutet av Mal 3 i hela landet.
Den 31 december fanns 36 6ppna projekt och 21,9 miljoner att utbetala.

3.2 Artikel 4

Det sdrskilda projekt som upprattades 2007 for att utféra kontroller i projekt enligt EG-
forordning 438/2001 enligt Europeiska kommissionens krav avslutades i augusti 2008.

Kontrollerna har genomforts utifrn ett sarskilt urval och med s8dan kvalitet att de
uppfyller kraven®. Planerade 1 925 kontroller har genomférts inom projektets ram.

Fullfélja finansieringsplanerna

Med finansieringsplanen avses i detta avsnitt ESF-medel fér insatsomradena 1, 2, 3 och 4
samt nationell offentlig medfinansiering fér insatsomradena 1 och 4. Summan av dessa
uppgar till 9 511 miljoner kronor.

Inget projekt inom M3l 3 tilldts ha projektavslut efter den 31 december 2007. Samtliga
projekt ar darmed avslutade i fysisk mening. Med "6ppet arende" menas att
projektet/arendet inte ar avslutat i handlaggarsystemet VM3, vilket krévs for att utfallet
ska kunna behandlas statistiskt. Ett drende kan inte avslutas i VM3 innan alla
utbetalningar till projektet &r gjorda och slutrapport har lamnats in. Utbetalningar
kommer att paga till och med mars 2009 varfér det kommer att dréja till halvarsskiftet
2009 innan samtliga arenden har avslutats och utfallet kan behandlas och presenteras
statistiskt. Per den 31 december 2008 var antalet 6ppna drenden 31 och preliminart

45 Granskning av den interna styrningen och kontrollen avseende ESF-radets Artikel 4 projekts arbete,
utifrén artikel 4 i férordningen (EG) nr 438/2001.
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dterstdr det cirka 10 miljoner kronor att utbetala. Den handfull 6ppna drenden som
kvarstdr ar for narvarande féremal for olika rattsliga prévningar.

I Svenska ESF-rédets modell fér uppféljning av beslutade medel inom M3l 3 beraknas
inteckningsgraden, som &ar andelen intecknade medel i forhallande till finansieringsplanen.
Intecknade medel avser samtliga drenden, sdval 6ppna som avslutade. Det &r vanligt att
projekt av olika anledningar inte utnyttjar hela sin tilldelade budget, det vill sédga det
forekommer aterfléde. Vid berdkning av intecknade medel fér 6ppna arenden diskonteras
darfoér det beviljade stddet med en diskonteringsfaktor. Denna diskonteringsfaktor, som i
den fortsatta texten bendmns "nyttjandegrad", ér den férvantade graden av projektens
nyttjande av beviljat stéd och berédknas separat for varje atgéard.

Nyttjandegraden baseras pa historiska data om utbetalningsménstret for respektive
dtgard och uppdateras Iépande. Foér de projekt inom atgarderna 2:2 Okad anstallbarhet
och 3:1 Integration och mangfald samt deldtgarden U1:1b Kompetens inom sakomradena
mangfald, tillgénglighet och jamstalldhet baseras nyttjandegraden pa individuella
bedémningar av utfallet for varje projekt efter inventeringar som gjordes under de forsta
ménaderna 2007. Intecknade medel netto berdknas genom att, for respektive §tgérd,
multiplicera beviljat stdd i 6ppna arenden med nyttjandegraden och dartill addera
utbetalat belopp i samtliga avslutade drenden. Intecknade medel brutto definieras som
intecknade medel enligt ovan men utan multiplicering med nyttjandegraden, dvs. utan
hansyn taget till forvantat dterflode i dppna drenden.

Balansering av finansieringsplanen

Sista datum fér projektslut var satt till den 31 december 2007 och sista datum fér
rekvirering av projektmedel har varit den 31 mars 2008.

Under 2007 och 2008 har veckovis uppféljning av finansieringsplanen gjorts enligt
ovanstdende teknik. Inteckningsgraden har under 8ret minskat kontinuerligt d@ drenden
avslutats och eventuellt 8terfléde kunnat konstateras. Overinteckningen har under ret
dvergatt fran en dverinteckning vid arsskiftet 2007/2008 pd 317 miljoner till att
inteckningen av finansieringsplanen den 31 december 2008 ar cirka 98 procent. Av figur 1
framgar hur den kontinuerligt har minskat under 8ret. Figur 2 visar rekvirering av medel
till Europeiska kommissionen fér det Svenska M3l 3 programmet t.o.m. 2008.
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Figur 1. Utvecklingen av det 6verintecknade beloppet under 2008
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Figur 2. Rekvirering av medel till EU-kommissionen fér det svenska Mal 3 programmet till
och med &r 2008, euro per 31/12 2008

Begarda medel fr8n kommissionen Utbetalda medel fr@n kommissionen

SEK Euro Datum SEK Euro Datum
Forskott - - 233 599 631,19 26 163 368,00 2001-01-11
Forskott - - 239 080 856,78 26 163 368,00 2001-03-16
214 953,90 25 052,00 2002-03-12 235 020,33 25 052,00 2002-05-08
525 986 872,42 56 970 431,50 2002-11-07 521 888 983,98 56 964 207,95 2003-01-14
894 395 720,04 97 090 698,91 2003-10-31 873 565 012,08 96 350 853,37 2003-12-22
83 671 987,00 9 099 475,29 2003-12-12 83 929 010,34 9099 475,29 2004-02-26
992 703 344,09 108 689 353,81 2004-10-29 882 636 573,94 98 500 850,82 2004-12-13

-93 757 191,49 -10 265 311,00 2004-10-29 0,00
110 239 546,78 12 050 071,46 2004-12-10 108 474 743,28 12 050 071,46  2005-01-03
136 807 684,56 2005-10-24 1290 903 907,88 137 256 537,09 2005-12-05
97 233 042,31 2006-10-31 877 173 346,16 97 453 450,86  2006-12-21
116 635 250,47 2007-10-31 1100679 160,76 116 635 250,47 2007-12-12
53 940 329,30 2008-05-19 511 676 507,35 53 940 329,30 2008-07-16

2513 455 232,74 678 276 078,61 6 723 842 754,07 730 602 814,61

(Rekvirerade medel av AMS ar 2008 Mal 3)

3.3 Equal

I juni 2008 etablerades ett avslutsprojekt fér Equal. P& samma s&tt som fér Mal 3 har en
sarskild fullféljandeorganisation funnits fér Equalprogrammet 1 maj 2007-31 maj 2008.
Projektet bemannades med en avslutsansvarig och en administratér. Tidigare
handlaggare for Equal, fyra stycken, hade kvar ett visst ansvar foér att avsluta sina
arenden.

Svenska ESF-radets arbete med Equal programmet har under ret huvudsakligen &gnats
at granskning och utredning av drenden, deltagande vid revisioner samt europeiska
Equal-arrangemang, sakerstalla arkiveringen av Equal arenden, svara p% rapporter och
pdborja skrivandet av Equals slutrapport.

Samtliga utvecklingspartnerskap avslutade sin verksamhet under 2007. De atta
temagrupperna som arbetat med spridning och p%verkan utifrdn de erfarenheter och
resultat som skapas i utvecklingspartnerskapen avslutade sin verksamhet i april 2008,
dock inte med stéd frdn Socialfonden, utan endast med svensk medfinansiering.
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Sammanlagt har det under 2008 betalats ut cirka 87,1 miljoner kronor jamfért med 207,8
miljoner kronor dret innan. Under Equals programperiod har vid 2008 ars utg%ng cirka
798,5 miljoner kronor utbetalats inklusive det tekniska stddet, TA. Medfinansieringen
uppgick per den 31 december 2008 till ca 806,7 miljoner kronor*®. Detta dvertraffar
minimikravet p& 50 procent medfinansiering i finansieringsplanen pa programniva.

Tabell 3. Rekvisitioner av medel till EU-kommissionen for det svenska Equal-programmet

till och med &r 2008, euro*’

Finansieringsplan

Rekvisitioner

Forfallodatum Arsvis

enligt n+2-

Ar Arsvis Ackumulerat regeln (t.o.m. 2006) Ackumulerat

2001 13 200 000,00 13 200 000,00 2003-12-31 16 218 173,39% 16 218 173,39
2002 14 576 000,00 27 776 000,00 2004-12-31 12 664 542,81 28 882 716,20
2003 14 536 000,00 42 312 000,00 2005-12-31 14 822 826,02 43 705 542,22
2004 14 809 461,00 57 121 461,00 2006-12-31 13 469 008,07 57 174 550,29
2005 15 141 054,00 72 262 515,00 2007-12-31 16 308 327,32 73 482 877,61
2006 15459 712,00 87 722 227,00 2008-12-31 9 853 238,04 83 336 115,65

(x) I denna rekvisition inraknas det forskott som Europeiska kommissionen regelméssigt betalar vid
programstart.

Ett av Equals mal fér 2006 var att inteckna finansieringsplanen sa att ndgon ytterligare
utlysning inte skulle behéva géras. Vid en bedémning av de aterfléden av outnyttjat ESF-
stéd som tidigare skett i Equal, gjordes en kalkylerad éverbokning i mars 2006 pa cirka
11 procent.

Svenska ESF-radets bedémning &r att den slutliga verbokningen fér Equal kommer vara
cirka 1,7 procent, dd 3terflodet har varit ldgre &n beraknat. Detta innebéar att Svenska
ESF-rddet kommer &verskrida finansplanen med ca 14 miljoner kronor.

46 AMS REP-avstamning per tema den 31 december 2008

47 AMS rekvirerade medel ar 2008 Equal
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Figur 3. Beviljade och utbetalda medel per tema inom Equal per den 31 december 2008
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Tabell 3. Beviljade och utbetalade medel per tema inom Equal per den 31 december 2008

(utan TA)

Utbet. 2007-12-31
i % av fin.plan

Bev. 2007-12-31 i
% av fin.plan

Utbet. 2008-12-31
i % av fin.plan

Bev. 2008-12-31 i
% av fin.plan

Tema I 90,0% 105,9% 100,4% 100,4%
Tema II 79,1% 95,9% 88,8% 88,8%.
Tema III 96,5% 110,8% 108,2% 108,2%
Tema IV 91,1% 104,6% 101,5% 101,5%
Tema V 79,7% 110,1% 108,5% 108,5%
TOTALT 90,1% 106,2% 101,9% 101,9%

“8 Beviljat och utbetalt per tema 31 december 2008.

46
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Analys av maluppfyllelse
Svenska ESF-radets internrevision har i §rsrapporten for 2008 gjort féljande beddmning:

Slutsatsen ar att resultatet av granskningen av rutiner i handlaggningen visar att samtliga
delprocesser fungerat i stort sett i enlighet med regler och riktlinjer aven i slutfasen av
programperioden. Sammanfattningsvis bedéms internkotrollen inom
fullféljandeorganisationen 2008 i uppdraget att avsluta M3l 3 i programperiod 2000-2006
som i huvudsak tillfredsstallande.*® Det &r myndighetens bedémning att avslutsarbetet
har genomforts pa ett sddant satt att malet kan anses uppnatt.

49 Arsrapport 2008 avseende internrevision inom Svenska ESF-radet.
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4. Redovisning av modell for uppféljning och utvardering

Svenska ESF-rédet har i enlighet med det Nationella strukturfondsprogrammet ansvar fér
att i samrad med Overvakningskommittén ta fram en plan for utvérderingsaktivteter av
Socialfonden. Den 23 november 2007 beslutade Overvakningskommittén om del 1 till 3
och den indikativa tidplanen i enlighet med den féreslagna planen fér uppfdljning och
utvardering. Vid nastkommande mote fattades ett sammantaget beslut om planen som
kommer ske i fyra steg.

Den forsta delen av programutvarderingen (relevans och konsistens 1 och 2) sker i
samverkan med Regionalfonden (Nutek). Utvarderingsuppdraget har genom upphandling
tilldelats Sweco Eurofutures som startade sitt uppdrag varen 2008 och kommer att arbeta
fram till oktober 2010.

Déarutéver har Svenska ESF-r@det pabérjat en upphandling av ytterligare
utvarderingsresurser som kommer att koncentrera sitt arbete till steg 3 och 4 enligt
utvarderingsplanen, se nedan.

Metod och innehdll

Programutvarderingen innefattar féljande fyra delar som kommer att kunna bidra till att
tydliggéra mervardet av socialfondsstédet:

1) Stodets relevans, hur arbetet koncentrerats pd de viktigaste omrddena med
koppling till programmets mal, de fyra riktlinjerna och indikatorerna.

2) Stoédets konsistens, hur insatserna relateras till den nationella och europeiska
sysselsattningsstrategin®® med avseende bl.a. pd nyskapandet. Organisering av
genomfdrande, ansvarsférdelning, riktlinjer, urvalskriterier och
informationsinsatser &r ocksa viktiga aspekter som kommer att belysas utifran
programmets mal, riktlinjer och indikatorer.

3) Stodets effekter, beddmning av i vilken grad iakttagna resultat &ar effekter av
programmet. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och tillganglighet fér personer
med funktionshinder kommer aven att utvarderas.

4) Stoddets effektivitet, genomférande av en effektivitetsanalys

Utvardering pa projektniva

Den uppfdéljning och utvardering som goérs inom ramen for projekten syftar till att
stimulera till reflektion och lédrande under arbetets g%ng, utveckling av processen,
styrning av den fortsatta verksamheten och fér en vardering av framkomna resultat
under projekttiden. I resultaten ingdr dven effekterna av projektens arbete med

50 I enlighet med artikel 4.5 i Europaparlamentets och Radets forordning (EG) 1081/2006.
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jamstélldhetsintegrering och tillgédnglighet fér personer med funktionshinder!. Vilken
information som projekten skall rapportera samt former for detta har utvecklas av den
forvaltande myndigheten bl.a. utifrdn de indikatorer som &r formulerade for
programmet.52

4.1 Rapportering av indikatorerna

Indikatorerna som finns definierade i programdokumentet fér Socialfonden ligger till
grund for rapportering fran uppfdljnings- och utvarderingssystemet. Det &r av central
betydelse att indikatorerna &r en naturlig del av den pdgdende programutvérderingen
(on-going evaluation)®3. Det har varit nédvandigt att operationalisera indikatorerna
ytterligare samt bestamma hur data ska samlas in. Flera mal och indikatorer kraver
inhdmtning av kanslig information om projektdeltagare déar t.ex. I6pande dokumentation
sker av deltagares nérvaro.

For att skydda personlig integritet, sékerstalla sekretessen i hanteringen av uppgifter och
minimera belastningen pa projektédgare samarbetar Svenska ESF-radet med Statistiska
centralbyr%n (SCB) som inhamtar projektdeltagarnas personnummer, antalet
deltagartimmar per m&nad och eventuella avbrottsorsaker. Med hjalp av personnummer
kan SCB hamta information fran andra register och aggregera resultat och indikatorer till
myndigheten. Uppgifterna ligger sedan som grund for de rapporter som ska lamnas till
Europeiska kommissionen och Arbetsmarknadsdepartementet. Alla uppgifter som lamnas
till Svenska ESF-r@det avidentifieras av SCB.

51 I enlighet med artikel 4.5 i Europaparlamentets och Radets forordning (EG) 1081/2006
52 Nationellt strukturfondsprogram s 63-64

53 Se vidare Indicative Guidelines on Evaluations Methods: Evaluation During The Programming Period, The
new programming period, 2007-2013European Commission DG Regional policy, .DG Employment, Social
Affairs an Equal Opportunities: Working Document No. 5. Indicators for monitoring and evaluation: a

practical guide. April 2007.
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5. Redovisning av uppdrag
Forandringar av organisationen infor programperioden 2007-2013

Sdsom tidigare redovisats i arsredovisningen fér ar 2007 fick Svenska ESF-radet i slutet
av ar 2006 regeringens uppdrag att vara forvaltande och attesterande myndighet for
Europeiska socialfonden under programperioden 2007-2013. I och med det nya
uppdraget har myndigheten genomg%tt en mycket omfattande och komplex
omstrukturering som redovisades i §rsredovisningen for &r 2007. Omstruktureringen har
inneburit att bygga upp en ny administration med atta verksamhetsorter i landet, ansvar
for avslutsarbete fér programperioden 2000-2006, nedldggning av ett 30-tal
arbetsplatser, verksamhetsévergdngar for personal fran davarande
Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) och lansstyrelser i norrlandslénen samt regionférbundet i
Dalarna samt uppstart av nya myndighetsfunktioner (attesterande myndighet samt
internrevision).

Den 1 januari 2007 omfattades 37 personer av verksamhetsévergang fran AMS i
samband med att utbetalningsfunktionen ingick i Svenska ESF-r&dets nya uppdrag. Den 1
september omfattades totalt dtta personer av verksamhetsévergang fran lansstyrelserna
och Region Dalarna till Svenska ESF-radet.

Parallellt med detta omstallningsarbete har férberedelsearbete for den nya
programperioden samt dvertagande av Integrationsfonden &gt rum.

Myndighetens omstrukturering har inneburit att ca 70 anstéllda har gatt i omstéllning
efter den 1 juni p.g.a. arbetsbrist. De omfattades av Trygghetsavtalet och kunde déarmed
ta del av Trygghetsstiftelsens stdd och aktiviteter.

Omstallningsarbetet har slutférts under budgetaret 2008 da berérda medarbetares
anstallningar upphdrde den 31 maj. Fran den 1 juni har 10 personer i olika perioder haft
olika uppdrag och arbetat med avslutsarbetet av M3l 3 programmet 2000-2006. Den 31
december 2008 var tre personer kvar med detta uppdrag.
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Omstallningskostnaderna har uppgatt till totalt 30 417 tkr férdelat enligt féljande:

Kostnadsslag 2007 2008
Ersadttningar for resor arbete-bostad 115 101
Ersadttningar for bilkostnader 62 111
Ersadttningar for dubbelt boende 53 121
Moten, externa konsulter mm 389 0
Hyreskostnader for outnyttjade lokaler 515 0
Lonekostnader for arbetsbefriad personal 10 096 0
Kostnader for pensionsersattning, 60-65 ar 6915 0
Kostnader for sarskild pensionsersattning, 54-59 ar 11939 0

30 084 333

Myndighetens omstallningskostnader har huvudsakligen belastat 2007 ars resultat. De
ekonomiska kostnaderna till féljd av férandringarna kring omstéllningsarbetet budgetdret
2008 ar totalt 333 000 kr.

Myndighetens beddmning ar att sjalva omstallningsarbetet fungerat effektivt och enligt
lagd plan. Ett 30-tal tidigare medarbetare har fatt nytt arbete, en handfull har startat
egen verksamhet, ett 15-tal uppbé&r pensionsersattning, ndgra har fatt dlderspension, tva
har fatt uppskjuten uppsagning, tva arbetar kvar med avslutsarbetet och en handfull
studerar. Det betyder att ndgra fortfarande séker nytt arbete.

Det &r dock myndighetens bestdmda uppfattning att det faktum att ett s& omfattande
omstallningsarbete skett parallellt med ett omfattande avslutsarbete, uppbyggnad av nya
myndighetsfunktioner och uppstarten av nya program har inneburit stora risker fér
kvalitén i genomférandet. Uppbyggnaden av regelverk och stédinstrument for de nya
programmen liksom kompetensutveckling for medarbetarna i det nya programmet har
kraftigt férsenats p.g.a. att s& stor andel av medarbetarna arbetat med sakerstéllandet av
avslutsarbetet for de gamla programmen. Att nedskarningen av myndighetens
forvaltningsanslag skett innan avslutsarbetet var klart har dartill forsvarat arbetet.
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Resultatrakning
(tkr) Not 2008 2007
Verksamhetens intdkter
Intékter av anslag 1 165 522 130 156
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 145 2 833
Intékter av bidrag 3 4 354 28 837
Finansiella intakter 4 122 228
Summa 170 143 162 054
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -93 392 -133 419
Kostnader for lokaleres -8 752 -14 377
Ovriga driftkostnader 6 -44 410 -43 422
Finansiella kostnader 7 - 755 - 257
Avskrivningar och nedskrivningar -6 229 -1 553
Summa -153 538 -193 028
Verksamhetsutfall 16 605 -30 974
Uppbodrdsverksamhet
Medel som inte disponeras av myndigheten 8 195 161 128 208
Medel som tillférts statsbudgeten -195 161 -128 208
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erh3llits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag 9 630 364 1 820 439
Lamnade bidrag 9 -630 364 -1 820 439
Saldo 0 0

Arets kapitalférindring 10 16 605 -30 974
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Balansrakning
(tkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 11 32 079 16 579
Programvaror, licenser m.m 11 1732 1284
Summa 33 811 17 863
Materiella anldggningstillgangar
Férbattringsutgifter pd annans fastighet 12 82 63
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4 521 4 160
Summa 4 603 4 223
Fordringar
Kundfordringar 2 4
Fordringar hos andra myndigheter 13 114 218 4 597
Ovriga fordringar 374 0
Summa 114 594 4 601
Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader 14 1872 2972
Upplupna bidragsintékter 15 7 392 10 896
Ovriga upplupna intékter 443 0
Summa 9 707 13 868
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 16 -98 501 101 079
Summa -98 501 101 079
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(tkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgalden 17 0 3172
Summa 0 3172
Summa tillgdngar 64 214 144 806
Kapital och skulder
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring 18 34 453 3 480
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -16 605 30974
Summa 17 848 34 454
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19 -8 470 -8 883
Ovriga avséattningar 20 -2 350 -22 035
Summa -10 820 -30 918
Skulder m.m.
L&n i Riksgélden 21 -23 395 -15 660
Réantekontokredit i Riksgalden 21 -4 255 0
Skulder till andra myndigheter 22 -12 530 -111 479
Leverantorsskulder -11 349 -12 318
Ovriga skulder 23 -12 664 -2 276

Summa -64 193 -141 733



Svenska ESF-rédet

Arsredovisning 2008-12-31

PSRN Diarienummer
Ak 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
(tkr) Not 2008-12-31 2007-12-31
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 24 -7 049 -7 480
Oférbrukade bidrag 25 0 871
Summa -7 049 -6 609
Summa kapital och skulder -64 214 -144 806
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag (tkr)

Ingdende 6ver-
forings-belopp
Arets tilldelning
enl reglerings-
brev
Omdisponerade
anslags-belopp
Totalt dispo-
nibelt belopp
Utgifter
Utgdende 6ver-
forings-belopp

Not

Uo 13 10:01 ap 05
(2007)

Ramanslag 26 1389 0 0 1389 1316 73
Integrationsverket - del

till Radet for Europeiska
socialfonden

Uo 13 10:09 ap 01
Ramanslag 27 0 23 800 0 23 800 0 23 800
Integrationsverket - del

till R&det for Europeiska
socialfonden

Uo 13 22:05 ap 01
Ramanslag 28 3858 121209 0 125067 126150 -1 083

Radet fér Europeiska
socialfonden i Sverige

Uo 13 22:06 ap 10
Ramanslag 29 239 549 345127 0 584676 464939 119 737
Europeiska socialfonden

m.m for perioden 2000-
2006, M3l 3 och Equal

Uo 13 22:06 ap 11
Ramanslag 30 127 620 0 0 127620 125185 2435
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Redovisning mot anslag
Anslag (tkr) ' o 0 '
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0 = 0 S o0 - 0 =
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Europeiska socialfonden
m.m for perioden 2000-
2006, Statlig med-
finansiering av Mal 3
Uo 13 22:07 ap 03
Ramanslag 31 200 000 750 000 0 950 000 68 113 881 887
Europeiska socialfonden
for perioden 2007-2013
Uo 13 22:07 ap 04
Ramanslag 32 90 000 220 000 0 310000 10 183 299 817

Europeiska socialfonden
for perioden 2007-
2013, Statlig
medfinansiering

Summa 662 416 1460 136 0 2122552 795886 1 326 666
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Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel (tkr) Not Beraknat Inkomster Utgifter

belopp

6413

Bidrag fran EG:s socialfond perioden 33 0 195 161 0

2007-2013

6911

Ovr bidrag undertitel 08 Europeiska 0 0 0

fonden for integration av
tredjelandsmedborgare
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Redovisning mot bemyndiganden

Anslag (tkr) £
i
]
-]
c
o c L
- 39 c 0 Utestdende dtagandenas
82 ce - T férdelning per ar
0 > 9 = ©
- T E 4& o 3 o
o =] c 8 ] 2009 2010 2011 2012
F4 (=g} = ofS D o
Uo 13 22:06 ap 10
Ramanslag 34 0 816477 21916 21916 0 0 0
Uo 13 22:06 ap 11
Ramanslag 34 0 245613 0 0 0 0 0
Europeiska
socialfonden m.m for
perioden 2000-2006
Uo 13 22:07 ap 03
Ramanslag 35 1560000 0 1254700 501880 376410 250 940 125 470
Europeiska
socialfonden for
perioden 2007-2013
Uo 13 22:07 ap 04
Ramanslag 35 440 000 0 290600 145300 116 240 23248 5812

Europeiska social-
fonden for perioden
2007-2013, Statlig
medfinansiering

Summa 2000000 1062090 1567216 669 096 492 650 274 188 131 282
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

(Belopp i tusental kronor dar ej annat anges. Summeringsdifferenser kan férekomma.)

Tilldggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets redovisning féljer god redovisningssed och arsredovisningen &r
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt ESV:s féreskrifter och allmanna réd till denna. Bokféringen féljer férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt ESV:s féreskrifter och allmanna rad till
denna.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 10 tkr bokférts som periodavgransningsposter.
Motsvarande beloppsgrans féregdende &r var 10 tkr.

Andrade redovisningsprinciper

Svenska ESF-tradet samverkar med Verket fér N&ringslivsutveckling (Nutek) i form av
samlokalisering p% sju orter. Myndighetens utlagg for Nuteks rdakning har t o m 2008-06-
30 I6pande kostnadsredovisats men redovisas fr o m 2008-07-01 som Ovriga fordringar i
syfte att erhdlla en rattvisande anslags- och kostnadsredovisning.

Technical assistant medel (TA-medel) avseende Socialfonden redovisades &r 2007 som
Upplupna bidragsintékter respektive Periodisering av bidrag fr&n EU. Motsvarande
redovisning 8r 2008 &r Avrdkning mot anslag 22:7 ap 03 respektive Intikter av anslag
22:7 ap 03.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Myndigheten har under 3ret dverskridit beviljad rantekontokredit med som mest 582 tkr.
Vidare har 1dneansokan avseende investeringar i anléggningstillgﬁngar under andra
halvaret inte bekraftats eftersom ytterligare kredit till myndigheten inneburit ett
éverskridande av beviljad &neram. Huvudskalet till belastningarna pa beslutade
limiteringar ar férsening och fordyrning vad galler myndighetens egenutvecklade
arendehanteringssystemet for administration av socialfondsmedel. Myndigheten lamnade
i december 2008 en hemstallan till regeringen om utékad I1&neram och utékad
rantekontokredit. Effekten i avvaktan pd beslut &r fortsatt dverskridande av
rantekontokrediten under &r 2009.



Svenska ESF-rédet Diarienummer

Arsredovisning 2008-12-31 2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Varderingsprinciper

Anléggningstillgdngar

Som anléggningstillggngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser
och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 10
tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till l&gst tre &r. Beloppsgrénsen for
forbattringsutgifter pd annans fastighet ar 10 tkr. Avskrivning sker enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran och med ménaden efter
det att tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

5 &r Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
5 3r Servrar inkl operativsystem, natverksskrivare

5 ar Férbattringsutgifter pd annans fastighet

3 &r Harddiskbestyckade PC, singelskrivare

5 ar Inredningsinventarier

Omsattningstillgdngar

Fordringarna har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdaknas bli
betalda. Ovriga omséttningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta
vardets princip.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag Lon

Generaldirektor Asa Lindh 0801-0812 829,6
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Anstélldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfr@nvaro i férhdllande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas ocksd sjukfranvaro
fordelat pd kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie
arbetstid. Sjukfr@nvaron redovisas i procent.

Sjukfrdnvaro 2008 2007
Totalt 2,4 4,8
Andel 60 dagar eller mer 1,1 2,1
Kvinnor 2,8 6,5
Man 1,9 1,7
Anstillda - 29 &r 4,8 51
Anstallda 30 - 49 &r 2,0 4,0

Anstallda 50 ar - 2,6 5,4
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Noter
(tkr)
Resultatrakning
2008 2007
Not
1 Intdkter av anslag
Intékter av anslag 165 522 130 156
Summa 165 522 130 156
Intakter av anslag 6kade med 35 366 tkr
jamfért med 3r 2007. 2008 &rs utfall
inkluderar anslagsintdkter om totalt 38 056
tkr avseende TA-medel hanfdrliga till
programperioden 2007-2013.
Not
2 Intdkter av avgifter och andra
ersattningar
Ovriga intakter av avgifter och andra 145 2 833
ersattningar
Summa 145 2833
Not
3 Intdkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter, technical 7 514 19170
assistant medel
Periodisering statliga bidrag 2 815 - 895
Bidrag fran statliga myndigheter, 190 183
I6nebidrag
Bidrag fran statliga myndigheter, 0 146
anstéallningsstdd
Bidrag frén ideella féreningar, 0 312
Utvecklingsrédet
Bidrag fran EU:s institutioner 1026 1779
Periodisering bidrag frén EU -7 191 8 142
Summa 4 354 28 837

63



Svenska ESF-radet I Diarienummer
Arsredovisning 2008-12-31 T 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
2008 2007
Intékter av bidrag minskade med 24 483
tkr framst férklarat av minskningar vad
géller erhdlina TA-medel avseende
programperioden 2000-2006 samt
minskning av periodiserade bidrag frédn EU.
Minskningen av periodiserade bidrag frén
EU pdverkas av ett 7 271 tkr for hogt
redovisat belopp under Upplupna
bidragsintékter ar 2007.
Not
4 Finansiella intdkter
Ranteintakter rantekonto i Riksgalden 66 227
Ovriga finansiella intdkter 56 1
Summa 122 228
Not
5 Kostnader for personal
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, -63 357 -65 437
pensionspremier och andra avgifter enligt
lag och avtal)
Omstaéllningskostnader, ersattning fér resor - 334 - 230
m.m
Omstaéllningskostnader, arbetsbefriade 0 -10 096
med 16n
Omstéllningskostnader, pensionsersattning 0 -6 915
60-65 ar
Omstallningskostnader, sarsk 0 -10 960
pensionsersattning 54-59 ar
Ovriga kostnader fér personal -29 701 -39 781
Summa -93 392 -133 419
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2008 2007
Not
¢ Ovriga driftkostnader
Konsultkostnader -36 996 -25 893
Driftkostnader IT -4 025 -6 294
Ovriga driftkostnader -3 389 -11 235
Summa -44 410 -43 422
Not
7 Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende rantekonto i -77 -8
Riksgéalden
Rantekostnader avseende 18n i Riksgélden - 535 - 202
Ovriga finansiella kostnader - 143 - 47
Summa - 755 - 257
Not
8 Uppbodrdsverksamhet
Erhdllet férskott frdn EU avseende 195 161 128 208
Socialfonden 2007-2013
Summa 195 161 128 208
Not
9 Transfereringar
Erh3lina medel frén statsbudgeten for
finansiering av bidrag till AF pa
socialfondsanslaget Uo 13 22:6
ap 10 och 11 630 364 1820 439
Lamnade bidrag till AF pa
socialfondsanslaget Uo 13 22:6
ap 10 och 11 -630 364 -1820 439
Summa 0 0
Not
10 Arets kapitalférindring
Periodiseringar -16 605 30 974
Summa -16 605 30 974
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Balansrdkning
2008-12-31 2007-12-31

Not

11 Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 16 579 3198
Korrigering av ingdende anskaffningsvéarde 0 - 672
Arets anskaffningar; egenutvecklat 19 801 14 053
arendehanteringssystem
Summa anskaffningsvarde 36 380 16 579
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -4 300 0
Summa ackumulerade avskrivningar -4 300 0
Utgdende bokfort varde 32 080 16 579
Andra immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2 330 1516
Arets anskaffningar 853 814
Summa anskaffningsvarde 3183 2 330
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 046 - 650
Arets avskrivningar - 405 - 396
Summa ackumulerade avskrivningar -1451 -1 046
Utgdende bokfort varde 1732 1284
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Not
12 Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans
fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 603 546
Arets anskaffningar 42 57
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvarde - 244 0
Summa anskaffningsvarde 401 603
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 540 - 522
Arets avskrivningar -24 - 18
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar 245 0
Summa ackumulerade avskrivningar - 319 - 540
Utgdende bokfort varde 82 63
Datorer och kringutrustning 5 ar
Ingdende anskaffningsvarde 8113 8 157
Arets anskaffningar 507 422
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvarde -1 190 - 466
Summa anskaffningsvarde 7 430 8 113
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 126 -7 087
Arets avskrivningar - 449 - 379
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar 1229 340
Summa ackumulerade avskrivningar -6 346 -7 126
Utgdende bokfort varde 1084 987
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2008-12-31 2007-12-31
Datorer och kringutrustning 3 ar
Ingdende anskaffningsvarde 2 640 1 800
Arets anskaffningar 413 840
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvarde - 169 0
Summa anskaffningsvarde 2 884 2 640
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 796 -1421
Arets avskrivningar - 474 - 375
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar 182 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2 088 -1 796
Utgdende bokfort varde 796 844
Leasingavtal, hem-PC
Ingdende anskaffningsvarde 0 2 020
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvarde 0 -2 020
Summa anskaffningsvarde o o
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 -2 020
Arets avskrivningar 0 0
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar 0 2 020
Summa ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende bokfort varde 0 0
varav finansiell leasing 0 0
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2008-12-31 2007-12-31
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 6114 3 892
Arets anskaffningar 856 2 336
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvéarde - 661 -114
Summa anskaffningsvarde 6 309 6114
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 785 -3 467
Arets avskrivningar - 604 - 386
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar 721 68
Summa ackumulerade avskrivningar -3 668 -3785
Utgdende bokfort varde 2 641 2329
Not
13 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervérdesskatt 2 384 2 498
Kundfordringar 4 893 2078
Ovriga fordringar, AF, programmedel, 106 941 21
anslag Uo 13 22:06
Summa 114 218 4 597
Not
14 Forutbetalda kostnader
Férutbetalda hyreskostnader 1742 2 457
Ovriga férutbetalda kostnader 130 515
Summa 1872 2972
Not
15 Upplupna bidragsintdkter
Uppl bidragsintakter AF, TA-medel 2000- 6 440 3625
2006
Uppl bidragsintakter EU-medel, 952 7 271
Transnationalitet
Summa 7 392 10 896
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Not

16 Avrdakning med statsverket
Ingdende balans 101 079 194 597
Avrdknat mot statsbudgeten:
Anslag Uo 13 10:01ap 05 1316 211
Anslag Uo 13 22:5 ap 01 126 150 129 945
Anslag Uo 13 22:6 ap 10 464 939 1388 819
Anslag Uo 13 22:6 ap 11 125 185 431 620
Anslag Uo 13 22:7 ap 03 68 113 0
Anslag Uo 13 22:7 ap 04 10 183 0
Inkomsttitel 6413 -195 162 -128 208
Avrdknat mot statsverkets checkrédkning:
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -121 209 -132 794
Inbetalningar i icke rantebelagt flode 195 162 128 208
Utbetalningar i icke réantebelagt fléde -874 257 -1911 319
Utgdende balans -98 501 101 079

Not

17 Behdllning rdantekonto i Riksgédlden
Beviljad rantekontokredit hos Riksgéalden 12 000 13 000
enl regleringsbrev
Anslagsmedel 0 3 000
Ovriga medel 0 172
Summa behdllning pa rantekonto 0 3172

Rantekontots behalining redovisas i
balansrédkningen under Skulder m.m. med
anledning av negativt saldo per 2008-12-
31.
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2008-12-31 2007-12-31
Not
18 Balanserad kapitalforéandring
Periodiseringar 34 453 3 480
Summa 34 453 3480
Not
19 Avsittning for pensioner
Ingdende avsattning 8 883 900
Arets pensionskostnad 5 386 2161
Arets pensionsutbetalningar -5 799 -1 092
Omstéllningskostnader, pensionsersattning 0 6 914
60-65 ar
Utgdende avsédttning 8 470 8 883
Not
20 Ovriga avsittningar
Omstallningskostnader, sarskild 0 11 939
pensionsersattning 54-59 ar
Omstaéllningskostnader, arbetsbefriad 2 350 10 096
personal med 16n
Utgdende avsédttning 2 350 22 035
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Svenska ESF-radet I Diarienummer
Rrsredovisning 2008-12-31 Taar 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
2008-12-31 2007-12-31
Not
21 Lani Riksgdlden
Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 15 660 3991
Under &ret nyupptagna I&n, avistalan 1301 4 085
Under 3ret nyupptagna 1&n, egenutvecklat 7912 9 248
arendehanteringssystem
Arets amorteringar -1478 -1 664
Utgdende balans 23 395 15 660
Utnyttjad Idneram 23 395 15 660
Beviljad 18neram enligt regleringsbrev 30 000 20 000
Réantekontokredit i Riksgalden 4 255 0
Not
22 Skulder till andra myndigheter
Arbetsférmedlingen, programmedel, anslag 0 106 326
Uo 13 22:6
Sociala avgifter inkl arbetsgivaravgifter 5528 2135
november 2008
Verket for Naringlivsutveckling (Nutek) 4 451 0
Myndigheten for handikappolitisk 1218 0
samordning
Ovriga skulder till andra myndigheter 1333 3018
Summa 12 530 111 479

72



Svenska ESF-radet i Diarienummer
Arsredovisning 2008-12-31 T 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
2008-12-31 2007-12-31
Not
23 Ovriga skulder
Personalens kallskatt inkl avdragen skatt 2922 1759
november 2008
Omstéllningskostnader, outnyttjade lokaler 0 517
Rekvisitioner avseende programmedel, 9742 0
Socialfonden 2007-2013
Summa 12 664 2 276
Not
24 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner och Iéner inklusive 5252 7077
sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader 1797 403
Summa 7 049 7 480
Not
25 Ofodrbrukade bidrag
EU-medel, projekt Asyl (slutredovisat 0 - 559
2008)
EU-medel, projekt Mediaplattform 0 - 545
(slutredovisat 2008)
EU-medel, projekt Transnationalitet. 0 233

Redovisat som upplupen bidragsintakt med
anledning av positivt saldo per 2008-12-31

Summa

0 - 871
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Svenska ESF-radet itafict Diarienummer

Arsredovisning 2008-12-31 *ax” 2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Anslagsredovisning

Not 26
Integrationsverket - del till Radet fér Europeiska socialfonden
Uo 13 10:01 ap 05 (2007)

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-rddet en anslagskredit 0 tkr.
Under 2008 har Svenska ESF-rddet utnyttjat 0 tkr av krediten.

Not 27
Integrationsverket - del till Radet fér Europeiska socialfonden
Uo 13 10:09 ap 01

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-rddet en anslagskredit O tkr.
Under 2008 har Svenska ESF-rédet utnyttjat 0 tkr av krediten.

Not 28
Radet fér Europeiska socialfonden i Sverige
Uo 13 22:05 ap 01

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pa 3 636
tkr. Under 2008 har Svenska ESF-radet utnyttjat 1 083 tkr av krediten.

Not 29
Europeiska socialfonden mm fér perioden 2000-2006, M3l 3 och Equal
Uo 13 22:06 ap 10

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-rddet en anslagskredit pa 0 tkr.
Under 2008 har Svenska ESF-rddet utnyttjat 0 tkr av krediten.

Not 30

Europeiska socialfonden mm fér perioden 2000-2006,
Statlig medfinansiering av Mal 3

Uo 13 22:06 ap 11

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-rddet en anslagskredit pa 0 tkr.
Under 2008 har Svenska ESF-rédet utnyttjat 0 tkr av krediten.

Not 31
Europeiska Socialfonden fér perioden 2007-2013
Uo 13 22:07 ap 03

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pd 22 500
tkr. Under 2008 har Svenska ESF-radet utnyttjat O tkr av krediten.
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Svenska ESF-radet o Diarienummer
Arsredovisning 2008-12-31 T 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
Not 32

Europeiska Socialfonden fér perioden 2007-2013,
Statlig medfinansiering
Uo 13 22:07 ap 04

Enligt regleringsbrev fér 2008 disponerar Svenska ESF-radet en anslagskredit pd 6 600
tkr. Under 2008 har Svenska ESF-radet utnyttjat 0 tkr av krediten.

Not 33

Bidrag fran EG:s socialfond perioden 2007-2013
Inkomsttitel 6413

Avser erhdllet férskott om € 20 746 534,71 utgérande 3% av programperiodens totala
medel om € 691 551 157,00.

Not 34
Europeiska socialfonden mm fér perioden 2000-2006
Bemyndiganden fér Uo 13 22:06 ap 10 och 11

Svenska ESF-radet far enligt regleringsbrev fér budgetdret 2009 disponera all
anslagsbehallning avseende Uo 13 22:06 ap 10 och 11 fran 2008. Det innebér att av
utestdende dtaganden om 21 916 tkr kan 21 916 tkr finansieras av anslagssparande. Det
ar vid 8rsredovisningens avldmnande svart att bedéma huruvida utestdende dtaganden
kvarstar vid 2009 8rs utgang.

Not 35
Europeiska Socialfonden fér perioden 2007-2013
Bemyndiganden fér Uo 13 22:07 ap 03 och 04

Svenska ESF-radet far enligt regleringsbrev fér budgetdret 2009 disponera all
anslagsbehallning avseende Uo 13 22:07 ap 03 och 04 fran 2008. Det innebér att av
utestdende dtaganden om 647 180 tkr kan 647 180 tkr finansieras av anslagssparande.



Svenska ESF-radet itafity Diarienummer

Arsredovisning 2008-12-31 *ax” 2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(tkr) 2008 2007 2006 2005 2004

Laneram Riksgalden
Beviljad 30 000 20 000 7 000 7 000 10 000

Utnyttjad 23 395 15 660 3991 4103 6117

Kontokrediter Riksgdlden
Beviljad 12 000 13 000 10 000 9903 13 420

Maximalt utnyttjad 12 582 5816 4 346 95 831 2 858

Radntekonto Riksgdlden

Ranteintakter 66 228 96 34 247
Rantekostnader -77 -8 -8 - 68 -1
Avgiftsintdkter

Avgiftsintakter som disponeras

Berdknat belopp enligt 0 0 0 0 0
regleringsbrev

Ovriga avgiftsintakter 145 2 833 119 150 463
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Svenska ESF-radet itafity Diarienummer

Rrsredovisning 2008-12-31 il 2008-01986
EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
(tkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Anslagskredit
Beviljad, Uo 13 10:01 ap 05 0 0 0 0 0
Utnyttjad, Uo 13 10:01 ap 05 0 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 10:09 ap 01 0 0 0 0 0
Utnyttjad, Uo 13 10:09 ap 01 0 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 22:5 ap 01 3636 13119 3015 0 1470
Utnyttjad, Uo 13 22:5 ap 01 1083 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 22:6 ap 10 0 41 167 33 861 0 47 050
Utnyttjad, Uo 13 22:6 ap 10 0 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 22:6 ap 11 0 3602 14 607 0 16 376
Utnyttjad, Uo 13 22:6 ap 11 0 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 22:7 ap 03 22 500 6 000 0 0 0
Utnyttjad, Uo 13 22:7 ap 03 0 0 0 0 0
Beviljad, Uo 13 22:7 ap 04 6 600 2 700 0 0 0
Utnyttjad, Uo 13 22:7 ap 04 0 0 0 0 0
Anslag
Ramanslag
Summa anslagssparande 1 326 666 662 416 697 902 354 941 102
varav intecknat 0 0 0 0 0
Bemyndiganden
Tilldelning Uo 13 22:6 0 1147500 3585000 3400000 3600000
Summa gjorda ataganden Uo 13 21916 1062090 2978476 2 745458 2 459 652
22:6
Tilldelning Uo 13 22:7 2 000 000 150 000 0 0 0
Summa gjorda ataganden Uo 13 647 180 0 0 0 0

22:7



Svenska ESF-rédet

Arsredovisning 2008-12-31

Diarienummer

2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden
(tkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Personal
Antalet 8rsarbetskrafter (st) 164 175 167 166 158
Medelantalet anstéllda (st) 181 192 176 177 168
Driftkostnad per arsarbetskraft 894 1093 808 826 865
Kapitalforandring
Arets -16 605 30 974 -2 826 724 5792
Balanserad 34 454 3480 6 306 5582 - 210



Svenska ESF-rédet Diarienummer

Arsredovisning 2008-12-31 2008-01986

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Underskrift

Jag intygar att 8rsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Jag beddmer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar
betryggande.

Stockholm den 23 februari 2009

Asa Lindh

Generaldirektor
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