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2010, ett handelserikt och utmanande ar

Jag ser tillbaka pa ett ar da Svenska ESF-radet paverkat och forandrat manniskors liv. Vi ar
nu mitt upp i programperioden och jag kan med gladje och stolthet se att manga projekt som
fatt stod fran vara fyra fonder har borjat leverera resultat. Vi &r en myndighet med breda
kontaktytor dar handelser under aret paverkat vara forutsattningar att effektivt genomfora
vart uppdrag. Jag kan konstatera att det senaste aret har inneburit stora utmaningar dar
mina medarbetare stallts pa prov och visat stor skicklighet.

Europeiska socialfonden

I oktober manad foreslog regeringen i budgetpropositionen att vi far en utdkad
bemyndiganderam 2011, till totalt 3 750 miljoner kronor. Under hdsten har vi darfor arbetat
med att férbereda och mobilisera aktérer som kan ta vara pa denna historiskt sett
rekordstora resurs. Nu galler det; att fler organisationer presenterar idéer och skapar
mervarde. Omfattande diskussioner har forts hur vi kan 16sa medfinansieringen inom
programomrade 2. Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Sveriges Kommuner och
Landsting har varit viktiga aktorer i dialogen om hur vi ska mobilisera krafter for den stora
mangden kommande projektansdkningar.
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Europeiska socialfonden ar var storsta fond och under aret sprangde vi 1 miljards gransen
avseende utbetalningar till vara projekt, samtidigt som handlaggningstiden forkortades. Vi
klarade ocksa att utnyttja 98 procent av bemyndiganderamen for Socialfonden.

Europeiska integrationsfonden

Ett stort arbete har gjorts under aret inom ramen for vart andra program; Europeiska
integrationsfonden. Under aret har beslut fattats for drygt 20 miljoner kronor till elva
projekt, samtidigt som det har utbetalats 15 miljoner kronor. Integrationsfondens arliga
program blev godkéant av Europiska kommissionen i mars. Regeringen fattade ocksa ett
beslut i december om att Svenska ESF-radet far besluta om bidrag som medfor utbetalningar
pa maximalt 23 miljoner kronor till och med 2012.

Temaaret, Europeiska aret for bekampning av fattigdom och social utestangning
Under aret har vi slutfort Temaaret med omfattande spridnings- och paverkansinsatser. Vi
har fatt positiv aterkoppling att vi har genomfort uppdraget pa ett professionellt satt dar
spannande metoder tagits fram.

Europeiska fonden for justering for globaliseringseffekter

Under aret har projektet inom Globaliseringsfonden med Volvo Cars och underleverantorer
som Arbetsformedlingen och Skolverket driver, fortsatt. Utbildningsaktiviteterna i
programmet pagar for fullt. Projektet slutfors under varen 2011. Vi har bland annat
genomfort en konferens i maj med davarande arbetsmarknadsminister Sven-Otto Littorin,
EU-kommissionéren Lazlo Andor och arbetsmarknadens parter.

Transnationalitet

Transnationellt samarbete inom Europeiska socialfonden &r en viktig del av verksamheten i
projekt och temagrupper. Det syftar bland annat till att férbattra projektresultat och sprida
goda exempel bade nationellt och bland medlemslanderna. Vi har darfor antagit en ny
strategi for att effektivisera och férdjupa det transnationella arbetet.

GD:s fokusomraden
Utifran de riskanalyser som genomférdes under hésten 2009 beslutade jag om fyra omraden
for myndighetens arbete 2010.

Det forsta omradet handlade om att kommunicera och presentera resultat fran program
och projekt. Vi har under aret satsat pa att jobba mer proaktivt och langsiktigt i
mediarelationer for att ta del i den offentliga debatten. Under aret har vi arbetat med
nyhetsbrev, debattartiklar, pressmeddelanden samt 1 500 artiklar har publicerats i media.
Darutover har flera stérre spridningskonferenser arrangerats dar projektens resultat har fatt
uppmarksamhet.

Det andra omradet innebar att effektivare anvanda processtod och temagrupper for att pa
sa satt skapa ett 6kat mervarde och resultat av projekt och programmen som helhet. Vi har
fokuserat pa att snabbare ta till vara pa utvarderingar och erfarenheter fran processtod och
temagrupper och aterféra kunskapen till projekten vid sa kallade larkonferenser. Projekten
har ocksa fatt handledning for effektivare utvarderingar av genomforandet. Ett samarbete har
genomforts med Tillvaxtverket for att skapa synergier och fa draghjalp utifran
myndigheternas bada uppdrag.
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Det tredje omradet har syftat till effektivitet, flexibilitet och helhetssyn i genomférandet av
samtliga uppdrag och processer i myndigheten. Jag har under aret gett internrevisionen ett
uppdrag att sarskilt granska omraden och arbetsmoment dar ett effektivare samarbete eller
tydliggorande av roller kan ske. Utifran resultatet har en handlingsplan tagits fram med syftet
att effektivisera vart arbete utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. For att underlatta
ett effektivt resursutnyttjande och arbeta mer flexibelt har jag beslutat om att det regionala
arbetet organiseras i tre noder.

Det fjarde och sista omradet har varit att battre efterleva kraven pa den statliga
ekonomiadministrationen. Jag ar glad att kunna konstatera att den administrativa enheten
nu ar fullbemannad dér nya rutiner och arbetssatt tagits fram for att kvalitetssikra
verksamheten. Jag har ocksa beslutat om att myndigheten ska infora tidredovisning for att ge
ett battre underlag for att kunna styra, félja upp och redovisa myndighetens prestationer.

Sa har langt, positiva forandringar

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att vi har kommit en bra bit pa vagen inom samtliga
fokusomraden men inte riktigt sa langt som jag hade velat. Darfor kvarstar delvis
fokusomradena ocksa ar 2011. Jag ar glad att vi pa flera omraden i vara enkater till
medarbetare, kunder och partnerskap sett positiva signaler hur vi uppfattas som myndighet.
Dessutom kan jag konstatera att Ekonomistyrningsverket i sin arliga rapport beraknar att
felprocenten i granskade socialfondsprojekt ligger med god marginal inom gransen for vad
Europeiska kommissionen tillater.

Tack

Jag vill nu sarskilt tacka alla medarbetare som varje dag, i sina olika roller, hart och lojalt,
trots under stundtals svara forutsattningar, arbetar for att klara uppdraget. Utifran de
resurser vi har till forfogande har jag beslutat om en strategi for att astadkomma en smidig
overgang till nasta period. Vara tre nyckelord i det arbetet ar samverkan, koncentration och
regional narvaro.

Asa Lindh
Generaldirektor
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Aret i korthet

4 FEBRUARI
Generaldirektdr Asa Lindh deltar i ministersamtalet under konferensen Working Life i
Globen med temat "Har vi samma odds i arbetslivet?".

9-10 FEBRUARI

Konferens i Sodertélje anordnas tillsammans med Tillvaxtverket och Jordbruksverket for
utbyte av erfarenheter och gemensam reflektion om vad som kan fungera battre i EU-
programmen.

9-10 MARS
Vi anordnar en konferens i Lund for att satta igdng arbetet med det europeiska aret for
bekdmpning av fattigdom och social utesténgning.

22 MARS
Vi lamnar slutrapporter for Mal 3 och Equal till Europeiska kommissionen.

12-14 APRIL
Europeiska kommissionen gér en Monitoring visit av Integrationsfonden.

5 MAJ
Vi anordnar en konferens om Europeiska globaliseringsfonden om insatser for att hjalpa
drygt 4 000 uppsagda vid Volvo Cars.

9 MAJ
Europadagen firas i 6vre Norrland med presentation av projekt fran olika EU-fonder.

25 MAJ
Premiér for vart nyhetsbrev.

17 JUNI
Strategin EU 2020 antas av Europeiska radet.

4-9 JULl
Manga besoker Svenska ESF-radets stora evenemang i Almedalen i Visby.

25-26 AUGUSTI
Vi arrangerar en konferens i Sollentuna om samordning av temagrupper och processtéd med
temat hur stérks Socialfondens chanser att géra skillnad?

31 AUGUSTI
Svenska ESF-radets foreskrifter och allmanna rad om stod fran Socialfonden (TVFS 2010:1)
beslutas.

12 OKTOBER

Regeringen foreslar i budgetpropositionen en utékad bemyndiganderam for Socialfonden
2011, till totalt 3 750 miljoner kronor och aven bemyndiganderam for Integrationsfonden.
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25 OKTOBER
Europeiska temadret for bekampning av fattigdom och social utestangning anordnade
konferenser i samtliga lan.

28 OKTOBER
Vi 6verlamnar rapporten "Samverkan mellan Tillvéxtverket och Svenska ESF-radet avseende
strukturfondsprogrammen for regional konkurrenskraft och sysselsattning” till regeringen.

4 NOVEMBER
Konferensen "ESF-dagen" arrangerades i Orebro med malgruppen unga i arbetslivet.

10 NOVEMBER
Europeiska kommissionen presenterar den femte sammanhallningsrapporten.

22-23 NOVEMBER
Transnationellt partnersdkningsforum arrangeras i Polen i samarbete med svenska och
engelska myndigheter som ansvarar for Socialfonden.

7-8 DECEMBER
Vi arrangerar avslutskonferens for Temaaret for bekampning av fattigdom och social
utestangning i Uppsala.

16 DECEMBER

Regeringen ger Svenska ESF-radet ratt att under ar 2010 fatta beslut om bidrag fran
Integrationsfonden som leder till utbetalningar under aren 2011 och 2012 med hogst 23
miljoner kronor.

20 DECEMBER
Generaldirektoren beslutar om myndighetens strategi 2014 - att bygga for framtid och avslut.
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Uppdrag och organisation

Enligt instruktionen for Svenska ESF-radet ar var uppgift att forvalta och attestera
Europeiska socialfonden och Europeiska integrationsfonden i Sverige.! Ramarna for det
I6pande arbetet finns i myndighetens regleringsbrev och EU:s rattsakter. | uppdraget ingar
aven att avsluta Socialfondens program Véaxtkraft Mal 3 och Equal. Socialfonden ska verka for
regional konkurrenskraft, sysselsattning och mot utanférskap. Integrationsfonden syftar till
att forbattra systemen for mottagning och integration av medborgare fran stater utanfor EU.

Svenska ESF-radet har dven haft regeringens uppdrag att i samrad med Socialdepartementet
och berdrda myndigheter och organisationer planera och genomfora temadret 2010 inom
ramen for Europeiska aret for bekdmpning av fattigdom och social utestangning.2

Myndigheten ansvarar ocksa for forvaltningen och den finansiella kontrollen av de medel
som regeringen ansokt om fran Europeiska globaliseringsfonden.3 Medlen ska anvéndas till
stod for omstéllning till arbetstagare som blivit arbetsldsa till féljd av genomgripande
strukturforandringar i varldshandeln, eller som ett resultat av den ekonomiska krisen.
Projektet syftar till att ge stod till den personal som blivit uppsagda fran Volvo Cars och dess
23 underleverantdrer och pagar under perioden 5 juni 2009 till 4 juni 2011 med en total
budget till cirka 152 miljoner kronor. Arbetet bedrivs i samverkan med Arbetsférmedlingen
och Skolverket som ansvarar for de arbetsmarknadsatgarder och utbildningar som sker inom
ramen for projektet.

Organisation

Svenska ESF-rédet leds av myndighetschefen, generaldirektéren Asa Lindh. Organisationen
ar indelad i atta regionala enheter, en enhet for ekonomisk projektgranskning, en
programenhet samt ett centralt sekretariat inom vilket finns en stab, en juridisk enhet och en
administrativ enhet.

Vid Svenska ESF-radet finns ocksa en
attesterande myndighet. Dess uppgift ar
att ansvara for att uppréatta och intyga
riktigheten i utgiftsdeklarationer och att
ansbka om utbetalning hos Europeiska
kommissionen i de program och séarskilda
uppdrag dar Svenska ESF-radet ar
forvaltande myndighet eller fullgor ett
darmed jamforbart uppdrag. For att
skapa forutsattningar for ett oberoende
mellan forvaltande och attesterande
myndighet har en organisatorisk och
principiell atskillnad skapats.

! Forordning (2007:907) med instruktion for Radet for Europeiska socialfonden i Sverige.
2 Regeringsbeslut 19 mars 2009 (Dnr 2009-00076).

3 Regeringsbeslut 4 juni 2009 (Dnr 2009-00441). Europaparlamentets och radets beslut
17 december 2009 (2009/1006/EU).
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Figur 1: Svenska ESF-radets organisation
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Socialfonden handlaggs i en regional organisation med huvudsakligt uppdrag att pa regional
niva besluta och genomfora ansokningsomgangar enligt det nationella
strukturfondsprogrammet och de regionala planerna. For att underlatta ett effektivt
resursutnyttjande, flexibilitet och ett 6kat ansvarstagande for myndighetens samlade uppdrag
har Svenska ESF-radet under aret formaliserat ett fordjupat organiserat samarbete mellan de
atta regionerna genom en indelning i noder enligt féljande:4

e Nordnoden (Ovre Norrland, Mellersta Norrland och Norra Mellansverige),
e Mellannoden (Stockholm och Ostra Mellansverige),
e  Sydnoden (Vastsverige, Smaland och Oarna och Sydsverige).

Integrationsfonden handlaggs och beslutas vid den regionala enheten i Stockholm.
Vid myndigheten finns vidare:

e Eninternrevision med uppgifter och ansvar enligt internrevisionsférordning
(2006:1228) och forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll,

e  Ettrad med uppdrag att vara radgivande till generaldirektoren i langsiktiga och
strategiska interna fragor,

e  Enprogramkommitté med uppgift att klargéra principiella eller oklara fragor kring
tolkningen av programmen och myndighetens sarskilda uppdrag,®

¢ Eninternkontrollkommitté® med uppgift att sékra att processer och rutiner fér styrning,
uppféljning och kontroll foljs samt att ta upp forslag till forbattring och utveckling,

e  En personalansvarsnamnd.

4 Beslut om noder och mal fér bemanning (Beslutsnr 2010-32).
5 GD-beslut ((Dnr 2009-32) om direktiv till programkommittén.

6 GD-beslut inrattande av internkontrollkommittén (Dnr 2010-70) och protokoll med interkontrollkommitténs uppgifter
(Beslutsnr 2010-1).
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Den 31 december 2010 var 132 medarbetare’ anstéllda vid myndigheten med
verksamhet forlagd till nio orter.

Svenska ESF-radet har den 30 november 2010 beslutat om en ny arbetsordning for
myndigheten.8

Forutsattningar for resultatredovisningen

Aterrapportering enligt instruktion och regleringsbrev

I regleringsbrevet for ar 2010 stalls krav pa Svenska ESF-radet att aterrapportera
program- och forvaltningsmedel. Utgangspunkten for resultatredovisningen ar 2010
ar att regeringens mal och rapporteringskrav ska vara forankrade i de uppgifter som
angetts i myndighetens instruktion. Dar framgar myndighetens grundlaggande syfte
och uppgifter. Instruktionen for myndigheten reglerar inte de mal som myndigheten
ska uppna. Darfor ankommer det pa myndigheten att formulera malsattningar inom
ramen fér uppdrag och uppgifter.

Svenska ESF-radet omfattas av ett antal aterkommande aterrapporteringskrav
genom regleringsbrevet vilka redovisas till regeringen l6pande under budgetaret.
Dessa rapporter refereras till i resultatredovisningen och beskrivs inte i

detalj i arsredovisningen.

Verksamhetsindelning och redovisning av prestationer

Svenska ESF-radets resultatredovisning for ar 2010 utgar fran myndighetens
verksamhetsindelning; Forvaltning och attestering av program fran Europeiska
kommissionen, vilket ocksd ar huvudsakliga uppgifter enligt myndighetens instruktion.
Myndigheten ska sarskilt prova fragor om stod inom ramen for program och gallande
regelverk. Det dr Svenska ESF-radets bedomning att de véasentligaste prestationerna i
beredningsprocessen; projektbeslut samt utbetalning av medel for Socialfonden respektive
Integrationsfonden ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat i
resultatredovisningen.® Prestationer avseende Temaaret och Globaliseringsfonden redovisas
inte i resultatredovisningen dels da beredningen skiljer sig i forhallande till Social- och
Integrationsfonden, och dels att de utgor tidsbegransade uppdrag. D& myndighetens
redovisning utgar fran en verksamhetsindelning aterges verksamhetens totala kostnader och
intakter i de finansiella delarna i arsredovisningen.

Under aret har beslut fattats att infora tidredovisning i myndigheten.!0 Syftet ar att utveckla
underlag for att styra, félja upp och redovisa myndighetens verksamhet och prestationer.

! Personalférteckning Svenska ESF-radet.

8 Arbetsordning med organisations- och beslutsstruktur for Svenska ESF-radet (Dnr 2010-131).

° Struktur prestationsredovisning och beréakningsmodell och metod for tidredovisning och prestationer (Dnr 2010-00167,
beslutsnr 2011-22).

10 GD-beslut (Dnr 2010-00167, beslutsnr 2010-59) om projekt fér inférandet av ett system for tidredovisning, GD-beslut
(Dnr 2010-00167, beslutsnr 2010-117) om projekt for inférandet av system for tidredovisning och egenrapportering, GD-

beslut (Dnr 2011-00046,
beslutsnr 2011-13) om riktlinjer for tidredovisning och kodstruktur i Agresso tidredovisning.
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Under 18 oktober till den 10 december 2010 har en modell for att redovisa tidsanvandning
och prestationer prévats vid ett antal utvalda enheter. Resultatredovisningen avseende
kostnader fér myndighetens prestationer utgér fran resultaten av denna redovisning.!

Forvaltning och attestering av program fran Europeiska
kommissionen

Socialfonden

Europeiska socialfonden &r EU:s
viktigaste verktyg for att skapa fler och
battre jobb i Europa. Fonden
instiftades ar 1957. Da som nu ar malet
att minska skillnader i valstand och
levnadsstandard mellan EU:s
medlemslander.

Den 22 mars 2010 skickade ESF-radet in till Europeiska kommissionen slutrapporter
inklusive finansiella underlag for de program Svenska ESF-radet forvaltat for
programperioden 2000-2006; Vaxtkraft Mal 3 respektive Equal.'2 Svenska ESF-radet har vid
utgdngen av 2010 inte mottagit slutliga stallningstaganden fran Europeiska kommissionen
kring materialet.

Under perioden 2007-2013 uppgar Socialfondens budget till totalt 750 miljarder kronor i
Europa. Av detta har EU avsatt 6,2 miljarder kronor fér genomférandet av
socialfondsprogrammet i Sverige, och lika mycket ska Sverige bidra med i form av offentlig
medfinansiering.

Socialfondsprogrammet ar uppdelat i tvd programomraden. Dessa ar programomrade 1
kompetensforsorjning, och programomrade 2 6kat arbetskraftsutbud. Vid arets slut har 59
procent av de medel som reserverats for Sverige intecknats, foérdelat pa 62 procent for
programomrade 1 och 57 procent for programomrade 2.

Vid myndigheten finns en programkommitté med uppgift att klargora principiella eller oklara
fragor kring programmen och myndighetens sarskilda uppdrag. Kommitténs slutsatser
tydliggors i beslut!® for att darefter bli vagledande for hantering av kommande liknande
arenden.!4

Mot bakgrund av rekommendationerna i den utvardering av hur Socialfonden genomférs
som Sweco Eurofutures!® genomfért, har de fyra programkriterierna bearbetats och
fortydligats av processtodet Larande och strategisk paverkan (SPeL)¢ i samarbete med

1 Underlag tidredovisning 18 oktober till 10 december 2010.
12 Slutrapport Vaxtkraft Mal 3 (Dnr 2009-00386). Slutrapport Equal (Dnr 2009-00385).
Minnesanteckningar programkommittén ar 2010.

14 Riktlinjer, rutiner och mallar framtagna av programkommittén 2010
(Beslutsnr PK 2010-1-7).

15 Sweco Eurofutures (2009). Battre kvalitet i projekt och program!, rapport 3, sid 32-34.

16 APeL Forskning och utveckling har, tillsammans med Luled tekniska universitet, Hogskolan i Halmstad, Face Europe
AB och Europaforum AB, ett uppdrag att stodja projektens arbete med strategisk paverkan och larande.
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Svenska ESF-radet. Syftet ar att fa relevanta kunskapsunderlag i samband med utformning
av utlysningstexter och en tydlig information till projektskande om utgangspunkter allt for
att skapa mervarde i socialfondsprojekt.

Den 1 december 2009 tradde férordning (2009:982) om statligt stdd inom det nationella
strukturfondsprogrammet for regional konkurrenskraft och sysselsattning i kraft.
Forordningen reglerar forutsattningarna for Svenska ESF-radet att lamna stod till foretag.t’
Tidigare har Svenska ESF-radet huvudsakligen lamnat stod till utbildningsprojekt enligt
forutsattningarna i Europeiska kommissionens forordning (EG) 1998/2006 om stéd av
mindre betydelse!8, enligt vilka bestammelser en enskild mottagare kan fa stod med hogst 0,2
miljoner euro under en tredrsperiod. Férordningen anpassar ocksa det nationella regelverket
till regelutvecklingen inom EU, sarskilt till Europeiska kommissionens
gruppundantagsférordning (EG) 800/200864. Genom férordningen (2009:982) kan
Svenska ESF-radet lamna stod upp till 2 miljoner euro per foretag och utbildningsprojekt
utan begréansningar i tiden.

I regeringens budgetproposition (2010/11:1) och regleringsbrevet for 2011 har Socialfonden

fatt ett utokat bemyndigande. Detta har inneburit att det sista kvartalet 2010 har fokus varit
pa att mobilisera for att fa in relevanta projektidéer for de kommande tva aren. Tillsammans
med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Sveriges kommuner och landsting vilka ar
Socialfondens viktigaste medfinansiarer, har diskussioner forts om medfinansiering och att

utveckla ny metodik for att hjalpa utsatta individer narmare arbetsmarknaden.

I en enkatundersokning till beviljade och icke beviljade Socialfondsprojekt som genomférdes
under veckorna 15 och 16 ar 2010 har utfall for hur néjda projekten ar med Svenska ESF-
radet foljts upp. Resultatet visar ett varde om 3,7 pa en femgradig skala vilket ar ett
oférandrat resultat i jamforelse med foregaende ar. De projekt som inte beviljats stod visade
ett forbattrat resultat pa 3 i jamforelse med 2,7 ar 2009.1° Svenska ESF-radet genomforde
inte ndgon enkatundersokning ar 2008.

Svenska ESF-radets prestationer for Socialfonden

Beviljande om medel

Utfallet av redovisade prestationer om beviljande av medel som redovisas i tabell 1 bor tolkas
med forsiktighet. Under den period da tidredovisningen pagick under oktober och november,
praglades myndigheten av arbetet med beredning av inkomna arenden. Samtliga 71
ansokningsomgangar under ar 2010 avslutades fore oktober manad. Det innebar att den
period som tidredovisningen omfattar inte fullt ut tadcker en hel beslutscykel.

1 Lissabonfordraget, vilket tradde i kraft den 1 december 2009 och fran den tidpunkter ersétter fordraget om upprattandet
av den Europeiska gemenskapen.

18 EGT L 379, 28.12.2006, sidan 5-10.
19 Svenska ESF-radets kund- och partnerskapsundersékning 2010.
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Tabell 1: Prestation beviljande om medel 2010

Socialfonden Antal Kostnad (kr) Timmar Kostnad per beslut (kr)
Beslut 714 31 239 939 13519 43 753

varav bifall 284

varav avslag: 430

- esf 238

-sfp 192

varav oh 12 042 533 16 866

Den genomsnittliga kostnaden for ett beslut inom Socialfonden uppgar till 44 000 kronor och
i genomsnitt har 19 timmar agnats at varje beslut. Den nedlagda tiden per beslut som
framkommer ur tidredovisningen éverensstéammer val med den erfarenhet som finns i
myndigheten. Av de 714 beslut som fattats om att bevilja eller avsla projekt under 2010 har
604 avsett genomférandeprojekt och 110 forprojekteringar. Genomférandeprojekt ar mer
omfattande an forprojekteringar och beredningen av de tidigare tar langre tid. Vidare har
andelen projekt som far avslag minskat och beredningstiden for ett &rende som far
bifallsbeslut ar langre. Sammantaget innebar det att den genomsnittliga tiden for ett beslut
troligen har okat i jamforelse med foregdende ar.

Utbetalning av medel

Till skillnad fran beslut om avslag eller stod till projekt ar beslut om utbetalningar till projekt
jamnt fordelat dver aret. Som framgar av tabell 2 fattades 5 942 beslut om utbetalningar
under ar 2010 vilket innebar i genomsnitt 495 beslut per manad. Under de manader som
tidredovisningen pagick fattades i genomsnitt 454 beslut. Den valda perioden for
tidredovisningen speglar saledes val prestationerna over aret.

Tabell 2: Prestation utbetalning av medel 2010

Socialfonden Antal Kostnad (kr) Timmar Kostnad per beslut (kr)
Beslut 5942 40 351 588 17 991 6 791
varav oh 15 554 938 2618

I genomsnitt dgnas tre timmar at ett beslut om utbetalning. Under programperioden har en
omlaggning av handlaggningen gjorts for att effektivisera granskningsprocessen2° vilket
medfort att den genomsnittliga tiden per beslut sékerligen minskat i jamforelse med
foregaende ar. Vidare genomfoérdes en utbildningsinsats i metoden risk och vasentlighet.2

20 GD-beslut om granskningsverktyg (Beslutsnr 2009-84).
2 Program, kompetensutveckling fér ekonomer den 20, 24-25 mars 2010.
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Sammanfattande uppgifter om Socialfonden
Tabell 3 sammanfattar ett antal centrala uppgifter for genomférandet av programmet. Mer
detaljerade redovisningar och analyser finns under respektive avsnitt.

Tabell 3: Socialfonden sammanfattande tabell. Alla belopp i miljoner kronor?2

2008 2009 2010 Totalt
Beviljat belopp totalt 1577 1707 1635 4919
Beslutad medfinansiering PO 2 1398 1222 1311 3931
Intecknat belopp* vid arets slut 1577 3188 4610
Intecknad andel av finansplanen 20% 41% 59%
vid arets slut
Totalt utlyst belopp i 3497 3096 2424 9017
ansokningsomgangar avslutade
under aret
Inkomna ans6kningar totalt 2995 1242 1170 5407
Ansokt stod totalt 4 457 4854 5 655 14 966
Beviljade anstkningar 916 476 284 1676
Avslutade projekt totalt 0 518 439 957
P&gaende projekt vid &rets slut 916 843 669
Utbetalat totalt** 32 579 1117 1729
Godkéand medfinansiering PO 2 14 403 832 1249
Rekvirerat fran kommissionen 0 470 742 1212
Utbetalat av kommissionen*** 195 246 1151 1720
Totalt antal individer som pabdérjat 8420 44 755 72 108 125 283

deltagande i projekt

* Intecknat belopp avser utbetalat belopp i avslutade, avbrutna och havda projekt samt beviljat belopp i pagdende projekt.

**De uppgifter om utbetalningar som redovisas i tabellen och i kapitel 4 avser beslutade utbetalningar och avrékningar av
forskott. Detta gor att denna redovisning skiljer sig nagot fran anslagsredovisningen till féljd av arsskifteseffekter och
avrakningar av forskott.

*** Kommissionen har utbetalat férskott pa4 508 miljoner kronor varav 128 miljoner kronor 2007, 195 miljoner kronor 2008
och 184 miljoner kronor 2008.

Antalet anstkningar ar jamforbart med tidigare ar, men antalet valbara projekt har 6kat,
bland annat till f6ljd av stod fran projektutvecklingsstod pa regional niva. Antalet avslutade
projekt ar nagot farre an foregdende ar. Det beror pa att det idag finns fler
genomfdérandeprojekt. Totalt pagick 669 projekt vid arets slut.

Antalet individer som deltog i ett socialfondsprojekt var vid arets slut 125 283, varav 87 801 i
programomrade 1 och 37 482 i programomrade 2. Malsattningen ar 240 000 deltagare i
programomrade 1 och 75 000 i programomrade 2. Det vill sdga att antalet redovisade
deltagare i forhallande till de intecknade medlen och programmets mal visar att
genomfdrandet for programomrade 2 ligger val i fas utifrdn medelsanvéandning och antalet
deltagare. Samtidigt finns det skal att noga folja utvecklingen av antalet deltagare i
programomrade 1 for att sakerstalla att programmets mal uppnas.23

22 _— . . . . .
| redovisningen omfattar de ekonomiska uppgifterna om Socialfonden, om inget annat anges, socialfondsmedel och
nationell medfinansiering for programomrade 1 och socialfondsmedel for programomrade 2.

z Redovisning av fysiska och finansiella indikatorer den 28 oktober 2010 (Dnr 2010-00128).
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Finansieringsplanen

Av finansieringsplanen for Socialfonden framgar hur mycket stod som lamnas fran
Europeiska kommissionen och hur stor den svenska offentliga medfinansieringen ar.
Finansieringsplanen fordelas till regionerna enligt en férdelningsmodell.24 Vid utgangen av
2010 var 62 procent av finansieringsplanen for programomrade 1 intecknad och 57 procent
for programomrade 2. Med intecknat avses beviljat i 6ppna drenden och utbetalt i avslutade
samt avbrutna och havda drenden. Ett antal projekt intecknar inte sitt beviljade stod fullt ut
varfor ett aterflode av fondmedel genereras. For att kunna rekvirera tillgangliga medel fran
Europeiska kommissionen maste Svenska ESF-radet besluta om stod till ett belopp som ar
hogre an den totala finansieringsplanen for att pa sa satt ta hansyn till aterflode fran
projektens medel.

Ett viktigt mal for Svenska ESF-radet ar att atersoka de medel som avsatts for staten Sverige i
Socialfonden. Tabell 2 visar Europeiska kommissionens arliga atagande for stod till Sverige
samt de finansiella ramarna fér genomforandet. Myndigheten ska vid berdkning av
finansiella ramar vid stdd fran EU:s strukturfonder anvanda valutakursen 9,00 vid
omrakning fran euro till svenska kronor.25

Tabell 4: Europeiska kommissionens arliga atagande avseende Socialfondens medel till
Sverige miljoner euro samt finansiella ramar fér genomférandet, miljoner kronor

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt
Euro 93 95 97 99 101 103 104 692
Sek 837 854 871 888 906 924 943 6 224

Svenska ESF-radet gjorde i samband med budgetunderlaget ar 2010-2012 en framstallan om
uttkad bemyndiganderam. En utokning av bemyndigandet gjordes till budgetaret 2011 vilket
innebar att myndigheten nu har de finansiella forutsattningarna att atersoka hela
finansieringsplanen.

For att sékerstalla forbrukningstakten av de tilldelade medlen till medlemsstaterna finns
regler som sager att de medel som ar reserverade for ett visst ar ska vara utbetalade och
redovisade till Europeiska kommissionen senast tva ar efter det aktuella aret, det sa kallade
N+2 kravet. | juni manad 2010 publicerades en regelférandring som innebér att detta inte
ska géalla for 2007 ars finansplan.26 Beloppet for ar 2007 ska fordelas jamnt pa de
aterstdende sex aren. Denna forandring innebéar en vasentlig lindring av N+2 kraven i
programmets inledning.

Ansdkningsomgangar

Totalt har 2 424 miljoner kronor utlysts ar 2010.27 En utgangspunkt i programomrade 1 som
tillampats i flera fall har inneburit att satsningarna inriktats pa att férebygga
langtidssjukskrivningar. Mojlighet att sta battre rustad for forandringar i arbetslivet,
entreprendrskap, arbetsorganisation, larande och halsa, lagutbildade, attitydpaverkande

24 Beslut Overvakningskommittén den 22 oktober 2010.

= Férordning om andring i férordningen (1999:710) om valutakurs vid stéd frdn EG:s strukturfonder.
%0 Official Journal L158/1, 24.6.2010.

2 Rapport frAn drendehanteringssystemet EBS; ansékningsomgang.
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insatser inom samtliga diskrimineringsgrunder samt storstadsintegration har varit aktuella
inriktningar.

Under det gangna aret har regionala ansokningsomgangar inom programomrade 1 omfattat
fran ett till samtliga tre mal i programomradet,28 medan nationella utlysningar fokuserat det
forsta och tredje malet.

Svenska ESF-radets arbete med breda ansékningsomgangar aterkommer inom
programomrade 2 dar de regionala anstkningsomgangarna i flertalet fall varit 6ppna for
ansokningar inom flera programmal2® och malgrupper, men dar ett antal riktade satsningar
aven gjorts for att fa ansokningar med fokus pa bland annat social innovation,
langtidssjukskrivna, storstadsintegration och unga med sarskilda behov. Den nationella
ansokningsomgangen inriktades mot innovativa insatser i samband med
arbetslivsintroduktion. Ansokningsomgangarna har resulterat i att beslutsutrymmet for ar
2010 utnyttjats fullt ut.

Tabell 5: Utlyst belopp i ansokningsomgangar avslutade under aret, miljoner kronor

2008 2009 2010 Totalt
Totalt 3497 3 096 2424 9017
varav PO 1 1652 1767 1113 4532
varav PO 2 1845 1329 1311 4484

Informationsmoéten

Information till mdjliga projektansdkare har inte
enbart givits i samband med utlysning av
ansokningsomgangar utan &aven vid workshops dar
processtoden medverkat med radgivning i sista
minuten, framtidsverkstader och tema
transnationalitet. Aven riktad information till specifika
malgrupper som till exempel Arbetsformedlingen och
fackliga organisationer har gjorts. Som framgar av
tabell 6 har antalet informationsméten och deltagare
minskat kontinuerligt och ar 2010 var antalet moten
och deltagare halverat jamfort med foregdende ar.
Detta beror dels pa att processtoden genomfor en
storre del av informationsinsatserna, dels pa att vi nu
kommit s& langt in i programperioden att mdjliga
projektansbkare  kénner  till  den  allmanna
informationen och darmed avstar fran dessa moten.

2 Mal 1: Bidra till kompetensutveckling som underlattar for sysselsatta kvinnor och méan att utvecklas i takt med
arbetslivets krav. Mal 2: Bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om hur diskriminering motverkas och likabehandling
framjas. Mal 3: Bidra till 6kade kunskaper i arbetslivet om hur langtidssjukskrivningar kan forebyggas. Kalla:
Socialfondsprogrammet, utforlig kallhénvisning.

29 Mal 1: Bidra till att kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden utvecklas och kommer i arbete eller narmare
arbetsmarknaden samt att kvinnor och méans maojligheter att arbeta utifrdn sina egna forutsattningar vidgas. Mal 2: Bidra till
att underlatta ungas etablering i arbetslivet samt férebygga att unga hamnar i utanférskap. Mal 3: Bidra till att underlatta
for personer med utlandsk bakgrund att etablera sig i arbetslivet. Mal 4: Bidra till att underlatta en atergang till arbete for
personer som ar eller har varit langtidssjukskrivna. Kalla: Socialfondsprogrammet, utforlig kallhanvisning.
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Tabell 6: Antal informationsméten och deltagare

2008 2009 2010
Antal méten 446 275 131
Antal deltagare 8 540 4103 1988

Beslut om medel

Totalt beviljades 284 projekt stod under ar 2010. Det ar 192 farre &n foregaende ar da 476
projekt beviljades stod. Att antalet beviljade projekt minskat forklaras av att
genomforandeprojekten utgor en stérre andel av de projekt som beviljats. Ar 2009 var de 36
procent och ar 2010 utgjorde de 81 procent av de beviljade projekten. Da
genomforandeprojektens budget i genomsnitt &r pa cirka 6 miljoner kronor och
forprojekteringarnas pa cirka 350 tusen kronor har det tillgangliga beslutsutrymmet
begrénsat antalet beviljade projekt.30

Tabell 7: Beviljat belopp, miljoner kronor

2008 2009 2010 Totalt
Totalt 1577 1707 1635 4919
- varav programomrade 1 596 956 835 2388
- varav programomrade 2 980 751 800 2532

De beviljade beloppen innebar att Svenska ESF-radet utnyttjade 98 procent av det tilldelade
bemyndigandet for anslaget ar 2010.3t

Tabell 8: Beslutad medfinansiering programomrade 2, miljoner kronor

2008 2009 2010 Totalt
Totalt 1398 1222 1311 3931
- medfinansieringsgrad 59 % 62 % 62 % 60 %

Arbetsformedlingen svarade for 50 procent av medfinansieringen inom programomrade 2
som beslutades under 2010. Kommunsektorns andel var 41 procent och Férsakringskassans
8 procent.32

30 Bearbetad rapport fran rapportgeneratorn "Stodarenden budgetansvarig region" .
31 Uppfdljning bemyndigande 31 december 2010.
Rapport frAn rapportgeneratorn "Total ekonomi".
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Tabell 9: Antal beviljade, avslutade, avbrutna, havda och pagéende projekt samt intecknat
belopp, miljoner kronor33, 34

2008 2009 2010 Totalt
Beviljade projekt 916 476 284 1676
Avslutade projekt 0 518 439 957
Avbrutna projekt 0 21 9 30
Havda projekt 2 11 7 20
Pagaende projekt vid arets slut 916 843 669 -
Intecknat belopp vid arets slut 1577 3188 4610 -

Av de 957 projekt som avslutats ar 123 genomfdrandeprojekt och 834 forprojekteringar. Tre
procent av projekten har fram till med 31 december 2010 avbrutits eller havts.

Utbetalningar

Enligt tabell 10 framgar att den totala utbetalningsvolymen ¢kat och uppgick till 1 117,5
miljoner kronor for budgetaret 2010,3% fordelat pa 592,6 miljoner kronor for
programomrade 1 och 525,0 miljoner kronor for programomrade 2. Detta har inneburit att
N+2 har kunnat sakerstéllas pa ett tidigt stadium. Den totala utbetalningsvolymen &r en
bidragande faktor till att Svenska ESF-radet under senare delen av aret legat i fas med
finansplanen.

Tabell 10: Utbetalt belopp, miljoner kronor

2008 2009 2010 Totalt
Utbetalat totalt 32,3 579,4 11175 1729,2
varav PO 1 16,44 318,4 592,6 927,4
varav PO 2 15,9 260,9 525,0 801,8

Den genomsnittliga handlaggningstiden for utbetalning av medel under 2010 var 52 dagar
jamfort med 86 dagar foregdende ar och 107 dagar ar 2008. Malsattningen om en
genomsnittlig handlaggningstid pa 60 dagar har darmed uppnatts.36

De atgarder som vidtogs ar 2009 i form av resursforstarkning, utveckling av
arendehanteringssystemet EBS och fortsatt kvalitetssakring av granskningsmetodiken har
medfort att den genomsnittliga handlaggningstiden sjunkit med cirka 20 dagar sedan bérjan
av ar 2010. Manga projekt har ocksa lamnat startfasen vilket har medfort att farre
kompletteringar har behévts begéras in; de upparbetade kostnaderna ar hégre och de stkta
beloppen stoérre.

3 Bearbetad rapport frdn rapportgeneratorn "Stédarenden budgetansvarig region 31 december 2010".
34 Rapport frdn rapportgeneratorn "Intecknade medel" samt redovisning av utbetalningar till processtod.
3 Rapport fran drendehanteringssystemet EBS "Utbetalningar".

3 For att berékna handléggningstid kravs uppgift om datum nar ansékan om utbetalning inkom samt datum for beslut.
Detta innebar att det inte gar att faststalla genomsnittlig handlaggningstid for aret innan samtliga inkomna ansokningar ar
beslutade. For att redovisa en handlaggningstid som pa ett relevant satt speglar den genomsnittliga handlaggningstiden
for ar 2010 har Svenska ESF-radet valt att redovisa den genomsnittliga handlaggningstiden for de ansékningar om
utbetalningar som inkom till och med september m&nad 2010. Beslut har fattats fér 98 procent av de ansékningar om
utbetalning som inkom under denna period.
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Artikel 13 2b kontroller

Svenska ESF-radet ska i enlighet med artikel 13 2b i Europeiska kommissionens
tillamplighetsforeskrifter 1828/2006 gora uppfoljningsbesok i syfte att kontrollera att
projektens kostnader ar relevanta och stodberattigande. Av samtliga genomforda artikel 13
2b kontroller under programperioden, har 42 projekt pavisat avvikelser, vilket motsvarar 15
procent. Tva procent, eller sju projekt, har haft storre avvikelser.

Syftet med kontrollerna &r att forsékra sig om att de utgifter som deklareras verkligen har
funnits, produkterna och tjansterna har leverats i enlighet med beslutet om godkédnnande, att
stodmottagarens ansokningar om aterbetalning ar korrekta och att insatserna och utgifterna
uppfyller kraven i gemenskapsregler och nationella regler. Det skall finnas rutiner som gor
det mojligt att undvika dubbelfinansiering av utgifter via andra gemenskapsordningar,
nationella ordningar eller programperioder. Kontrollerna ar en del av forvaltnings- och
kontrollsystemet och ses som ett komplement till den administrativa kontrollen av ansékan
om aterbetalning som lamnas in av stddmottagaren.

En uppfoljning av kontroller genomférda fram till och med 2010 pekar inte pa att ndgon av
variablerna programomrade, projektfas, projektstorlek, geografiskt omrade eller projektagare
skulle vara avgorande for forekomsten av avvikelser i projekt. Under ar 2010 har artikel 13
2b kontroller genomforts pa 113 beviljade socialfondsprojekt.

Tabell 11: Genomférda kontroller enligt artikel 13 2b och utfallet av dem

2008 2009 2010 Totalt
Inga avvikelser - 142 90 232
Avvikelser - 23 19 42
Storre avvikelse - 3 4 7
Totalt - 168 113 281

Aterstkning av socialfondsmedel

For att sakerstélla att de utgifter som ingar i utgiftsdeklarationen ar korrekta granskas
underlag och rapporter frdn Svenska ESF-radets verksamhet av attesterandemyndigheten.
Malet ar att ratt utgifter ska attesteras infor Europeiska kommissionen. Fem
utgiftsdeklarationer har skickats in och Europeiska kommissionen har godkant och utbetalat
utgiftsdeklarationerna.

Tabell 12: Arligt belopp i utgiftsdeklarationer, miljoner kronor

2008 2009 2010 Totalt

Belopp 0 470,3 742,0 1212,3

Uppfoljning, utvardering och larande

Programutvarderingar

Forsta delen av programutvarderingen har utforts tillsammans med Tillvaxtverket och
omfattar aren 2008-2010. Under 2010 presenterade Sweco Eurofuture de tva sista
rapporterna som ingar i deras uppdrag.3’

Den fjarde rapporten i Sweco Eurofutures uppdrag har haft fokus pa utvardering om hur
larsystemet i Socialfonden fungerar. Utvarderingen konstaterar att Svenska ESF-radet har

37 Sweco Eurofutures (2010). Att lara for effektivt genomforande och I&ngsiktig paverkan, rapport 4 och P& vag mot
smidiga, smarta och slagkraftiga program?, rapport 5.
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organiserat verksamheten och byggt in delar for att tillvarata larandet som utvecklingskraft i
Saocialfonden. Har har processtéden och temagrupperna en viktig uppgift.38 Utvarderarnas
rekommendationer ar att fortydliga strategier for utvarderingen och larande pa program och
projektniva for att paverka genomforandet av Socialfonden. Vidare rekommenderar de en
oversyn av processtod och temagrupper med fokus pa effektivitet.3® Overvakningskommittén
stallde sig bakom utvéarderarnas rekommendationer.40

Den avslutande femte utvarderingen ar en uppféljning av tidigare rapporter med
sammanfattande erfarenheter utifran vad som kan vara vardefullt for kommande
programperiod. Utvarderarna bedémer att genomférandet fungerar i huvudsak bra,
fortroendet och effektiviteten har 6kat sedan forsta utvarderingen. Slutsatsen ar att det inte
behovs nagon 6vergripande forandring denna programperiod.4!

En utvardering har med fokus pa resultat och effekter av jamstalldhet och tillganglighet i
Socialfondsprogrammet genomforts av Kontigo AB. Utvarderarna konstaterar att
tillganglighet och jamstéalldhet ar tydligt integrerade i genomférandet av programmet och att
de tva processtoden bidrar till uppfylla programkriterierna.*2

Larande och aterforing

Larande &r en central del i arbetet med Socialfonden. Svenska ESF radet har under aret
tillsammans med Tillvaxtverket arrangerat ett antal seminarier som syftar till att aterfora
kunskap och utveckla verksamheten.*3

Utvardering i projektens kunskapsuppbyggnad

Under aret har en handledning for utvardering beslutats.44 Pa Svenska ESF-radets uppdrag
har SPel arbetat med olika natverksmoten som syftar till att bygga upp kunskapen om
utvardering pa projektniva.

Indikatorer

Forbattringar av systemet for rapportering av
indikatorer har skett under ar 2010. En funktion
dar projekten automatiskt far en aterrapportering
av sina uppgifter har lanserats. 45 Tillgang till
uppgifter om arbetslésa och langtidssjukskrivna
deltagare har sékerstéllts och rapportering av
antalet arbetslésa och langtidsjukskriva deltagare
paborjades.46

En pilotstudie har genomférts under 2010 vad galler mojligheten att redovisa resultat for
programmets resultat- och effektindikatorer som baseras pa deltagarnas eller arbetsstallenas

38 Sweco Eurofutures (2010). Att lara for effektivt genomférande och langsiktig paverkan, rapport 4, sid 4-5.
3 Sweco Eurofutures (2010) Att lara for effektivt genomférande och langsiktig paverkan, rapport 4, sid 48-52.
40 Overvakningskommitténs protokoll 10 juni 2010 (Dnr OKS-2010-00001).

a1 Sweco Eurofutures (2010). Pa vag mot smidiga, smarta och slagkraftiga program?, rapport 5, sid 5-6.

42 Kontigo AB (2010) Okad jamstalldhet och béttre tillganglighet genom Socialfonden?
En utvardering av jamstélldhets- och tillganglighetsaspekter i genomférandet av Socialfondsprogrammet sid 5-7, 69.

43 Rapport "Samverkan mellan Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet 2010 (Dnr 2010-00470).
a4 Handledning for uppféljning och utvardering inom socialfondsprojekt (Dnr 2010-137).
45 x o .
E-post med bekréftelse av aterrapporteringen.
%8 Redovisning av fysiska och finansiella indikatorer 28 oktober 2010.
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upplevelse av socialfondsinsatserna. Undersokningen visade att det ar svart och kostsamt att
uppna en svarsfrekvens som mojliggor redovisningar av resultat bland annat mot bakgrund
av tidskravande telefonpaminnelser.4’

Arendehanteringssystemet EBS

Arendehanteringssystemet EBS bestar av tva huvuddelar. Det ena &r ett webbaserat verktyg
for stodsokande dar anstékan om projektmedel kan lamnas samt fér ansékan om utbetalning
av stod. Den andra ar en applikation for Svenska ESF-radets medarbetare dar allt fran
ansokningsomgangar, urvalsprocess, beredningsprocess och utbetalning av stod hanteras.

Under 2010 har myndigheten utvecklat arendehanteringssystemet EBS. Utvecklingsarbetet
har omfattat befintliga funktioner och prestandaforbéattringar som uppgatt till en kostnad om
4,8 miljoner kronor i investering. Férutom generella forbattringar sa har ett antal nya
funktioner driftsatts under ar 2010. Av dessa kan till exempel namnas automatisk hantering
for utbetalning av stod via Agresso, beslut om forskott och beslut om aterkrav. Med syfte att
utveckla forenkling och justering i systemet har anvandartraffar initierats med
representanter fran Svenska ESF-radets regionala enheter.48

For uppgifter om arendehanteringssystemet EBS avseende investeringar och
investeringsplan refereras till notunderlag.4®

Samverkan

Overvakningskommittén

Socialfondens 6vervakningskommitté har sammantratt tre ganger och har haft en workshop
under aret.*0 Vid sammantradena har beslut enligt artikel 65 i forordning (EG) 1826/2006
fattas gallande:

. Oversyn av urvalskriterier,5!

e Slutrapport for programperioden 2000-2006 och arsrapport for Socialfonden,52

e Rekommendationer om Socialfondens genomférande utifran tre
utvarderingsrapporter,53

e Andring av de kvantifierade malen for deltagare som gér kompetensutveckling for att
béattre klara av omvarldens férandringar samt for att battre motverka ohélsa
(programomrade 1) och for deltagare som ar unga (16-24 ar) och som uppbaér ersattning
fran Forsakringskassan (programomrade 2).54

Resultatet fran varens kund- och partnerskapsundersokning visade pa medelvarden Gver tre
pa en femgradig skala.5s Utfallet jamfort med foregdende ars undersokning minskade nagot

47 Pilotundersokning av indikatorer i Socialfonden, rapport av Statistiska Centralbyran.
48 Organisationen av arendehanteringssystemets forvaltning.
49 Tabell investeringsutgifter 2006-2010 och investeringsplan 2011-2014 for &rendehanteringssystemet EBS.

50 Overvakningskommitténs sammantraden 2010; 11 februari, 10 juni, 8 september och
21 oktober 2010.

st Punkt 7 i protokoll nr 1/3, den 11 februari 2010.
52 For slutrapport se punkt 9 i protokoll nr 1/3 och for &rsrapport, se punkt 6 i protokoll nr 2/3, den 10 juni 2010.

53 Punkt 8 i protokoll nr 2/3, den 10 juni 2010; punkt 8 i protokoll nr 3/3, den 21 oktober 2010; Protokoll for skriftligt
protokoll nr 1/1, den 10 december 2010

>4 Punkt 5 i protokoll nr 1/3, den 11 februari 2010, se aven arende dnr 2010-00132 samt Europeiska kommissionen
aterkoppling, enligt punkt 5 i protokoll nr 3/3, den 21 oktober 2010.

5 Svenska ESF-radets kund- och partnerskapsundersokning 2010. Avser fragor kring bland annat delaktighet,
informationsspridning, néjdhet, samverkan med Svenska ESF-radet.
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nar det galler synpunkter pa underlag och upplagg infor moten och samverkan med Svenska
ESF-radet. Kommittén diskuterade enkétresultatet pa en workshop, varefter det beslutades
om forandrade arbetsformer for ar 2011.56

Tillvéxtverket

De forvaltande och attesterande myndigheterna Svenska ESF-radet respektive Tillvaxtverket
har etablerat ett samarbete inom flertalet omraden vad avser arbetet med
strukturfondsprogrammen for regional konkurrenskraft och sysselsattning.Regeringen har i
regleringsbreven for myndigheterna gett ett gemensamt uppdrag att per den 28 oktober
redovisa uppnadda resultat till féljd av samarbetet. Under budgetaret 2010 redovisas ett
omfattande samarbete gallande handlaggning- och beredning dar i stort sett alla arbetsstéllen
samordnar an6kningsomgangar och har gemensamma konferenser samt seminarier.
Regelbundna kontakter har dven bedrivits inom ramen for gransknings- och
utbetalningsprocessen.>’

Transnationellt arbete inom Europeiska socialfonden

Svenska ESF-radet har under aret antagit en strategi for det transnationella arbetet inom
Socialfonden i Sverige.®® Strategin ska bidra till att férstarka kunskap och kompetens hos
Svenska ESF-radet och strukturfondspartnerskap, forbattra information och stodinsatser till
projektaktdrer samt utveckla verktyg och metoder for det praktiska transnationella
samarbetet i projekt och temagrupper. Strategin syftar aven till att sdkerstalla att berdrda
aktorer pa sikt har en beredskap och en kompetens att inforliva ett europeiskt tanke- och
forhallningssatt.

En utveckling av process- och projektstdden for 6kat stod och radgivning om transnationellt
samarbete till projektaktorer har genomforts under 2010. Regionala informationsseminarier
har arrangerats, en handbok fér transnationalitet har lanserats®® samt en broschyr om
transnationalitet med goda exempel.60 Myndigheten har medverkat i natverket for
transnationellt samarbete som genomfort det forsta sa kallat Learning seminar®! i
samverkan med ett flertal andra medlemsstater. Inom ramen for natverket har ocksa en
webbsida lanserats.52

Ett partnersokningsforum i Warszawa, med ett 40-tal projekt som medverkande har
genomforts i samarbete med Polen och England.®3 Svenska ESF-radet deltar i tio
transnationella natverk.6* Myndigheten har &ven medverkat i ESF-kommitténs arbetsgrupp
for transnationalitet och social innovation som syftar till att utveckla det transnationella
samarbetet under innevarande och kommande programperiod.

Andelen projekt inom Socialfonden som uppger transnationellt samarbete som en del sin
verksamhet har 6kat jamfort med tidigare ar. | programomrade 1 har andelen av totala

%6 Dokumentation OK-workshop den 8 september 2010 (dnr OKS-2010-00001, Inr 30) samt punkt 12 i protokoll nr 3/3,
den 21 oktober 2010.

57 Rapport "Samverkan mellan Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet 2010 (Dnr 2010-00470).

8 Kunskap, information och verktyg; En strategi for ett forstarkt transnationellt samarbete och social innovation i
Europeiska socialfonden i Sverige (juni 2010).

%9 Inside the European Minds, goda exempel pa transnationella projekt (maj 2010).
6o Transnationellt projektsamarbete inom Socialfonden - en introduktion (28 juni 2010).
61 Agenda Learning Seminar 13-14 oktober 2010, Prag.
62 . .
http://www.transnationality.eu
63 Agenda Transnational Partner Forum 22-23 november 2010, Warsawa.
64 Natverk p& EU-nivd medverkan Sverige.
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projektmassan okat fran sju procent till 16 procent och i programomrade 2 fran 19 procent
till 28 procent under 2010. Av de projekt inom programomrade 1 respektive programomrade
2 som beviljats under ar 2010 har 33 procent respektive 51 procent uppgivit transnationell
verksamhet.55 Trots den positiva utvecklingen jamfort med foregdende ar svarar dock
projektens budgeterade transnationella kostnader endast for en dryg procent av hittills
beviljade socialfondsmedel.

Processtdden; projektutveckling, jdmstéalldhetsintegrering, tillganglighet samt
larande och strategisk paverkan

Svenska ESF-radet upphandlade under 2009 tva tjanster som syftar till att dels stodja
projektidéer till att bli bra genomférandeprojekt, dels stddja genomférandet av
Socialfondsprogrammet i Sverige sa att vi nar de mal som finns uppsatta. Dessutom finns tva
processtod som ska stodja projekten i jamstalldhetsfragor och tillganglighet. Under 2010 har
verksamheten i samtliga processtod varit i full gang.

Projektutvecklingsstodet finns att tillga for mojliga projektanordnare i samtliga atta regioner.
Det finns ocksa en koordinerande funktion som arbetar med att utveckla stodverksamheten
samt kvalitetssakra tjansterna till de olika ans6karna.

Den koordinerande funktionen har under aret fokuserat sitt arbete pa féljande:

e  Uppfdljning, utvardering och kvalitetssékring av genomforda stédinsatser,

e Organisering av I6pande erfarenhetsutbyte samt gemensamt arbete kring utveckling av
arbetsformer och verktyg samt metoder i stédgivningen,

e  Samordning av processtdd i samband med nationella utlysningar.

Processtodet for larande och strategisk paverkan ska enligt upphandlingen ges inom
omradena metodstdd till projekt, stimulera regionala larprocesser och kompletterande
spridningsarbete.

Under aret har arbetet inriktats pa:

e  Projektens 6kande anvandning av och forstaelse for larande utvérdering,

e Ny handledning vad galler uppfdljning och utvardering,

e  Natverkssamverkan mellan projekt i spridning och strategisk paverkan,

e  Kontakter med strukturfondspartnerskapen och strategiskt arbete i regionerna,
e Samordning av arbetet infor Almedalsveckan,

e Analys av och rapport éver utvarderingsresurser i projekten,

e  Revidering av dokumenten som presenterar programkriterierna.

Processttd Tillganglighet hjalper projekt inom Europeiska socialfonden att arbeta med
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning. Projektet erbjuder information,
direktvagledning, utbildning till projektledning och till deltagare i de enskilda projekten. Till
stod for projekten finns ocksa en helpdesk for enklare radgivning. Informationsmaterial,
checklistor, filmer med mera finns tillgangliga pa processtodets hemsida.®¢ En databas dver
tillganglighetskonsulter i Sverige kan ocksa nas via hemsidan. Ur det natverk for

& Rapport frdn rapportgeneratorn "Stodarenden, budgetansvarig region”.
6 www.tillganligtprojekt.se
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tillganglighetskonsulter som byggts upp har féreningen Tillganglighetskonsulter i Sverige
bildats.

ESF Jamt ar namnet pa Lansstyrelsernas gemensamma projekt som ska bidra till att projekt
inom den svenska Socialfonden ska genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.
Stodorganisationen bestar av en nationell koordinator och atta projektstodjare som erbjuder
kostnadsfri radgivning och utbildning runt om i landet.

Resultat av socialfondsprojekten

De fem temagrupperna ar en central del for maluppfyllelsen av Socialfonden vars
verksamhet syftar till att inom respektive omrade mojliggora en analys och syntes av
socialfondsprojekt for att astadkomma forandring och strukturpaverkan. Under hosten 2010
har Svenska ESF-radet gjort en utvardering av temagruppernas verksamhet. Resultatet
kommer ligga till grund for reviderade arbetsplaner och budget.

De utvecklingsomraden som temagrupperna har lyft i rapporteringen till Svenska ESF-radet
under 2010 &r:

e  Malgrupper med specifika problem,

° Samverkan,

e  Problem med medfinansiering,

e  Mobilitet, entreprendrskap och foretagande for 6kad integration pa arbetsmarknaden,
. Inkludering och likabehandling,

e  Kompetensutveckling kopplat till lokal utveckling.

Temagruppernas resultat och aktiviteter redovisas narmare pd temagruppernas hemsidor.6?

Integrationsfonden

Integrationsfonden stoder projekt for integration
av nyanlanda tredjelands-medborgare i Sverige,
det vill siga medborgare fran lander utanfér EU.
Fonden ingar som en del av EU:s ramprogram
"Solidaritet och hantering av migrations-
strommar" (SOLID) dar &ven Flyktingfonden,
Atervandandefonden  (Migrationsverket) och
Gransfonden (Rikspolisstyrelsen) ingar.

Som grund for det nationella genomforandet av
fonden ligger ett flerarigt program.®8 Detta
kompletteras med arliga program dar specifika omraden lyfts fram, vilka sedan ligger till
grund for anstkningsomgangar. Fonden stodjer projekt inom halsa, samverkan,
interkulturell- religios dialog, transnationalitet, medborgarkunskap, egenmakt och
utvecklande av utvarderingsmetoder och indikatorer. Det arliga programmet for 2010

67 http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Temagrupperl/.
&8 Flerarigt program (Dnr 2007-00118).
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godkandes den 1 mars 2010 av Europeiska kommissionen.®® Ett forsta utkast till arligt
program 2011 skickades till Europeiska kommissionen den 29 oktober.”

Europeiska kommissionen beslutar arligen om medelstilldelningen utifran statistik 6ver
malgruppen i enlighet med radsbeslutet EG/435/EG (artikel 12). Integrationsfonden i Sverige
har for arsprogram 2010 cirka 19 miljoner kronor att fordela till projekten. For
Integrationsfonden finns inte som for Socialfonden en férordning som styr vilken véaxelkurs
myndigheten ska anvénda vid berakning av finansiella ramar for programmet. Svenska ESF-
radet beslutade under ar 2010 att for Integrationsfonden anvanda den vaxelkurs som anges i
forordning (1999:710)7 om valutakurs vid stod fran EG:s strukturfonder.

Arsprogrammen och dess resultat redovisas till Europeiska kommissionen &rsvis.
Aterrapportering och avslut av 2007 &rs program skickades till Europeiska kommissionen
den 19 november 2010.72 En utgiftsredogorelse har attesterats som uppgar till 754 828,31
euro.”

Programmet &r komplext i sin konstruktion och detta har framforallt i borjan av
programperioden orsakat problem i genomforandet. For att sékerstalla kvalitén i arbetet
framdover har en dversyn av rutiner och stdéddokument gjorts. Den 15 februari 2010 togs
beslut om en handbok for beredning som innehaller samtliga stodblanketter och rutiner.’ Ett
databaserat system for uppfoljning och rapportering haller pa att tas fram och kommer att
vara i drift i bérjan av 2011.

Under 2010 har 14 besok pa plats hos 2008 ars projekt genomforts, med syfte att séakerstélla
leveranserna av de medfinansierade produkterna och tjansterna.”

Den 12-14 april genomférde Europeiska kommissionen en Monitoring visit for att pa plats
kontrollera fondens kontroll och forvaltningssystem, samt att besoka nagra projekt.
Kontrollsystemet bedomdes ligga i linje med géallande regelverk. Ett fatal rekommendationer
lamnades som har beaktats av myndigheten.”®

Nagot bemyndigande for anslag 1:6 under utgiftsomrade 13 lamnades inte i regleringsbrevet
for ar 2010. Anslaget anvands for utbetalningar till projekt som beviljats stod fran Europeiska
integrationsfonden. Eftersom projekten enligt regelverket far bedrivas under tre budgetar ar
ett bemyndigande en forutsattning for att bevilja stéd till projekten.

Den 8 mars 2010 gjorde darfor Svenska ESF-radet en hemstéllan till regeringen om
bemyndigande avseende budgetaret 2010.77 Svenska ESF-radet lamnade en ny hemstéllan
om bemyndigande i september 2010.78

59 Arligt program 2010 (Dnr IF 2009-0001).
0 Arligt program 2011 , utkast 29 oktober 2010 (Dnr IF 2010-0082).

n Véaxelkurs for berakning av finansiella ramar for Europeiska integrationsfonden
(Dnr 2010-120).

e Slutrapport &rsprogram 2007 (Dnr IF 2010-0051).

& Bilaga 9, utgiftsredogorelse for slutbetalning (Dnr IF 2010-0051).

4 Integrationsfondens handbok pa intranatet http://intranet.esf.se/Programmen/Integrationsfonden/Handbok/.
& Promemoria, urval pa platsenkontroll (artikel 25 1.h) avseende 2008 &rs program EIF.

e Final Monitoring Mission Report - EIF- Sweden.

v Hemstéllan om bemyndigande 8 mars 2010 (Dnr 2010-00144).

8 Hemstéllan om bemyndigande 10 september 2010 (Dnr 2010-00144).
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Regeringen fattade vid sitt ssammantrade 16 december beslut om andring i regleringsbrevet
for budgetaret 2010 avseende anslag 1:6 Fran EU-budgeten finansierade insatser for
integration av tredjelandsmedborgare som innebar att Svenska ESF-radet fick besluta om
bidrag som inklusive tidigare gjorda ataganden leder till utgifter pa hogst 23 000 000 kronor
under aren 2011-2012. Ett villkor for beslutet ar att myndigheten ska fora med sig
motsvarande 6verforingsbelopp till 2011 nagot som ocksa uppfylldes.

Det beviljade stodet till pAgdende projekt inom Integrationsfonden vid arets slut uppgick till
23,77 miljoner kronor. De totala utbetalningarna till dessa projekt uppgick vid arets slut till
0,34 miljoner kronor. Detta innebér att dtagandet om utbetalningar till pAgdende projekt
aren 2011 och 2012 uppgick till 23,43 miljoner kronor vilket Gverstiger regeringens beslut
med 0,43 miljoner kronor motsvarande tva procent.

Svenska ESF-radets prestationer for Integrationsfonden

Beviljande om medel

Beslut om stod till 11 projekt har tagits under ar 2010 och avslag har fattas i 25 fall under
samma ar. Det ar saledes fa beslut i Integrationsfonden och det gar darfor inte att uttala sig
om tidredovisningen pa ett korrekt satt speglar tidsanvandningen. Vidare omfattar
tidredovisningen for beslut en medarbetare och tidredovisningen for utbetalningar endast tva
medarbetare.

Tabell 13: Prestation beviljande om medel 2010

Integrationsfonden Antal Kostnad (kr) Timmar Kostnad per beslut (kr)
Beslut 36 1419 061 1012 39418

varav bifall 11

varav avslag: 25

varav oh 547 027 15195

Utbetalning av medel

Den genomsnittliga kostnaden for ett beslut uppgar till 37 000 kr och i genomsnitt
har 28 timmar lagts per beslut. Att antalet timmar per beslut &r stérre an for
Socialfonden forklaras delvis av ett stodsystem for savél projektagare som
handlaggare saknas. Aven nér det géller utbetalningar &r den nedlagda tiden tiden
for beslut storre i Integrationsfonden an i Socialfonden vilket ocksa delvis forklaras
av att handlaggningen sker manuellt.

Tabell 14: Prestation utbetalning av medel 2010

Integrationsfonden Antal Kostnad (kr) Timmar Kostnad per beslut (kr)
Beslut 117 2207 429 1496 18 867
varav oh 850 931 7273

Beredningsprocessen
Fyra ansékningsomgangar har utlysts ar 2010 (&rsprogram 2009, 2010 och 2011). Urvalet
sker utifran radsbeslutet, arsprogram och med hjalp av ett beredningsprotokoll. Som ett
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komplement till handlaggarnas expertis finns Integrationsfondens expertgrupp som yttrar sig
om projektansokningarnas relevans, vilket ar ett stéd i beslutsfattandet.”

Tabell 15: Integrationsfonden sammanfattande tabell. Alla belopp i miljoner kronor8®

2008 2009 2010 Totalt
Beviljat belopp 17 23 41
Intecknat belopp* vid arets slut 0 17 38
Utbetalat belopp 0 1 15 15,
Intecknat av finansplanen vid arets slut, procent 0 14 31
Utlyst belopp i ansokningsomgangar avslutade under aret 0 27 66 93
Inkomna ansékningar 0 74 87 158
Ansokt stod 0 42 130 172
Beviljade ansékningar 0 26 11 26
Avslutade projekt 0 0 25 25
Havda projekt 0 0 1 1
P&gaende projekt vid &rets slut 0 26 9
Rekvirerat fran kommissionen 0 0 0 0
Utbetalat av kommissionen 0 23,8 11,1 34,9

* Intecknat belopp avser utbetalat belopp i avslutade, avbrutna och havda projekt samt
beviljat belopp i pagaende projekt.

Den 15 januari 2009 fattade Integrations- och jamstélldhetsdepartementet beslut om
foreskrifter for Integrationsfonden. Déarefter lanserade Svenska ESF-radet den forsta
ansokningsomgangen for Integrationsfonden. Detta innebar en férsening som i kombination
med avsaknaden av bemyndigande medfort att nivan pa de beviljade medlen varit for liten for
att generera de utbetalningar som kravs for att kunna atersoka de tillgangliga medlen fran
Europeiska kommissionen for 2007 och 2008 ars program. Som framgar av tabell 15
utbetalades endast 1 miljon kronor under 2009. Ar 2010 6kade utbetalningarna till en nivé
som gor det mojligt att framdover atersoka hela tilldelningen i det arliga programmet.

Samverkan

SOLID-fonderna i Sverige har en gemensam Nationell samradskommitté vars syfte ar att
samla intressenter for fonderna och att sakerstélla att fondmedlen utnyttjas effektivt samt att
ge insyn i planeringen av fondverksamheten.8! Kommittén har haft tva moten under 2010 och
har beretts mojlighet att komma med synpunkter infor utvecklingen av det arliga
programmet 2011. Kommittén har initierat en utvardering om SOLID-fondernas
komplementaritet som &r under slutférande.

Ett samarbete med Migrationsverket och Rikspolisstyrelsen for att utbyta information, kring
redovisning av inkomna ansdkningar och regeltolkningar har genomforts under 2010. Ett
resultat av detta samarbete ar den utvardering som Europeiska kommissionen initierade
under varen, vilket ledde till att en arbetsgrupp med representanter for varje myndighet
bildades. | de delar av utvarderingen som var framatsyftande gjordes en avstamning och

& Expertgrupp Integrationsfonden.
Uppgifterna baseras pd sammanstallningar av arbetsmaterial.
1 . . . ° s
Ledaméter i Nationella samradskommittén.
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likartade rekommendationer infér den kommande programperioden framférdes till
Europeiska kommissionen.82

Infor varje moéte i SOLID-kommittén sammantrader myndigheterna inklusive
Ekonomistyrningsverket (ESV), for att ga igenom respektive myndighets perspektiv. I vissa
fragor sker aven samrad med ansvariga myndigheter i 6vriga medlemsstater.

Under 2010 har vid 46 tillfallen artiklar om Integrationsfonden publicerats i press och pa
Internet, undantaget Svenska ESF-radets egen information.83

Samverkan med Socialfonden sker bland annat genom gemensamt deltagande i
utvecklingsgrupper inom myndigheten, exempelvis kring transnationalitet.

Globaliseringsfonden

Europeiska fonden for justering for
globaliseringseffekter ar ett av EU:s insatser for att
mildra globaliseringens negativa effekter och den
aktuella globala ekonomiska krisen. Syftet &ar att
hjalpa de europeiska medborgare som har forlorat
sina jobb pa grund av globaliseringen. Sverige har
fatt ett projekt fran Europeiska globaliseringsfonden
beviljat for uppsagda fran Volvo Cars AB och dess
underleverantorer. Svenska ESF-radet ansvarar for
forvaltningen och den finansiella kontrollen av detta
projekt.

Under 2010 har rutiner samt forvaltnings- och kontrollsystem uppréttats. En konferens har
genomfors i maj 2010 med deltagare fran saval Europeiska kommissionen,
Arbetsmarknadsdepartementet, andra berdrda departement, foretag , myndigheter och
organisationer.84 De atgarder som genomforts av Arbetsformedlingen och Skolverket har
bdrjat granskas dar lagesrapporter med ekonomisk redovisning lamnas kontinuerligt av
myndigheterna. Totalt erhaller Svenska ESF-radet 6,4 miljoner kronor i tekniskt stod for
genomfdrande av projektet, av dessa har 2,6 miljoner kronor férbrukats under 2010.

Temaaret

Svenska ESF-radet har under 2010 haft i uppdrag att vara ansvarig myndighet for
genomforandet av Det Europeiska aret for bekampning av fattigdom och social
utestangning som avslutades vid arsskiftet. I Sverige avslutades aret med en nationell
slutkonferens i Uppsala som genomfordes den 7-8 december8s och p& EU-niva med en
konferens i Bryssel som agde rum den 16-17 december.86 Under temaaret har 21 delprojekt
genomforts. Dessutom har Svenska ESF-radet i samarbete med det finska socialministeriet
genomfort en konferens med nordiskt tema.8’

82 Evaluation Report on Implementation of Actions co financed by the European Fund for the Integration of Third-country
Nationals (Dnr IF 2010-0049).

8 Pressbevakning fran Retriever Sverige AB.

84 Agenda och dokumentation fr&n konferens den 5 maj 2010, Géteborg.
8 Agenda Temaadrets slutkonferens 7-8 december 2010, Uppsala.

8 Agenda slutkonferens Temaaret 16-17 december 2010, Bryssel.

87 Nyhetsbrev 22 maj 2010, http://www.arbeidslivinorden.org/.
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Den svenska slutkonferensen for temaaret samlade narmare 200 deltagare i Uppsala.
Merparten av deltagarna kom fran malgruppen och frivilligorganisationer dar flera sjalva
berorts av fattigdom och social utestangning. Rekommendationer och projektférslag
overlamnades vid konferensen. Aktiviteterna ska ses som en startpunkt for ett intensifierat
arbete inom ramen for EU 2020-strategin. | temaarets slutdeklaration8 som undertecknats
av samtliga medlemsstater, framhalls strukturfondernas, och sarskilt Socialfondens betydelse
for att bekampa fattigdom och forstarka den sociala sammanhallningen. Vikten av att
beframja social innovation och sociala experiment betonas ocksa i deklarationen, liksom
vardet av transnationellt utbyte av erfarenheter och goda exempel.

Kompetensforsorjning

Svenska ESF-radets kompetensforsorjning redovisas utifran myndighetens
produktionsresurs kompetens med malsattningar om ratt avvagd personalresurs med
andamalsenlig kompetens samt om attraktiv arbetsplats.

Malet ratt avvagd personalresurs med andamalsenlig kompetens

For 2010 har ett fordjupat fokus pa arbetet med att finna en langsiktigt avvagd beskrivning av
personalbehovet genomforts. Aret inleddes med ett intensivt arbete i partsgemensam
samverkan som resulterade i en langsiktig malbemanning for organisationen samt
gemensamma ambitionsnivaer i genomforandet av myndighetens uppdrag.8® En éversyn av
organisation, arbetsformer och bemanning ska vara klar forsta kvartalet 2011.%° Under 2010
har myndigheten varit aterhallsam vid nyrekryteringar vilket ocksa visar sig i uppmatt
personalrorlighet. Atta fler medarbetare har slutat (17) &n bérjat (9).

Malet ratt avvagd personalresurs med &ndamalsenlig komptetens omfattar redovisning av
myndighetens alders- och konsfordelning samt kompetensutvecklingsinsatser under aret.

Aldersférdelning

I jamforelse Gver tre ar har myndigheten haft en hog andel anstéllda 6ver 50 ar i jamforelse
med anstallda under 30 ar vilket framgar av diagram 1. Den storsta orsaken till detta ar att
kompetensbehovet for myndigheten staller krav pa erfarenhet vilket ocksa ar ett kriterium
som vager tungt vid nyrekrytering.

88 Council Declaration on the European Year for Combating Poverty and Social Exclusion.
8 GD-beslut om noder och mal fér bemanning (Dnr 2010-32).
% GD-beslut Strategi 2014 - att bygga for avslut och framtid (Dnr 2010-130).
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Diagram 1: Aldersfordelning - anstéllda per 31 december 2008, 2009 och 2010

Alderstérdelning

H2008 m2009 m2010

49% 50% 49%,
44% A7% A7%

<30 ar 30-49 ar > 50 ar

Per 31 december 2010 ingar 65 medarbetare i aldersgruppen 6ver 50 ar. 26 av dessa ar fodda
1944-1949 och kan darmed ga i pension inom en 5 arsperiod. Gruppen > 50 ar domineras
dock av medarbetare fodda 1950-1959 vilket innebar att myndigheten inte kan séagas sta infor
en storre generationsvaxling de narmaste aren.

Konsfordelning

Utifran fordelning pa kon kan konstateras att myndigheten ligger i narheten av att

uppfylla malet att personalstrukturen ska spegla en férdelning av kvinnor och man pa minst
60/40. Dock kan konstateras en majoritet kvinnor i samtliga funktioner férutom nationella
samordnare vilket framgar av tabell 16.

Tabell 16: Kénsférdelning - anstallda per 31 december 2008, 2009 och 2010

Matetal Sokt utfall Utfall |

Konsstruktu ~ 60/40 procent Chefer
r Ied_r_ung (redovisning i Nationella samordnare 50 50 56 44 43 57
och karn- procent)
funktioner K=kvinnor Regionala samordnare 57 43 60 40 64 36
M=man Controllers 62,5 BIES) 56 44 67 33
Ekonomer 65 35 60 40 54 46
ALL PERSONAL 63 37 63 37 64 36

Kompetensutvecklingsinsatser

Myndigheten har under aret haft ett arbetsbeting som kravt medarbetarnas kompetens och
engagerade arbetsinsatser for att na maluppfyllelse. 97 procent av medarbetarna redovisas ha
individuella mal och utvecklingsplaner.®! Bortfallet fran 100 procents uppfyllelse forklaras
bland annat med nyanstéllda som fortfarande ar under introduktionsfas.

For verksamhetsaret 2010 kan ndgra gemensamma kompetensutvecklingsinsatser namnas;2

e Utbildning av Ekobrottsmyndigheten - seminarium tillsammans med Tillvaxtverket, 9
juni 2010, 13 deltagare fran Svenska ESF-radet,

¢ Gemensamma utbildningsdagar for ekonomer och samordnare, 7-8 oktober 2010, 78
deltagare exklusive chefer,

o1 Sammanstilining av enheternas redovisade uppfyllelse av delmalet Andamalsenlig kompetens.
92 Underlag program, deltagare och utvarderingar fran respektive utbildningsinsats.
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e Utbildning for regionala enheter i LFA/PCM?®3 som hjalpmedel vid planering och styrning
samt genomfdrande av projekt och som stdd vid beddmning av projekt och dessas
genomforande,

e Internutbildning i statsstdd. Lokala seminarier har genomférts av myndighetens jurister
och controllers via fem regionala kontor for regionala samordnare,

e Chefer med tilldelade arbetsmiljouppgifter har genomgatt utbildning i
arbetsmiljokunskap och rehabilitering, 20 september,

e Svenska ESF-radets ledningsgrupp har genomgatt ett grupputvecklingsprogram
integrerat i ledningsgruppens ordinarie 6verlaggningar med aktiviteter foljande tillfallen;
23 mars,

23 april, 11 maj, 16 juni, 25 augusti och 26 oktober.

Den 28-29 april samlades hela myndigheten i J6nk6ping till interna ESF-dagar. Syftet var att
samla myndigheten som geografisk ar fordelad dver landet och skapa mojlighet till
gemensam kompetensutveckling.

Det ar Svenska ESF-radets bedomning att malet ratt avvagd personalresurs med
andamalsenlig kompetens ar i huvudsak uppfyllt budgetaret 2010. Myndighetens beslutade
malbemanning har fullféljts.

Malet attraktiv arbetsplats

Att saval internt som externt uppfattas vara en attraktiv arbetsplats framjar att verksamheten
kan behalla och attrahera andamalsenligt kompetens. Under verksamhetsaret har
myndigheten utlyst 12 vakanta tjanster.®* Medelantalet sokande per utlyst tjanst 2010 var 54
vilket ar en 6kning fran saval 2008 (36) som 2009 (33) och far anses tillfredsstéallande som
ett matt pa myndighetens attraktivitet pa arbetsmarknaden.

En viktig indikator pa hur attraktiv arbetsplatsen upplevs internt ar att 92 procent av
medarbetarna uppger att de &r stolta att arbeta vid Svenska ESF-radet. Ocksa uppnatt varde
av NMI9 (n6jd medarbetarindex) visar ett betydelsefullt resultat . Skt utfall for NMI ar
minst betyg 55 och uppnatt resultat i 2010 ars understkning ar 63 vilket tolkas som att
vidtagna utvecklingsaktiviteter utifran 2009 ars resultat pa 57 givit avsedd effekt. For att
uppna en fortsatt positiv utveckling av medarbetarnas arbetsmiljé och arbetssituation har
prioriterade aktiviteter tagits fram for faktorerna.

Det ar Svenska ESF-radets bedomning att malet attraktiv arbetsplats ar i huvudsak uppfyllt
da 92 procent av medarbetarna uppger att de &r stolta att arbeta vid Svenska ESF-radet och i
princip samtliga méatresultat visar en tydlig positiv utveckling.

Riskhantering och revisioner

Svenska ESF-radets arbete med att identifiera, vardera och hantera risker syftar till att
sékerstélla en effektiv verksamhet, efterleva lagar, forordningar och regler samt en tillforlitlig
och rattvisande rapportering. De hogsta riskomradena som identifierades i september 2009
var att inte ha ratt avvagd personalresurs , robust anvandarsystem, hog kvalitet i
beredningsprocessen, beslut om utbetalningar korrekt och i ratt tid, korrekt arkivsystem samt
erforderligt system for aterrapportering. Dessa inkluderades efter ledningens prioritering

% Logical Frameword Approach (LFA), projektplaneringsverktyg. Project Cycle Management (PCM),
projektledningsmetod.

Rekryteringar och antal anstéllningar 2010.
> Svenska ESF-radets medarbetarundersékning 2010.
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med kontrollatgarder inom ramen for generaldirektorens fokusomraden som beslutades i
direktiv for verksamhetsplanering ar 2010.9

Riskhanteringsprocess

Under hosten 2010 har en uppdatering av grundprinciperna for arbetet med den interna
styrningen och kontroll gjorts med en policy och riktlinjer dar beslut har fattas i bérjan av
2011. En interkontrollkommitté har inrattats under aret dar ett méte i december behandlade
underlag infor generaldirektérens intygande i arsredovisningen.®’

Revisioner

Internrevisionen
Under 2010 har internrevisionen genomfort granskningar avseende programperioden 2007-

2013 inom centrala funktioner och kérnverksamheten avseende Socialfonden.
Utgangspunkten har varit att granska inriktningen av ledningsprocesser med fokus pa
planering, kontroll och uppféljning. De funktioner och enheter som reviderats har varit
attesterande myndighet, administrativa enheten, regionala enheter, samt enheten fér
ekonomisk projektgranskning inklusive huvudkontoret i Falun. Av internrevisionens
arsrapport framgar att internkontrollen inom granskade omraden ar i huvudsak
tillfredsstallande.®8 Vissa brister har framkommit och rekommendationer har lamnats.

Sammantaget gor internrevisionen bedémningen att ledningens interna styrning och kontroll
varit utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet fullgor de krav som framgéar av 3 §
myndighetsférordningen (2007:515).

Ekonomistyrningsverket
Under verksamhetsaret 2010 har Ekonomistyrningsverket (ESV) genomfort ett antal

systemrevisioner och urvalskontroller.?® Systemrevisionerna av den férvaltande myndigheten
for Socialfonden har omfattat Arendehanteringssystemet EBS samt arbetet vid regionala
enheter. Aven den attesterande myndigheten har systemreviderats av ESV.

Socialfonden

Under verksamhetsaret 2010 har ESV granskat den attesterande myndighetens arbete med
att genomfora programmen. Den samlade slutsatsen utifran revisionsmyndighetens
granskning visar att forvaltnings- och kontrollsystemet till den del granskningen omfattar
bedoms fungera, men att vissa forbattringar behévs.200 P4 omradet tillfredstallande
verifieringskedja for attesterande myndighetens uppgifter samt rakenskaper i datoriserad
form beddms forvaltnings- och kontrollsystemen fungera delvis, och att vasentliga
forbattringar kravs. Inga iakttagelser anses vara systembetingade. Arbete pagar inom den
attesterande myndigheten for att kvalitetssékra redovisningen av resultat av kontroller och
sammanfatta sin bedémning avseende kvalitén i forvaltnings- och kontrollsystemen.

96 Direktiv for Svenska ESF-radets verksamhetsplanering 2010 (Dnr 2009-100).
97 protokoll internkontrollkommittén 2010:3.
98 Arsrapport 2010 avseende internrevision inom Svenska ESF-radet (Dnr IREV 2011-01).

99 Revisionsrapport avseende projektgranskning for utgiftsdeklaration dnr 2009-00874 pa myndigheten Svenska ESF-
r&ddet (Dnr 2010-00684).

100 Uppféljningsrapport avseende systemgranskning av attesterande myndighets arbete med uppréattande av
utgiftsdeklaration m.m. inom ramen foér genomforandet av det nationella strukturfondsprogrammet (ESF), (ESV-dnr 60-
1086/2009).
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Nar det galler den férvaltande myndigheten ar den sammanfattande bedémningen att
forvaltnings- och kontrollsystemet fungerar, men att vissa forbattringar behdvs. Undantaget
ar har beddmningen av EBS déar det framkom brister som anses vara vasentliga.l°! Enligt ESV
fungerar delsystemet avseende redovisning, évervakning och finansiell rapportering i
datoriserad form, men vastentliga forbattringar behovs.192 Svenska ESF-radet har beslutat
om en handlingsplan for att atgarda de brister som revisionen uppmarksammat.103

For Socialfonden har ESV under perioden februari till november 2010 bland annat genomfért
urvalskontroller. Granskningen har omfattat ett statistiskt urval av projekt inom bada
programomradena, samt ett icke statistiskt urval av processtod for projektutveckling. Totalt
har 77 500 000 kronor i stodberéattigade utgifter fordelat pa 68 projekt granskats. Resultatet
visade pa mindre brister i forvaltnings- och kontrollsystemet, vilket motsvarade fel pa 0,14
procent av granskat belopp. For processtdd for projektutveckling gjordes en iakttagelse som
avsag bristande information till processtoden, som dock inte medfért ndgon felaktig
utbetalning. Svenska ESF-radet har vid ett heldagsseminarium den 17 november 2010, dar
samtliga processtdd deltog, sakerstéllt att tillracklig information lamnats. 104

Revision har under aret dven genomforts for processen anstékan om utbetalning vid enheten
for ekonomisk projektgranskning.195 Revisionsmyndigheten har uppméarksammat behov av
béattre rutiner for kontroller pa plats, samt att kraven for att uppvisa en tydlig
verifieringskedja vid ansékan om utbetalning behéver stéarkas. Atgarder har genomférts med
anledning av rekommendationerna.

Systemgranskning har genomférts avseende kontroll av projekt enligt artikel 13 2 b. 106 Det
sammanfattande omdomet ar att processen fungerar men att vissa forbattringar kravs.
Forbattringar férvantas inom urvalsmetod och rutiner for hantering av kontrollresultat. En
atgardsplan ar framtagen med anledning av rapporten. Ar 2010 initierades ett arbete med att
ta fram en ny urvalsmodell som beslutas verksamhetsaret 2011. Den grundar sig i hogre grad
pa analys av tidigare kontrollresultat.

Slutligen har ESV genomfort en granskning av utgifter for tekniskt stod inom Socialfonden?07,
Malet var att granska Svenska ESF-radets utgiftsdeklaration for perioden januari 2007 till
november 2009 enligt férordning i artikel 62.1.b i EG férordning 1083/2006 respektive
artikel 16 och 17 i EG forordning 1828/2006. ESV konstaterar brister i férvaltnings- och
kontrollsystemet och att myndigheten saknar tillfredstéallande rutiner och riktlinjer fér hur
tekniskt stod ska redovisas och kontrolleras innan utgifterna deklareras. Forbéattrings- och
utvecklingsarbete har pagatt pa myndigheten under aret. Riktlinjer for ekonomisk
redovisning for Socialfonden beslutades 12 oktober 2010198, Granskningen av tekniskt stod

101 Revisionsrapport avseende systemgranskning rérande Svenska ESF-radets handlaggarsystem EBS fér genomférande
av det nationella strukturfondsprogrammet for regional konkurrenskraft och sysselsattning 2007-2013 (ESF), (ESV Dnr 60-
397/2010).

102 Arlig kontrollrapport enligt artikel 62.1 d i) i rAdets férordning (EG) nr 1086/2006 och artikel 18.2 i kommissionens
férordning (EG) nr 1828/2006, (ESV Dnr 60-1246/2010).

103 Atgarder med anledning av "Revisionsrapport avseende systemgranskning rérande Svenska ESF-radets
handlaggarsystem EBS (Dnr 2010-00383, beslutsnr 2011-9).

104 Agenda, deltagarlista och underlag fr&n heldagsseminarium den 17 november 2010.

105 Revisionsrapport och svar avseende processen anstkan om utbetalning vid avdelningen fér ekonomisk
projektgranskning (Dnr 2010-00314).

106 Revisionsrapport och svar avseende systemgranskning av processen Granskning av projekt enligt artikel 13 2b-13.5
forordning (EG)1828/2006 (Dnr 2010-00514).

107 Revisionsrapport avseende projektgranskning av tekniskt stod vid Radet for Europeiska socialfonden i Sverige, (ESV
Dnr 60-1381/2009) och svar (Dnr 2010-00373, beslutsnr 2011-010).

108 Riktlinjer och regelverk- ekonomisk redovisning for program- och TA-medel (Dnr 2010-0414).
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pavisar ocksa bristande sparbarhet till enskilda verifikat for de uppgifter som deklarerats till
Europeiska kommissionen. Under aret har Svenska ESF-radet gatt igenom samtliga relevanta
verifikat och kunnat aterskapa verifieringskedjan. Revisionsmyndigheten gér bedomningen
att 3 826 000 kronor inte ar stodberattande och att de bor lyftas av kommande
utgiftsdeklaration till Europeiska kommissionen.

Kostnad for extern revision av Socialfonden

Enligt villkor for anslag utgiftsomrade 13 1:6, anslagspost 3, far utbetalningarna till ESV for
revision uppga till hogst 7 miljoner under programperioden. Hittills har utbetalningarna
uppgatt till 1,4 miljoner varav 1 miljon kronor ar 2010.

Tabell 17: Utbetalningar till ESV for revisionskostnader Socialfonden, miljoner
kronor

2007 2008 2009 2010 Total

Revisionskostnader O 0 0,4 1,0 1,4
ESV

Integrationsfonden

Under verksamhetsaret har 2007 ars program inom ramen for Europeiska
integrationsfonden avslutats. Infor avslutet har flera system- och projektgranskningar
genomforts som sammanfattas i avslutsrapporten.1® Den arliga revisionsrapporten har
utarbetats av ESV som avgivit yttrande om hur férvaltnings- och kontrollsystemen fungerar.
Slutsatsen ar att systemen fungerar tillrackligt effektivt for att ge rimlig visshet om att de
utgiftsredogorelser och underliggande transaktioner som lamnats till Europeiska
kommissionen till stérre delen &ar korrekta.!'® Revisionsmyndigheten ansag dock att delar av
systemet inte uppfyllde kraven tillréackligt val. Det roérde tolkning av
tillampningsforeskrifterna avseende lokal- och personalkostnader, kontroll av stéds6kandes
efterlevnad av lagen om offentlig upphandling samt genomférande av kontroll pa plats enligt
kraven i tillampningsforeskrifterna artikel 15 1c. Svenska ESF-radet har inlett arbetet med
korrigeringar med anledning av revisionsmyndighetens iakttagelser.

109 closure of the Annual Programme 2007 for the European Integration Fund in Sweden
(Dnr IF-2010-0051).

110 Arlig revisionsrapport fér fonden for Integration av tredjelandsmedborgare (ESV Dnr 60-1079/2010).

Arsredovisning 2010 Svenska ESF-radet




I Svenska ESF-radets arsredovisning for ar 2009 framgick det att det for
Integrationsfondens del kravdes vasentliga forbattringar for att fa till stand ett valfungerande
forvaltnings- och kontrollsystem. Avsaknad av vissa styrdokument och handléggarstod lyftes
fram. Under 2010 har stoddokument tagits fram som syftar dels till att méta de
rekommendationer som revisionsmyndigheten lagt fram, och att ge handlaggarna tillrackligt
stod i berednings- och beslutsprocesser.12 Riktlinjer har ocksa utarbetats for genomférande
av kontroller pa plats enligt artikel 15 1c. 113

111 Svenska ESF-radets arsredovisning 2009, sid 14-15 (Dnr 2010-17).

1z Rutinbeskrivning och stodblanketter for hantering av forskott (GD beslut 2010-87).

Mall for revisorsintyg (GD-beslut 2010-89).

Mall fér revidering av sarskilda villkor avseende Integrationsfonden (GD-beslut 2010-94).
Mall for beslut om aterkrav (GD-beslut 2010-95).

Revidering av blankett fér ansokan om utbetalning samt utfallsbilaga (GD-beslut 2010-112).
Rutin fér bedémning och hantering av ej rekvirerbara kostnader fér Socialfonden och Integrationsfonden (GD-beslut 2010-
48).

Medfinansieringsintyg Integrationsfonden (GD-2010-116).

Intyg projektpartner (GD-beslut 2010-10).

Reviderat 2010-02-01 beredningsprotokoll Integrationsfonden (GD-beslut 2009-89).
Utlatande ekonom (GD-beslut 2010-11).

Rutin fér handlaggning av Integrationsfondens stédarenden (GD-beslut 2010-10).
Anvéandarhandledning granskningsplan och granskningsprogram (GD-beslut 2010-68).
Upphavande av beslut (Dnr IF-2010-0103).

13 Intern riktlinje for besok pa plats Integrationsfonden (GD-beslut 2010-138).
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Resultatrakning

(tkr) Not 2010 2009
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 142 716 154 441
Intakter av avgifter och andra erséttningar 2 3356 5283
Intakter av bidrag 4717 4735
Finansiella intakter 3 135 37
Summa 150 924 164 496
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -84 005 -89 302
Kostnader for lokaler -9 482 -9 264
Ovriga driftkostnader 5 -46 529 -55 470
Finansiella kostnader 6 -248 -378
Avskrivningar och nedskrivningar -10 660 -10 081
Summa -150 924 -164 496
Verksamhetsutfall 0 0
Uppbordsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte disponeras av myndigheten 857 373 269 761
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbordsverksamhet -1 257 751 -269 761
Saldo -400 379 0
Transfereringar

Medel som erhallits frén statsbudgeten for finansiering av bidrag 1114 673 588 633
Lamnade bidrag -1 115122 -583 076
Saldo -448 5 557
Arets kapitalférandring 7 -400 827 5557
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Balansrakning

(tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 8 25 296 28721
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 685 1162
Summa 25981 29 883
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10 140 191
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 2698 4085
Summa 2838 4275
Fordringar

Kundfordringar 1386 26
Fordringar hos andra myndigheter 12 11 628 5857
Ovriga fordringar 13 6 435 7724
Summa 19 449 13 608
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 14 2601 2428
Upplupna bidragsintakter 15 25 238
Ovriga upplupna intéakter 16 2911 3116
Summa 5537 5781
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 17 1511 15 662
Summa 1511 15 662
Kassa och bank

(tkr) Not 2010-12-31 2009-12-31
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Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalféréandring
Kapitalférandring enligt resultatrékningen
Summa

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar
Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader
Of6rbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intéakter
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

18

19
20

21
22

23

24
25
26

11194
11 194

66 511

5557
-400 827
-395 270

1572
204
1776

27 975
10 656
3733
3945
46 309

12 592
726

400 379
413 696

66 511

12 260
12 260

81 468

5557
5 557

3 866
1633
5500

34 051

6713
10 356
10 132
61 253

9159

9159

81 468




Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Anslag
(tkr)

Not

Ingdende
overforings-
belopp

Arets tilldelning
enligt regle-
ringsbrev

Omdisponerade
anslagsbelopp

Totalt disponibelt
belopp

Utgifter

Utgaende 6ver-
foringsbelopp

Uo 13 1:6 Ramanslag

ap.1 Fran EU-budgeten finansierade
insatser for integration av
tredjelandsmedborgare (ram)

Uo 14 1:3 Ramanslag

ap.3 Medel for tekniskt stod fran
Europeiska globaliseringsfonden -
Svenska ESF-radet

Uo 14 1:5 Ramanslag

ap.1 Radet for Euopeiska socialfonden
i Sverige (ram)

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap.3 Europeiska socialfonden fér
perioden 2007-2013 (ram)

ap.4 Statlig medfinansiering av
Europeiska socialonden for perioden
2007-2013 (ram)

Uo 14 22:1 Ramanslag

ap. 10 Mal 3 och Equal, Svenska ESF-
radet (ram)

ap.11 Statlig medfinansiering av Mal 3,
Svenska ESF-radet (ram)

Summa

27

28

29

30

31

32

33

26 637

1678

1159 367

360 663

116 405

2434

1667 186

16 000

106 088

875 000

220 000

1217088

6 430

6 430

42 637

6 430

107 766

2034 367

580 663

116 405

2434

2 890 704

-8 448

-2 578

-107 338

-847 184

-292 850

893

-1 257 504

34 189

3852

428

1187183

287 814

117 299

2434

1633 199
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Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel (tkr) Not

6413

Bidrag fran EG:s socialfond perioden
2007-2013

6911

Ovriga bidrag fran EG

Europeiska fonden for integration av
tredjelandsmedborgare

Summa

Beréknat belopp Inkomster
0 1151112
0 106 640
0 1257 751
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Redovisning av bemyndigande i &rsredovisningen

Anslag/ Anslagsbenamning (tkr) Not Tilldelat Ing&ende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
bemyndigande ataganden ataganden
2011 2012 2013 2014
Uo 14 1:6 Ramanslag
ap.3 Europeiska socialfonden for perioden 34 2270 000 1999 865 2237012 1 099 606 746 580 330 992 59 835
2007-2013 (ram)
ap.4 Statlig medfinansiering av Europeiska 34 680 000 596 876 643 851 350914 213 840 77 756 1341

socialfonden for perioden 2007-2013 (ram)

Uo 13 1:6 Ramanslag

ap.1 Fran EU-budgeten finansierade insatser 35 23 000 17 374 23431 16 137 7294 0 0
for integration av tredjelandsmedborgare

Summa 2973 000 2614 115 2904 295 1 466 657 967 714 408 748 61176
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd
av detta kan summeringsdifferenser forekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt ESV:s féreskrifter och allmanna r&d till denna. Arsredovisningen
&ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 10 tkr bokforts som periodavgransnings-
poster.

Kostnadsmassig anslagsavrékning

Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fr. 0. m. &r 2009 anslaget forst vid uttaget,
enligt undantagsbestammelsen till forandringarna i anslagsférordningen som tréadde i kraft

den 1 januari 2009. Utg&ende balans &r 2009, 4 223 tkr, har &r 2010 minskat med 115 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse

Tekniskt stdd Europeiska socialfonden

| revisionsrapport efter granskning av tekniskt stod till Socialfonden gor revisionsmyndigheten
beddmningen att 3 826 tkr inte &r stddberéttigande och att de bor lyftas av kommande
utgiftsdeklaration till kommissionen. Detta kan fa till foljd att utfall pd intakter av anslag justeras
mellan anslagen.




44 (60)

Aterkrav

Under programperioden 2000-2006 var Svenska ESF-radet beslutande myndighet medan
Arbetsformedlingen &r utbetalande och attesterande myndighet.

Arbetsformedlingen har beréknat de utestdende aterkraven till 5 108 tkr per 2010-12-31.
Beloppet har av Svenska ESF-radet bokforts som en 6vrig utomstatlig fordran.

Under aret har Arbetsférmedlingen betalat 893 tkr till Svenska ESF-radet for inbetalade

Bemyndigande

Det beviljade stodet till pAgaende projekt inom Integrationsfonden vid arets slut uppgick till 23,77
miljoner kronor. De totala utbetalningarna till dessa projekt uppgick vid arets slut till 0,34 miljoner
kronor. Detta innebér att &tagandet om utbetalningar till pAgaende projekt aren 2011 och 2012
uppgick till 23,43 miljoner kronor vilket dverstiger regeringens beslut med 0,43 miljoner kronor

motsvarande tva procent.

Upplysningar for jamforelseandamal

Svenska ESF-radet samverkar med Tillvaxtverket i form av samlokalisering pa sju orter.

Under aret har Svenska ESF-radet bruttoredovisat dessa kostnader for att sedan fakturera
Tillvaxtverket och intaktsfora det fakturerade beloppet. S& skedde dven &r 2009, men delvis mot
andra intaktsgrupper. Tillvaxtverket nettoredovisar dessa kostnader och bokfor deras fakturor

till oss som minskade kostnader.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgdngar

Som immateriella anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram samt férvarvade
licenser och rattigheter. For att en externt kopt immateriell anlaggningstillgng ska aktiveras
krévs att aktiveringsbara kostnader dverstiger 10 tkr. For internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgdngar behéver ingen aktivering géras om aktiveringsbara kostnader understiger
100 tkr. Beloppet avser hela utvecklingsfasen.

Som materiella anlaggningstillgangar redovisas maskiner och inventarier som har ett




anskaffningsvarde om minst 10 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst
tre &r (barbara datorer tre ar, 6vriga inventarier fem ar).

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 10 tkr. Avskrivningstiden for
forbattringsutgifter p& annans fastighet uppgar till hogst den aterstadende giltighetstiden pa
hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

3ar Béarbara datorer

5ar Ovriga datorer och kringutrustning
Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

Inredningsinventarier
Maskiner och tekniska anlaggningar

Omséttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning
beréknas bli betalda. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs.
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Erséattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon
Generaldirektdr Asa Lindh 884
Bilforméan 42

Anstaélldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2010 2009
Totalt 2,4 2,1
Andel 60 dagar eller mer 51,7 43,6
Kvinnor 2,8 1,9
Méan 1,6 2,3
Anstallda - 29 ar 1,2 1,6
Anstallda 30 ar - 49 ar 2,3 2,1
Anstallda 50 ar - 2,5 2,1




Noter
(tknr)

Resultatrakning

2010 2009

Not 1 Intakter av anslag
Intdkter av anslag 142 716 154 441
Summa 142 716 154 441

Summa "Intakter av anslag" och medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag (1 257 389 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter"
pa samtliga anslag (1 257 504 tkr).

Skillnaden (115 tkr) beror pa minskning av semesterléneskuld som
intjanats fore ar 2009.

Denna post har, i enlighet med undantagsbestdmmelsen till
férandringarna i anslagsforordningen som tradde i kraft den 1 januari
2009, belastat anslagen men inte bokférts som kostnad i
resultatrakningen.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 3353 5 255
Ovriga intakter av avgifter och andra erséttningar 3 28
Summa 3 356 5283

Storre delen av intdkterna enligt 4 § avgiftsférordningen avser samverkan med Tillvaxtverket,
dels avseende gemensamma lokaler, dels strukturfondpartnerskap.

Fran och med ar 2010 finansierar Svenska ESF-radet sin del av strukturfondspartnerskapen
med TA-medel, vilket innebar 50 % medfinansiering Socialfonden till skillnad fran ar 2009 da
en hogre kostnad avseende strukturfondspartnerskapen saledes fakturerades vidare.
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2010 2009
Not 3 Finansiella intakter
Rénteintékter rantekonto i Riksgaldskontoret 85 22
Ovriga ranteintakter 50 0
Ovriga finansiella intakter 0 15
Summa 135 37
Ovriga ranteintakter (50 tkr) bestar av retroaktiva justeringar av pensionspremier (SPV).
Not 4 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 55 045 58 195
Ovriga kostnader for personal 28 960 31107
Summa 84 005 89 302
Personalkostnaderna &r 2010 har minskat ndgot i jamforelse med &r 2009 pa grund av vakanser dar
man avvaktat med ersattningsrekryteringar och dragit in en tjanst.
Not 5 Ovriga driftkostnader

Konsultkostnader 13751 17 540
Driftkostnader IT 12 889 17 422
Ovriga driftkostnader 19 889 20 508
Summa 46 529 55 470

Konsultkostnader har generellt minskat. Bland annat har kostnaderna for strukturfonds-

partnerskapen minskat efter att Svenska ESF-radet borjat att enbart finansiera sin del med hjalp av

TA-medel.

De inledande kostnaderna under ar 2009 i ett natverk for transnationalitet innebéar aven de en
minskning (855 tkr).

Utvecklingen av IT-miljon har under &r 2010 varit sparsam vilket lett till minskade kostnader,
bland annat har supportavtal med externa leverantorer inte férnyats eller ingatts.

Ovriga driftkostnader bestar bland annat av gemensamma kostnader Tillvéxtverket (4 732 tkr),
resor (4 833 tkr), revision (1 664 tkr), kontorskostnader (2 108 tkr) och kommunikation (2 809 t

kr).




2010 2009
Not Finansiella kostnhader
Réantekostnader avseende rantekonto i Riksgaldskontoret 0 139
Rantekostnader avseende lan i Riksgaldskontoret 156 136
Ovriga finansiella kostnader 92 103
Summa 248 378
Not Arets kapitalférandring
Periodiseringsdifferenser uppbdrdsverksamhet -400 379 0
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet -448 5 557
Summa -400 827 5 557
Periodiseringsdifferensen i uppbordsavsnittet bestar av den forutbetalda intakt skillnaden
mellan erhallna medel fran EG redovisade pa inkomsttitel och utbetalade bidrag utgor.
Pariodiseringsdifferensen i transfereringsavsnittet bestar av forandringen av utestaende
aterkrav fran féregaende programperiod.
Balansrakning
2010-12-31 2009-12-31
Not Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 40 810 36 379
Arets anskaffningar 5166 7 540
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde 0 -3 109
Summa anskaffningsvarde 45 976 40 810
Ingaende ackumulerade avskrivningar -12 089 -4 300
Arets avskrivningar -8 591 -7 789
Summa ackumulerade avskrivningar -20 680 -12 089
Utgaende bokfort varde 25 296 28 721

49 (60)




50 (60)

2010-12-31 2009-12-31
Not 9 Rattigheter och andraimmateriella anlaggnings-
tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 2 957 3183
Arets anskaffningar 0 42
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde 0 -268
Summa anskaffningsvarde 2 957 2 957
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1795 -1451
Arets avskrivningar -477 -612
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 268
Summa ackumulerade avskrivningar 2272 -1 795
Utgaende bokfort varde 685 1162
Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 516 401
Arets anskaffningar 0 152
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvéarde 0 -38
Summa anskaffningsvarde 516 516
Ingaende ackumulerade avskrivningar -325 -320
Arets avskrivningar -50 -5
Summa ackumulerade avskrivningar -374 -325
Utgaende bokfort varde 140 191
Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 11911 16 623
Arets anskaffningar 158 1292
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -389 -6 005
Summa anskaffningsvéarde 11 679 11911
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7 826 -12 103
Arets avskrivningar -1542 -1 636
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 387 5913
Summa ackumulerade avskrivningar -8 981 -7 826
Utgaende bokfort varde 2 698 4 085




2010-12-31 2009-12-31

Not

Not

Not

Not
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12

13

14

15

Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 4947 2 801
Kundfordringar hos andra myndigheter 2127 2 268
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 4 554 788
Summa 11 628 5 857

Ovriga fordringar utgdr har delvis en rattning mellanSvenska ESF-radets betalningsfloéden som inte
gjordes fore arets slut pa grund av tekniska problem Contempus (4 019 tkr).

Resterande belopp bestar av en SPV-faktura som betalats tva ganger (500 tkr) och upplupen
réanta Riksgaldskontoret (35 tkr).

Ovriga fordringar

Aterkrav tidigare utbetalda bidrag AMS 5108 5 557
Fordran Kommissionen Bryssel fér ordférandekonferens 0 2 167
Ovriga fordringar 1327 0
Summa 6 435 7724

Ovriga fordringar bestér av fordringar pa 28 leverantdrer som uppstod da en betalningsfil, pa
grund av en stoppad aterredovisning, blev betald tv& ganger.

Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 2 250 1929
Ovriga forutbetalda kostnader 352 499
Summa 2 601 2428

Ovriga forutbetalda kostnader bestarVav driftkostnader Agresso och EBS, samt for telefon.

Upplupna bidragsintékter
Upplupna bidragsintékter 25 238

Summa 25 238
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2010-12-31 2009-12-31

Not

Not

16

17

De upplupna bidragsintakterna utgor rekvirerat annu ej erhallet stod for nystartsjobb
november-december 2010 fran Arbetsférmedlingen.

Ovriga upplupna intakter

Upplupna intékter avseende Tillvaxtverket 2911 3112
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 0 4
Summa 2911 3116

Avrakning med statsverket

Uppbord

Ingéende balans 0 0
Redovisat mot inkomsttitel -1 258 -269 761
Uppbordsmedel som betalats till icke-rantebarande flode 1258 269 761
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 0 0
Fordringar/Skulder avseende Uppbdrd 0 0

Anslag i icke rantebarande flode

Ingaende balans 9 096 -99 584
Redovisat mot anslag 1150 167 645 169
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till

icke rantebarande fléde -1161 432 -536 489
Skulder avseende anslag i icke rantebérande flode -2 170 9 096

Anslag i rantebarande fléde

Ingaende balans -1678 1083
Redovisat mot anslag 107 338 111 421
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -106 088 -118 184
Aterbetalning av anslagsmedel 0 4 002
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -428 -1 678
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2010-12-31 2009-12-31
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingaende balans 4223 5048
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -115 -825
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag 4108 4223
Ovriga fordringar/skulder p& statens centralkonto i
Riksbanken
Ingaende balans 4021 0
Inbetalningar i icke rantebérande flode 1355 325 380772
Utbetalningar i icke rantebarande fléde -1 263 026 -643 479
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar -96 320 266 728
Saldo 0 4021
Belopp under utredning 0 0
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i
Riksbanken 0 4021
Summa Avrakning med statsverket 1511 15 662
Foregdende ars jamforelsetal andrade i enlighet med bokféringen.

Not 18 Balanserad kapitalféorandring

Ingaende balans 0 -34 453
Kapitalforandring enligt foregdende ars resultatrékning 0 16 605
- avgar skuld avseende semeserdagar intjanade fére 2009 0 5048
- avgar overgangseffekter kostnadsmaéssig
anslagsavrakning 0 12 691
Korrigering av tidigare periodiseringsdiferenser 0 109
Periodiseringsdifferenser uppbords-/
transfereringsverksamhet 5 557 0
Summa 5557 0




2010-12-31 2009-12-31

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingaende avsattning 3 866 8 470

Arets pensionsutbetalningar -2 294 -4 604

Utgaende avsattning 1572 3 866
Not 20 Ovriga avsattningar

Uppsagd personal, uppsagningsléner

Ingaende balans 1633 2 350

Arets férandring -1 429 -717

Utgaende avsattning 204 1633
Not 21 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 34 051 23 395

Under aret nyupptagna lan 4 586 18 199

Arets amorteringar -10 662 -7 543

Utgaende balans 27 975 34 051

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 40 000 40 000
Not 22 Skulder till andra myndigheter

Leverantdrsskulder andra myndigheter 7 168 2824

Arbetsgivaravgifter och 6vriga skulder andra myndigheter 3488 3889

Summa 10 656 6 713
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2010-12-31 2009-12-31
Not 23 Ovriga skulder
Personalens kallskatt 1243 1349
Ovriga utomstatliga skulder 2702 8 783
Summa 3945 10132
Not 24 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner och I6ner inklusive sociala
avgifter 5867 5873
Ovriga upplupna kostnader 6 725 3 286
Summa 12 592 9159
Ovriga upplupna kostnader bestar férutom revisionskostnader RiR och ESV (812 tkr) av med
Tillvéxtverket gemensamma kostnader for lokaler och strukturfondspartnerskap (3 033 tkr),
samt avsattning Trygghetsavtalet (633 tkr), konsultkostnader (271 tkr) och upplupna
kostnader for temadret mot fattigdom (1 824 tkr) och projektet Gender Mainstreaming (153 tkr).
Skillnaden mot féregaende ar beror framst av kostnaderna for temaéret
och jamstalldhetsprojektet som bada inleddes 2010.
Not 25 Ofdrbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner 726 0
Summa 726 0
Bidraget ar aterstdende medel frin EU-kommissionen for att leda
jamstalldhetsnatverket
Gender Mainstreaming.
Not 26 Ovriga forutbetalda intakter
Ovriga forutbetalda intéakter 400 379 0
Summa 400 379 0
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Den forutbetalda intakten bestar av skillnaden mellan frdn EG-anslag utbetalade projektbidrag




och erhallna medel fran EG:s socialfond och Europeiska fonden for integration av
tredjelandsmedborgare.

Anslagsredovisning

Not 27 Uo 13 1:6 Ramanslag

ap.1 Fran EU-budgeten finansierade insatser for
integration av tredjelandsmedborgare

Myndigheten far disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet fran foregaende ar enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regeringsbeslut 2010-12-16 far Svenska ESF-radet
besluta om bidrag som inklusive tidigare gjorda ataganden
leder till utgifter pa hogst 23 000 tkr under 2011-2012.
Motsvarande 6verforingsbelopp ska féras med till 2011.

Anslaget ar icke rantebarande.
Ingen anslagskredit disponeras for anslaget.

Not 28 Uo 14 1:3 Ramanslag

ap.3 Medel for tekniskt stod fran Europeiska
globaliseringsfonden - Svenska ESF-radet

Enligt regeringsbeslut 2010-06-23 disponerar Svenska
ESF-radet 6 430 tkr for information och kommunikation,
kontroll och férvaltning av Europeiska
globaliseringsfonden.

Anslaget ar icke rantebarande.

Ingen anslagskredit disponeras for anslaget.

56 (60)




57 (60)

Not

Not

Not

29

30

31

Uo 14 1:5 Ramanslag

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en
anslagskredit pa 3 procent motsvarande 3 183 tkr.

Anslaget ar rantebarande.

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap. 3 Europeiska socialfonden for perioden 2007-
2013

Myndigheten far disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet fran féregaende ar enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en
anslagskred it pa 26 250 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.

Utbetalningar fran anslagsposten av tekniskt stod
avseende Ekonomistyrningsverkets kostnader for
uppgifter enligt artikel 62.1 b) i Radets forordning (EG) nr
1083/2006 far sammanlagt for programperioden 2007-
2013 uppga till hogst 7 000 tkr.

Kostnaderna avseende Ekonomistyrningsverkets
kostnader var under &r 2010 1 000 tkr (404 tkr &r 2009).

Uo 14 1:6 Ramanslag

ap. 4 Statlig medfinansiering av Europeiska
socialfonden for perioden 2007-2013

Myndigheten far disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet fran féregaende ar enligt arets
regleringsbrev.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska ESF-radet en
anslagskredit pa 6 600 tkr.

Anslaget ar icke rantebarande.




Not 32 Uo 14 22:1 Ramanslag
ap.10 Mal 3 och Equal, Svenska ESF-radet

Myndigheten far disponera hela det ingaende
overforingsbeloppet fran foregaende ar enligt rets
regleringsbrev.

Anslaget ar icke rantebarande.

Ingen anslagskredit disponeras for anslaget.

Under 2010 har 893 tkr erhallits fran Arbetsformedlingen
for inbetalade aterkrav av ESF-medel.

Not 33 Uo 14 22:1 Ramanslag
ap. 11 Statlig medfinansiering av mal 3,
Svenska ESF-radet

Myndigheten far disponera hela det ingdende
overforingsbeloppet fran féregaende ar enligt arets
regleringsbrev.

Anslaget ar icke rantebarande.

Ingen anslagskredit disponeras for anslaget.

Bemyndiganden

Not 34 Utgiftsomrade 14 Arbetsmarknad och arbetsliv
Anslag 1:6 Europeiska socialfonden m.m. fér perioden
2007-2013

Enligt regeringsbeslut 2009-12-21 i regleringsbrev for budgetaret 2010
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Not 35 Utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet
Anslag 1:6 Fran EU-budgeten finansierade insatser for
integration av tredjelandsmedborgare

Enligt regeringsbeslut 2010-12-16 i andring av regleringsbrev for budgetaret 2010
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Laneram Riksgéaldskontoret

Beviljad 40 000 40 000 30 000 20 000 7 000
Utnyttjad 27 975 34 051 23395 15 660 3991
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 14 800 10 500 12 000 13 000 10 000
Maximalt utnyttjad 0 26 923 12 582 5816 4 346
Rantekonto Riksgaldskontoret

Ranteintakter 85 22 66 228 96
Réntekostnader 0 139 77 8 8

Avgiftsintakter
Avgiftsintéakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 3353 5295 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 3 28 145 2833 119
Avgiftsintakter som ej disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 857 373 269 761 195 161 128 208 0
Ovriga avgiftsintékter 0 0 0 0 0
Anslagskredit

Uo 14 1:5ap.1

Beviljad 3183 10549 3636 13119 3015
Utnyttjad 0 0 1083 0 0
Uo 14 22:1 ap.10

Beviljad 0 0 0 41 167 33861
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Uo 14 22:1 ap.11

Beviljad 0 0 0 3062 14 607
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Uo 14 1:6 ap.3

60 (60)




61 (60)

Beviljad 26 250
2010

Utnyttjad 0

Uo 14 1:6 ap.4

Beviljad 6 600

Utnyttjad 0

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 428

varav intecknat 0

Bemyndiganden (mkr)

Tilldelade 2973

Summa gjorda ataganden (tkr)* 2904
2010

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 130

Medelantalet anstéallda (st) 132

Driftkostnad per arsarbetskraft 1077

Kapitalférandring**
Arets -400 827
Balanserad 5557

* Redovisningsprincip for bemyndigande ar andrad &r 2007 i jamférelse med tidigare ar.
** Fr.o.m. ar 2009 bestar arets kapitalférandring av periodiseringsdifferenser i uppbords-
och transfereringsavsnitten.
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1327

2000
669
2008

164
181
894

-16 605
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2700
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3480
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698

3585
2978
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167
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808

-2 826
6 306




i**
Svenska
ESF-radet

Underskrift

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intéakter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Jag beddmer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande
men det kan for Europeiska socialfonden finnas kvarstaende brister enligt foljande;

o dokumentation och kvalitetssékring av underlag for uppréattande av utgiftsdeklarationer.

Stockholm den 22 februari 2011

Asa Lindh

Generaldirektor




Svenska ESF-radet

Svenska ESF-radet « Box 47141 100 74 Stockholm
informationsservice och telefonvaxel «
tel 020-33 33 90  fax 023-75 52 40
adresser och ovriga telefonnummer finns pa www.esf.se

Europeiska aret
for bekampning

EUROPEISKA UNIONEN ~ EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden  Europeiska integrationsfonden





