EUROPEISKA UNIONEN

Svenska ESF-R&det Europeiska socialfonden

Sid 1(2)

2006-02-21 Dnr 2005-00533

Regeringen
Né&ringsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Ar sredovisning 2005

Svenska ESF-Ré&det 6verlamnar harmed arsredovisningen for rakenskapsaret
2005 bestaende av:

Resultatredovisning
Aterrapportering av:
0 Myndighetens kompetensf6rsorjning
0 Integrering av jamstalldhetsfrégor i myndighetens verksamhet
Resultatrakning
Balansrakning
Anslagsredovisning
Finansieringsanalys
Noter
Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter

Bedut i detta &rende har fattats av ESF-radets styrelse den 17 februari 2006.

Bedlut

Bedlutande: Ordfdrande och generadirektor Anne-Marie Qvarfort samt ledaméterna
Jan Andersson, Markus Lund, Kerstin Andersson, Inger Efraimsson, Mats Svegfors

och Patrik Svensson.

Ovriga narvarande vid den dlutliga handlaggningen: bitradande myndighetschef
Asa Lindh, personalféretradare Sven Jansson (ST) och Maria Korner (SACO),
foredragande Magdalena Muotka och Mia NilssonEkl6f samt protokollforare

Lars Paulsson.

Anne-Marie Qvarfort



Svenska ESF-Radet

2006-02-21

SAndlista
Néaringsdepartementet
Arbetsgivarverket
Ekonomistyrningsverket
Finansdepartementet
Riksdagens utredningstjanst
Riksrevisionen
Statskontoret

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Sid 2(2)

Dnr 2005-00533



1(54)

EUROPEISKA UNIONEN
Svenska ESF-Radet Europeiska socialfonden

Dnr: 2005-00533
2006-02-09

Ar sredovisning 2005

Resultatredovisning

For Svenska ESF-rédet, regleringsbrevet for 2005, kapitel 1.3 Organisationsstyrning, galler att

1. " Svenska ESF-radet skall sakerstélla ett effektivt och korrekt genomforande av mal 3 och
Equal i enlighet med programdokumenten och de mal séttningar som dar anges samt med EG-
regler och nationellaregler”.

2. " Svenska ESF-radet skall verka for en langsiktig och god personalforsorjning med for
verksamheten andamal senlig kompetens”.

3. "Svenska ESF-rédets chefer och medarbetare skall ha en grundlaggande kunskap om vad

jamstalldhet innebar och om de centrala jamstalldhetspolitiska fragorna inom det egna
ansvarsomradet, i syfte att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet.”

Denna resultatredovisning utgor Svenska ESF-rédets aterrapportering pa ovanstaende mal.
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| nledning

Nér sex av programperiodens su & genomforts, har Svenska ESF-radet beviljat medel till
mer &n 40 000 Mal 3-projekt och drygt 80 storre Equal-projekt. Det stora antalet projekt ger
majlighet till utveckling for manga méanniskor, samtidigt som det staller krav pa styrning och
uppfdljning i verksamheten. Under 2005 har Svenska ESF-rédet fétt bekréftelse fran savél
EU-kommissionens revisorer som AMS internrevision pa att det interna arbetet med
utveckling av den finansiella styrningen och kontrollen givit resultat. Utvecklingsarbetet har
under ett antal & bestdtt av bade kompetensutveckling for Svenska ESF-rédets medarbetare,
fortydliganden av foreskrifter, riktlinjer och stddmaterial samt utveckling av myndighetens
interna it-baserade handléggarstod. En funktion som verkcontroller har inforts pa
huvudkontoret under 2005. V erkscontrollern samordnar ett nétverk fér de controllers som
borjat arbeta ute i forvaltningsomradena och pa huvudkontorets programenhet under 2005.

Svenska ESF-radet har dven i uppdrag att sprida erfarenheter fran socialfondsprojekt. Under
2005 anordnade myndigheten en stor spridningskonferens i Norrkoping. Konferensen som
besoktes av ca 300 personer benamndes: Ett arbetdiv for ala - Swedish Employments days.
Drygt 30 projekt — saval Mal 3-projekt som Equal projekt - var representerade i utstallningen.
Under konferensen anordnades ocksa ett antal seminarium.

Eftersom innevarande programperiod &r i slutfasen har Svenska ESF-radets arbete med
spridning och paverkan intensifierats under aret. Ett internt natverk har bildats med
medarbetare fran de sex forvaltningsomradena och Equalgruppen. Dess uppdrag &r att
medverkatill att myndighetens spridnings och paverkansarbete kan koordineras och
forstarkas. En funktion som samordnare av myndighetens spridnings och paverkansarbete har
ocksa etablerats pa huvudkontoret.

Under 2005 pabdrjades utredningsarbetet om den framtida genomférandeorgani sationen for
sammanhalningspolitiken (Kommittédirektiv 2004:177) i en sarskild kommitté. Svenska
ESF-radet har pa olika sétt under aret medverkat till att forse bade kommittén och berérda
sakenheter i regeringskansiet med underlag i utredningsarbetet infor néasta programperiod.
Fran Svenska ESF-radets sida har det varit sarskilt angel&get att tydliggora behovet av att
sakerstalla kompetens och resurser for avd utsarbetet av Ma 3 och Equal aren 2007-2009. Det
& ett omfattande arbete och kompetens som krévs for att Sverige ska kunna slutredovisa
innevarande programperiod till EU-kommissionen.

Anne-Marie Qvarfort
Generaldirektor
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Innan myndighetens aterrapporteringskrav berors beskrivs nedan aret som gaétt utifran de
verksamheter myndigheten jobbar inom; den myndighetsvergripande verksamheten, Mal 3

och Equal.

1.1 Aret som gatt - myndighetsover gripande

For att ge en 6vergripande bild av verksamhetens omfattning &r 2005 samt beskriva hur
myndighetens interna effektivitet utvecklats presenteras inledningsvis ett antal nyckeltals

utveckling for aren 2001-2005.

Tabell 1. Myndighetsnyckeltal*

Nyckeltal 2001 2002 2003 2004 2005
(Kr)

Forvaltningskostnad per utbetald

programkrona

Totalt 0,06 0,08 0,08 0,11 0,11
Mal 3 0,12 0,07 0,07 0,09 0,11
Equal 0 1,56 0,28 0,26 0,15
(Kr)

Forvaltningskostnad per intecknad

programkrona

Totalt 0,04 0,07 0,10 0,09 0,07
Mal 3 0,03 0,07 0,08 0,07 0,06
Equal 1,98 0,05 1,09 0,62 0,10
(Tkr)

Driftskostnad per anstalld 1102 843 834 865 819
(Tkr)

L okalkostnad

Totdt 6497 6292 7287 7691 8103
Per anstélld 48,5 44,3 51,3 50,6 48,8
(Tkr)

It-kostnader

Totdt 12056 11671 9398 14238| 10210
Per anstélld 90 82,2 66,2 93,7 61,5
Information

Antalet pressklipp (aug-dec) 509 306 304 412 9572
Varav tydligt positivt innehall 82% 75% 76% 69%

Telefonimatningen
(&teranrop pga g hanvisade ankn)

16%

14%

14%

12%

! Underlag i HK Falun bokslutsparm.

2 Matning avser perioden jan-dec 2005. Redovisning av pressklipp, Defacto AB.




6(54)

Forvaltningskostnad per utbetald programkrona®

For Mal 3 har forvaltningskostnaden per utbetald programkrona ckat jamfort med foregaende
ar. Anledningen &r att forvaltningskostnaderna okat jamfort med tidigare ar, samtidigt som
utbetalningarna legat pai stort sett samma niva som foregaende ar.

For Equal har forvaltningskostnaden per utbetald programkrona minskat jamfért med
foregdende &. Anledningen & hogre utbetalningar jamfort med tidigare ar.

Forvaltningskostnad per intecknad programkrona

For Ma 3 ligger forvaltningskostnaden per intecknad programkronai niva med tidigare &,
trots att den totala forvaltningskostnaden okat. Den framsta anledningen till det & den 6kande
aktiviteten pa insatsomrade 1, Kompetensutveckling for sysselsatta, som medfor att det totala
intecknade bel oppet okat jamfort med foregaende &r. FOr 6vriga insatsomraden ligger
intecknat belopp ungefar pa samma niva som foregaende &r. Som ett resultat av den 6kande
nivan pa intecknade programmedel uppskattas att utbetalningarna kommer att 6ka nésta ar.

For Equa har forvaltningskostnaden per intecknad programkrona sunkit jamfort med tidigare
ar. Den framsta anledningen &r den stora mangden projekt som fatt programmedel i andra
omgangen Equal utvecklingspartnerskap.

Driftskostnader inklusive lokal- och | T-kostnader

V erksamhetens forvaltningskostnader & of érandrade jamfort med foregéende budgetar och
uppgar till 140 miljoner kronor. Déaremot har driftskostnad per anstalld minskat med 46 tkr
jamfort med ar 2004, det vill saga en minskning med ca 5 %. Detta kan forklaras av att antalet
arsarbetskrafter okat fran 158 till 166. Okningen av arsarbetskrafter har paverkat
personalkostnaderna som stigit med 6,3 miljoner kronor under & 2005. Trots detta ar
myndighetens forvaltningskostnader of 6randrade jamfort med ar 2004 eftersom kostnader for
IT-konsulter samt informationsaktiviteter minskat med motsvarande belopp. Kostnader for 1T
har minskat med 4 miljoner kronor, vilket kan forklaras av att utvecklingsinsatserna for
handl&ggarstodet VM3 varit av betydlig mindre omfattning jamfort med & 2004 samtidigt
som I T-driftavtalet omforhandlats. Aven kostnader for information har minskat med

3 miljoner kronor under & 2005. Detta beror framfor allt pa engangskostnader under 2004 for
lanseringen av Equals andra omgang.

L okalkostnaderna har 6kat med sammanlagt 400 tkr under budgetaret 2005 vilket dels beror
pa avtal ade indexregleringar, men &ven omférhandlade hyresavtal. Lokalkostnad per anstélld
har dock minskat fran 50,6 tkr till 48,8 tkr, det vill sdga en minskning med 3,6%.

Information

Kunskap och kdnnedom hos allmanheten om socialfondsprogrammen paverkasi hdg grad av
hur myndighetens verksamhet och program behandlas i media. Media har systematiskt
bevakats av Observer pa uppdrag av Svenska ESF-radet sedan hésten 2000. Rapporterna
bygger pa foljande sokprofiler: Equal, ESF-rédet, Europeiska socialfonden, Vaxtkraft Mal,
samt Vaxtkraft Mal 3.

3 Forvaltningsmedel per programkrona.
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Observers arliga statistik visar att det under 2005 publicerades 836 artiklar med " ESF-
anknytning” i svensk dagspress, 114 artiklar i fackpress, 4 artiklar i popul&rpress samt 3
indag i radio. Harutover publiceras dagligen elektroniska klipp ur mediers nétupplagor pa
myndighetens hemsida www.esf.se och med samma sokprofil. Myndigheten uppskattar
utrymmesfordelningen mellan Vaxtkraft Mal 3 och Equal i artiklarna till 90/10.

Den geografiska fordelningen av artiklarna 6ver landet varierar kraftigt.
Exempelvis hade tidningar i Gotalandsregionen under 2005 mer &n dubbelt sd manga inforda
artiklar (426 st) som tidningar i Svealand hade (208 st).

Svenska ESF-rédet ser ingen praktisk mojlighet att méta denna publicitets betydel se for
antingen socia fondsprogrammens genomforande eller férandringar i allménhetens attityder
till och kunskap om den europeiska unionen.

Telefonimatning

Svenska ESF-rédet genomfor arligen en trafikmétning av antalet inkommande samtal till
myndighetens centrala vaxel. Trafikmatningen anvands som ett métt pa servicegraden inom
organisationen. | genomsnitt har myndigheten dagligen 192 anrop till véxeln. Under
matningsperioden, som varade i fyra veckor, fick vaxeln 24 &eranrop per dag pa grund av g
hanvisade anknytningar. Detta innebér att ca 12 % av samtalen arteranropas. Jamfort med
foregdende & & det en forbéttring med 2 procentenheter.

Malet for & 2005 var att inte mer &n 12 % av samtalen skulle dteranropas vilket innebér att
mdlet betréffande servicegraden for telefoni har uppnatts.

1.2 Aret som gatt - M&l 3

Under 2004 gjordes en omfattande dversyn av mal 3-programmet och dess styrdokument,
medan endast smarre justeringar skett i Programkomplementet 2005*. Inriktningen under
2005 har varit att sékerstélla rutiner och regelverk for att genomfora det reviderade
programmet enligt avsedda intentioner och for att skapa forutséttningar for att upparbeta hela
finansieringsplanen for programperioden 2000-2006.

Samarbetet med de parter som ingdr i Overvakningskommitténs arbetsutskott har varit
intensivt under &ret med tita moten. Parterna har med stort engagemang deltagit i
diskussioner om atgarder for att upparbeta finansieringsplanen, sarskilt inom den del av
programmet som avser kompetensutveckling for syssel satta

En grundlaggande forutséttning for att na uppsatta ma har varit att Svenska ESF-rédets
persona vid konferenser och seminarier har fatt information om forandringarnai
programhanteringen och majlighet att utbyta erfarenheter mellan férvaltningsomradena.
Under véren 2005 genomfordes ett antal konferenser for berérd personal®.

Under dret har Svenska ESF-radet sett 6ver ansokningsblanketter, beslutsmallar,
projekthja predor, informationsbroschyrer och information pa myndigetens hemsida utifran

* Reviderat samlat programdokument for V axtkraft mal 3, 2004-2006, dnr 2004-00324, samt
Programkomplement for Vaxtkraft M&8l 3 i Sverige, 2004 och 2005, dnr 2004-00295.

® Inbjudan till larandesminarier p& Arlandia, april 2005.
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utvecklade riktlinjer och tidigare erfarenheter. Inriktningen har varit att i allt storre
utstrackning anvanda gemensamt informationsmaterial i samtliga regioner dar Svenska ESF-
radet finns. Samverkan mellan regionerna har ocksa utvecklats och fordjupats, vilket bland
annat fatt sitt uttryck i interregionala utlysningar av projektmedel.

Samverkan mellan Svenska ESF-radet och den utbetalande myndigheten AMS har fortsatt att
utvecklas positivt under aret. For myndigheterna gemensamma granskningsmallar har tagits
fram i syfte att minska dubbelarbete. Detta har inneburit en effektivisering av arbetet.

Kontrollverksamheten har organiserats med en verkscontroller och ett controllernétverk dér
varje forvaltningsomrade varit representerat. For att sakerstélla ett korrekt genomférande av
programmet har ocksa Svenska ESF-rédets generaldirektor under aret genomfért mer
systematiska verksamhetsuppféljningar i samtliga sex forvaltningsomraden®. Infér dessa
uppfoljningar har controllerrapporter for Ma 3 tagits fram.

| samband med det arliga motet 2005 mellan EU-kommissionen och Svenska ESF-radet gav
EU-kommissionens representanter positiv aterkoppling betraffande Svenska ESF-radets
utveckling av formerna for finansiell styrning och kontroll.

Svenska ESF-rédet foljer noga hur medel for projektverksamheten intecknas och betalas ut.
Svérigheterna att arbeta upp hela finansieringsplanen fér 2000-2006 har blivit alltmer
pétagliga. Under hésten upprattades en aktivitetsplan for att upparbeta finansieringsplanen’.
Inriktningen har dels varit att utveckla modeller for kortare processer, dels mobilisering for att
oka efterfragan pa projektmedel, sarskilt inom den del av programmet som avser stod till
kompetensutveckling av sysselsatta. Under sommaren 2005 besl utades om omférdelning av
medel mellan dtgarder inom insatsomrédena 2 och 3 (Okad anstéllbarhet och Jamstélldhet,
integration och mangfald)®. Under hésten har ytterligare forardringar forberetts som innebar
att medel omfordelas fran insatsomrade 1, som avser Kompetensutveckling for sysselsatta, till
insatsomrade 2, Okad anstéllbarhet och foretagaranda, som avser insatser for personer som &r
eller riskerar att bli 1&ngtidsarbetsisa eller 1&ngtidssjuka®. Svenska ESF-rédet bedémer att det
med dessa féréndringar kommer att bli mgjligt att upparbeta hela finansieringsplanen for
programperioden.

Under aret har arbete inletts med att ta fram en strategi for spridnings- och
paverkansaktiviteter sa att erfarenheterna fran projekt som genomférts under programperioden
tas till vara for ordinarie verksamhet eller inom ramen fér EU-program under nésta
programperiod. Svenska ESF-radet har anstéllt en samordnare pa huvudkontoret for
spridnings- och paverkansarbetet och inréttat ett natverk av medarbetare fran
forvaltningsomradena.

Ramboll Management har - pa Svenska ESF-radets uppdrag - under aret genomfort
sututvérdering av mél 3-programmet'®. Utvarderingen presenterades vid en hearing den26
oktober och for 6vervakningskommittén for Ma 3 den 25 november 2005. Svenska ESF-radet
sande en dutlig version av utvarderingsrapporten till EU-kommissionen i december 2005.

% Dnr 2006-00070.

" Aktivitetsplan for upparbetande av finansieringsplanen Mal 3, 2005-10-03, reviderad 2005-12-08, dnr 2004-
00047.

8 Protokoll 2005/3, beslut som fattats genom skriftlig procedur.
% dnr OKV 2005-005, Férslag omandrad finanstabell och andring i Programkomplementet for Vaxtkraft Mal 3.
10 glututvardering av Vaxtkraft Mal 3, dnr 2004-00339.
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Slututvarderingen & en fokuserad utvéardering som omfattar fyra utvarderingsomraden:
uppfoljning av halvtidsutvarderingen, ma 3-programmets samlade resultat och effekter pa
systemv/strukturnivd, insatsomrade 2, Okad anstélIbarhet och foretagaranda, samt &tgérd 3:1
Integration och mangfald.

Bland utvérderarnas iakttagelser kan namnas att de funnit utformningen av ma 3-programmet
onodigt komplicerad, att system for resultatuppféljning och styrning & svaga eller saknas och
att indikatorerna &r alltfér manga och ofta av 1ag kvalitet.

Utvarderarna beddmde att maluppfyllelsen varit god nar det géller insatsomrade 1,
Kompetensutveckling for sysselsatta. Programmet har lett till 6kade satsningar pa
kompetensutveckling pa arbetsplatserna. Nar det galler insatsomréde 2, Okad anstallbarhet
och foretagaranda, och insatsomrade 3, Integration, mangfald och jamstalldhet, har
deltagarnas mojligheter till arbete enligt utvarderarna tkats endast marginellt jamfort med
reguljéra arbetsmarknadspolitiska dtgérder, men deltagarna har varit positivatill den
individualiserade upplaggningen. Utvarderarna bedomer slutligen maluppfyllelsen for
insatsomréde 4, Lokal utveckling, som god. Nya aktorer har tillkommit och samarbete pa
lokal niva har initierats.

1.3 Aret som gétt - Equal

Svenska ESF-rédets arbete med Equal har till stor del &gnats &t stod i forberedel sefasen for
utvecklingspartnerskap fran andra omgangens utlysning. Stodet har tagit formen av
konferenser, besdk och ekonomiutbildningar. Under aret har ocksa omfattande arbete lagts ner
pa avslutning av forsta omgangens utvecklingspartnerskap och arbetet i de nationella
tematiska gruppernai programmet har intensifierats.

Information om partnerskapen i Equals andra omgang gjordes tillganglig i form av tidningen
EQUAL partners. Informationen tillgangliggjordes ocksa pa Svenska ESF-radets hemsida
respektive Equal-projektet Paraplyprojekets hemsida. Tidningen trycktes dven pa engelska
och har under aret spridits vid samtliga EU-arrangemang dar projekt eller Svenska ESF-radet
varit delaktiga. En samlad skrift som beskriver NTG-arbetet i de atta tematiska grupperna
producerades och distribuerades vid Svenska ESF-radets stora konferens i Norrkdping den 15-
16 nov*t. Equal-exempel frén Sverige har under &ret levererats till EQUAL-hemsidan p&
EUROPA-servern (EU-kommissionens hemsida) och bidragit till europeiskt synliggbrande av
Svenska Equal-resultat.

Under aret har arbetet fortgatt for att vidareutveckla de nationella temagrupperna (NTG), som
ar sarskilda spridningsprojekt med budget om flera miljoner kronor. Vid utgéngen av aret &
atta av dessa etablerade; NTG Asyl, NTG Socialt Foretagande, NTG Foretagens
Samhdlsansvar, NTG Partnerskap, NTG Larande miljoer, NTG Fritt fram, NTG Nya vagar
till arbetskraften och NTG Jamstélldhet. Svenska ESF-radet hade planerat ytterligare en
temagrupp om integrations och mangfaldsfragor. Denna planering hdll inte, varfor
myndigheten valde att istéllet initiera andra former for kompletterande spridning och
paverkan pa detta tema, bland annat genom en sarskild utlysning for spridnings- och
paverkansprojekt som publicerades i december 20052,

1 » Temaarbete i Equal for att paverka strukturer och politik”, Svenska ESF-r&det, Liber distribution AB, rekv.
Nr. 100082.

12 bnr EQU-2005-0017.
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Equal har ocksa tydliggjorts i Svenska ESF-rédets tidskrift "Mind” under dret som gatt. Ett
tiotal artiklar och notiser med Equalanknytning har publicerats. | december 2005 genomférdes
en sarskild spridningsaktivitet p&inbjudan av statssekreteraren i Naringsdepartementet riktad
till Regeringskandliets berérda amnesansvariga for EQUALS olika omraden.

Enligt Regeringsbeslut N2003/7723/A "Medel for nationell medfinansiering av
gemenskapsinitiativet Equal” fick Svenska ESF-radet 7 000 000 kr att férdela till nationella
temagrupper inom spridnings- och paverkansfasen. | sutet av & 2005 hade av dessa totalt
3359 301 kr beviljats till existerande nationella temagrupper 3.

For utvecklingspartnerskapen i andra omgangen arrangerades en forsta konferens i september
2005 i samband med att alla hade paborjat sitt arbete i genomforandefasen. Ett uppfdljande
méte dgde rum i samband med Svenska ESF-radets konferens i Norrkoping i november.
Syftet var att genom utbildning underl&tta partnerskapsarbetet samt mojliggéra och stddja
kontakter mellan koordinatorerna. For utvecklingspartnerskapen i Equals forsta omgang
arrangerades under hosten 2005 en resultatkonferens med inriktning pa bland annat
spridnings- och paverkansfasen samt koppling till NTG-arbetet. Samtliga utvecklings-
partnerskap har avdutat sitt arbete under 2005, men nagra utvecklingspartnerskap
dlutredovisar sina kostnader i borjan av 2006.

L edningskonsulterna AB har - pa Svenska ESF-rédets uppdrag - under aret genomfort
slututvardering av Equal-programmet. Slutrapporten visade pa ett antal mervarden som
programmet fort med sig'®. Partnerskapsmodellen har lett till nya samarbeten, transnationel It
samarbete har bidragit till utbyte av modeller for utveckling, ” empowermentperspektivet”
(egenmakt) har "dagit rot” paflerahdll, jamstalldhets- och mangfal dsperspektiven har
beaktats tydligare i flera utvecklingspartnerskap och NTG:na har skapat synergieffekter i
arbetet med spridning och paverkan. Equal har genom sin programkonstruktion generellt lett
till att spridning och paverkan blivit mer omfattande och mer systematisk i jamforelse med
andra utvecklingsprojekt. Utvecklingspartnerskapen har emellertid inte natt sa langt i sitt
vertikala paverkansarbete. De har arbetat mer horisontellt och fokuserat pA medverkande
partnerorganisationer i de olika spridnings- och paverkansinsatserna. Erfarenheter visar ocksa
att mojligheterna for utvecklingspartnerskap att arbeta for system och strukturpéverkan
begréansats pa grund av de instruktioner och férordningar som styr bland annat
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Dessa organisationer & ofta viktiga
medfinansiarer i utvecklingsprojekten. | utvarderingen dras ocksa slutsatsen att programmet
skulle fétt storre inverkan i arbetsivet om verksamheten koncentrerats till farre omraden samt
farre, men mer omfattande projekt.

13 Beviljade medel nationell medfinansiering 051231.
14 Slututvardering av Equal, dnr 2005-00270.
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2." Ett effektivt och korrekt genomfdrande av mal 3 och
Equal”

Regeringen har i regleringsbrevet angivit foljande krav pa terrapportering avseende hur
myndigheten uppnar maluppfyllelsen " ett effektivt och korrekt genomférande av ma 3 och
Equa”:

Svenska ESF-radet skall i samband med Arsredovisningen for 2005 gora” En samlad
redovisning och bedémning av maluppfyllelsen, med utgangspunkt fran dels en narmare
analys av malet, dels lampliga indikatorer och férekommande uppfdljnings- och
utvarderingsresultat mm.”

Svenska ESF-radet genomforde under 2003 mal- och visionsseminarier dar samtliga
medarbetare tillsammans utvecklade Svenska ESF-rédets mal enligt regleringsbrevet i
operativa och métbara mal och indikatorer. For att uppnd malet " att sakerstalla ett effektivt
och korrekt genomférande av Ma 3 och Equal” har Svenska ESF-radet fastlagt att det ar
viktigt att ha:

Uppdragsgivarnas fortroende

Aktiva samverkansakttrer

Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt samt
Engagerade medarbetare

Resultatredovisningen ar uppbyggd utifran dessa omréden och under varje omréde finns
delmal, som aven dessa valdes under 2003 ars mal- och visionsseminarier, samt en analys av
arets resultat. Det & endast myndighetens interna effektivitet som méts genom denna
uppfoljning. Resultaten i projekt och program féljs och utvérderasi annan ordning. Till viss
del avspeglar aven resultatredovisningen det faktum att Svenska ESF-radets verksamhet styrs
bade av EU-kommissionen och av den svenska regeringen.

2.1 Uppdragsgivar nasfortroende

Delmal for Uppdragsgivarnas fortroende:

Anvisad forvaltningsbudget ska fdljas

Bibehalla AA i EA-rating

Finansieringsplanen for Mal 3 ska foljas pa nationell och regional niva
Finansieringsplanen fér Equal ska foljas pa nationell niva

Erhalla godkanda revisionsrapporter

Delmal: Anvisad forvaltningsbudget ska foljas

ESF-rédets ekonomi &r i balans och verksamhetsaret 2005 genererade ett mindre dverskott pa
forvaltningsanslaget 22:5 uppgaende till 632 tkr.

Samtliga forvaltningsomraden har genomfort 2005 ars verksamhet inom tilldel ade
budgetramar. Resultatet for forvaltningsomradena & det samma som for verksamhetsaret




12(54)

2004, det vill sdga delmdet & uppnétt. Daremot har ett kostnadsstélle pa central niva
overskridit tilldelad forvaltningsbudget vilket beror pa att ESF-radets avvecklat web-shoppen
for profilmaterial.

Delmal: Bibehdlla AA i EA-rating

For tredje aret i rad har Svenska ESF-rédet tilldelats hogsta EA-véardet " Fullt tillfreds-
stéllande”, det vill siga AA. Svenska ESF-radet har féljt sin handlingsplan for att bevara och
sakerstdlla den goda kvaliteten i redovisningen och i den ekonomiadministrativa
kompetensen.

Delmal: Finansieringsplanen for Mal 3 ska foljas pa nationell och regional niva

Under 2005 har finansieringsplanen for Ma 3 omfordelats vid ett tillfale. | juni 2005 stéllde
sig Overvakningskommittén bakom att omfordela 300 miljoner kronor inklusive nationell
offentlig medfinansiering fran atgard 1:2 till &gérd 1:1 samt 200 miljoner kronor inklusive
nationell offentlig medfinansiering, frén &gard 2:1 till &gard 2:2°. Anledningen till
omfordelningarna var att jamna ut obalansen som da foreldg i inteckningsgraden mellan
atgarderna inom insatsomréde 1 och insatsomrade 2.

Regeringen har under 2005 &ven andrat Forordning (1999: 710) om valutakurs vid stod fran
EG:s strukturfonden. Denna forandring har inneburit att vaxelkursen som anvéands for att
rakna om finansieringsplanen for Ma 3 och Equal andratsfran 8,50 EUR/SEK till 8,60
EUR/SEK. Denna forandring resulterar i att finansieringsplanen omréknad i kronor 6kar med
drygt 154 miljoner kronor, inklusive nationell offentlig medfinansiering.

Fram till 2005 har finans eringsplanen raknats om till en véaxelkurs om EUR/SEK = 8,50.

Utvecklingen under 2005 har varit positiv. Aktiviteten och efterfragan pa projektmedel har
successivt 6kat under aret, framst inom insatsomrade 1.

Svenska ESF-radet har utvecklat en modell for uppfoljning av beslutade medel inom mdl 3, pa
grund av den stora mangden projekt. Inteckningsgraden & andelen intecknade medd i
forhallande till finansieringsplanen totalt. Intecknade medel innefattar bes utade medel for den
totala mangden projekt, saval pagaende som avslutade. | berdkningen av intecknade medel
diskonteras det tilldelade bidraget for respektive projekt med en diskonteringsfaktor. Denna
diskonteringsfaktor & vantevardet for varje projekts nyttjande av beviljat bidrag, och

bersknas separat for varje agard. Diskonteringsfaktorn baseras pa historiska data om

utbetal ningsmaonstret for respektive atgard.

Totalt intecknade medel raknas fram genom att multiplicera diskonteringsfaktorn med de
tilldelade bidragen for pagaende projekt inom respektive atgard, samt att dartill addera
utbetalat belopp i samtliga avslutade projekt inom respektive dtgard. Denna summa jamfors
sedan som andel av den totala finansi eringsplanen. Detta benamns inteckningsgraden.

I nteckningsgraden for respektive insatsomrade samt atgéard den 31 december 2005 &erfinnsi
figur 1 nedan.

15 dnr KV 2005-005.
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Figur 1. Inteckningsgrad den 31 december 2005, da 86 % av programperioden har gatt.
Fordelning mellan programmets olika atgérder 1 euro = 8,60 SEK *°
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Den &tgérd som hittills har den hogsta inteckningsgraden &r &tgarden 2:2, Okad anstéllbarhet.
Aven &garderna, 3:1 Integration & Mangfald, 1:1 Kompetensutvecklingsanalys samt atgérd

4:1, Lokal utveckling har en, relativt de 6vriga atgarderna, hog inteckningsgrad vid utgangen
av 2005.

For atgarderna 1:2, Kompetensutveckling, 2:1, Jobbrotation samt 3:2 Jamstalldhet har
utvecklingen inte varit lika positiv.

Atgérden Jobbrotation har okat avsevéart jamfort med tidigare &r. Anledningen till det & dock
inte ett resultat av Okat antal projekt utan ett resultat av den omfordelning av
finansieringsplanen som genomfordes i juni 2005, d& 200 miljoner kronor inklusive nationell
offentlig medfinansiering flyttades frén &tgard 2:1, Jobbrotation till &tgard 2:2, Okad
anstdllbarhet. Anledningen till att omférdelningen gjordes var att det var fortsatt svart att faen
effektiv logistik i denna atgard, vilket delvis beror pa att Arbetsférmedlingen haft andra,
mindre resurskravande atgarder. Detta har bidragit till att intresset for Jobbrotation varit
begransat.

Inteckningsgraden av finansieringsplanen skiljer sig en hel del mellan de olika regionerna.
Spridningen i inteckningsgrad mellan regionerna har dock minskat nagot under 2005. For att
forhindrainldsningar av programmedel i nagon region har Svenska ESF-rédets
forvaltningschefer mojlighet att i samréd med det regionala partnerskapet, inom ramen for 20
% av finansieringsplanen omfordela programmede!, inom respektive dtgéard mellan regionerna
i forvaltningsomréadet®’.

16 AMS utfallsstatistik 060112 M &l 3.
17 Dnr 2005-00199, datum 050627.
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Figur 2. Inteckningsgrad for hela Mal 3, den 31 december 2005 da 86 % av
programperioden har gétt. Férdelning mellan samtliga regioner. 1 euro = 8,60 SEK 8
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De finansiella dliggandena gentemot EU-kommissionen styrs av den sa kallade n+2 regeln,
vilket innebér att de medel som finnsi finansieringsplanen for varje & maste rekvireras senast
24 manader efter det aktuella arets utgang. Foljaktligen maste finansieringsplanen for
exempelvis 2003 ha rekvirerats senast vid utgangen av 2005. Gors inte detta forverkas
mojligheten att rekvirera 2003 &rs finansieringsplan. Denna modell kréver att utbetalningarna
gors med jamna floden Gver hela programperioden. Hittills har Sverige for Ma 3 klarat n+2-
regeln. Fran mars 2004 till september 2005 kunde Sverige inte rekvirera medel fran EU-

kommissionen painsatsomrade 2, se vidare "Delmadl: Erhalla godkénda revisionsrapporter,
efterkontroll av insatsomrade 2”.

Tabell 2. Rekvisitioner av medd till EU-kommissionen for det svenska Mal 3-
programmet till och med &r 2005, euro™®

Finansieringsplan

Rekvi sitioner

Forfallodatum

enligt n+2- | Arsvis (t.o.m.

Ar Arsvis Ackumulerat regeln 2005) Ackumulerat
2000 | 104 914 300,00 104 914 300,00 2002-12-31| 109 291 243,95 109 291 243,95
2001 | 107 012 600,00 211 926 900,00 2003-12-31 106 214 926,20 215506 170,15
2002 | 109 152 800,00 321079 700,00 2004-12-31 110474 114,27| 325980 284,42
2003 | 111 335900,00 432 415 600,00 2005-12-31 137 476 945,64| 463 457 230,06

(X) I denna rekvisition inréknas det férskott som Kommissionen regelmassigt utanordnar vid programstart.

18 AMS utfallsstatistik 060112 M &l 3.
19 AM S rekvirerade medel & 2005 M4l 3.
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Delmal: Finansieringsplanen for Equal ska féljas pa nationell niva

Under 2005 har utbetalningstakten i Equal-programmet varit hog och okat varje manad.
Utbetalningarna lag pai genomsnitt ca 11,4 miljoner kronor/manad (inklusive det tekniska
stédet, TA). Vid en jamférelse med 2004 var motsvarande belopp ca 10,8 miljoner kronor.?°

Under 2005 uppgick de totala utbetalningarnartill ca 136,7 miljoner kronor (jamfért med
129,9 miljoner kronor for 2004) och totalt sett har Equal férbrukat ca 363,1 miljorer kronor
(inklusive forskottsutbetalningar till utvecklingspartnerskap och det tekniska stodet, TA).

M edfinansieringen uppgick per den 31 december 2005 till ca 419,7 miljoner kronor.?
Eftersom medfinansieringsgraden vid slutet av programperioden ska vara 50 % ar utfallet
gott. Nya spridnings- och paverkansprojekt kan saledes ha lagre an 50 % medfinansiering.

For att klara n+2-regeln skulle utbetalande myndighets ackumulerade rekvisitioner till EU-
kommissionen per den 31 december 2005 uppga till minst 42,312 miljoner euro vilket
uppnaddes med en marginal pa 1,4 miljoner euro.

Tabell 3. Rekvisitioner av medd till EU-kommissionen for
det svenska Equalprogrammet till och med & 2005, euro0??

Finansieringsplan Rekvisitioner
Forfallodatum Arsvis (t.o.m
Ar Arsvis Ackumulerat | enligt n+2- 2005)' ' Ackumulerat
regeln
2001 13 200 000,00 13 200 000,00 2003-12-31] 16218 173,39% 16 218 173,39
2002 14 576 000,00 27 776 000,00 2004-12-31 12 664 542,81 28 882 716,20,
2003 14 536 000,00 42 312 000,00 2005-12-31 14 822 826,02 43 705 542,22

(X) I dennarekvisition inréknas det forskott som EU-kommissionen regelméssigt utanordnar vid programstart.

| Equals Programdokument liksom i Programkomplementet fordelas &ven finansierings-
planen per tema. Vid slutet av programperioden ska utfallet per tema 6verensstdmma med
finansieringsplanen. Den justerade val utakursen 6kade den totala finansieringsplanen for
Equal- programmet med ca 8,8 miljoner kronor. Det finns fem teman med foljande budget
(8,60 SEK = 1 euro)>:

Tema 1, Underlédtta intrédet och dterintradet pa arbetsmarknaden, ca 246,2 miljoner kronor
Tema 2, Ge allamgjlighet att starta en afférsverksamhet, ca 105,5 miljoner kronor

Tema 3, Framjalivdangt larande, ca 246,2 miljoner kronor

Tema 4, Minska konsskillnader och ge stod till desegregering pa arbetsmarknaden, ca 70,4
miljoner kronor

Tema 5, Asylsokande, ca 40,9 miljoner kronor

| figur 3 visas finansieringsplan, beviljat belopp och utfall per tema den 31 december 2005
med en jamfoérelse med den 31 december 200424, Av figur 3 framgér att inga fler projekt kan

20 AMSS utfallsstatistik Equal 060112.

2L AMS REP-avstamning per tema 051231.

22 AMS rekvirerade medel & 2005 Equal.

23 sV-Ver3 NEW Financial Tables 2004, korrigerat for den nya euro-kursen.
24 valutakurs: 1 euro - 8,60 SEK.
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tillhora tema 3. Svenska ESF-radet bedomer dock att ESF-medel kommer bli 6ver inom tema
3, nar forsta omgangens Equal-utvecklingspartnerskap inkommer med sina slutrekvisitioner i
borjan av 2006. Inom tema 2 och 5 &terstér en del ESF-medel, framst beroende pa att négra
utvecklingspartnerskap, for vilka medel hade reserverats for i andra omgangen, aldrig kom in
med ansokan till genomférandefasen.

Figur 3. Beviljade och utbetalda medel per tema inom Equal per den 31 december 2005
(utan TA)®

églajgner kronor

= Finansieringsplan

Beviljat 2004-12-31

B .. varav utbetalt
2004-12-31

B Beviljat 2005-12-31

U _varav utbetalt
2005-12-31

HH'HH

Tema Tema Tema
1 2 3 4 5

Bev. 2004-12-31  |Utbet 2004-12-31|Bev. 2005-12-31 Utbet 2005-12-31

i % av fin.plan i % av fin.plan |i % av fin.plan i % av fin.plan
Tema | 56,1% 26,6% 98,1% 44,3%
Tema ll 58,3% 29,5% 85,4% 47,4%
Temallll 66,1% 30,9% 101,3% 52,1%
Tema V| 49,8% 27,0% 91,0% 40,7%
TemaV 53,8% 26,7% 73,7% 44,5%
TOTALT 59,1% 28,5% 95,2% 47,1%

25 Beviljat och utbetalt per tema 051231.



17(54)
Delmal: Erhalla godkanda revisionsrapporter
Mal 3
AMS Internrevisions synpunkter

| samband med februari manads styrelsemote & 2005 mottogs AMS Internrevisions
arsrevisionsrapport avseende under & 2004 genomforda internrevisioner hos Svenska ESF-
rédet®. | denna &rsrapport anges att den sammanfattande bedémningen av genomférda
internrevisioner &r att det inte finns ”brister i system eller rutiner i en sddan omfattning att
verifieringskedjan skulle vara bruten, att nddvandiga finansiella korrigeringar inte skulle bli
utforda eller att utgiftsdeklarationerna inte skulle bli réttvisande’. Den sammantagna
beddmningen gors att kvaliteten i internkontrollen & i huvudsak tillfredsstéllande.?’ De
enskilda revisionsrapporterna for & 2004 har besvarats |6pande och redovisatsi 2004 ars
resultatrapport.

Den 3 februari 2006 mottogs AMS Internrevisions arsrevisionsrapport avseende under ar
2005 genomforda internrevisioner hos Svenska ESF-radet?®. Slutsatsen var att kvaliteten i
internkontrollen i samtliga besokta regioner kan vara i huvudsak tillfredsstéllande. De
rekommendationer som gavs till Svenska ESF-radet var:

| de fall beredningsgruppens yttrande medfor att forslaget till beslut andrats bor det
sakerstéllas att dokumentation om de dtgarder som vidtagits och vad de resulterat i kan
aerfinnas i akt/VM3 (géler forvatningsomrade 2 och 5).

For att s8kerstélla att projekten bedrivs enligt plan och faststalld budget bor den
|6pande uppfdljningen av de storre och mer komplexa samlingsprojekten inom
insatsomrade 1 utvecklas (géller forvaltningsomrade 2).

Dokumentation fran mellanhandsorgani sationens handlaggning av projektéarenden
inom insatsomrade 4 skall |6pande tillforas akten hos Svenska ESF-radet (galler
forvaltningsomrade 2 Gotland).

For att bedlutet skall varai paritet med dutliga versionen av ansokan bor rutinernadi
ansokningsforfarandet forbéttras (galler forvaltningsomrade4).

For att det klart skall framga att beslut &r tagna pa beréattigande grunder bor
dokumentationen av utfort arbete i hela handl &ggningsprocessen och motiveringen
forbéttras (galler forvaltningsomrade 4).

Underlag for konsultkostnader vid budgetgenomgangar bor ifragaséttas oftare (géller
forvaltningsomrade 4).

Svenska ESF-rédet skall i hogre grad dokumentera information som framkommer vid
|6pande kontakter vid uppfoljning av projekten (galler forvaltningsomrade 5).

26 Dnr 2005-00072.

27 Beddmningsgrunder: Tillfredsstéllande, | huvudsak tillfredsstéllande, Mindre tillfredsstallande samt
Otillfredsstallande. Beddmningsgrunderna ar aven tillampliga fér gemenskapsinitiativet Equal.

28 Dnr 2006-00076.
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Svenska ESF-rédet rekommenderas pa nytt att tydligare dokumentera om, hur och
med vilket resultat AMS ESF varit med och paverkat i beredningsprocessen pa
Svenska ESF-rédet och mot projektanordnarna (galler samtliga forvaltningsomraden).

Svenska ESF-radet bor vid minst tva tillfalen under varen 2006 skriftligt underrétta
AMS Internrevision om hur manga drenden avseende bestridna aterkrav som
Overlamnats respektive inte 6verldmnats till Kammarkollegiet for fortsatt réttsig
process (géller finansiella korrigeringar).

Svenska ESF-radet skall ytterligare utveckla rutinerna for presentation av diagram och
tabeller sa att inte innehdllet kan misstolkas (galler aterrapportering till EU-
kommissionen).

Svenska ESF-rédet skall infora rutiner for regel bunden uppfdljning av

sékerhetd oggar, faststélla myndighetens | T-s8kerhetsforeskrifter samt dokumentera
och faststélla en systemsakerhetsplan for handléggarstodet (géller VM3). Det samlade
resultatet av granskningen av Svenska ESF-rédets handlaggarstod VM3 visar att
kvaliteten pa den interna styrningen och kontrollen kan bedomas vara” | huvudsak
tillfredsstallande”’. Men fran detta omdome avviker uppfoljningen av sékerhetsloggar
och franvaron av faststalld systemsakerhetsplan dar kvaliteten pa den interna
styrningen och kontrollen beddms vara " Mindre tillfredsstéllande”. Motivering till det
senare omdomet &r att konsekvenserna av bristerna har stor betydelse for att
sakerstédlla att nivan pa sikerhet i VM3 &r tillfredsstallande.

Svenska ESF-rédet skall inom myndigheten och i kontakter med utbetalande
myndigheten (AMS ESF) faststdlla hur EU-kommissionens férordning 438/01 art 4
om kontroll bor tolkas. | samband hdrmed bor &ven faststéllas om géllande riktlinjer
for genomforande av kontrollerna &r tillréckliga.

Kontrollenheten AM S ESFs synpunkter

Svenska ESF-Radet har 2005-02-18 mottagit en |agesrapport avseende finansiella kontroller
som utforts enligt EU-kommissionens forordning 438/2001 artikel 10. Denna | égesrapport
grundar sig pa finansiella kontroller som genomforts av projekt for perioden 2000-01-01 —
2003-06-307°. Dessa efterkontroller har till 90% omfattat &tgérd 1.1 och 1.2. | rapporten anges
att man kan se en positiv utveckling med en tendens till mindre antal fel, som tyder pa att
effektiviteten i kontrollsystemen har forbéttrats. Beloppsmassigt har endast 1,2% av
kontrollerat belopp rekommenderats till aterkrav. Denna felprocent ligger val under den av
EU-kommissionen angivna gransen om 2% for att dvervaga att utféra ytterliggare finansiella
kontroller.

Arsméte med EU-kommissionen

Det arliga métet med EU-kommissionen med anledning av arsrapporten for ar 2003

hollsi Stockholm den 14 januari 2005. En av punkterna pa agendan var att forvaltning,
Overvakning och kontroll behdver en fortlépande uppfdljning. EU-kommissionen noterade de
positiva insatser som genomforts, men angav att slutsatsernai revisionsrapporten for EU-
kommissionens revision av insatsomrade 2 under mars manad motiverar att &ven
fortsattningsvis rekommendera en noggrann uppfdljning av effekten av dessa atgarder for att
garantera kvalitet i forvaltning och kontrollsystem.

29 Dnr 2005-00093.
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Den 24 november héllsi Stockholm det arliga métet med EU-kommissionen med anledning
av arsrapporten for & 2004. Vid detta mote informerade bland annat Svenska ESF-rédet och
AMS om det kontinuerliga arbetet med att utveckla den finansiella styrningen och kontrollen.
Representanten fran EU-kommissionen meddelade muntligt att man noterat att
utvecklingsarbetet gett godtagbar effekt och att EU-kommissionen nu inte ser anledning till
att sarskilt rekommendera en noggrann uppfoljning for att garantera kvalitet i férvaltnings-
och kontrollsystemen.

Efterkontroll av insatsomrade 2

EU-kommissions revisionsbesok i mars manad 2004 for granskning av insatsomrade 2 ledde
till att kommissionen gjorde beddémningen att det inte kunde garanteras att de
utgiftsdeklarationer som lamnats avseende insatsomrade 2 & korrekta. Detta ledde till att
Sverige under & 2005 fick gora en efterkontroll av 119 beslutade projekt inom insatsomrade
2.

| borjan av september manad presenterades en lagesrapport Gver denna efterkontrollen for
kommissionens revisorer, vilket resulterade i att kommissionen meddel ade att man dppnade
for att rekvirera medel for insatsomrade 2 och att utfallet fran |agesrapporten skulle reduceras
fran nasta utgiftsdeklaration med 1 547 928 kronor.

| den Slutrapport som skickats till EU-kommissionen den 16 december 2005%° efter
genomford kontroll kan foljande konstateras;
Att handldggningen i samband med bed ut respektive rekvisitionsgranskning bedéms
som tillfredsstéllande
Att inga férekomster av systemfel eller systematiska fel har kunnat konstateras
Att felprocenten & inom acceptabla nivaer.

De felaktigheter som upptéckts vid efterkontrollen och som innebér rekommendationer om
aterkrav gentemot stddmottagarna uppgar totalt till 1 819 273 kronor eller 0,28% av det totala
ESF-stodbel oppet om 648 009 474 kronor.

Equal
AMS Internrevisions respektive Kontrollenheten AM S ESFs synpunkter

Det samlade resultatet av Internrevisionens granskning av Svenska ESF-rédets genomforande
av Equal® visar att kvaliteten p& den interna styrningen, kontrollen och uppféljningen
sammantaget kan bedémas vara i huvudsak tillfredsstallande. De rekommendationer som gavs
var att Svenska ESF-radet:

1.7l sin granskning av rekvisitioner tydligt dokumenterar hur man kommer fram till sitt
stdlningstagande om att redovisad medfinansiering &r verifierad, i enlighet med beslut och
kopplad till aktuellt projekt.”

2. "Forbéttrar sinarutiner for ansoknings- och beredningsforfarande for fas l1-arendeni linje
med vad som skett for ansokningsomgang 2, i syfte att sakerstélla hog kvalitet och
likformighet i handl&ggningen.”

30 Fr&n AM'S dnr 05-003154.
31 Dnr 2005-00537.



20(54)

| det svar Svenska ESF-radet skickade den 21 december 2005 instdmde Svenska ESF-radet
med AMS Internrevision om vikten av dessa dtgérder och presenterade hur arbetet redan
paboriats.

AMS Kontrollenheten artikel 10 har fortsatt sitt arbete med att granska Equal. Tva
projektslutrapporter har levererats till Svenska ESF-rédet®?.

Arsméte med EU-kommissionen

Det arliga motet med EU-kommissionen hollsi Norrkoping den 14 november 2005. Vid detta
mote informerade bland annat Svenska ESF-rédet om det kontinuerliga arbetet med okat
utbetal ningsflode.

Granskning av Equal av EU-kommissionens revisor er

Revisorerna gjorde den 7-11 mars 2005 en systemrevision av Svenska ESF-rédets och AMS
forvaltnings- och kontrollsystem®:. Granskningen omfattade &ven tre projektagare samt att 19
projekt valdes ut for skrivbordskontroll. | revisionsrapporten beddmdes den interna
styrningen, kontrollen och uppfoljningens tillférlitlighet vara ” avsevért forsakrad”*
Revisorernas Overlag positiva beddmning av den svenska forvaltningen hdngde samman med
de forbattringar som gjorts framst under 2004. De rekommendationer som gavs gallde:

1. ” Alla samordnare méaste omedel bart f& mgjlighet att genomga ett utbildningsprogram om
finansiella och administrativa fragor som i forsta hand &r inriktat pa ESF:s krav.”

2. ” Artikel 4-kontrollerna maste bli betydligt mer omfattande och goras betydligt oftare.”

3. "Ett artikel 4-besok, med foretradare for saval forvaltningsmyndigheten som den

utbetal ande myndigheten, bor omgaende anordnas for utvecklingspartnerskapet Resursutbyte.
Det bor utarbetas en rapport med rekommendationer for hur just denna situation kan hanteras
och hur de erfarenheter som gjorts kan tilléampas dverlag.”

4. ” Utvecklingspartnerskapen borde lagga storre tonvikt vid rapporteringen av
verksamhetsuppgifter och statistiska uppgifter.”

5. " Den utbetalande myndigheten méaste omgaende se till att personalen vid ekonomitjansten
ater blir fulltaligt.”

6. " En rekommendation fran de utbetalande myndigheten maste bemoétas av
forvaltningsmyndigheten, och svaret skaregistreras i projektakten, vare sig det & positivt
eller negativt.”

7. "Forvaltningsmyndigheten maste faststdlla och tillampa klara rutiner for korrekt
redovisning av medfinansiering in natura.”

32 Dnr 2006-00071 samt dnr 2006-00064.
33 Dnr 2005-00263.

341 huvudsak tillfredsstallande: Forvaltnings- och kontrollsystemen fungerar som de ska och i enlighet med
artiklarna 12, 28, 32, 34, 38 och 39 i radets forordning (EG) nr 1260/1999 och med kommissionens forordning
(EG) nr 328/2001, men vissa viktigainslag fungerar inte med den grad av éverensstammelse, frekvens eller djup
som kravs enligt férordningarna.
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| det svar Svenska ESF-radet och AMS skickade den 7 september 2005 presenterades vilka
atgarder som redan utforts samt en atgardsplan.

Utveckling av finansiell styrning och kontroll

Mal 3
EU-kommissionens och AMS Internrevisions rekommendationer och iakttagelser har legat till
grund for ett antal insatser under ar 2005 varav de mest betydel sefulla anges i nedanstéende.

En skriftlig uppfoljning av det si kallade 23-punktsprogrammet har skett i en sarskild
skrivelse till kommissionen 2005-01-213°,

| syfte att fa snabbare och mer enhetligt genomslag av det nationella utvecklingsarbetet
avseende den finansiella styrningen och kontrollen har féljande funktioner inréttats;
verkscontrollerfunktion for Ma 3 vid Svenska ESF-radets huvudkontor
controllerfunktion vid huvudkontorets Ma 3- grupp
controllerfunktion vid samtliga forvaltningsomraden
controllernétverk som bildas av ovanstéende samt controllerfunktionen for Equal

Under april manad anordnades nationella |arandeseminarium for uppfoljning av de
forandringar som skedde i det Samlade Programdokumentet SPD04. Samtliga medarbetare
vid Svenska ESF-radets forvaltningsomraden har beretts mojlighet att deltai en heldagskursi
projektekonomi i november. Utbildningen var en del i kvalitetssakringen i beredningen infor
beslut om M 3- stod.

Nationellariktlinjer for lages- och slutrapporter har inforts som en enhetlig metod for
uppfdljning.

Oberoende revisorsintyg har inforts som ett krav for mer omfattande projekt.
Rutiner for uppfoljning av rekommenderade och beslutade aterkrav har utvecklats.

Controllerrapporter som visar status och utveckling av ett antal utvalda faktorer med data fran
IT-systemet framstalls och skickas kvartalsvis till respektive forvaltningsomrade for
uppfoljning.

Samverkan mellan forvaltningsmyndigheten Svenska ESF-radet och utbetal ningsmyndigheten
AMS har fortldpande utvecklats under aret. Nationella och for de bada myndigheterna
gemensamma granskningsrapporter vid beredning av rekvisitioner har inforts*®.
Samverkansdokumentet som tydliggor handlaggning och arbetsférdelning mellan
myndigheterna & under revidering. Formerna for méten mellan myndigheterna pa
ledningsniva, sa kallade centrala samverkansméten, har vidareutvecklats.

Ett arbete har paborjats for att revidera formerna och metoderna for kontroller enligt
kommissionens forordning 438/2001 artikel 4.

35 Dnr 2003-00369.
36 Dnr 2005-00354.
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Pa initiativ fran och i samverkan mellan Svenska ESF-rédet och AMS har en omfattande
efterkontroll skett av projekt fran den forsta programperioden och som omfattar utbetalt stod
avseende dtgard 1.1 Kompetensanalys och 1.2 Kompetensutveckling.

Equal

Utveckling av den finansiella styrningen och kontrollen inom Equal har varit ett prioriterat
omrade under flera &r. Styrningen och kontrollen bygger pa néra samarbete med AMS, vilket
har vidareutvecklats under aret. Respektive myndighets handl&ggare har haft gemensamma
formella méten fem ganger under aret, dar aktuella frégor och problem har diskuterats. AMS
deltog i april och maj vid slutberedningen till genomforandefasen i andra omgangens
utvecklingspartnerskap genom att granska de ekonomiska delarna av ansokningarna. | maj
faststalldes en for Svenska ESF-radet och AM S gemensam granskningsmall for rekvisitioner.
Granskningsmallens forsta del, dar fokus delvis ligger pa ekonomiska fragor, men framst pa
projektverksamheten, hanteras av Svenska ESF-radet och granskningslistans andra del, dér
djupgaende ekonomisk kontroll gors, hanteras av AMS.

Svenska ESF-radet och AMS ESF har gemensamt genomfort elva stycken artikel 4-kontroller
under aret pa forsta omgangens utvecklingspartnerskap.

En ekonomidag anordnades internt for Equal- handléggarnai december, dar medfinansiering
och rekvisitionsgranskning diskuerades samt AMS internrevision och AMS Kontrollgrupp
presenterade sinaiakttagelser hittills.

2.1.1 Analys av maluppfyllelse, Uppdragsgivar nas fortroende

Myndighetens bedomning &r att malet att erhdlla Uppdragsgivarnas fortroende kan anses vara
uppnétt, da delmalen

Anvisad forvaltningsbudget ska fdljas

Bibehalla AA i EA-rating

Finansieringsplanen for Mal 3 ska fdljas pa nationell och regional niva
Finansieringsplanen fér Equal ska foljas pa nationell niva

Erhalla godkanda revisionsrapporter

har uppnéatts.

2.2 Aktiva samver kansaktor er

Delmal for Aktiva samverkansaktorer:
Samverkansaktorerna ska ange att de k&nner sig delaktiga i programar betet

Malet for 2005 var att minst 80% av ledaméterna i de regionala partnerskapen och
overvakningskommittén for Mal 3 samt av de ordinarie ledaméterna i
Overvakningskommittén for Equal, ska uppge att de kdnner sig delaktiga i genomférandet av
respektive program.

Partnerskapens betydelse betonas i EU:s syssel séttningsriktlinjer och i regelverket for
strukturfonderna. Inte minst har arbetsmarknadsorganisationernas roll vid genomférandet av
sysselsdttningsstrategin lyfts fram i socialfondsarbetet.
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Indikatorn " upplevd delaktighet” har métts vid samma tidpunkt och pa samma sétt sedan
2002. Denna” upplevda delaktighet” i partnerskapen & enligt myndigheten en samlad
indikator for nationella och regionala aktiviteter som syftar till

att skapa ett oppet och konstruktivt forhalIningssatt saval mellan myndigheten och
partnerskapen, som inom respektive partnerskap

att medverka till métesplatser for gemensamt larande

att initiera och 6ppna upp for program och metodutveckling i arbetslivet

att tydliggora rollférdelningen mellan myndighet och partnerskap

2.2.1 Aktiva samverkansaktorer —Mal 3

Partnerskapens roll, sasmmanséttning, storlek, arbetsformer och engagemang for Mal 3
varierar med utvecklingen i sval programmet som i respektive region.

Arets resultat®” av svaren frén ledaméternai partnerskapen och évervakningskommittén for
Mal 3 visar att

81 % av ledamdterna uppger att de kanner sig delaktigai arbetet, jamfort med 79 % &r
2004 (2003: 82 %). 75 % av kvinnorna och 85 % av mannen uppgav att de kande sig
delaktiga.

av de som kanner sig delaktiga, séger sig 73 % av "arbetstagarsidan” uppleva det, 63
% av "arbetsgivarsidan”, 85 % av representanterna for den offentliga sektorn och 92
% av representanterna fran den sociala ekonomin.

betraffande fragan vari delaktigheten bestar svarar 81 % att man kan paverkai
policyfragor och 66 % att man deltar i informationsverksamheten.

betraffande fragan om man skulle vilja vara mer delaktig svarar 78 % ja.

Det bor uppméarksammas att det & sa sma baser i varje delgrupp pa regionniva att jamforel ser

mellan regioner ska goras med stor forsiktighet. Det kan dock noteras att samtliga ledamoter i

tva partnerskap uppger att de kanner sig delaktigai arbetet med Vaxtkraft Ma8 3 — Gavleborgs
och Dalarnas partnerskap.

Liksom &r 2004 ingick inte suppleanter i 2005 ars enkét. Darmed omfattade enkéten 314
personer (2004: 316 personer). Bortfallet i enkaten var 19%.

Fordelningen kvinnor/mén bland ledamdterna i partnerskapen var 40/60 och nastintill
konstant 6ver aren sedan 2000 (2004: 39/61).

2.2.2. Aktiva samver kansaktorer — Equal

Inom Equal genomfordes 2004 den forsta partnerskapsenkéten motsvarande den for Mal 3.
Sedan 2003 har Svenska ESF-radet arbetat med en modell for OK-arbetet dar mer kreativa
diskussioner i workshops med olika teman varvats med mer formella OK -sammantraden.
Detta har falit val ut och har enligt Svenska ESF-radets bedomning bidragit till en engagerad
Overvakningskommitté.

37 » Undersokning av delaktighet bland partnerskapens medlemmar i programmet Véxtkraft M8l 3”. DeFacto
AB/Netsurvey AB. Dnr 2006-00042.
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| den enkét kring upplevd delaktighet som genomfordes 2005 samtidigt som den fér Mdl 3
ingick 31 ordinarie ledaméter och 30 suppleanter®,

Hér redovisas resultaten av svaren fran de ordinarie ledaméternai dvervakningskommittén:

- 83 % uppgav att man kanner sig delaktig i genomférandet av Equal (2004: 79 %)

- av de som kande sig delaktiga uppgav 58 % att man kan paverka policyfragor och 42
% att man deltog i informationsarbetet

- 50 % uppgav att man skulle vilja vara mer delaktig i programmets genomfdrande

Av de ordinarie ledamo6ter som besvarade enkéten var 42 % kvinnor och 58 % man.

2.2.3 Analys av maluppfyllelse, Aktiva samver kansaktor er

Malet i myndighetens verksamhetsplan 2005 var att ”Minst 80 % av ordinarie ledaméter i
Overvakningskommittéer och regionala partnerskap ska uppge att de kanner sig delaktigai
genomforandet av respektive program”.

Detta ma har uppnétts.

2.3 Nojdaindivider pa arbetsplatser och i projekt

Delmal for Nojda individer pa arbetspl atser och i projekt:
n6jda individer pa arbetsplatser och i projekt
professionellt stod och servicetill projektagarna
tydliga och transparenta urvalskriterier
upplevt mervarde och delaktighet i projekten

Svenska ESF-rédets skall enligt regleringsbrevet genomfora Vaxtkraft Mal 3 och Equal
korrekt och effektivt. Detta tolkar myndigheten som att &ven ha”néjdaindivider pa
arbetsplatser och i projekt”, sdledes n6jda kunder.

Myndigheten har formulerat mal for 2005 och for att méata graden av maluppfyllelse
genomférde TEMO under november 2005 en kundundersokning pa Svenska ESF-radets

uppdrag?®.

Totalt skickades 2 779 st webbenkater ut till kontaktpersoner fér och projektpartnersi
samtliga utvecklingspartnerskap inom Equal, som tillkommit under 2005, och till
kontaktpersoner/projektagare i samtliga Mal 3-projekt som fatt positiva beslut, eller avslag,
under 2005 inom insatsomradena 1, 2, 3 och 4. Vad avser insatsomrade 4, inom Ml 3, sd ar
det i forsta hand en mellanhandsorganisation eller ett beredningsorgan som svarar for den
huvudsakliga informationen/kontakterna, varfor resultatet inom detta insatsomrade inte
redovisasi denna sammanstallning. Inte heller ingér svaren fran Equal projektpartners,
eftersom de tidigare ar inte ingétt i dessa undersokningar.

38 » Undersokning av delaktighet bland partnerskapens medlemmar i gemenskapsinitiativet Equal”. DeFacto
AB/Netsurvey AB. Dnr: 2006-00042.

39 TEMO AB/Univero 2005. Svenska ESFradet Dnr 2005-00373.
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Svarsfrekvensen i arets undersokning uppgick till 68 %, vilket motsvarar 1 768 besvarade
enkater. Det & en okning med 7 procentenheter jamfort med ar 2004 och 2003.

2.3.1 Ngjdaindivider pa arbetsplatser och i projekt —Mal 3
Skalan & 5-gradig dar 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som positiva svar.

Delmdl 1 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 70 % av kontaktpersoner i 69 % 63 %
sociafondsprojekt ska uppge att de

i stort sett & ndjda med Svenska ESF-Radet

Delmd 2 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 65 % av kontaktpersonerna i 67 % 63 %
socialfondsprojekt ska uppge att de

far det st6d som behovs fran ESF-Radet

Delmal 3 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 60 % av kontaktpersonernai 51 % 47 %
sociafondsprojekt ska uppge att

ESF-Radets information &r tydlig

Delmd 4 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 80 % av de kontaktpersoner 99 % 99 %

som redan hunnit avl&sa effekter av

projekten ska uppge att de bedomer

att projektdeltagarnai Ma 3 fatt

Okad kompetens

Undersokningen visar att andelen individer som &r nojdai kontakten med Svenska ESF-rédet
har Okat fran 63% 2004 till 69% 2005. En stor del av dem som inte upplevt effekter i projektet
uppger att det annu ar for tidigt att avlasa ndgra sddana. Resultatet som redovisas ovan under
Delmd 4 & sdledes svar fran de som redan hunnit respektive kunnat utl&sa effekter av
projektet. Sammantaget har tva av fyra delma nétts och for de 6vriga tva delmalen har
resultatet forbéttrats jamfort med tidigare &.

2.3.2 Ngjdaindivider pa arbetsplatser och i projekt —Equal

Delmd 1 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 50 % av kontaktpersoner i 50 % 28 %
sociafondsprojekt ska uppge att de

i stort sett & nojda med ESF-Rédet

Delmal 2 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 50 % av kontaktpersonerna i 68 % 31%
sociafondsprojekt ska uppge att de

far det st6d som behovs fran ESF-Radet
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Delmal 3 Resultat 2005 Resultat 2004
Minst 50 % av kontaktpersonerna i 35 % 13%
socialfondsprojekt ska uppge att

ESF-Radets information &r tydlig

Inom Equal har enkéten som tidigare &r riktats till de 55 koordinatérer som finns i pagéende
Equal- utvecklingspartnerskap. Utover dessa har i & dven dvriga partnersi de pagaende
utvecklingspartnerskapen tillfragats (327 st). | den jamforbara gruppen (koordinatdrerna)
okade den totala kundndjdheten fran 28% till 50% vilket ocksa var malet for 2005 for Equal.
Forbéttringen syns tydligt, men fortfarande instammer en 1ag andel av de svarande i att
Svenska ESF-radets information &r tydlig.

2.3.3 Analys av maluppfyllelse— Ngjda individer pa arbetsplatser och i
projekt

Som framgar av redovisningen, har myndighetens mal att &stadkomma nojda individer pa
arbetsplatser och i projekt bara delvis nétts. For mal 3 har tva av fyra uppsatta mal natts. For
Equal har tva av tre uppsatta mal natts. Tydligt & dock att resultatet av arets undersokning
innebér en forbattring mot tidigare ar.

2.4 Engager ade medar betare

Delmal for Engagerade medarbetare:
Det ska vara framst positiva svar pa det samlade medarbetarindexet
E SF-radets medarbetare skall kédnna att det &r stimulerande att ga till jobbet
E SF-radets medarbetare skall kanna att de har de métesplatser/forum som behovs
for arbetet
E SF-radets medarbetare skall trivas med sitt arbete och sin arbetssituation

Under hésten 2005 genomfordes for tredje &ret i foljd en medarbetarundersokning*® med
samma utformning, vilket mojliggor jamforelse mellan aren. Svarsfrekvensen var 92 %.
Tanken med medarbetarunderstkningen &r att den skall fungera som en del av utvecklingen i
myndigheten och for respektive arbetsenhet/férvaltningsomrade. Handlingsplaner tas fram
arligen. Undersokningen omfattar féljande omraden; N6jda samverkansaktorer, nojda kunder,
ledarskap, forutsattningar och stdd i arbetet, samverkan och spridning av kunskap,
handlingskraft, personlig arbetssituation och etik.

Uppstallda ma och resultat pa myndighetsniva for 2005 framgér av tabellen nedan. Skalan &r
femgradig dér 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som positiva svar.

Delmd 1 Resultat 2005 Resultat 2004
Andelen positivasvar padet samlade 55 % 52 %
medarbetarindexet i medarbetar-

undersokningen skall uppga till minst

60 %

Delmal 2 Resultat 2005 Resultat 2004

40 TEMO AB/Univero 2005. Svenska ESFradet Dnr 2005-00315.
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Svenska ESF-Radets medarbetare skall kénna 66 % 57 %
att det & stimulerande att gatill jobbet.
Andelen positiva svar skall g

understiga 67 %
Demd 3 Resultat 2005 Resultat 2004
ESF-Ré&dets medarbetare skall kdanna 50 % 48 %

att de har de motesplatser/forum som
behtvs for arbetet. Andelen positiva
svar skall g understiga 60 %

Demé 4 Resultat 2005 Resultat 2004
ESF-Rédets medarbetare skall trivas 63 % 61 %

med sitt arbete och sin arbetssituation.

Andelen positiva svar skall uppgatill

minst 60 %
Delmal 5 Resultat 2005 Resultat 2004
Andelen positivasvar padet samlade 54 % 50 %

delindexet personlig arbetssituation
skall uppgatill minst 60 %

Som framgar &r resultatet pa det samlade medarbetarindex 55 %, dvs tre procentenheter hogre
an 2004. Detta métt &r ett ssmmanfattande métt och ett genomsnitt av andelen néjda inom de
centrala frageomrédena; forutsattningar i organisationen, personlig arbetssituation, samverkan
och kunskapsdelning, handlingskraft och ledarskap. Resultatet enligt TEMO & i & liksom
foregdende ar i niva med resultat i dvriga myndigheter/foretag i Sverige. Myndighetens
internamdl, 60 %, har g natts 2005. Som framgar av tabellen forbéttrades dock resultatet
jamfort med foregdende métning avseende samtliga delmdl.

2.4.1 Analys av maluppfyllelse - Engager ade medar betare

Som framgar av redovisningen har myndighetens mal att astadkomma engagerade
medarbetare bara delvis natts. Bara ett delmal har natts, &ven om forbéttringar skett for
samtliga évriga delmdl.

2.5 Analys av maluppfyllelse— ett effektivt och korrekt
genomfdrande av Mal 3 och Equal

Malet har métts genom foljande delmdl;

Uppdragsgivarnas fortroende

Aktiva samverkansaktorer

Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt samt
Engagerade medarbetare

Det kan konstateras att de tva forsta av de uppsatta fyra delmaen har nétts fullt ut. For de
ovriga tva har uppsatta mal bara delvis nétts. Daremot har for dessa bada delmal forbéttringar
skett jdmfort med resultaten 2004.
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Myndighetens sammanfattande bedomning &r att det Gvergripande malet ” ett effektivt och
korrekt genomforande av M& 3 och Equal” i huvudsak har nétts.
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3. Myndighetens kompetensfor sorjning

Regeringen har i regleringsbrevet angivit foljande krav pa terrapportering vad avser att visa
hur myndigheten uppnar malet med att "verka fér en langsiktig och god personalforsorjning
med for verksamheten andamal senlig kompetens”:

" Svenska ESF-radet skall redovisa i vilken omfattning myndighetens mal fér kompetens-
forsorjningen under 2005 har uppnatts, vilka atgarder som har vidtagits och vilka mal som
galler for myndighetens kompetensforsorjning under 2006 och 2007-2008. Inom ramen for
detta skall myndighetens insatser for att framja etnisk och kulturell mangfald och dkad hélsa
samt for att astadkomma en andamalsenlig aldersstruktur, konsférdelning och rorlighet bland

personalen framga.”

3.1 Myndigheter nas maluppfyllelse och vidtagna atgarder for

kompetensfor sorjningen

Uppfoljningsbara mal for
kompetensfor sorjningen 2005

Vidtagna atgarder for att nd malen

Arbetet med dutsatser fran
medarbetarundersokningen skall prioriteras pa
myndighetsniva och i respektive
forvaltningsomrade/arbetsenhet.

En handlingsplan utifran resultaten i
medarbetarundersokningen pa
myndighetsniva & framtagen och utgjorde en
del av myndighetens verksamhetsplan for
2005. Handlingsplaner finns ocksa for
samtliga arbetsenheter/forvaltningsomraden i
deras respektive arbetsplaner.

Forum for erfarenhetsutbyte och
programdiskussioner for samtliga
personalkategorier skall finnas.

- Fem utbildningstillféllen i projektekonomi
for myndighetens medarbetare genomfordes
under hosten 2005

- | samtliga forvaltningsomraden traffas
|6pande personalen i beredningsgrupper

- | flera forvatningsomraden sker |6pande
erfarenhetsutbyte i sk tvargrupper
(handl&ggare som arbetar med samma
insatsomréden i programmet mal 3).

Uppfoljning av hostens ” Arlandiaseminarier”
kring de reviderade styrdokumenten ska ske
under april 2005.

Fem utbildnings-/erfarenhetsseminarier for
medarbetare inom Svenska ESF-radet inom
Ma 3-programmet genomfordes under varen
2005.

Seminarium runt de regionala planerna for
ledningsgruppen och Overvaknings -
kommittén inom Ma 3.

Ett seminarium runt de regionala planerna for
Svenska ESF-radets ledningsgrupp och
Overvaknings -kommittén inom M& 3
genomfordes under varen 2005.

Statsstodsseminarium ska hdllas under varen
2005 for tva personer fran respektive

Ett seminarium kring Statsstodsfragorna holls
under varen 2005 for tva personer fran
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forvaltningsomrade.

respektive forvaltningsomrade FO.

Ett seminarium om aterkrav kommer
genomforas samt ett seminarium om
forvaltningsrétt.

Aterkrav har behandlats i samband med att
fem forvaltningsomraden genomfort ett
heldagsseminarium om férvaltningsrétt.

Riktade seminarier for Svenska ESF-radets
administratOrer kommer att anordnas under
aret.

Det planerade seminariet for samtliga ESF-
administratorer har skjutits patill varen 2006.

| samband med Svenska ESF-radets
gemensamma personal samlingar under aret
skall prioritet ges at att inkludera
friskvardsindag i programmet.

| samband med Svenska ESF-radets
gemensamma personalsamlingar har
friskvardsinslag genomgaende inkluderats i
programmet.

Projektet " Ett friskare arbetdiv” skall
genomforas.

Genomfort, se aven kapitel 3.1.2.

Samtliga nyanstéllda skall erbjudas
introduktionsuthildning inom sex manader.

I ntroduktionsutbildningen har genomforts.

Kvinnor och méan skall i den arliga
medarbetarundersokningen i samma
utstrackning
- angeatt de far den
kompetensutveckling de behdver for
att utvecklas i sina nuvarande
arbetsuppgifter
- svaraatt paderas arbetsplats finns
goda mojligheter att utvecklas vidare i
arbetet

Resultatet av medarbetarundersokningen 2005
ger féljande resultat*:;

" Jag far den kompetensutveckling jag behdver
for att utvecklasi mina nuvarande
arbetsuppgifter”

Andel positiva kvinnor; 53 % (2004: 45%)
Andel positiva mén; 54 % (2004: 47 %)

" Pa min arbetsplats finns goda mojligheter att
utvecklasvidarei arbetet (exempelvis nya
arbetsuppgifter, okat ansvar, ny kunskap)”
Andel positiva kvinnor; 38 % (2004: 42 %)
Andel positiva mén; 37 % (2004: 26 %)

ESF-dagarna 2005 kommer att ha huvudfokus
pa kompetensutveckling inom
Jamstalldhetsomradet.

ESF-dagarna 2005 har inte som planerat haft
ett huvudfokus pa kompetensutveckling inom
jamstalldhetsomradet, daremot har omfattande
kompetensutvecklingsinsatser genomforts
under aret, se 3.1.1.

Myndighetens bedémning &r att malen for kompetensutveckling under 2005 i huvudsak har
nétts. Den genomfdrda kompetensutvecklingen har legat i linje med de behov som funnits i
verksamheten. K ompetensutvecklingen har ocksa till viss del anpassats for olika
yrkeskategorier inom myndigheten. Genomford kompetensutveckling har haft ett tydligt
fokus pa att bidratill ett kvalitativt genomférande av myndighetens verksamhet.

Myndigheten har under aret inte sett ndgra behov att genomfora négra sarskilda satsningar for
att astadkomma forandringar av aldersstruktur, konsfordelning eller rérlighet bland

personalen.

4L TEMO AB/Univero 2005. Svenska ESFradet Dnr 2005-00315.
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3.1.1 Kompetensutveckling i jamstalldhetsfragor

Enligt &errapporteringskrav i regleringsbrev skall Svenska ESF-radet redovisa vilka
kompetensutvecklingsinsatser som har genomforts i syfte att integrera jamstélldhetsfragorna i
myndighetens verksamhet.

Respektive forvaltningsomrade samt Equal-gruppen har eget ansvar for upplagg kring okad
jamstalldhetskompetens och integrerat jamstalldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet.
Samtliga forvaltningsomraden och Equal har antagit och fullfdljt uppdraget fran
Generaldirektren och rapporterat in resultat till Svenska ESF-ré&dets huvudkontor®2.

Jamstélldhet & en stdende punkt pa varje halvarskonferens for Equals utvecklingspartnerskap.
Under etableringsfasen (projektens forstudiefas november 2004-april 2005) stbddes
utvecklingspartnerskapen i sitt planerande och skrivande av genomforandeplaner vad géller
jamstalldhet, mangfald och tillganglighet. Overvakningskommitténs beredningsgrupp for
jamstalldhet samt for integration och mangfald granskade ansokningarna till etableringsfasen.
Kravet pa att ansokarna skulle ta hansyn till Equals jamstall dnetsperspektiv fordes fram
tydligt under varkonferensen (februari 2005) for utvecklingspartnerskapen. Under
hostkonferensen (september 2005) betonades hur jamstélldhetsarbetet & beroende av ett v
fungerande partnerskap. Det gemensamma ansvarstagandet for verksamheten i ett partnerskap
skall lagga en stabil grund for att jamstélldhet inte endast blir en personrelaterad fraga utan
kréver kunskap och vilja fran samtliga engagerade.

Samtliga genomforandeplaner, som inldmnades under april och maj 2005, hade konkretiserat
dessa perspektiv. | planerna hade dtgarder for dessa perspektiv tagits upp. Anayserna hade
konsuppdelad statistik i de fall denna fanns eller fordjupade sina analys utifran andra
diskrimineringsgrunder, som var fokus i verksamheterna. Planen for tillgénglighet
reflekterade annu tydligare funktionshindersdimensionen. Insatser for tillganglighet var
specificerade i enlighet med urvalskriteriet krav. Totalt hade de nya utvecklingspartnerskapen
lyckats konkretisera sitt arbete med jamstélldhet, mangfald och tillganglighet. Huruvida de
foljde sina planer for & 2005, kommer att visa sig i deras arsrapporter for perioden mgj till
december 2005, vilka g annu & inkomna. Utdver arsrapporterna utgor kontinuerliga besok
och kontakter via e-post och telefonandra kallor for information. Det &r dock svart att ge en
Oversiktlig bild fér nérvarande.

Personalen inom Equal bildade en projektsttédsgrupp i september 2005. Ett av syftena med
projektstodet &r att ta fram mallar och kontrollfragor for handléggarna vad géler grunder
sasom jamstalldhetskunskap och jamstalldhetsintegrering. Arbetet med dessa mallar
paborjades i november 2005 utifran slututvarderingsrapportens rekommendationer och
slutsatser.

Nedan ett axplock av de kompetenshojande insatser som genomforts av forvaltningsomradena
i mal 3 och Equal- gruppen.

Konferensdeltagande

Under varen 2005 hade Lansstyrelsen i Stockholm en konferens inom ramen for ett stort mal
3-projekt ” Stockholm Jamt” . Tjansteman fran olika forvaltningsomraden och Equal deltog.
Konferensen gav god kunskap om praktiskt jamstalldhetsarbete och lardomar till det dagliga
arbetet med ESF-projekten.

42 Aterrapportering 2005 fran forvaltningsomradena enligt GD-besl ut.
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FleraMal 3- respektive Equal-samordnare deltog i varasi en jamstélldhetskonferens i Equal
utvecklingspartnerskapet "Jamstélldhet i Gavleborg”.

Under februari manad 2005 anordnade Lansstyrelsen i Skane en konferens ” Ingen utveckling
utan jamstalldhet” i Malmo, inom ramen for ett mal 3-projekt, ” Utveckling med jamstalldhet”.
Som ett resultat av detta projekt skrevs ocksa en bok, " Strategier for forandring — pa vag mot
den jamstallda arbetsplatsen”. Av detta projekt har personalen lart sig olika sétta att jobba
praktiskt med jamstalldhetsfrégorna som har béring i kontakten med projektagarna.

Interaktion

Vérderingsdvningar/” Jamstalldhetsspel”, ledda av samordnarna, teatergrupper eller inbjudna
projektledare for ESF-projekt, har &gt rum i flera férvaltningsomraden och Equal- gruppen.
Tankar som véckts och erfarenheter f6ljs |6pande upp pa kontorsmétena.

Pa Lansstyrelsen i Skane har man startat ett arbete med att fornya Skanes jamstall dhetsstrategi
for 2006-2010. Svenska ESF-radet har en tjansteman involverad i detta arbete dels genom
Skanes jamstalldhetsrad och dels genom projektet som delvis finansieras av Svenska ESF-
radet. En kontinuerlig dialog fors med jamstélldhetsdirektoren i Skane.

Utbildning

Lansstyrelsen i Skane har i uppdrag av regeringen att utveckla en uthildning for
jamstélldhetsintegrering, " Jamkas’. Léansstyrelsen har startat ett utvecklingsprogram for den
offentliga sektorn dér tre tjansteman fran ESF rédet deltog.

Flera samordnare har genomgatt kurser i jamstalldhetsarbete, exempelvis "JGL, Jamstalldhet
GoraLéara', som ar en produkt fran ett Equal-projekt, och utbildning hos JamStdd, en
kommitté tillhdérande Néaringsdepartementet.

Stodmaterie

Medarbetare inom ett forvaltningsomrade fick boken " Strategier for forandring - pa vag mot
den jamstéllda arbetsplatsen”. Boken &r en uppfoljning pa "Den jamstéllda arbetsplatsen” som
de angtédllda fétt tidigare. En av ma 3-samordnarna har medverkat vid framtagning av boken.

Ett forvaltningsomrade har kopt in boken " Tre strategier for hallbar utveckling”. (NUTEK
2005:1) for idéer om jamstalldhetsarbete.

3.1.2 Kompetensprojektet " Ett friskare arbetdiv”

Under dret 2005 har Svenska ESF-rédet haft mojlighet att med stod fran Utvecklingsradet
driva projektet "Ett friskare arbetdliv". Projektet sattesigang i syfte att utveckla och forstéarka
forutsdttningarna for en mer hél sofrémjande organisation - férebygga stress och ohd sa samt
skapa trygghet och lindra oro infor en oviss framtid. Aktiviteternainom ramen for projektet
har riktats sa v till Organisationenoch Arbetsplatsensom till denEnskilda individen Det &r
manga faktorer som paverkar mojligheterna att skapa en trygg, frisk och uvecklande
arbetsplats. Projektets aktiviteter har i forsta hand avsett att skapa en 6kad medvetenhet och
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kunskap hos medarbetarnas kring vélbefinnande, etablera ett friskvardstéankande i
myndigheten samt f& igang processer for att utveckla trygga och hal sosamma arbetsplatser 3.

Bland annat har det inom ramen for projektet anordnats seminarier inom alla
forvaltningsomraden som belyst stressen pa arbetsplatsen och hur man som individ och
organisation kan bemastra stressen. Seminarierna har genomfoérts i formav en interaktiv teater
med efterfoljande gruppsamtal med handledare. For att skapa 0kad insikt och medvetenhet
hos medarbetarna kring hur olika friskvardsinsatser kan bidratill att de orkar med arbete och
vardag har flera olika temafdrelasningar och prova pa aktiviteter kring bl.a. avslappning, kost,
motion och balansi livet erbjudits. Stegmétare har tilldelats de anstéllda och stegmétartavling
har satts i gang i myndigheten for att uppmuntratill en aktiv livsstil och gemensamma
aktiviteter. Under htsten anordnades ett endagsseminarium for ledningsgruppen kring

" hél sofrémjande ledarskap”.

Inom ramen for projektet har ocksa samtliga medarbetare erbjudits konsultation for
karriarplanering, som syftar till att starka individen i ett utvecklingssyfte ochbidratill att den
anstallde béttre kan moéta omvarldens forandrade krav. Malet & att medarbetaren béttre ska
kunna ta tillvara och utveckla sin kompetens och motivation utifran sina forutséttningar, vilket
& vardefullt bade for individen och for arbetsgivaren.

3.2 Myndighetens mal for kompetensfor sorjningen 2006
respektive 2007-2008

3.2.1 Overgripande mal for perioden 2006-2008

Myndighetens dvergripande ma for 2006-2008 &r;

Ett hallbart arbetdiv for samtliga medarbetare inom Svenska ESF-radet

Samtliga medarbetare skall vara anstéllningsbara efter programperiodens slut
Medarbetarna skall ges forutséttningar att konkurrera pa arbetsmarknaden vid
héndelse av dvertalighet inom den svenska socialfondsadministrationen

Ett genus- och méangfaldsperspektiv skall sakerstallas pa samtliga rekryteringar och
kompetensutveckling som genomférs i myndigheten

Samtliga medarbete skall ha grundldggande kunskaper om EU och EU:s
organisationer

Samtliga medarbetare skall ha en god forvaltningskunskap

Samtliga medarbetare skall ha tillrackliga kunskaper i engelska, givet det uppdrag man
har

3.2.2 Uppfdljningsbara mal for kompetensfor sorjningen 2006

Arbetet med dlutsatser fran medarbetarundersokningen skall prioriteras pa
myndighetsniva och i respektive forvaltningsomrade/ arbetsenhet

Forum for erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samtliga
personakategorier skall finnas

3 projektplan for " Ett friskare arbetsliv”, 2005-02-11, dnr 2004-00242.
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Utbildnings/larandeseminarier i programfragor for foretradesvis myndighetens
handlaggare skall genomfdras under 2006

Ett seminarium for Svenska ESF-radets administratorer skall anordnas under aret
| samband med Svenska ESF-radets gemensamma persona samlingar under aret
skall prioritet ges &t att inkludera friskvardsinsag i programmet

Projektet " Ett friskare arbetsliv’ skall slutforas (se vidare 3.1.2)

En introduktionsuthildning for samtliga nyanstéllda skall ske under varen 2006.
ESF-dagarna 2006 skall arrangerasi form av en dutkonferens for
programperioden, delvis tillsammans med foretradare for Overvakningskommitté
och regionala partnerskap.

3.2.3 Andra kompetensfor sorjningsfragor av betydelse

En av regeringen tillsatt utredare presenterade i november 2005 ett fordlag till
genomférandeorganisation fér sammanhallningspolitiken &ren 2007-2013*. Utredaren
foresldr en ny myndighet och att Svenska ESF-radet 1aggs ned. Myndighetens ansvar och
arbetsuppgifter foreslas 6verga till den nya foreslagna myndigheten. Utredarens forslag saknar
tydlighet huruvida forslaget innebér rétt for myndighetens personal till verksamhetsovergang
till en ny myndighet. Den osakerhet som detta innebér fér medarbetarna leder gavklart till en
omfattande risk att myndighetens persona véjer att [amna myndigheten och svarigheter att
planera langsiktigt for framtiden.

44" Starkt konkurrenskraft och sysselséttning i en ny geografi — en samlad forvaltning med politisk styrning,
SOU 2005:93".
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4. Uppdrag med syfte att minska deltidsar betsGsheten
4.1 Svenska ESF-radets medverkan i HelaPr ojektet

4.1.1 Uppdraget

Svenska ESF-radet har under & 2002-2005 deltagit i ett utvecklingsprojekt, HelaProjektet, i
samverkan mellan Arbetsmiljoverket, Arbetslivsinstitutet, Arbetsmarknadsstyrelsen och
Jamstaldhetsombudsmannen. Sedan mitten av 1990-talet har regeringen vidtagit olika
atgarder i syfte att minska deltidsarbetslGsheten och & 2001 intensifierades insatserna dar
Arbetsmiljoverket fick uppdraget att tillsatta en styrgrupp med representanter fran ovan
namnda myndigheter. Regeringen har avsatt 150 miljoner kronor under perioden for att stodja
utvecklingsprojekt, centrala forskningsinsatser och aktionsforskningsinsatser pa utvalda
projekt. Vidare har medlen finansierat kompetensutvecklingsinsatser for att utveckla
lansbvergripande utbildningsmodeller och séarskilda informationsinsatser och utvérdering.

| enlighet med regeringens beslut betonas att styrgruppen for HelaProjektet skall arbeta pa ett
gransbverskridande sétt. Det innebér bland annat att Svenska ESF-radets kompetensomrade
skall utnyttjas — sa langt det & mdjligt — i de aktiviteter som beslutas av styrguppen. Resultat
som har uppnétts skall under projektperioden redovisas I6pande i myndigheternas
arsredovisningar.

4.1.2 Svenska ESF-radets samver kan

Svenska ESF-rédet har som myndighet bred erfarenhet av att bygga upp programverksamhet
for att paverka och utveckla strukturer i arbetslivet. Pa ett Gvergripande plan Gverensstammer
ocksa HelaProjektets inriktning val med malet far Svenska ESF-radets verksamhet; en v
fungerande arbetsmarknad med full sysselséttning och god ekonomisk tillvéxt. Flera tgarder
inom Vaxtkraft Mal 3 och gemenskapsinitiativet EQUAL ligger helt i linje med de kriterier
som omfattar HelaProjektet.

Synpunkter har kunnat lamnas vid saval styrgruppssammantraden som operativa
suppleantmoten och |6pande kontakter med HelaProjektets sekretariat. Tva medarbetare med
erfarenheter fran Europeiska socialfondens program har i olika perioder arbetat i projektet. |
samband med uppbyggnaden av HelaProjektets struktur har konstruktiva lGsningar lamnats i
samband med skrivandet av handlingsplaner och strategidokument. Utformning av
handledning och blanketter for ekonomihantering och uppfdljning har ocksa diskuterats med
myndighetens medarbetare. Erfarenhetsutbyte har férekommit pa olika hall inom
myndighetens forvaltningsomraden i landet. Det har handlat om spridning av HelaProjektet
och fragor kring medfinansiering av intressanta utvecklingsprojekt. HelaProjektet har dven
bjudits in for att medverka vid olika konferenser och sammankomster, dels genom uppvisande
av larande projektexempel, men aven for att informera om regeringsuppdraget for att hitta
gemensamma utvecklingsomraden. Det har exempelvis handlat om méten for regionala ESF-
samordnare, EQUALSs nationella temagrupp NTG-Lé&r, och nationella spridningskonferenser.
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4.1.3 Uppnadda resultat

Styrgruppen har formediat medel till 63 genomforandeprojekt dér drygt halften ven fatt
medel fOr att kunna gora en forstudie. Av dessa har Europeiska socialfonden medfinansierat
14 projekt med drygt 16 miljoner kronor®. En majoritet av dessa projekt & beviljade inom
ramen for programmet Vaxtkraft Mal 3, insatsomrade 3, med inriktning mot jamstalldhet samt
en mindre del till kompetensutveckling av anstéllda. Ett av de storre projekten & finansierat
genom gemenskapsinitiativet EQUAL med insatser i glesbygd. Totalt s3 har 2 825 personer
deltagit i olika aktiviteter varav 2 375 personer har varit kvinnor och 450 personer har varit
man. Branschférdelat bestar huvuddelen av projekten av kommunala anordnare men &ven
inom handelsomradet finns intressanta aktiviteter. | manga projekt har det registrerats minskat
antal deltidsarbetsdsa och ofrivilliga deltider, minskade gyuktal, 6kad delaktighet, ndjdare
persona samt okad jamstélldhet. Flertalet projekt har erbjudit deltidsanstéllda
kompetensutveckling vilket inneburit forbéttrad anstélIningsbarhet. HelaProjektet har &nnu
inte lamnat n&gon slutrapportering med sammanfattande slutsatser till regeringen men
daremot har enskilda projekt [amnat sinaredovisningar dér vissa resultat kan konstateras.
V&xjo Universitet ska pa regeringens uppdrag gora en extern utvardering med kvantifierade
skattningar av HelaProjektets effekter pa ofrivilligt deltidsarbete. Uppdraget skall varaklart
den 1 september 2006.

4.1.4 Nagra projektexempel

Tva projekt har bel6nats av HelaProjektet: Munkfors kommun har uppmérksammats for
sarskilt goda jamstalldhetsinsatser och V adstena kommun inom omrédet arbetsmiljo.

I Munkfors kommun inom dldre- och handikappomsorgen, ingick till en borjan 203 personer i
ett projektet dér det vid starten endast var 19 procent av personalen som arbetade heltid. | april
2005 fanns 172 personer kvar i projektet och 73 procent av personalen arbetar heltid. Pa detta
st kan anstéllda variera sin sysselséttningsgrad utifran olika situationer i livet. Da samtliga
av personalen erbjods 6nskad sysselsdttning forsvann behovet av deltidsstéampling.

Vadstena kommun har i ett vardlag hittat en projektmodell som lett till farre deltidsarbetslosa
manniskor, hogre trivsel bland de anstédllda och brukare, 18gre sukskrivningar samtidigt som
kostnaderna har minskat for vikarier.

45 Utfall HelaProjektet Mal 3.



RESULTATRAKNING

37(54)

(tkr) Not 2005 2004
Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 97 807 101 032
Intékter av avgifter och andra erséttningar 1 150 463
Intékter av bidrag 2 41 840 40 114
Finansiella int&kter 3 48 286
Summa 139 845 141 895
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -87 643 -81 302
Kostnader for lokaler -8103 -7 691
Ovriga driftkostnader 5 -41 293 -47 431
Finansiella kostnader -441 -441
Avskrivningar och nedskrivningar -3 362 -3 549
Summa -140 842 -140 414
Verksamhetsutfall -997 1481
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 7 1245 407 0

Medel som erhdllits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 7 273 819
Lamnade bidrag 7 -1245407 -8092
Sddo 273 -7 273
Avrets kapitalférandring 8 -724 -5792
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(tkr) Not 2005-12-31  2004-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anl&ggningstillgangar

Programvaror, licenser m.m 9 706 552
Summa 706 552
Materiella anl aggningstillgangar

Forbéattringsutgifter pa annans fastighet 10 52 108
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 3235 5339
Summa 3287 5447
Varulager

Varulager och forrad 11 0 1057
Summa 0 1057
Fordringar

Kundfordringar 12 8
Fordringar hos andra myndigheter 12 2 266 1917
Ovriga fordringar 4 8
Summa 2282 1933
Periodavgransningsposter

Forutbetal da kostnader 13 2345 2271
Upplupna bidragsintékter 14 7648 3762
Ovriga upplupna intakter 15 0 102
Summa 9993 6 135
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 16 50 193 -102
Summa 50 193 -102
Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgal dskontoret 17 2 845 2634
Summa 2845 2634
SUMMA TILLGANGAR 69 306 17 656
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 18 5582 -211
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 724 5792
Summa 6 306 5581
Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner 19 -876 -735
Summa -876 -735



Skulder mm.

Lan i Riksgaldskontoret
Skulder till andra myndigheter
Leveranttrsskulder

Ovriga skulder

Summa

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

20
21

22

23

-3991 -5331
-53 850 -2 346
-6 516 -3830
-1873 -2 348
-66 230 -13 855
-8 506 -8 646
-8 506 -8 646
-69 306 -17 655
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag
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Andag Ingdende  Arets Omdispo-  Totat Utgifter  Utgdende

(tkr) over- tilldelning  nerade dispo- over-
forings-  enlrege-  andags- nibelt forings-
belopp ringsbrev  belopp belopp belopp

Not

Uo 13 22:05 ap 01

Ramanslag 24 102 98 439 -102 98 439 97 807 632

Radet for Europeiska sociafondeni Sverige

Uo 13 22:06 ap 10

Ramanslag 25 0 881 772 331323 1213095 1021003 192092

Europei ska socialfonden m.m fér perioden 2000-2006, Mdl 3 och Equal

Uo 13 22:06 ap 11

Ramanslag 25 0 327 520 59101 386 621 224 404 162 217

Europeiska socialfonden m.m fér perioden 2000-2006, Statlig medfinansiering av Ma 3

Summa 102 1307 731 390 322 1698155 1343214 354941



Redovisning mot bemyndiganden
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Andag (tkr) Not Tilldelad Ingdende Utestéende  Utestdende atagandenas fordelning per ar
bemyn- dtaganden  dtaganden 2006 2007 2008 2009
digande-
ram

Uo 13 22:06 ap 10

Ramanslag 26 2550000 1920 153 2135 964 790 000 960 000 385 964 0

Europei ska socialfonden m.m for perioden 2000-2006

Uo 13 22:06 ap 11

Ramanslag 26 850 000 539 499 609 494 290 000 200 000 119 494 0

Europei ska socialfonden m.m for perioden 2000-2006

Summa 3 400 000 2 459 652 2745 458 1 080 000 1 160 000 505 458 0



FINANSIERINGSANALYS
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(tkr) Not 2005

2004

DRIFT
K ostnader 27

Finansiering av drift

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar 28
Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering

av drift

Minskning(+) av lager
Okning(-) av kortfristiga fordringar
Okning(+) av Kkortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

-137 251

97 807
138

41 840
47

-136 781

101 032
463

40 114
286

139 832
1057

-4 208
53 627

53 057

141 895
-324

-4 611
-6 807

-6 628

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Forsaljning av anl&gningstillgangar
Summa medel som tillforts for finansiering
av investeringar

Forandring av kortfristigafordringar och
skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL
INVESTERINGAR

-1122
-322

-1213
-81

-1444

1702
-3043
12

-1294

1380
-2781

-1329

-51

-2824

-1401

-2 695

TRANSFERERINGSVERKSAMHET
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

-1 245 407

-8 092

-1 245 407

-8 092
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Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhdllits fran statsbudgeten for

finansiering av bidrag 1 245 407 0

Medel som erhallits fran andra myndigheter

for finansiering av bidrag 273 819
Summa medel som tillférts for finansiering

av transfereringsverksamhet 1245680 819

KASSAFLODE FRAN/TILL
TRANSFERERINGSVERK SAMHET 273 -7 273

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 50 506 -16 596

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 2532 19 128
Okning(+)) av tillgodohavande hos

Riksgélds-kontoret 211 -18 969
Okning(+) av avrakning med statsverket 50 295 2373
SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA

MEDEL 50 506 -16 596

Likvidamedd vid &rets dut 53038 2532



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

(Belopp i tusental kronor dér g annat anges)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Till&mpade redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets redovisning foljer god redovisningssed och arsredovisningen &r
uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag samt ESV:s foreskrifter och allmannarad till denna. Bokforingen foljer
forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och
almannarad till denna.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 10 tkr bokfdrts som periodavgransnings-
poster.

Véarderingsprinciper

Anl&ggningstillgangar

Som anl&ggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser
och réttigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst
10 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Beloppsgréansen
for forbattringsutgifter pa annans fastighet &r 10 tkr. Avskrivning sker enligt linjar
avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran och med manaden
efter det att tillgangen tasi bruk.

Tillampade avskrivningstider

5a Egenutveckl ade dataprogram, licenser, réttigheter
5ar Servrar inkl operativsystem, nétverksskrivare
5a Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

5ar Inredningsinventarier

3a Harddiskbestyckade PC, singelskrivare

Omséttningstillgangar

Fordringarna har tagits upp till det belopp som de efter individuell provning beréknas bli
betalda. Ovriga omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt 1agsta
vardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.
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Ersattningar och andra formaner

Styrelseledamoéter / andra styr elseuppdrag
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Ledamot/

suppleant

perioden Erséttning
Jan Andersson 0501-0512 2,9
Mats Svegfors 0501-0512 15
Amnesomrédet for humaniora och samhéllsvetenskap inom
Vetenskapsradet, Strukturfondsdel egationen for Ma 2 Norra,
Riksdagens arvodesndamnd, Lansarbetsnamnden i Véastman
lands 1an, Europaingtitutet i Véastmanland, Svenska Kyrkans
PressAB
Patrik Svensson 0501-0512 29
Musiclink i Hultsfred AB, Rockmetropol i Hultsfred AB, luc for
svensk musikindustri AB, Riksutstdllningar, FOretagarnas
Riksorganisation
Kerstin Andersson 0501-0512 3,1
Markus Lund 0501-0512 4,4
Glasriket Turism AB, AB Nybro Brunn, Kalmar lans Trafik AB,
Kamar Lansarbetsnamnd
Inger Efraimsson 0501-0512 44
KPA Forsakrings AB, Forsakringskassan
L edande befattningshavare / styrel seuppdrag

L6n (varav formaner)

Generaldirektor Anne-Marie Qvarfort 0501-0512 813,0(0,0)

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Ingtitutet for
svensk kvalitet, Lansstyrelsen i Blekinge Lan, Arbetsmiljoverket-
styrgrupp fér HEL A-projektet.




Anstalldas g ukfranvaro
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| tabellen redovisas anstédlldas totala §ukfranvaro i forhdllande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en samman
hangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas ocksa sukfranvaro fordelat pa kon
och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid (andel i %).

Sjukfranvaro 2005 2004
Totalt 6,3 4,5
Andel 60 dagar eller mer 4,6 3,2
Kvinnor 6,6 51
Man 5,6 34
Angdlda -29&r 2,4 1,3
Anstéllda30 - 49 & 41 4,3
Anstallda 50 ar - 8,5 50
Noter
(tkr)
Resultatrékning
Not 1  Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2005 2004
Intékter av avgifter enligt 4 8 avgiftsférordningen 6 384
Ovrigaintékter av avgifter och andra erséttningar 144 79
Summa 150 463
Not 2  Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter, technical assistant medel 36 057 29554
Periodisering statliga bidrag 3147 9754
Periodisering bidrag frén EU 0 -280
Bidrag fran statliga myndigheter, |6nebidrag 179 146
Bidrag fran statliga myndigheter, anstélIningsstod 1717 1249
Bidrag fran statliga myndigheter, antidiskrimineringsprojekt 0 -309
Bidrag frén ideellaforeningar, Utvecklingsradet 740 0
Summa 41 840 40114
Not 3  Finansiellaintakter
Ranteintékter rantekonto i Riksgal dskontoret 57 247
Ovriga finansiella intakter -9 39
Summa 48 286
Not 4  Kostnader for personal
L 6nekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 54 717 .50 991
Ovriga kostnader for personal -32 926 -30 311
Summa -87 643 -81 302



Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Ovriga driftkostnader
Konsulter

Driftkostnader nya I T-miljon
Ovrigt

Summa

Finansiella kostnader

Rantekostnader avseende rantekonto i Riksgal dskontoret
Rantekostnader avseende 1&n i Riksgal dskontoret
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Transfereringar

Erhallna medel fran statsbudgeten for finansiering av
bidrag till AMS pé socialfondsanslaget Uo 13 22:6 ap 10
och 11 enligt nyavillkor for anslagsposternai regerings-
besluten N2005/3194/A, N2004/9503/A, N2004/9907/BS
Erhalina medel fran AMS for projektfinansiering i insats-
omréde 4, inbetalning av kvarst&dende fordran frén 2004

Lamnade bidrag till AMS pa socialfondsanslaget Uo 13 22:6

ap 10 och 11

Lamnade bidrag till Kooperativt |décentrum for projekt-
finansiering i insatsomréde 4

Lamnade bidrag till AMS fér nationell medfinansiering av
gemenskapsinitiativet Equal enligt regeringsbesl ut
N2003/7723/A

Summa

Aretskapitalférandring

Arets resultat/kapital forandring
Summa

Balansrakning

Not 9

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvérvade licenser

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Ingdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde
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-20 737 -20 444
-4.082 -5 026
-16 474 -21 961
-41 293 -47 431
-68 -1

-240 -288
-133 -152
-441 -441
2005 2004

1 245 407

273 819

-1 245 407

0 -1 092
0 -7 000
273 7273
724 5792
724 5792
2005-12-31  2004-12-31
757 676
322 81

-205 -65
-168 -140
706 552



Not 10

Not 11

M ateriella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Ingdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Datorer och kringutrustning 5 ar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvéarde
Ingdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar
Utgéende bokfort varde

Datorer och kringutrustning 3 ar

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvéarde
I ngdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar
Avyttrat/utrangerat, avskrivningar
Utgaende bokfort varde

L easingavtal, hemPC

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Ingdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde

varav finansiell leasing

Ovrigainventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

I ngdende ackumul erade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Varulager

Webshop, lager i Falkenberg, avvecklat varen 2005
Trycksaker, forrad i Gnesta, avvecklat varen 2005

Summa
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546 533

0 13
-438 -331
-55 -107
53 108

7 846 6 837
314 695
-348 0
-4733 -3 003
-1523 -1 430
246 0
1802 3099
2005-12-31 2004-12-31
1873 1790
703 83
-785 0
-1561 -1 068
-338 -493
785 0

677 312
2020 2020
0 0
-1235 -561
-673 -673
112 786
112 786
3733 3312
105 421
-2591 -1 886
-604 -705
643 1142
0 786

0 271

0 1057



Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa

Forutbetalda kostnader
Forutbetal da hyreskostnader
Ovriga férutbetal da kostnader
Summa

Upplupna bidragsintéakter

Fordran technical assistant medel (TA-medel)
Fordran Utvecklingsradet

Summa

Ovriga upplupna intéakter
Upplupnarantor - inomstatliga

Ovriga upplupnaintékter - utomstatliga
Summa

Avrakning med statsverket

Ing&ende balans

Justering av ingangsvéarde, inbetaln frdn RGK, DNR 2004/971
Avraknat mot statsbudgeten:

Avrékning mot anslag 22:5 ap 01

Avr mot anslag 22:6 ap 10, ny SCR-rutin enl regl.brev 2005
Avr mot anslag 22:6 ap 11, ny SCR-rutin enl regl.brev 2005
Avraknat mot statsverkets checkrékning:

Anslagsmedel som tillférts réntekonto

Inbet i icke rantebelagt flode, ny SCR-rutin enl regl.brev 2005
Utbet i icke rantebel agt flode, ny SCR-rutin enl regl.brev 2005
Utgaende balans

Behallning rantekonto i Riksgaldskontor et

Anslagsmedel, bidragsmedel etc

Summa behallning pa rantekonto

varav kortsiktigt likviditetsbehov (ndrmaste 30 dagarna),
ber&knat som rantekontots saldo 2006-01-31 minus
rantekontots saldo 2005-12-31

Beviljad rantekontokredit hos Riksgél dskontoret enligt
regleringsbrev

Maximalt utnyttjad rantekontokredit hos Riksgél dskontoret,
felaktig belastning pa rantebarande flode istéllet for icke-
rantebarande flode i samband med utbetal ning pa social-
fondsanslaget Uo 13 22:6
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2117 1 896
0 21

149 0

2266 1917
1724 1631
621 640
2345 2271

6 908 3762
740 0

7648 3762

0 23

0 79

0 102
2005-12-31  2004-12-31
-102 -2 475
0 -663

97 807 101 032
1021 003 0

224 404 0

-98 337 -97 996
14715 0

-1 209 297 0

50 193 -102
2845 2634
2845 2634
2228 457
9903 13 420
95831 2 858



Not 18 Balanserad kapitalforandring

Periodiseringar
Summa

Not 19 Avsattning for pensioner och liknande for pliktel ser

Ingéende balans, avsittningar for pensioner
Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetal ningar

Summa

Avséttningar for sarskild 16neskatt

Summa avsattning for pensioner

Not 20 Léni Riksgaldskontoret

Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans

Under &ret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgéende balans

Finansiell leasing
Utnyttjad I&neram inklusive finansiell leasing
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev

Not 21  Skulder till andra myndigheter

Socialaavgifter

Leverantorsskuld till AM S, avstamning av 2005 &rs utfall pa
socialfondsanslaget Uo 13 22:6 ap 10 och 11

Ovriga skulder till andra myndigheter

Summa

Not 22 Ovriga skulder

Personalens kéll skatt
Skulder till leasingbolag
Ovriga skulder

Summa

Not 23 Upplupna kostnader

Upplupna semesterlner och [6ner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
Summa

Andagsredovisning

Not 24 Uo 13 22:05 ap 01

Ingéende dverforingsbelopp

Omdisposition av anslagsbelopp

Arets anslagstilldelning enligt regleringsbrev
Arets utgifter

Utgéende 6verforingsbel opp till 2006
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5582 -211
5582 211
592 523
356 399
-243 -330
705 592
171 143
876 735
5331 6 732
1703 1380
-3 043 -2 781
3991 5331
112 786
4103 6117
7 000 10000
2005-12-31 2004-12-31
2421 2132
50 824 0

605 214
53 850 2 346
1760 1523
112 786

1 39
1873 2348
7310 6 958
1196 1688
8 506 8 646
2005

102

-102

98 439

-97 807

632



Not 25

Not 26

Enligt regleringsbrev/regeringsbesiut 111, 2005-04-21,
N2005/3194/A, stélls anslagssparandet fran 2004 p&
anslag 22:5 ap 01 till regeringens disposition. Beloppet
pa 102 tkr har forts bort fran anslaget som omdisposition
av anslagsbel opp.

Beviljad anslagkredit & 2005
Varav utnyttjat

Uo 13 22:06 ap 10 och 11

Arets anslagstilidelning, Uo 13 22:6 ap 10

Arets anslagstilldelning, Uo 13 22:6 ap 11
Omdisponerade anslagsbelopp, Uo 13 22:6 ap 10
Omdisponerade anslagsbelopp, Uo 13 22:6 ap 11
Arets utgifter, Uo 13 22:6 ap 10

Arets utgifter, Uo 13 22:6 ap 11

Utgéende 6verforingsbel opp till 2006

Enligt regleringsbrev/regeringsbesiut |11, 2005-04-21,
N2005/3194/A, far myndigheten disponera 55% av anslags-
sparandet frén 2004 pé anslagsposten Uo 13 22:6 ap 10
samt 20% av anslagssparandet fran 2004 p& ansl agsposten
Uo 13 22:6 ap 11. Beloppen pa 331 323 tkr respektive

59 101 tkr har tillforts anslaget somomdisposition av
anslagsbel opp.

Beviljad anslagskredit & 2005 avseende Uo 13 22:6 ap 10
Varav utnyttjat
Beviljad anslagskredit & 2005 avseende Uo 13 22:6 ap 11
Varav utnyttjat

Enligt regleringsbrev for 2006 f&r Svenska ESF-radet
disponera all anslagsbehdlining frén 2005. Det innebér att
av utestdende dtaganden for 22:06 ap 10 och 11 kan

354 309 tkr finansieras av anslagssparande.

Finansieringsanalys

Not 27

Kostnhader

Kostnader enligt resultatrékningen

Realisationsforlust vid utrangering av anl aggningstillgangar
Avséttningar for pensioner

Avskrivningar

Kostnhader

881 772
327 520
331323
59101

-1021 003
224 404

354 309

2005

o O o

2005
140 842
-87
-141

-3 363
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-3 549

137251

136 781
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Not 28 Intakter av avgifter och andra er sattningar
Intékter enligt resultatrakningen 150 463
Realisationsvinst inventarier -12 0

Intakter av avgifter och andra ersattningar 138 463



SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA
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(tkr) 2005 2004 2003 2002 2001
Laneram Riksgéal dskontoret

Beviljad 7 000 10 000 15000 15000 10 000
Utnyttjad 4103 6117 8 191 7981 9632
Kontokrediter Riksgél dskontoret

Beviljad 9903 13420 12 413 12 240 9240
Maximalt utnyttjad (jmfr not 17) 95831 2 858 0 7 456 14754
Réantekonto Riksgal dskontoret

Rénteintékter A 247 310 287 30
Réntekostnader -68 -1 0 -10 -141
Anslagskredit

Beviljad 0 1470 1411 2772 2772
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag Uo 13 22:5 ap 01

Anslagssparande 632 102 2 475 2 362 2 268
varav intecknat 0 0 0 0 0
Ramanslag Uo 13 22:6 ap 10

Anslagssparande (jmfr not 7, 16) 192092 O 0 0 0

varav intecknat 0 0 0 0 0
Ramanslag Uo 13 22:6 ap 11

Anslagssparande (jmfr not 7, 16) 162217 O 0 0 0

varav intecknat 0 0 0 0 0
Bemyndiganden

Tilldelad bemynd.ram 13 22:06 ap 10 2550000 2350000 2200000 2060000 1085000
Utestaende &taganden 13 22:06 ap 10 2135964 1920153 1734708 1920097 1281829
Tilldelad bemynd.ram 13 22:06 ap 11 850000 1250000 1300000 920000 695000
Utestdende dtaganden 13 22:06 ap 11 609494 539499 722754 808394 595014
Personal

Antalet &rsarbetskrafter (st) 166 158 142 142 134
Medelantal et anstéllda (st) 177 168 154 144 126
Driftkostnad per &rsarbetskraft 819 865 834 843 1102
Kapitalforandring

Arets 724 5792 -6 989 1531 1979
Balanserad 5582 -211 6 778 5248 3269




Stockholm den 17 februari 2006

Anne-Marie Qvarfort
Ordférande

Kerstin Andersson

Markus Lund
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Inger Efraimsson

Patrik Svensson

Mats Svegfors
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