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SVENSKA ESF-RADET 2004

RESULTATREDOVISNING

Svenska ESF-radets mal dr enligt regleringsbrevet for 2003
att “sékerstélla ett effektivt och korrekt genomforande av
Mal 3 och Equal i enlighet med programdokumenten och de
malsittningar som didr anges”. Denna resultatredovisning
syftar till att redovisa hur Svenska ESF-rddet har tolkat detta
mal och arbetat for att uppfylla malet under 2003.

“Europeiska socialfonden ar EUs viktigaste finansiella redskap
for att framja sysselsattning och stimulera tiII-vY(t."

Svenska ESF-radet ar den statliga myndighet som sedan ar 2000 driver Europeiska socialfondens program i Sverige.

© Susanne Kronholm/Johnér Bildbyra



SVENSKA ESF-RADET 2004

1, ATERRAPPORTERINGSKRAV
| REGLERINGSBREY

Regeringen har i regleringsbrevet angivit foljande krav pé aterrappor-

tering:

ESF-radet skall i samband med Arsredovisningen for 2003 géra
”En analys och bedomning av maluppfyllelsen, med utgangs-
punkt fran lampliga indikatorer och forekommande uppfol;j-
nings- och utvirderingsresultat m.m. En aspekt som sérskilt skall
belysas ér kvalitetssikringen av handlaggningsrutinerna for Mal
3 och Equal.”

Svenska ESF-rddet har under 2003 genomfort méal- och visionssemi-
narier dar samtliga medarbetare tillsammans har utvecklat ESF-radets
mal enligt regleringsbrevet i operativa och métbara mal och indika-
torer. For att uppnd malet “att sdkerstilla ett effektivt och korrekt
genomforande av Mal 3 och Equal” anser ESF-radet att det ér viktigt
att ha:

* Uppdragsgivarnas fortroende
» Aktiva samverkansaktorer
* Nojda individer pa arbetsplatser och projekt samt

* Engagerade medarbetare

Resultatredovisningen ar uppbyggd utifran dessa “’poler” och under
varje pol finns delmal och en analys av drets resultat. Till viss del
avspeglar dven resultatredovisningen det faktum att ESF-radets
verksambhet styrs bdde EU-Kommissionen och den svenska regering-
en. Forst beskrivs och analyseras de myndighetsovergripande resulta-
ten for 2003 och darefter kommer vi in pa programmen Mal 3 och

Equal.

1.1. Uppdragsgivarnas
fortroende

Delmal for Uppdragsgivarnas fortroende:

o Anvisad forvaltningsbudget ska foljas

e Bibehalla AA i EA-rating

o Finansieringsplanen for Mdl 3 och Equal ska foljas pd nationell
nivd

o Anvisade regionala beslutsramar for Mdl 3 ska foljas och
balanseras

e Erhdlla godkiinda revisionsrapporter

1.1.1 Uppdragsgivarnas fértroende
— myndighetsdvergripande resultat

Delmail: Anvisad forvaltningsbudget ska foljas
Samtliga forvaltningsomrdden samt centrala enheter har genomfort

2003 ars verksamhet inom tilldelade budgetramar.

Delmal: Bibehdlla AA i EA-rating

Svenska ESF-radet EA-vdarde for ar 2001 resulterade i betyget
"Tillfredsstdllande" (BB). Av forklarliga skl rickte inte véra insatser
for att erhalla det hogsta betyget da vi under ar 2001 byggde upp de
flesta av ESF-rddets ekonomiadministrativa rutiner. En hel del
insatser genomfordes for att hoja kvaliteten i redovisningen och den
ekonomiadministrativa kompetensen och ambitionen var att ar 2002
tilldelas hogsta vérdet “Fullt tillfredsstdllande”.

Tabell 1. Myndighetsnyckeltal

Nyckeltal 2001 2002 2003
Forvaltningskostnad per utbetald programkrona (Kr)
Totalt 0,06 0,08 0,08
Mal 3 0,12 0,07 0,07
Equal 0,0 1,56 0,28
Forvaltningskostnad per intecknad programkrona (Kr)
Totalt 0,04 0,07 0,10
Mal 3 0,03 0,07 0,08
Equal 1,98 0,05 1,09
Driftskostnad per anstalld (Tkr) 1 108 864 832
Lokalkostnad (Tkr)

Totalt 6 497 6 292 7 287
Per anstalld 48,5 443 51,3
It-kostnader (Tkr)

Totalt 12 056 11 671 9 398
Per anstalld 90 82,2 66,2
Information

- Antalet pressklipp

(undersokning for aug-dec) 509 306 304
- varav tydligt positivt innehall 82% 75% 76%
- Telefonmatning 16% 14%

Svenska ESF-radet EA-virde for ar 2002 dr "Fullt Tillfreds-
stidllande", dvs AA. Vi har tillsammans lyckats hgja kvaliteten i redo-
visningen och den ekonomiadministrativa kompetensen. Fortfarande
finns det dock omraden inom EA-vérderingen som vi kan forbittra.
En oversyn skall goras av de fragor dér vi bara svarat “delvis god-
kéant”. Dérefter ska en handlingsplan tas fram for att atgirda bristerna.

Utover ovanstdende mal och uppfoljning av dessa redovisas i
tabell 1 pa foregaende sida ett antal nyckeltal dver tid som kan ge en

bild av hur myndighetens interna effektivitet utvecklas.

Kommentarer till Tabell 1

Forvaltningskostnad per utbetald programkrona
Forvaltningskostnaden per utbetald programkrona for Mal 3-
programmet dr i stort sett densamma 2003 som den var 2002.
Forklaringen till detta &r tdmligen enkel. I borjan av 2002 borjade
utbetalningarna till projektéigarna att halla en jimn och hog niva.
Under resten av 2002 och under 2003 har denna goda utveckling
fortsatt, vilket speglas i den jamna nivan for detta nyckeltal.

Forvaltningskostnaden per utbetald programkrona for Equalpro-
grammet har sjunkit drastiskt. Detta beror pa att utbetalningstakten
okat avsevart 2003 jamfort med 2002, se avsnitt 1.1.4. Forvaltnings-
kostnaderna for Equalprogrammet har dock legat pa stort samma niva
som 2002.

Forvaltningskostnad per intecknad programkrona
Jamfort med dr 2002 har intecknandegraden for programmedlen i Mal
3-programmet sjunkit ndgot, vilket framgér av att nyckeltalet stigit
fran 0,07 till 0,08. Fordndringen dr mycket liten, men beror pa att
andelen avslutade projekt 6kat markant mellan 2002 och 2003, fran
drygt 20 till 41 procent. I takt med att programmet pa detta vis gar
over i en mera “mogen” fas kommer dven den arliga intecknings-
graden att langsamt avta.

Inom Equalprogrammet beviljades de flesta pagaende Utveck-
lingspartnerskap (UP) ar 2002. Under 2003 har inte si manga nya
beslut om ESF-stod fattats, varfor forvaltningskostnaden per inteck-
nad programkrona har stigit. Per 2003-12-31 ar drygt 20 miljoner mer
intecknat dn per 2002-12-31.

"”Redovisning av Pressklipp for Svenska ESF-radet”, Defacto AB, 2004-01-19 +
”Observer Media Monitor Report”. Lopande rapporter. S te order nr 31389.

Driftskostnad
Driftskostnaderna per anstélld har sjunkit med 32.000 kr/anstélld mot
forra dret. Detta kan i huvudsak forklaras av att IT-kostnaderna har

sjunkit.

Lokalkostnad

Lokalkostnaderna har okat med ca 16 % sen forra aret. Okningen
beror framfor allt pa att regionkontoret i Stockholm har flyttat. Konto-
ret hade ett formanligt avtal dd det avsag ett rivningskontrakt. Dérut-
6ver har dven lokalytan ut6kats pa kontoret med en konferensavdel-
ning och som kan disponeras av samtliga kontor inom myndigheten.
Konferensavdelningen ersitter de kostnader som ESF-radet tidigare
haft for att hyra tillfilliga lokaler for information till presumtiva
projektigare samt for andra kurs- och konferensanldggningar. Detta
framgar ocksa av posten ”Interna kurser och konferenser” som min-

skat med motsvarande summa som hyrorna har 6kat med.

IT-kostnader
ESF-radets IT-kostnader har minskat med hela ca 19 % och kan han-
foras till omforhandlade konsultavtal for utvecklingen av handlaggar-

stodet for Mal 3-programmet.

Information”

Kunskap och kidnnedom om socialfondsprogrammen paverkas i hog
grad av hur myndighetens verksamhet och program behandlas i media
— inte minst pa redaktionell plats i savil dags-, fack- som veckopress.
Pressklipp har systematiskt bevakats och bedomts, sévil kvantitativt
som kvalitativt ddr sd &r mdjligt, sedan hosten 2000. Rapporterna
bygger pa foljande sokprofiler: Equal, ESF-radet, Europeiska
socialfonden, Viaxtkraft Mal, Vixtkraft Mal 3.

I Defacto AB:s undersokning framkommer att antalet artiklar i
media under augusti-december 2003 var 304 stycken, det vill sdga i
stort lika ménga som ar 2002, men omfanget har 6kat med 12 %.
Artiklarna har saledes blivit nagot storre. Det vanligaste “dmnet” var
redovisning av Véxtkraft Mal 3-projekt, dir EU/ESF ofta har en
undanskymd plats. Fackpressen hade endast 22 artiklar under den
period som analyserats. Andelen artiklar med tydligt positivt innehall

ligger pa 76 %. Motsvarande siffra forra aret uppgick till 75 %.



Telefonimatning

ESF-radet genomfor arligen en trafikméatning av antalet inkommande
samtal till myndighetens centrala vixel som anvidnds som ett matt pa
servicegraden inom organisationen.

I genomsnitt har ESF-radet dagligen 330 anrop till vixeln. Under
matningsperioden som varade i fyra veckor fick vixeln 926 ateranrop
pa grund av ej hanvisade anknytningar. Detta innebér att ca 14 % av
samtalen ateranropas. Jamfort med ar 2002 har servicegraden stigit

med 2 %-enheter.

Anslag och bemyndiganderam
Nedan visas hur myndigheten har forhallit sig till tilldelat anslag och

bemyndiganderamar.

Anslag 22:6 Programmedelsbudgeten

Svenska ESF-radet har under 2003 betalat ut medel till projekt i god
takt och inom ramen for det anslag for programmedel som
myndigheten forfogar 6ver. Utfallet framgar av tabell 2.

Av tabell 2 framgar att ESF-radet under 2003 betalat ut program-
medel inom ramen for de medel som tilldelats myndigheten. Det drdjer
jamforelsevis linge fran det att ett bifallsbeslut inom en projektverk-
samhet genererar utbetalningar till projekten, ddrfor genererade ESF-
radet under aren 2000 och 2001 ett ansenligt anslagssparande.

Av tabellen framgar dven att det anslagssparande som stélldes till
myndighetens forfogande under 2003 verkligen behovdes for att
sikerstélla verksamheten. I medeltal har utbetalande myndighet beta-
lat ut ca 128 miljoner SEK per manad. Detta trots att utbetalande

myndighets resurser togs i anspradk av omfattande granskningsupp-

Tabell 3

Tabell 2
ESF-radets anslag for 2003, inkl medgivet
anslagssparande, samt utfall, i kronor

Anslag 22:6 Anslag Medgivet Totalt
anslags- disponibla
sparande medel

Anslagspost 1: ESF-stod

Tillgéngliga

medel 941 000 000 216 000 000 1 157 000 000
Utfall 941 000 000 119889 830 1060 889 830
Saldo 0 96 110 170 96 110 170

Anslagspost 4: Offentlig nationell medfinansiering

Tillgéngliga

medel 327 520 000 255 000 000 582 520 000
Utfall 327 520 000 148 616 437 476 136 437
Saldo 0 106 383 563 106 383 563

Totalt fér Svenska ESF-radet

Tillgangliga

medel 1268 520 000 471 000 000 1 739 520 000
Utfall 1268520 000 268 506 267 1537 026 267
Saldo 0 202493733 202493733

gifter till foljd av ett revisionsbesok for Mél 3 fran EU:s revisorer i
juni. Detta sinkte markant utbetalningarna under juli, augusti och
september 2003. Om denna extra belastning av utbetalande myn-
dighets resurser inte hade intréffat hade i stort sett alla tillgdngliga

medel tagits i ansprak for utbetalningar till projekten under 2003.

Utestaende ataganden for Svenska ESF-radet per 2003-12-31,
i relation till den bemyndiganderam som tilldelats, i kr

Anslag 22:6 Bemyndigande- Utestaende ataganden 2003-12-31 Utfall Nyttjande-
ram i regleringsbrev Mal 3 Equal Mal 3 + Equal (6verskridande grad
anges med
minustecken)
Anslagspost 1 2200 000 000 1469 131897 265576 223 1734708 120 465 291 880 78,9%
Anslagspost 4 1300 000 000 722 754 026 0 722 754 026 577 245 974 55,6%
Totalt 3500 000 000 2191885923 265576223 2457462 146 1042 537 854 70,2%

Bemyndiganderam
De ataganden som Svenska ESF-radet har gjort under 2003 inryms
mer dn vil inom ramen for den bemyndiganderam som tilldelats
myndigheten. Utfallet redovisas i fabell 3, nedan foregaende sida.
Som framgar av tabellen har ESF-rddet inte fullt ut utnyttjat den
medgivna bemyndiganderamen. Detta beror pa att ESF-radet under
senvaren 2003 gavs mdjlighet att nyttja en storre andel av sitt
anslagssparande dn vad som var fallet niar bemyndiganderamen beslu-
tades. Ddrigenom kunde ESF-radet under 2003 infria fler ataganden
an vad man ursprungligen hade planerat for, vilket i sin tur ledde till

att belastningen pa bemyndiganderamen blev ldgre 4dn forutsett.

1.1.2 Uppdragsgivarnas fortroende
— Mal 3

Allman utveckling av Mal 3-programmet

under aret

Under 2003 har Mal 3-programmet i stort sett utvecklats i samma takt
som under 2002, savil vad giller beslutsnivaer som utbetalningar till
projektiigare. Detta trots att de revisioner som genomforts av EU-
revisorerna medfort avsevért merarbete saval for forvaltande som for

utbetalande myndighet, vilket berérs mer i detalj ldngre fram.

Mal 3-organisationen har fordndrats genom att sa kallade
forvaltningsomraden inforts. Under dret har dven halvtidsutvérde-
ringen slutforts och inldmnats till EU-kommissionen. Utvédrderarnas
slutsatser spelar en central roll i den halvtidsdversyn av programmet
som genomfors i borjan av ar 2004. I denna process skall medlems-
staten och Kommissionen dels komma 6verens om forlaggningen av
programmets resultatreserv och dels komma Gverens om eventuella

fordndringar i Mal 3-programmet.
Delmal: Finansieringsplanen for Mdl 3 ska foljas pd nationell nivi

Sammantaget kan man sdga att Mal 3-programmet till och med
utgdngen av 2003 har utvecklats tdmligen vél. Till grund for denna
bedomning anvinder ESF-radet en sa kallad intecknandegrad. Den
innebar att beslutade medel for den totala méngden avslutade och
pagdende projekt adderas till en total summa. I denna process
diskonteras vérdet av de pagaende projekten for att kompensera for
det aterfldde av medel som regelmissigt aterfinns i all projektverk-
samhet. Summan av intecknade medel berdknas sedan som andel av
de medel som finns tillgéngliga i programmets finansplan. Intecknan-
degraden vid utgangen av ar 2003 framgar av figur I, nedan®.

Av figuren framgar att dtgdrden Analys hittills varit det mest

framgangsrika insatsomradet i Mal 3-programmet, baserat pa inteck-

Figur 1, Mal 3. Intecknandegrad vid utgangen av ar 2003, da 57 procent av programperioden har gatt.

Fordelning mellan programmets olika atgarder
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nandegraden. Generellt dr emellertid intecknandegraden dven for de
6vriga delarna av programmet timligen god, sdrskilt vid jamforelse
med andra medlemsstater. Atgirderna Jobbrotation och Jimstélldhet bifallsramar &r storre dn de drliga finansplaner som finns angivna i
utgoér dock markanta undantag. 1 bégge dessa fall forklaras den laga Mal 3-programmets finanstabla. Det finns tva orsaker till detta
forhallande:

a) For att sdkerstilla de utbetalningar som kravs for redovisning till

intecknandegraden med problem att mobilisera den svenska
nationella medfinansieringen. Ambitionen &r naturligtvis att skapa
balans mellan dtgdderna i programmet, vilket kommer att bli en stor Kommissionen enligt den sé kallade n+2-regeln som &r beskriven
utmaning for den resterande delen av programperioden. ovan, krdvs en hogre beslutsniva dn den som fGljer av den
Mal 3-programmets finansiella dtagande gentemot Kommissio- nominella nivén i programmets érliga finansplaner.
nen regleras genom den sa kallade n+2-regeln. N+2-regeln innebér att b) Projektverksamhet av detta slag genererar regelméssigt ett ater-
de medel som finns i finansieringsplanen, till exempel for ar 2000, ar
disponibla for programmet aren 2000 (n) 2001 och 2002 (+2). Vid

utgangen av ar 2002 skall darfor ESF-radet, i samarbete med den

flode av medel fran projekten, eftersom planerade budgetar mycket
séllan utnyttjas till fullo. Till detta kommer dven att en del projekt
som beviljats 6ver huvud taget inte genomfors. Det finns med
utbetalande myndigheten, redovisa utbetalningar till projekt mot- andra ord &dven ett antal “drop-outs” som genererar dterfléde av
svarande de medel som anges i programmets finansieringsplan for ar beviljade projektmedel. For att dessa medel inte ska forbli
2000. I den hindelse detta inte later sig goras atertar Kommissionen outnyttjade maste planeringen, och ddrmed dven bifallsutrymmet,
ett belopp motsvarande mellanskillnaden mellan finansplanens utgd fran ett hogre nominellt nyttjande dn det som fOrutsitts i
belopp och det belopp medlemsstaten kan redovisa. finanstablén, i medeltal 1,2 ganger de medel som anges dér.

Denna modell kriaver en god framforhallning for att sidkerstélla Samtidigt skall dessa bifallsramar sékerstéilla

Svenska ESF-radet styr regionernas beslut om projektverksamhet

inom Mal 3-programmet med hjdlp av sé kallade bifallsramar. Dessa

utomordentligt restriktiv bifallsram. I slutet av mars okades det
anslagssparande som stilldes till myndighetens férfogande, men en
viss restriktivitet krdvdes fortfarande.

For sista kvartalet 2003 beslutade ESF-rddet om en ny bifalls-
ram, bifallsram B 2003, for Mél 3-programmet. Denna bifallsram var
synnerligen generos, eftersom de beslut som tillkom under detta sista
kvartal 1 praktiken inte skulle generera nigra utbetalningar under
2003. Likafullt var det angeldget att hilla en hog beslutstakt dven
under fjarde kvartalet, bland annat for att sdkerstilla det flode av
beslut och utbetalningar som kravs for att klara n+2-regeln nést-
kommande ar.

I figur 2 nedan redovisas det samlade utfallet for bifallsramarna
A och B under 2003.

Av figuren framgar att det finns stora variationer mellan hur
regionerna har nyttjat den givna bifallsramen for 2003. Sammantaget
innebér emellertid detta att de regionala kontoren har anpassat sin
verksamhet till den bifallsram som givits for verksamheten under ar
2003.

En del av den geografiska obalans som speglas i figur 2 forklaras

av att i stort sett alla regioner inom ESF-radet har ett hogt nyttjande
inom insatsomrade 1, Kompetensutveckling for sysselsatta, men
nyttjandegraden varierar mycket kraftigt mellan olika regioner inom
insatsomradena 2 och 3. Den kraftiga variationen mellan regionerna i
figur 2 samvarierar alltsi med den lidga nyttjandegraden inom

atgirderna 2 och 3.

Delmail: Erhdlla godkinda revisionsrapporter, Mal 3

Fran AMS Internrevision har tva revisionsrapporter lamnats
under 2003 rérande Mal 3. AMS Internrevision besokte Svenska ESF-
radet i Stockholms 14n april-maj 2003.> Det samlade resultatet visade
pa att kvaliteten i genomforandet av Mal 3 har varit i huvudsak
tillfredsstdllande.” Rapporten papekar dock att det forekommer
brister i beslut samt att det finns brister i dokumentering av handliagg-
ning infor beslut om bifall. Kvaliteten pa uppfoljningen av foregéende
revisionsbesok visade sig dock vara mindre tillfredsstéllande. Detta
pa grund av att brister i enskilda projektirenden som redovisats i

foregdende revisionsrapport ej i tillracklig utstrackning foljts upp.

en hog och kontinuerlig beslutsnivd som genererar en jimn strém av
betalningar till projekten. Mal 3-programmet har klarat sina tagan-
den gentemot Kommissionen bade ar 2002 och ar 2003. Den styrning
med hjélp av en arlig bifallsram som Svenska ESF-radet anviander har
bidragit till att sdkerstdlla detta utfall. En mer detaljerad bild av de
rekvisitioner som utbetalande myndighet genomfort framgér av tabell

4, nedan.

Delmal: Anvisade regionala beslutsramar for Mal 3 ska foljas och

balanseras

Tabell 4

a)att Svenska ESF-rddet klarar betalningar till projektverksamhet
inom ramen for det anslag regeringen givit for verksamheten, samt

b)att Svenska ESF-radet inte gor ataganden som Overstiger den
bemyndiganderam som regeringen givit.

Under 2003 kom ESF-radet att anvdnda tva separata bifallsramar
for Mél 3-programmet. Den forsta, bifallsram A, reglerade regioner-
nas mojlighet att fatta bifallsbeslut under perioden 1 januari till 30
september 2003. Detta sammanhénger med att ESF-radet i borjan av
ar 2003 inte gavs mojlighet att nyttja nagon visentlig del av det

anslagssparande myndigheten har genererat. Detta tvingade fram en

Rekvisitioner av medel till Kommissionen for det svenska

Mal 3-programmet till och med ar 2003. euro

Finansieringsplan

Rekvisitioner

Ar Arsvis Ackumulerat Forfallodatum Arsvis Ackumulerat
enligt n+2-regeln

2000 104 914 300,00 104 914 300,00 2002-12-31 109 291 243,95% 109 291 243,95

2001 107 012 600,00 211 926 900,00 2003-12-31 106 214 926,20 215 506 170,15

] denna rekvisition inraknas det férskott som Kommissionen regelmassigt utanordnar vid programstart.

Figur 2
Mal 3. Utfall mot given bifallsram fér ar 2003. Regional férdelning samt medeltal fér riket
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AMS Internrevision besokte dven ESF-Radet i Jonkdping under
maj — juni 2003.” Resultatet pa denna revisionsrapport var i huvudsak
tillfredsstéllande.

Forutom dessa tva rapporter har AMS Internrevision utfort
granskningar i Forvaltningsomrade 2 och 4, men ESF-radet har annu
ej erhallit nagon skriftlig rapport fran dessa revisioner.

I EU-revisorernas rapport varen 2003 for Mal 3 framfordes bris-
ter framfor allt kring den finansiella kontrollen.” En sammanstallning
gjordes tillsammans med AMS Over atgérder som ska genomforas
utifran EU-revisorernas iakttagelser ar 2002 och 2003. Atgirdslistan
presenterades for regeringskansliet och Kommissionen i juni 2003.
Aven ESF-radets styrelse och Overvakningskommittén for Mal 3 har
fatt information om innehéllet i revisionsrapporten samt &atgards-
planen. En ytterligare redogorelse, med bifogade underlag, dver vilka
atgdarder som har vidtagits har lamnats till kommissionen under slutet
av aret.

I enlighet med Kommissionens krav har bland annat en sarskild
projektgrupp tillsatts med uppdraget att fullgora en efterkontroll av
406 projekt inom insatsomrade 1 (ndtverksprojekt ingér ej). Projekt-
gruppen ska utifran efterkontrollen identifiera vilka ytterligare behov

av systemforandringar som finns.

1.1.3 Kvalitetssakring av
handlaggningsrutinerna — Mal 3

I enlighet med den tidigare beskrivna atgérdslistan for Mal 3 har
under aret flera atgirder vidtagits for att forstirka den interna styr-
ningen och finansiella kontrollen samt samverkan med utbetalande
myndighet. Omfattande arbeten har gjorts for att ta fram olika
stodrutiner med nationell standard vid bland annat beredning och
kontroll/uppfoljning. Till exempel tillsattes i borjan av aret flera
arbetsgrupper for att se over och utveckla sé vl interna som externa
system, manualer, blanketter, checklistor med mera i syfte att for-
battra kvaliteten vid drendeberedning och beslutsfattande.

En pataglig fordndring under édret &r ESF-rddets nya organisa-
tionsstruktur med en ny arbetsordning fran och med den 26 juni 2003,
vilket medfor en forandrad ledning och styrning inom myndigheten. I
den nya arbetsordningen finns dven nya krav pa beredning i sé kallade

beredningsgrupper vid beslut om stod pa éver 500 000 kr. I dessa

drenden ska AMS ESF informeras och beredas mdjlighet att framfora

synpunkter fore beslut.

Under verksamhetsaret har ett stort arbete genomforts for att
utveckla vart IT-stod for att kvalitetssiikra och effektivisera var bered-
nings- och beslutsprocess inom Mal 3. En revidering av ESF-Radets
foreskrifter har ocksa gjorts med nya stirkta krav pa aterrapporte-
ringar och slutrapporter fran stodmottagare samt krav pa att folja
Lagen om offentlig upphandling. En mall for ldgesrapport har tagits
fram och skall nu ldmnas vid varje rekvisition.

Under hosten har forvaltnings- och programekonomiseminarier
for handlaggare inom ESF-Rédets samtliga forvaltningsomraden ge-
nomforts. Minst ett seminarium per forvaltningsomrade har genom-
fors. Seminarierna syftade i forsta hand till att forankra framtagna
dokument (Arendehandbok, Projekthjilpredan, Samverkansdoku-
ment mellan ESF-radet och AMS i Socialfondsfragor) samt genom-
forda dndringar som har gjorts for att stirka internkontrollen. Med-
arbetare fran regionala AMS ESF-kontor har ocksd medverkat pa
seminarierna.

En standardiserad modell for mitning av kvalitet/fel i
rekvisitioner har tagits fram i samarbete mellan ESF-Radet och AMS.
Syftet dr att fa kunskap forekomsten av fel och i storre utstrickning
tillse att atgérder vidtas for att motverka framtida fel.

En handledning till stddmottagarna har tagits fram inom
Insatsomrade 1 samt 2-3. I den sa kallade Projekthjalpredan ges en
beskrivning och fortydligande kring bland annat stodberittigade
utgifter. Projekthjdlpredan for Insatsomrade 4 4r under utarbetande.

Under 2003 &tgirdades brister som hade framkommit i en
revisionrapport avseende handldggarstodet VM3 under 2002.” Exem-
pel pa atgérder:

» Tydligare riktlinjer kring dokumentation och tjénsteanteckningar
har lamnats. Regional 6versyn kring registrering och dokumen-
tation i VM3 har gjorts och pa manga hall har skérpta rutiner
inforts

* Systemindring av loggning har genomforts i VM3

» Rutinerna kring behorighetsadministrationen ar genomgéngna

Utover detta genomfor AMS Kontrollgrupp de sé kallade 5 %-
kontrollerna for att pa plats kontrollera att handlaggningen utfors i

enlighet med EU:s forordningar.
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1.1.4 Uppdragsgivarnas fortroende
— Equal

Allman utveckling av Equalprogrammet under aret
Under 2003 har flertalet utvecklingspartnerskap kommit igang
ordentligt med sin verksamhet. Detta har bland annat méarkts genom
att spridnings- och paverkansarbetet till exempel i form av seminarier
och trycksaksproduktion har intensifierats. Utbetalningstakten inom
programmet har ocksa okat (se vidare nedan).

Under éret har arbetet fortsatt med att starta upp aktiviteter inom
spridnings- och paverkansfasen, fas IlI, av programmet. Huvudfokus
under den fasen handlar om att skapa ett antal nationella temagrupper
(NTG). Dessa ar en slags temagrupper/nitverk som inréttas for olika
analys- och utvecklingsomraden. Dessa skall engagera utvecklings-
partnerskap som arbetar med liknande fragor, forskare och andra
relevanta aktorer. Vid utgangen av 2003 fanns beslut for tre NTG;
Asyl, Socialt foretagande och Partnerskap.

NTG Asyl, vars verksamhet pagatt under ett drygt ar, har hittat
en bra samverkansform med Europeiska flyktingfonden. Inom ramen
for NTG Asyl har ett antal intressanta forskningsinitiativ tagits och
konkreta forslag till paverkan pa den nationella politiken inom
asylomradet presenterats. Svenska ESF-rddet leder dessutom den
europeiska tematiska gruppen (ETG) inom asylomradet tillsammans
med Nederldnderna. Under aret har ETG arrangerat tva konferenser
med deltagande av samtliga Utvecklingspartnerskap (UP) inom
temat. Tre arbetsgrupper med representanter fran UP fran ett flertal
medlemsstater har formerats infor specifika uppgifter; en av dessa
arbetar fortlopande.

I november 2003 kom halvtidsutvirderingen for Equalprogram-
met i Sverige.” Rapporten foljer programmet utveckling fran oktober
2002 till juni 2003, med fokus pa utvecklingspartnerskapens arbete,
projektverksamhet och spridningspotential.

I korthet ger utvarderarna foljande rekommendationer;
kring programmet;

« programmet bor styras bittre genom urvalet

« viktiga insatser bor prioriteras baserat pa rddande situation pa ar-
betsmarknaden

* en prioritering mellan nyckelprinciperna bor ske — konkreta krite-
rier for uppfyllande av dem bor utarbetas

« system/nétverk for spridning/paverkan inom och mellan offentliga

aktorer bor utarbetas

YHalvtidsutvirdering av EQUAL i Sverige, PLS Ramboll management

« en riskanalys bor genomforas for programimplementeringen
kring utvecklingspartnerskapen;
» krav bor stillas pd att tydliga mal, syften och metoder utarbetas
under fas I — enligt ndgon vedertagen projektplaneringsmodell
e det maste sidkerstillas att samtliga partners forstar vad som
forvintas av dem
« krav bor stillas pa deltagarinvolvering i planeringen av arbetet
» det bor sdkerstillas att det finns en god projektkompetens hos
Utvecklingspartnerskapen avseende planering, ledning, admini-
stration etcetera
* begir/genomfor en riskanalys for projekten/UP-arbetet
Néar det giller det svenska Equalprogrammets mervirde pa
nationell och europeisk niva efterlyser utvirderarna en systematisk
genomgang av hur de prioriterade utvecklingsomradena och
malgrupperna forhéller sig till nationella program och andra
satsningar inom berdrda politikomraden. Utvirderarna pekar dven pa
en bristande beredskap i departement och myndigheter for att ta till-
vara resultat fran Equalprogrammet. P4 europeisk nivd rekommen-
derar utvirderarna att mer fokus ldggs pa att fa in kandidatlanderna i
samarbetet i ndsta equalomgéng.

Planeringen och forberedelserna inom myndigheten for kom-

mande utlysning (mars 2004) har pagatt under aret. Tva arbets-




seminarier for Overvakningskommitténs ledaméter har dgt rum for att
diskutera inriktning for den svenska utlysningen. Halvtidsutvar-
deringen har anvénts som underlag for arbetsseminarierna. Dérutdver
har myndigheten anlitat extern kompetens for att gora en oversyn av
Programdokumentets inledande avsnitt. Ocksa denna rapport har

utgjort underlag for seminarierna.
Delmail: Finansieringsplanen for Equal ska foljas pd nationell nivd

Som vi tidigare har beskrivit ar myndighetens hantering av
programmet styrd av den sa kallade n+2-regeln. For Equal var den
forsta avstdmningstidpunkten 2003-12-31 eftersom programmets
forsta ar for finansieringsplanen dr 2001. Detta innebér att ESF-radet
2003-12-31 i samarbete med den utbetalande myndigheten maste
redovisa utbetalningar till projekt motsvarande de medel som anges i
programmets finansieringsplan for ar 2001.

Under 2003 har utbetalningstakten i programmet 6kat. Under de
sista tre manaderna under 2003 lag utbetalningarna pa i genomsnitt ca
9,5 miljoner kronor/manad (inklusive det tekniska stodet, TA). Om
man jimfor med samma period 2002 var motsvarande belopp ca 1,4
miljoner kronor. Detta beror sannolikt pa att manga Utvecklings-
partnerskap initialt upplevde svarigheter att fa fart pd verksamheten,
beroende pa att UP i sig innebar att méanga parter skall enas och
samverka kring verksamheten. Flera Utvecklingspartnerskap upp-
levde dessutom den ekonomiska och administrativa hanteringen av
programmet som tungrodd.

Under 2003 uppgick de totala utbetalningarna till 79,6 miljoner
kronor och totalt sett har Equal forbrukat ca 153,7 miljoner kronor
(inklusive forskottsutbetalningar till UP, forskott fran EU och TA).
Medfinansieringen uppgick per den 31 december till ca 155 miljoner.
Detta betraktar myndigheten som ett bra utfall eftersom med-
finansiering och ESF vid slutet av programperioden ska vara 50 %

vardera.

Tabell 5

For att klara n+2-regeln skulle utbetalande myndighets rekvisi-
tioner till Kommissionen uppgé till minst 13,2 miljoner euro vilket
uppnaddes med marginal, se tabell 5.

I Equals Programdokument liksom i Programkomplementet for-
delas dven finansieringsplanen per tema. Vid slutet av programperio-
den ska utfallet per tema 6verensstimma med finansieringsplanen.
Det finns fem teman med f6ljande foérdelning (8,50 SEK/euro):
Tema 1, Underlitta intrddet och aterintridet pa arbetsmarknaden,
241.060 tkr
Tema 2, Ge alla mojlighet att starta en affdrsverksamhet, 103.309 tkr
Tema 3, Framja livslangt larande, 241.060 tkr
Tema 4, Minska konsskillnader och ge stod till desegregering pa
arbetsmarknaden, 68.875 tkr
Tema 5, Asylsokande, 34.433,5 tkr

Dérutover tillkommer tekniskt stod (TA-medel). I figur 3 visas
utfallet per tema enligt férdelningen 2003-12-31.

Fordelningen per 2003-12-31 stammer ej 6verens med Program-
dokumentet. I Tema 2 dr redan 56 % av ESF-medlen intecknade och i
Tema 4 ar endast 44 % intecknade. Vid nista beslutsomgang for
Equalprogrammet kommer stodet att férdelas sa att ESF-stodet totalt

sett stimmer dverens med fordelningen i Programdokumentet.

Delmal: Erhdlla godkinda revisionsrapporter - Equal

Under varen 2003 genomforde AMS internrevision den forsta
granskningen av Equal-programmet.

Syftet med revisionen var att granska den interna styrningen och
kontrollen samt effektiviteten inom granskningsomradet. Enligt
revisorernas bedomning hade organisationen for att genomfora
Equal-programmet byggts upp pa ett i stort sett &ndamalsenligt satt
med de resurser som varit tillgédngliga. De rutiner som ESF-radet

utvecklat for att genomfora gemenskapsinitiativet Equal ansdgs dock

Rekvisitioner av medel till Kommissionen for det svenska

Equal-programmet till och med ar 2003. euro

Finansieringsplan

Rekvisitioner

Ar Arsvis Ackumulerat Forfallodatum Arsvis Ackumulerat
enligt n+2-regeln  (t.o.m. 2003)
2001 13 200 000,00 13 200 000,00 2003-12-31 16 218 173,39% 16 218 173,39

9| denna rekvisition inraknas det férskott som Kommissionen regelméssigt utanordnar vid programstart.

Figur 3

Beviljade och utbetalda medel per tema per 2003-12-31 (utan TA)
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inte alltid tillrdckliga for att ge fullgoda forutsittningar for en god
intern styrning och kontroll inom verksamhetsomradet.”

Det samlade resultatet av granskningen av ESF-radets genom-
forande av Equal visade att kvaliteten pa den interna styrningen och
kontrollen sammantaget kunde bedomas vara mindre tillfredsstil-
lande".

Internrevisorerna papekade dock att granskningen genomfordes
i ett tidigt skede av den effektiva programperioden for Equal. Endast
en mindre del av hittills beviljat ESF-stod var utbetalt och ansok-
ningsomgang 2 hade inte pabdorjats. Det bedomdes dérfor finnas goda
mojligheter att atgarda de redovisade bristerna pa ett sddant sitt att de
far god effekt pa forvaltnings- och kontrollsystemet bade retroaktivt
och for resterande programperiod. I samband med granskningen
uppmirksammades ockséa att ESF-radet paborjat ett kvalitetsutveck-
lingsarbete, som enligt revisorernas bedomning kommer fa positiv
effekt pa flera av de omraden dar brister i denna granskning uppmark-
sammats.

Internrevisionen genomfdrde under december ytterligare en
granskning inom Equalprogrammet."” I denna revisionsrapport be-

domdes myndighetens kvalitet pa intern styrning och kontroll ha blivit

128,7
M Beviljat

O Utbetalt

Tema 3 Tema 4 Tema 5

i huvudsak tillfredsstéllande. Svenska ESF-radet hade enligt rapporten
arbetat med att utveckla rutinerna och dokumentationen for att kunna
folja handlaggningen hade blivit battre. De rekommendationer som ges
giller en fortsatt utveckling framforallt vad géller anpassningen till
bedomda risker samt utveckling av tekniken for dokumentation av

utfort arbete sa att kvaliteten blir hog och jdmn hos alla handldggare.

1.1.5 Kvalitetssakring av
handlaggningsrutinerna — Equal

Under aret har atgéarder vidtagits for att forstirka styrning, kontroll
och effektivitet inom Equalprogrammet. Atgirder har ocksa vidtagits
for att forbattra kvaliteten vid beredning, beslutsfattande, samverkan
med utbetalande myndighet samt uppfoljning och utvirdering av
Utvecklingspartnerskapens (UP) verksamhet. En ekonom, som bland
annat har i uppdrag att ytterligare arbeta for att forstirka internkont-
rollen inom Equal, har rekryterats. 1 delar dar revisionen papekar
brister som hanfor sig till oklarheter vid forsta beslutstillfallet har
myndigheten arbetat for att forbattra rutinerna for att undvika
svagheter i dokumentation och drendeberedningen infér kommande

beslutsomgéng.
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En sirskild arbetsgrupp tillsatt av Overvakningskommittén for
Equal har under hdsten arbetat for att revidera urvalskriterierna infor
nésta utlysningsomgang. Gruppen har arbetat fram tio urvalskriterier.
I gruppens forslag finns ocksé till varje urvalskriterium checklistor
som kan anvindas av ESF-radet i urvalsarbetet. Arbetsgruppen har
ocksa foreslagit att en extern bedomargrupp skall inrdttas. Uppdrag
och sammansittning skall godkinnas av Overvakningskommittén.
Bedomargruppen skall ha till uppgift dels att hjdlpa Svenska ESF-
radet att tidigt sortera bort ovidkommande ansdkningar, dels att ge
kvalificerade rad infér ESF-rddets beredning och beddmning. For
varje ansOkan skall samtliga bedomningar dokumenteras dels
generellt och dels utifran gillande urvalskriterier. En forsta diskussion
kring arbetsgruppens forslag har forts i Overvakningskommittén. Det
formella godkénnandet sker dock forst i januari 2004.

Under hosten har en projektgrupp arbetat med att utreda
forutsittningarna for att anvénda det IT-baserade handldggningsstodet
for Mél 3 (VM3) ocksa for Equalprogrammet. Kravspecifikation
haller pa att tas fram och enligt nuvarande tidplan skall VM3 kunna
anvindas ocksa for Equalprogrammet varen 2004.

En tydlig modell for halvarsrapportering fran Utvecklings-
partnerskapen har utarbetats. Denna innebdr att samtliga UP tva
ganger per ar svarar pa en webbaserad enkdt med standardiserade
fragor. Varje halvarsrapport innehéller dven nagon fordjupningsfraga.
UP:s halvarsrapporter liksom myndighetens kommentarer till dessa
har dokumenterats. Halvarsrapporterna knyts ocksa till den checklista
som utgor ett stod vid tjdnstemannens 16pande uppfoljningsbesok hos
enskilda Utvecklingspartnerskap.

Under éaret ar alla UP-akter genomgéangna och all dokumentation
ar sorterad. Akterna har delats upp i tydliga avsnitt for till exempel
budget, medfinansieringsintyg, rekvisitioner och halvarsrapporter i
syfte att tydliggdra dokumentationen. Det finns dven [T-baserade UP-
mappar ddr all vdsentlig dialog med UP dokumenteras. Utdrag ur
dessa dr utskrivna kvartalsvis och &r inlagda i akten. Kontroll har
samtidigt gjorts att dessa &r uppdaterade.

En stindig dialog finns for att forbattra samarbetet mellan
Equalgruppen pa ESF-radet och AMS Administrativa enhet ESF i
Umea. Rutiner forbattras och rollerna tydliggdrs och gemensamma
aktiviteter beslutas. Bland annat kan ndmnas gemensamma tréaffar
med UP bédde enskilt och i grupp. Kontinuerliga trdffar mellan
tjdnstemén i de bada myndigheterna har gt rum dir savél enskilda
UP som policydvergripande fragor har diskuterats. Under aret har sex
moten dgt rum och ett samverkansdokument mellan AMS och ESF-

radet har tagits fram.

Under hosten har ESF-radet tagit fram en mall for kontroll av
rekvisitioner som baserar sig pa ovan nimnda samverkansdokument.
Mallen anvénds som stdd for tjdnstemannen pa ESF-radet vid rekvi-
sitionsgranskningen, men dven for att hindra dubbelarbete mellan
AMS ESF och ESF-radet dd ESF-radet tydligare dokumenterar vad
man har granskat.

Den ekonomiska aterrapporteringen fran AMS till ESF-radet har
under drets forbittrats bland annat genom att manatliga excelfiler med
utbetalningsdata har skickats till ESF-radet. Under dret hann rutinerna
dock @nnu inte bli helt tillfredsstéllande.

ESF-radet hade vid érets slut 4nnu ej erhallit nagot sa kallad 5%-
kontroll eftersom AMS kontrollgrupp dnnu ej hade inlett arbetet med
Equal.

1.1.6 Analys av maluppfyllelse,
Uppdragsgivarnas fértroende

Myndighetens bedomning ar att mélet att erhdlla Uppdragsgivarnas
fortroende i huvudsak kan anses var uppnatt. De uppsatta delmalen
har med nagot undantag nétts. Myndighetens forvaltningsbudget har
foljts. Myndigheten har erhallit AA i EA-rating. De anvisade
regionala beslutsramarna har héllits av samtliga regioner. Equal- och
Mal 3-programmens finansieringsplaner for aret har foljts avseende
nt+2-regeln. Nér det giller delmalet erhdlla godkénda revisions-
rapporter har resultatet varit nagot sdmre. Av de fyra revisioner AMS
internrevision genomfort under dret har en (avseende Equal) erhallit
betyget “"Mindre tillfredstdllande” och en samma betyg pa uppfolj-
ningen av den forra rapporten. For Equals del utformade myndigheten
under aret atgardsprogram for att forstirka internkontrollen och vid

internrevisionens nésta rapport erh6lls ett godként betyg.
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1.2 Aktiva samverkansaktorer

1.2.1 Aktiva samverkansaktorer — Mal 3

Delmal for Aktiva samverkansaktorer: — Samverkansaktorerna ska

ange att de kinner sig delaktiga i programarbetet

Partnerskapens betydelse betonas i EU:s sysselséttningsriktlinjer
och i regelverket for strukturfonderna. Inte minst har arbetsmark-
nadens parters roll vid genomforandet av sysselsdttningsstrategin lyfts
fram 1 socialfondsarbetet. Nyckeln till strukturfondernas framtida
verksambhet ar ett starkt partnerskap mellan berorda aktorer.

ESF-radet diskuterade tidigt olika indikatorer for partnerskapens
verksamhet Gver tiden och fann att begreppet “upplevd delaktighet i
programmet” sannolikt dr det basta mattet. Denna “upplevda delak-

tighet” har matts vid samma tidpunkt och pa samma sétt 2002-2003".

Malet dr att minst 80% av ledaméterna i de regionala partnerskapen,
inklusive Overvakningskommittén for Mdl 3, ska ange att de kiinner

sig delaktiga i programmets genomforande.

I drets resultat kan noteras att

e fordelningen kvinnor/man bland ledaméterna i partnerskapen ar
néstintill konstant dver dren 2002-2003, eller 40/60

 av de som kénner sig delaktiga séger sig arbetstagarsidan” i hogre
grad uppleva det (88 %), jamfort med “arbetsgivarsidan” (79 %)
och representanter fran det offentliga (77 %)

» varje delgrupp péa regionniva dr sa liten att jaimforelser mellan
regioner dr svara att gora pa meningsfullt satt — men ndmnas bor att
i fyra partnerskap uppger 100 % att de kinner sig delaktiga i arbetet
med Vixtkraft Mal 3

 pé fragan vari delaktigheten bestar svarar 76 % att man kan paverka
i policyfragor, och 59 % att man deltar i informationsverksamheten.

* pa fragan om man skulle vilja vara mer delaktig svarar 35 % nej

1 2003 ars enkit noteras for forsta gangen att flera ledaméter

uppger att man “inte har tid med storre delaktighet”, savil i

partnerskapsarbetet och programgenomforandet. Delaktigheten &r

totalt sett svagt minskande — fran 84 % 2002 till 82 % 2003. En viss

svarighet att jaimfora resultaten mellan aren har noterats, bland annat

pa grund av att tillforlitligheten i adressregistren okat vad giller

suppleanter, 1 de regioner dir sddana finns. Mellan aren 2002 och

2003 okade pa detta sitt antalet tillfragade personer fran totalt 401 till

2DeFacto AB/Netsurvey AB. Maj-juni 2003. Dnr 2003-00239
97 Svenska ESF-radet Medarbetarskap 2003, Temo Univero

434. 1 vilken utstrickning suppleanterna deltar i verksamheten har
inte undersdkts, inte heller hur ldnge man ingatt i partnerskapet nir

fragan om delaktighet stélldes.

1.2.2 Aktiva samverkansaktérer — Equal

Inom Equal har det inte genomforts nagon partnerskapsenkét motsva-
rande den for Mal 3. En sadan undersékning planeras att genomforas
i Equals Overvakningskommitté under 2004. Under aret har ESF-
ridet arbetat med en modell for OK-arbetet dir mer kreativa
diskussioner i workshopform varvats med mer formella OK-méten.
Detta har fallit vél ut och har enligt ESF-rddets bedomning bidragit
till en engagerad Overvakningskommitté.

I den av ESF-radet genomforda medarbetarundersdkningen hos-
ten 2003 svarar 100 % inom Equalgruppen positivt (4-5 pa en femgra-
dig skala) pa fragan huruvida OK:s engagemang generellt 4r hogt."”)
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1.2.3 Analys av maluppfyllelse, Aktiva
samverkansaktorer

Myndighetens bedomning &r att det 6vergripande malet att ha aktiva
samverkansaktorer har natts. Inom Mal 3 har den genomforda part-
nerskapsenkaten visat att det uppsatta malet att minst 80 % av sam-
verkansaktorerna skall kdnna sig delaktiga i programarbetet har natts
med viss marginal. Inom Equalprogrammet har ingen motsvarande
enkit gjorts men myndighetens bedémning #r att Overvaknings-

kommitténs ledamoter kdnner sig delaktiga i programarbetet.

1.3 N&jda individer pa
arbetsplatser och i projekt

Delmal for Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt:
- nojda individer pa arbetsplatser och i projekt

- professionellt stod och service till projektigarna

- tydliga och transparenta urvalskriterier

- upplevt mervirde och delaktighet i projekten

For att mita resultatet for 2003 genomforde TEMO under borjan
av december en kundundersokning pa ESF-radet uppdrag, dér utfallet
for ovanstdende fyra delmal mattes.'®

Resultatet i kundundersokningen varierar mellan regioner,

forvaltningsomraden och mellan Mél 3 och Equal. Uppdraget och

ansvaret aligger myndigheten och ar gemensamt for alla medarbetare
oavsett program eller geografisk tillhorighet varfor resultat och mal
for 2003 ligger pa myndighetsniva.

Totalt skickades 4 587 webbenkiter ut till kontaktpersonerna for
samtliga utvecklingspartnerskap inom Equal (46 stycken) och till
kontaktpersonerna for samtliga de Mal 3 projekt som fatt positiva
beslut under 2003 inom insatsomradena 1, 2 och 3 (4 541 stycken).
Vad avser insatsomriade 4 inom Mal 3, s dr det i forsta hand en
mellanhandsorganisation eller ett beredningsorgan som svarar for den
huvudsakliga informationen/kontakterna, varfér projekt inom detta
insatsomrade inte ingdr i underlaget. Svarsfrekvensen uppgick till
61%.

Skalan dr 5-gradig dér 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som

positiva svar (delmal 1-3).

Delmal 1
Nojda individer pa arbetsplatser och i projekt. Andelen positiva
svar pa fraga om uppfattning av Svenska ESF-radet totalt sett

skall uppga till minst 65 %

Delmal 2

Professionellt stod och service till Projektigarna. Kontaktpersoner
skall anse att de far det stod de behover fran myndigheten.
Andelen positiva skall ej understiga 60 %

Delmal 3
TBydliga och transparenta urvalskriterier. Projektens kontaktpersoner
skall uppfatta den information som myndigheten ger som tydlig och

latt att forstd. Andelen positiva svar skall ej understiga 60 %

Delmal 4*

Upplevt mervirde och delaktighet i projekten. Projektens kontakt-
personer skall uppleva att projekten gett positivt mervarde i form av
kompetensutveckling for deltagarna. Andelen positiva svar skall

e¢j understiga 70 %

Resultat 2003
Svaret pa fragan ”Hur néjd/missndjd ar du med Svenska ESF-radet
totalt sett” var 65 %

Resultat 2003
Svaret pa fragan “Hur ndjd/missndjd ar du med ESF-radet avseende

foljande: ger det stod som behovs” var 61 %

Resultat 2003

Svar pa fragan "Hur ndjd/missndjd dr du med Svenska ESF-radet
avseende foljande: information som ér tydlig och latt att forsta,
var 42 %

Resultat 2003
Av de tillfragade personer som bedémt att Mal 3 gett positiva effekter

uppger 83 % att de sett positiva effekter i form av 6kad kompetens

* Omfattar endast Mal 3, som har projekt av kortare karaktir, och dir projektens kontaktpersoner har
en nira kontakt med deltagande individer och sett positiva effekter. Denna friga har 6ppna svarsalternativ.

Sammanfattningsvis kan konstateras att komplexiteten i regelverk och administration

ar en utmaning ndr det giller att ge tydlig och lattforstalig information.

"> Kundundersokning Svenska ESF-rddet 2003”, emo AB, Dnr 2003-00531



1.3.1 Analys av maluppfyllelse — Nojda
individer pa arbetsplatser och i projekt

Myndighetens bedomning &r att mélet att stadkomma nojda individer
pa arbetsplatser och i projekt i stort kan anses ha natts. Undantaget ar
det omrade som handlar om att ge tydlig och lattforstaelig informa-
tion. Detta ser myndigheten som det viktigaste utvecklingsomradet

inom denna pol.

1.4 Engagerade medarbetare

Delmal for Engagerade medarbetare:

o Det ska vara frdmst positiva svar pd det samlade medarbetar-
indexet

o ESF-rdadets medarbetare skall kinna att det dr stimulerande att
ga till jobbet

o ESF-rddets medarbetare skall kinna att de har de métesplatser/
forum som behdvs for arbetet

o ESF-rddets medarbetare skall trivas med sitt arbete och sin

Under hosten 2003 genomforde ESF-radet for andra éret i foljd
en medarbetarundersékning.'” Tanken med medarbetarundersdkning-
en dr att den skall fungera som en del i utvecklingen i myndigheten
samlat och i respektive arbetsenhet/forvaltningsomrade. Handlings-
planer tas fram arligen. Undersokningen omfattar f6ljande omraden;
Nojda samverkansaktorer, ndjda kunder, ledarskap, forutsittningar
och stdd i arbetet, samverkan och spridning av kunskap, handlings-
kraft, personlig arbetssituation och etik.

Uppstillda mal pa myndighetsniva for 2003 respektive resultat
for aret framgar av tabellen nedan.

Skalan ar 5-gradig dér 1-2 klassas som negativa svar och 4-5 som

positiva svar.

arbetssituation
Delmal 1 Resultat 2003
Andelen positiva svar pa det samlade medarbetarindex skall 54 %
uppga till minst 60 %
Delmal 2 Resultat 2003

ESF-radets medarbetare skall kdnna att det 4r stimulerande att
g till jobbet. Andelen positiva svar skall ej understiga 67 %

Delmal 3
ESF-radets medarbetare skall kdnna att de har de métesplatser/
forum som behdvs for arbetet. Andelen positiva svar skall ej

understiga 60 %

Delmil 4
ESF-radets medarbetare skall trivas med sitt arbete och sin arbets-

situation. Andelen positiva svar skall uppga till minst 60 %

Resultat pa fragan ”Det kénns stimulerande att gé till
jobbet” var 61 %

Resultat 2003
Resultat pa fragan ”Jag anser att ESF-radet har de

motesplatser/forum som vi behdver for vart arbete” var 39 %

Resultat 2003
Resultat pd sammanfattning av trivsel med arbete och

arbetssituation var 60 %.

9”Svenska ESF-rdadet Medarbetarskap 2003”, Temo Univero

Som framgar ovan dr resultatet pa det samlade medarbetarindex
54 %. Detta matt &r ett ssmmanfattande matt som dr ett genomsnitt av
andelen ngjda inom de centrala fraigeomradena; forutsdttningar i
organisationen, personlig arbetssituation, samverkan och kunskaps-
delning, handlingskraft och ledarskap. Resultatet dr enligt uppgift
fran TEMO i nivda med genomsnittligt resultat i 6vriga myndig-
heter/foretag i Sverige. Myndighetens interna mal, 60 %, har dock ej
natts 2003. Det delomrdde som drar ned resultatet pa det samlade
medarbetarindex dr ”den personliga arbetssituationen”. Manga med-
arbetare, 43 %, upplever att de alltid har for mycket att géra. 30 %
svarar att arbetet gor att de kdnner sig helt slut efter jobbet och har
svart att orka med nagonting annat. Myndighetens bedomning ar att
de 6kade kraven pa uppfoljning och kontroll, utdver tidigare arbets-
uppgifter, har paverka denna situation negativt.

Som framgar svarar 60 % av medarbetarna positivt pa en samlad
fraga kring trivsel med arbete och arbetssituation, vilket ocksd mot-
svarar det interna malet. Minst nojda dr medarbetarna med fore-

komsten av forum och métesplatser som behovs for arbetet.

1.4.1 Analys av maluppfyllelse
— Engagerade medarbetare

Som framgar av redovisningen har myndighetens mal att astadkomma
engagerade medarbetare i huvudsak natts. Malet att 60 % skall trivas
med sitt arbete och sin arbetssituation har natts. Samtidigt kvarstar
utvecklingsomrdden nédr det giller att skapa en bra personlig

arbetssituation i myndigheten.




SVENSKA ESF-RADET 2004

2. UPPDRAG MED SYFTE
ATT MINSKA
DELTIDSARBETSLOSHETEN

2.1 Samverkan med Hela-
projektet

Svenska ESF-radet skall, inom ramen for sitt program, samverka med
Hela-projektet nar det géller att hitta konstruktiva 16sningar for att
minska deltidsarbetsloshet. Till dags dato har denna samverkan
resulterat i sju projekt, men fler &r under beredning. De hittills
beslutade projekten éterges i tabell 6.

Tabell 6

Samverkansprojekt mellan Svenska ESF-radet och Hela-projektet till och med utgangen av ar 2003

Atgard Antal Status Deltagande Deltagande Deltagare Total Anslag fran Hittills
kvinnor man totalt budget ESF-radet utbetalt

Natverk 1 Pagar 4 2 6 5148 330 951 000 862 627

Okad anstéllbarhet 1 Klart for beslut

Jamstalldhet 5 Pagar 890 197 1087 33 608 435 8 091 588 817 157

Totalt 7 894 199 1093 38 756 765 9 042 588 1679784

Det ror sig som synes om mycket fa projekt i forhallande till det totala
antalet projekt inom Mal 3-programmet. ESF-radet och Hela-pro-

jektet arbetar pa att ytterligare utveckla samarbetet och oka antalet

projekt. Som tabellen visar ligger flertalet projekt inom atgérden
jamstélldhet, dar det visat sig mycket svart att mobilisera den
offentliga, nationella medfinansiering som krévs, sarskilt ndr det

giller projekt riktade till personer som redan har en anstéillning.

© Stefan Berg/Johnér Bildbyra



SVENSKA ESF-RADET 2004

3. UPPDRAG TILL MYNDIG-
HETERNA ATT ATERRAPPOR-
TERA SIN KOMPETENSFOR-

SORINING M M

3.1 Myndigheternas malupp-
fyllelse och vidtagna atgarder
for kompetensforsdrjningen

3.1.1 Vilka mal relateras
maluppfyllelsen till?

Myndighetens kompetensforsorjningsplan for 2003 slog fast foljande
malséttning for aret:

Med utgangspunkt i kompetensenkaten, etik- & klimatundersok-
ningen, pagaende verksamhetsutveckling med mera foreslas foljande

overgripande mal och prioriteringar for 2003 och framat;

* Kompetensutvecklingsinsatser som stodjer och underléttar
genomforandet av de organisationsfordndringar som kommer att
ske under 2003

» Under varen 2003 skall samtliga kontor och medarbetare deltaga i
mal- och visionsseminarier i syfte att forankra och tydliggora
vilken vision och mal myndigheten har

* Arbetet med 6vriga slutsatser fran etik- och klimatundersdkningen
skall prioriteras; pd myndighetsniva och pa respektive
kontor/arbetsplats

» Forum for erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samtliga
personalkategorier skall skapas

» Samtliga kontor skall genomfora/slutfora sina verksamhetsanalyser
(Mal 3-analyser) under 2003

» Ett arbete for att enas om/forankra grundvérderingar vad géller
chefs-/medarbetarskap inom myndigheten skall genomforas

« Ett ledarskapsprogram for chefer skall tas fram

* [ samband med ESF-rddets gemensamma personalsamlingar under
aret (ESF-dagarna, nétverkstréffar, utbildningsdagar) skall prioritet

ges at att inkludera friskvardsinslag i programmen

Operativa mal for 2003
« Ett seminarium for samtliga ESF-assistenter/administratorer

 Utbildningsseminarier for ESF-samordnare i drendehandldggning

» Samtliga nyanstillda skall erbjudas introduktionsutbildning inom
sex manader

» Samtliga medarbetare skall ha genomfort minst ett utvecklings-
samtal med sin chef som skall resultera i en individuell kompetens-
utvecklingsplan

» Samtliga 22 kontor skall ha slutfért Mal 3-analyserna

» Ett IT-stod for kartldggning och analys av kompetens inom myndig-
heten skall tas i drift

» Utbildning i EU-kunskap skall prioriteras vid ESF-dagarna
respektive nétverkstriffar i regionerna

» Utbildning for anvdndarna i handlaggarsystemet for Mal 3, VM 3,
skall genomforas

» Vidareutbildning i diaresystemet PACT for registratorerna skall
genomforas

Vidareutveckling, konkretisering och viss forsoksverksamhet
kopplat till forslaget ”Léra medan vi gar i ESF-university/ESF-dia-

log” kommer ske under aret.

3.1.2 Vilka atgarder har myndigheten
vidtagit for att nd malet?

Myndighetens bedomning dr att dvervdgande delen av de mal som
sattes upp for 2003 har natts. En genomgang av respektive mal gors

nedan.

o Kompetensutvecklingsinsatser som stodjer och underlittar genom-
forandet av de organisationsforindringar som kommer ske under
2003

Under arets har fordndringar genomforts i ESF-radets organisa-
tion som bland annat har medfort att flera tidigare regionchefer
lamnat ett chefsskap och overgatt till att vara handldggare. Samtliga
tidigare chefer som nu &r handldggare har erbjudits ett livs- och
karridrutvecklingsprogram. Detta pdborjades under hosten 2003. En

majoritet av tidigare chefer deltar i programmet.

* Under varen 2003 skall samtliga kontor och medarbetare deltaga
i mdl- & visionsseminarier i syfte att forankra och tydliggora

vilken vision och mdl myndigheten har

Under 2003 har sju mal- och visionsseminarier genomforts i
organisationen. All personal har deltagit. Generaldirektor och

bitridande myndighetschef har deltagit i samtliga seminarier.

o Arbetet med ovriga slutsatser fran etik- och klimatunder-
sokningen skall prioriteras; pd myndighetsnivd och pd respektive

kontor/arbetsplats

Den handlingsplan som togs fram for myndigheten har
genomforts. Handlingsplanen omfattade foljande tre omraden;

1) Tydliggdrande av var vision och véra mal

2) Utveckling av den interna kommunikationen i syfte att skapa
okad tillit och 6ppenhet

3) Uppmarksamhet runt vér arbetsmiljo och var hélsa.

Hur 1) hanterats framgar av avsnitt 2 ovan.

I syfte att forbattra den interna kommunikationen togs under
varen 2003 ett forbattrat intrandt i drift. P4 intrandtet finns bland
annat en sdrskild GD-spalt ddr myndighetschefen l6pande for ut
information till medarbetarna. Protokoll fran ledningsgruppens traffar
laggs kontinuerligt ut pa intranétet.

Var arbetsmiljé och hilsa har uppméarksammats bland annat
genom friskvédrdsinslag pa vara gemensamma aktiviteter i myndig-
heten. Flera kontor har under aret genomfort hélsoundersokningar.
Flera kontor har under aret genomgatt en hjért- och lungraddningsut-
bildning. Nagra kontor har genomfort en sd kallad arbetsmiljérond
med Previa. Olika typer av ”ma-bra”-aktiviteter har genomforts pa
kontoren.

Endast huvudkontor och tre av tjugo regionkontor fick “egna”
resultat fran klimatundersékningen pa grund av att de andra
regionkontoren har sd fa anstillda. Foljaktligen har det varit svédrare

for ovriga att arbeta fram konkreta handlingsplaner.

o Forum for erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samt-

liga personalkategorier skall skapas

Under aret har det genomforts programekonomiseminarier for
Mal 3 i samtliga forvaltningsomraden. Syftet har varit att forankra nya
styrdokument som tagit fram under &ret; Samverkansdokumentet
mellan ESF-radet och AMS-ESE, Projekthjélpredan och Handboken

for drende- och dokumenthantering.

Samtliga assistenter inom myndigheten har samlats under hosten
2003 for erfarenhetsutbyte och utbildning.

Skapandet av de nya forvaltningsomrddena har skapat naturliga
forum for erfarenhetsutbyte. Inom respektive forvaltningsomrade har
ocksa skapats sérskilda beredningsgrupper for storre drenden. Dessa

utgor viktiga larandeforum for personalen i programfragor.

o Samtliga kontor skall genomfora/slutfora sina verksamhets-

analyser (Ml 3-analyser) under 2003

Eftersom en fordndring i organisationsstrukturen genomfoérdes
under 2003 har arbetet med verksamhetsanalyser avstannat nigot.
Flera av de nya forvaltningsomradena har dock under hdsten 2003

paborjat verksamhetsanalyser enligt mal 3-konceptet.

* Ett arbete for att enas om/forankra grundvirderingar vad giller

chefs/medarbetarskap inom myndigheten skall genomforas
Detta har ej genomforts.
» Ett ledarskapsprogram for chefer skall tas fram

Pa grund av omorganisationen har chefsstrukturen inom myndig-
heten fordndrats och en ny ledningsgrupp skapats. Prioritet har givits
at att fa den nya ledningsgruppen att fungera vél och finna sina
arbetsformer. Ledningsgruppen har fatt konsultstod for att skapa en

gemensam plattform.

o Ett seminarium for samtliga ESF-assistenter/administratorer
Genomfort, se ovan.

» Utbildningsseminarier for ESF-samordnare i drendehandliggning
Genomfort, se ovan.

* Samtliga nyanstillda skall erbjudas introduktionsutbildning

inom sex mdnader

Den centrala introduktionsutbildningen har forsenats och har

planerats in till varen 2004.

» Samtliga medarbetare skall ha genomfort minst ett utvecklings-
samtal med sin chef som skall resultera i en individuell

kompetensutvecklingsplan

Enligt medarbetarundersékningen svarar 80 % att de under det
senaste aret haft ett utvecklingssamtal med sin chef. Majoriteten som

svarat nej dr nyanstéllda i myndigheten.



o Samtliga 22 kontor skall ha slutfort Mdl 3-analyserna
Se kommentar ovan.

o Ett IT-stod for kartliggning och analys av kompetens inom
myndigheten skall tas i drift

Ett sadant systemstod togs i drift i under aret. Samtlig personal
fick information om systemet i samband med ESF-dagarna i
september. Under hdsten har utvecklingssamtal mellan chef
—medarbetare ocksa resulterat i att varje medarbetares kompetens
respektive kompetensutvecklingsbehov finns registrerats i databasen.

Vid arsskiftet var 65 medarbetare inlagda i systemet.

o Utbildning i EU-kunskap skall prioriteras vid ESF-dagarna

respektive ndtverkstrdffar i regionerna

ESF-personalen fick pd ESF-dagarna i Goteborg ta del av en
forelasning om EU:s sysselséttningsstrategier av ordforanden i EU:s

sysselsittningskommitté.

o Utbildning for anvindarna i handliggarsystemet for Mdl 3, VM

3, skall genomfiras

Ett 60-tal handldggare har under &ret genomgétt en
endagsutbildning i VM3.

* Vidareutbildning i diaresystemet PACT for registratorerna skall

genomforas
Assistentgruppen har deltagit i denna utbildning.

* Vidareutveckling, konkretisering och viss forsoksverksamhet
kopplat till forslaget ”Lira medan vi gdr i ESF-university/ESF-

dialog” kommer ske under dret.

Metodiken i ESF-dialog har utvecklats under aret och forslag till
fyra forsok har tagits fram. Ett av forslagen, Natverk som utvecklings-
strategi, har genomforts i Jonkoping den 2 december. Ett andra
forsok, Regional utveckling och lokal mobilisering, planeras till
borjan av 2004. Direfter kommer ett forslag till reguljar verksamhet

att lamnas.

3.2 Myndighetens mal for
kompetensférsérjningen 2004
respektive 2005-2006

3.2.1 Overgripande mél fér perioden
2004-2006

« Ett héllbart arbetsliv for samtliga medarbetare inom ESF-radet

+ Samtliga medarbetare skall vara anstéllningsbara efter program-
perioden slut

* Vi skall sdkerstdlla ett genus- och ett mangfaldsperspektiv pa
rekryteringar och kompetensutveckling som genomfors i myndig-
heten

» Lédrandemdjligheter mellan programmen Mal 3 och Equal skall
bittre tas tillvara

» Samtliga medarbetare skall ha grundldggande kunskaper om EU
och EU:s organisationer

» Samtliga medarbetare skall ha en god forvaltningskunskap

» Samtliga medarbetare skall ha tillrackliga kunskaper i engelska

3.2.2 Uppfdljningsbara mal for
kompetensforsoérjningen 2004

» Arbetet med slutsatser fran klimatundersokningen skall prioriteras;
pa myndighetsnivd och i respektive forvaltningsomrade. Hand-
lingsplaner skall tas fram for samtliga arbetsenheter som far
resultat. Rapportering skall ske till GD senast 1 april.

» Forum for erfarenhetsutbyte och programdiskussioner for samtliga
personalkategorier skall skapas.

- Sdrskild inriktning kommer ske pa kompetensutveckling kring det
reviderade Programdokumentet for Mél 3 — SPD

- Ett seminarium for samtliga ESF-assistenter skall genomforas
under aret

- Varje forvaltningsomrade har skapat beredningsgrupper som
ocksa skall fungera som ett forum for larande

» Sirskild satsning pa hdjning av EU-kompetensen skall goras
- 15-20 medarbetare deltar i utbildningsprogram i Bryssel i
anslutning till ’Employment week”

- Ledningsgruppen gor en utbildningsresa till Bryssel i samband
med "Employment week”

* | samband med ESF-rddets gemensamma personalsamlingar under

aret skall prioritet ges &t att inkludera friskvardsinslag i programmen.

En sirskild arbetsgrupp har tillsatts inom myndigheten for att ta
fram en handlingsplan for att dstadkomma ett friskare arbetsliv i
myndigheten

« Vidareutveckling, konkretisering och viss forsoksverksamhet
kopplat till forslaget ”Léra medan vi gar i ESF-university/ESF-
dialog” kommer ske januari-februari. I mars skall ett stillning-
stagande goras huruvida forsoksverksamheten inom ”ESF-dialog”
skall goras reguljar.

« Samtliga nyanstillda skall erbjudas introduktionsutbildning inom
sex ménader

e Samtliga medarbetare skall ha genomfort minst ett utvecklings-
samtal med sin chef. Slutsatser kring befintlig kompetens och
behov av utveckling skall dokumenteras i kompetensdatabasen.

» Ledningsgruppen skall genomgé en arbetsmiljoutbildning

* Medarbetare som dr nya inom statsfrvaltningen (eller dvriga som
saknar tillrdcklig kunskap) skall erbjudas utbildning i grund-
laggande forvaltningskunskap

» Kvinnor och mén skall i samma utstrackning ange (i den arliga
medarbetarundersokningen) att
- de far den kompetensutveckling de behéver for att utvecklas i sina
nuvarande arbetsuppgifter
- pa deras arbetsplats finna goda mdjligheter att utvecklas vidare i
arbetet

» Ett begrinsat antal medarbetare kommer erbjudas deltagande i en
nédtverksutbildning i APELSs regi

All kompetensutveckling som sker under dret i ESF-radets regi

eller finansiering skall registreras i kompetensdatabasen.

3.2.3 Jamstalldhet och mangfald

Rekrytering skall ske sa att organisationen far jamstidlldhet och
mangfald. Det ger en stérre dynamik inom verksamheten och kan
bidraga till ldrandet i arbetet med véra program.

ESF-radets mer strukturerade jamstilldhetsarbete borjade 2002.
Myndigheten utformade en handlingsplan infor jdmstdlldhetsplanen
som forankrades i hela organisationen. Det blev ett policydokument
dir en ambition uttrycktes. Jamstélldhetsplanen, som beslutades

under varen 2003, bygger pa denna.
Ledstjdrnan ar att “vi ska leva som vi lir”.

Svenska ESF-radet uppdrag i socialfondsprogrammen stracker
sig fram till 2007-2008. Denna i detta sammanhang relativt

begrinsade tidsperiod, har paverkat planens innehéll och fokusering.

Enligt planen var ett forsta steg att prioritera 1onekartliggning och
analys av I6nestrukturen samt arbetsmiljon.

En kartldggning av I6nebilden ur ett jamstdlldhetsperspektiv
enligt LOTS-metoden genomfordes under varen 2003. Resultatet
visade att i den storsta personalkategorin samordnare, kategori tva
(kvalificerade handldggare) hade kvinnorna en medianlén
motsvarande 96 % av mannens. En malsittning i senaste l6nerevision
har varit att utjamna eventuella kvarstdende skevheter ur ett
jamstdlldhetsperspektiv. Efter lonerevisionen har kvinnor i den
kategorin en 16n motsvarande 97 % av ménnen i samma kategori.

Under varen 2003 faststdlldes en arbetsmiljopolicy med
tillhorande riktlinjer for ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Den sista februari 2002 ldmnades Svenska ESF-radets plan for
det interna madngfaldsarbetet till regeringen. Planen fick namnet
"Leva som vi lar". I planen uppmanades samtliga kontor/arbetsstéllen
att bland annat vilja tva av ett antal foreslagna aktiviteter for att starta
detta arbete. Valet innebar bland annat att arbetet kunde anpassas till
arbetsstillets storlek.

I mars 2003 gjordes en uppfoljning efter forsta dret med
mangfaldsplanen. I uppfljningen konstateras problem med att fa
genomslag for méngfaldsambitionerna bland annat beroende péd
tillgangen pa forvaltningsmedel och det stora antalet sma och sarbara
arbetsplatser. Detta i kombination med att Mal 3 mer Gvergér i en
forvaltande fas innebéar bland annat att mangfaldsarbetet far dndra
fokus och delvis drivas pa annat sétt dn till exempel nyrekryteringar
och/eller att ta emot exempelvis hogskoleutbildade praktikanter i den
omfattning som vore Onskvird. Samtliga medarbetare berérs pa ett
eller annat sétt av mangfaldsdimensionen i programmen. Savél inom
Mal 3, Equal och Antidiskrimineringsprogrammet anordnar medarbe-
tare konferenser och seminarier inom omradet integration och mang-

fald och fér i planeringen vardefull paverkan i den egna organisationen.

3.3 Andra kompetensfor-
sorjningsfragor av betydelse

De program som myndigheten ansvarar for (Mél 3 och Equal) skall
slutforas 2007/8. Ovissheten om vilken roll ESF-radet far i nista
programperiod innebédr sannolikt att myndigheten kommer att fa
svarigheter att behélla kompetent personal de sista verksamhetsaren
av programperioden. Sarskilda atgarder kommer att behovas for att
arbete 1 myndigheten skall vara tillrickligt attraktivt for att fa
medarbetare att stanna kvar. Kompetensforsorjningsstrategin maste

anpassas till detta forhallande.



3.4 Myndighetens sjukfran-
varo samt atgarder for att
minska och férebygga ohalsa

Som framgar av fabell 7 nedan uppgar antalet anstéllda i myndigheten
till totalt 149 personer. 60 % av de anstéllda dr kvinnor. Medelaldern
var 49 ar 2003 att jamfora med 48 ar 2002. Under aret har 26 personer

nyanstallts.

Tabell 7 Sammanstallning 6ver anstallda™

Tabell 8 Sjukfranvaro och personalrérlighet 2003

Kvinnor Maéan Totalt

2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003

Sjukfranvaro 27 44 356 27 48 3,38 2,7 46 3,49
(totalt i % av de

anstalldas ordi-

narie arbetstid)

- alder -29 1,26 0,37 0,94
- 30-49 5,19 0,86 4,02
- 50- 2,31 4,64 3,47
Andel langtids-

sjukskrivna 1,79 1,38 1,62

(avser franvaro
under en samman-
hangande tid av
60 dagar eller mer)

Antal anstallda Totalt Kvinnor Man
149 90 59

Medelalder 2001 2002 2003

- Totalt 47 48 49

- Chefer (ledning) 52 53 51

- Samordnare (karn) 47 48 49

- Assistenter (stod) 45 43 45

Nyanstallda under 2003 Antal Medelalder

- totalt 26 43

- kvinnor 19 46

- man 7 34

Sjukfranvaron har under 2003 minskat for samtlig personal i
jimforelse med 2002. Ar 2003 uppgick sjukfranvaron till 3,49 %.
Motsvarande siffra for samtliga myndigheter som ingar i
arbetsgivarverkets statistik ar 4,42 %. Som framgar av tabell 8 har
kvinnor i ESF-radet nagot hogre sjukfranvaro &n minnen. Denna
skillnad ar dock betydligt mindre inom ESF-radet d4n hos samtliga
myndigheter som ingédr i arbetsgivarverkets statistik. For samtliga
myndigheter har kvinnorna har en sjukfranvaro pa 5,48 % och mén-
nen en sjukfranvaro pé 3,13 %.

Sjukfranvaron for mannen inom ESF-radet ligger pa en nagot
hogre niva dn staten i ovrigt vilket har ett dldersrelaterat samband.

Kvinnor i alderskategorin 30-49 &r den grupp som har den allra

hogsta sjukfranvaron i myndigheten.

9 Arbetsgivarverket, Aterrapportering av uppgifter om k

Personalrorlighet 9 % 7 % 10% 8 %

Andelen langtidssjukskrivna uppgar till 1,62 % att jimfoéra med
0,9 % for samtliga myndigheter.'®

Personalrérligheten i myndigheten har minskat frén 10 % 2002
till 8 % 2003. I staten totalt uppgdr personalrorligheten till 11 %."

3.4.1 Vilka atgarder har vidtagits for
att minska och férebygga ohalsa?

I syfte att stimulera till motion och ddrmed frimja personalens vilbe-
finnande har varje medarbetare ritt till ersdttning motsvarande 2 000
kronor for friskvardsaktiviteter. Under 2003 har 93 tkr utbetalats for
detta dndamal, vilket motsvarar 624 kr per anstélld. 78 medarbetare
har under 2003 utnyttjat denna majlighet.

ESF-radet har avropat det statliga ramavtalet med Previa av-
seende foretagshilsovard.” Avtalet innebér dels att alla anstillda far
telefonrddgivning och far gora ett besok per “akomma” hos Previa,
dels att vi kan utnyttja andra tjanster som ingar i Previas utbud enligt

prislista.

ier m m, 2003-12-15, Dnr 2003-00588.

' Arbetsgivarverket, Aterrapportering av ttdsanvandnmgsstansttk 2004-01-26. Avser hela kalenderdret 2003. + Arbetsgivarverket, Aterrapportering av uppgifter om kompetenskategorier

m m, 2003-12-15, Dnr 2003-00588. Statistiken avser september mdnad.

 Arbetsgivarverket, Aterrapportering av ttdsanvandmngsstattmk 2004-01-26. Avser hela kalenderdret 2003.

9 Arbetsgivarverket, Aterrapportering av uppgifter om k
* Underavtal till ramavtal for Foretagshdlsovird VHS 101 0 6735-49087

ier m m, 2003-12-15, Dnr 2003-00588.

Flera kontor har under aret gjort hélsoprofiler enligt Previas
modell.

Bland ESF-radets medarbetare genomfordes en medarbetar-
undersokning hdsten 2003. Av undersokningen framgar att ca hélften
av medarbetarna upplever den personliga arbetssituationen som posi-
tiv (svar 4 eller 5 pa en 5-gradig skala). Daremot upplever hela 43 %
av medarbetarna att de alltid har for mycket att gora. Av undersok-
ningen framgér dven att 87% av medarbetarna anser att de har en bra
fysisk arbetsmiljo.

I samband med ESF-radets gemensamma personalsamlingar
under aret (i myndigheten och i forvaltningsomradena) har prioritet
givits at att inkludera friskvardsinslag i programmen. Se vidare avsnitt

3.1.2 ovan.
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(Belopp i tusental kronor)

Verksamhetens intakter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Verksamhetsutfall

Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag

Liamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalforindring

Not

2003

93 356
67

27 827
310

121 560

-75 570
-7 287
-34 826
-528

-3178

-121 389

171

7911
-1 093

6 818

6 989

RESULTATRAKNING

2002

92 307
51

28 399
297

121 053

-717077
-6 292
-36 252
-525
-2438

-122 584

-1531

14 400
-14 400

-1531



BALANSRAKNING

(Belopp i tusental kronor)

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror, licenser m m

Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m m

Summa

Varulager m m
Varulager och forrad

Summa

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Summa

Periodavgransningposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintékter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Avrakning med statsverket
Avrikning med statsverket

Summa

Kassa och bank
Behéllning riantekonto i Riksgdldskontoret

Summa

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

16

17

2003-12-31

611
611

202
7 441

7 643

733
733

10
1779
16
1 805

1584

68
1652

-2 475

-2 475

21 602

21 602
31571

2002-12-31

74
74

263
7679

7942

98
1551

1649

1589
3985

5574

-1 609

-1 609

6 093

6093
19724

(Belopp i tusental kronor) Not 2003-12-31 2002-12-31

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalfordndring 18 6778 5248

Kapitalfordndring enligt resultatrdkningen -6 989 1531

Summa -211 6778

Avséttningar

Avsittningar for pensioner -650

Summa 19 -650

Skulder m m

Lén i Riksgdldskontoret 20, 21 -6 732 -7 981

Skulder till andra myndigheter 22 -3501 -3 486

Leverantorsskulder -3 391 -4 545

Ovriga skulder 23 -2 867 -1758

Summa -16 491 -17 770

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 24 -8 612 -8 126

Of6rbrukade bidrag 25 -5 607 -606

Summa -14 219 -8 732

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER -31 571 -19724

Redovisning mot bemyndiganden (Tkr)

Anslag Tilldelad bemyn- Ingdende Utestdende Utestaende atagande foérdelning per ar
diganderam  ataganden ataganden 2004 2005 2006 2007

Uo 1322:06ap 1 dp 1

Ramanslag 2200 000 1920116 1 734 708 400 000 500 000 400 000 169 132

Rédet for europeiska socialfonden

i Svertige P

Uo 13 22:06 ap4 dp |

Ramanslag 1300 000 808 412 722 754 175 000 200 000 150 000 197 754

Rédet for europeiska socialfonden

i Svertige P

Summa 3500 000 2 728 528 2 457 462 575 000 700 000 550 000 366 886



FINANSIERINGSANALYS ANSLAGSREDOVISNING

(Belopp i tusental kronor) Not 2003 2002 Redovisning mot anslag (belopp i tusental kronor)
Drift Anslag Not Ingdende Arets Fordelade Totalt Utgifter Utgaende
Kostnader 28 _117 543 _120 146 overférings- tilldelning anslags- disponibelt overférings-
belopp enl regl.brev belopp anslagsbelopp belopp
Finansiering av drift
Intékter av anslag 93 356 92 307
Intékter av avgifter och ersdttningar 67 51 Uo 13 22:05
Intdkter av bidrag 27 827 28 398 g‘;agl f?s?es&i%eiska socialfonden i Sverige 26 1698 133 0 831 93336 297
Ovriga intékter 310 297
Summa medel som tillforts for finansiering av drift 121 560 121 053 Uo 1322:06 ap 1 dp 1
. Ramanslag 27 0 1 157 000 -1 157 000 0 0 0
Okning(-) av lager =733 0 Radet for europeiska socialfonden i Sverige
Minskning(-) av kortfristiga skulder 3767 4129
Okning(+) av kortfristiga skulder 5458 1 690 Uo 1322:06 ap 4 dp 1
s _— Ramanslag 27 0 582 500 -582 500 0 0 0
KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT 12 509 6 701 Redetfor europeisa sodalfonden  Sverige
Investeringar Summa 1698 1833633 -1739 500 95 831 93 356 2 475
Investeringar i materiella tillgangar -2 853 =737
Investeringar i immateriella tillgangar -582 -78
Summa investeringsutgifter -3 435 -815
Finansiering av investeringar
Lan fran Riksgéldskontoret 1254 -5 868
- amorteringar -2 503 -2228
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar -1 249 -8 096
KASSAFLODE FRAN/TILL INVESTERINGAR -4 684 -8 911
Transfereringsverksamhet
Lédmnade bidrag -1 093 -14 400
Utbetalningar i transfereringsverksamhet -1 093 -14 400

Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhéllits fran andra myndigheter

for finansiering av bidrag 7911 14 400
Summa medel som tillforts for finansiering

av transfereringsverksamhet 7911 14 400

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 14 643 -2 210

Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 4 485 6 695
Okning(+) av tillgodohavande hos Riksgildskontoret 15 509 2116
Minskning(-) av avrdkning med statsverket -866 -94
Summa forindring av likvida medel 14 643 -2210

Likvida medel vid arets slut 19 128 4 485



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper
Svenska ESF-radets redovisning foljer god redovisningssed och ars-
redovisningen &r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna. Bokforingen foljer forordningen (2000:6006)
om myndigheters bokforing samt ESV:s foreskrifter och allménna rad
till denna.

Fakturor understigande 10 tkr exklusive moms har inte bokforts

som periodavgriansningsposter per 2003-12-31.

Andrade redovisningsprinciper
Tillgangar 1 form av varumdrkesprofilerade produkter for internet-

baserad forsdljning klassificeras fran och med ar 2003 som varulager.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvirvade licenser och rittigheter samt maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvérde om minst 10 tkr och en berdknad ekonomisk

Ersattningar och férmaner
Styrelseledaméter/andra styrelseuppdrag

livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgrinsen for forbattrings-
utgifter pd annans fastighet dr 10 tkr. Avskrivning under anskaffnings-
aret sker fran och med ménaden efter det att tillgangen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider

5 ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter
S ar Servrar inkl operativsystem, natverksskrivare

5 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

5 ar Inredningsinventarier

3 ar Harddiskbestyckade PC, singelskrivare

Omséttningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet
enligt ldgsta virdets princip. Varulagret véarderas enligt ldgsta vérdets
princip innebérande virdering till det 1dgsta av anskaffningsvéardet och
det verkliga virdet pa balansdagen. Med verkligt virde avses

forsaljningsvardet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Namn Ledamot/suppleant Ersdttning
perioden (tkr)

Jan Andersson 0301-0307 6
0309-0312

Mats Svegfors 0301-0307 6 Strukturfondsdelegationen for Mal 2 Norra, Lansarbetsndmnden i Vastmanland,
0309-0312 Europainstitutet i Vastmanland, Svenska Kyrkans Press AB

Patrik Svensson 0301-0307 6 Foretagarnas Riksorganisation, Riksutstillningar, Paprika media AB,
0309-0312 Rockmetropol i Hultsfred AB, Music Link AB, luc for svensk musikindustri AB

Kerstin Andersson 0309-0312 1,5

Markus Lund 0309-0312 1,5 Glasriket Turism AB, Nybro Industrifastigheter AB, Kalmar Léns Trafik AB,

Kalmar Léansarbetsndmnd

Inger Efraimsson 0309-0312 0
Lotta Groning 0301-0307 43
Albert Tuijnman 0301-0307 0
Britt Angleryd 0301-0307 1,5

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Lon, varay formdner

KPA Pensionsforsiakrings AB

Institutionen for internationell pedagogik, Svenska UNESCO-radet

Arbetsdomstolen

Anne-Marie Qvarfort 0301-0307 783,0 Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Institutet for svensk kvalitet,

Generaldirektor 0309-0312

Lansstyrelsen i1 Blekinge Lén, Arbetsmiljoverket - “’styrgrupp for hela projektet”

Anstalldas sjukfranvaro

Foljande tabell redovisar anstélldas sjukfranvaro i forhallande till den
sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala
sjukfrdnvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I
tabellen redovisas ocksa sjukfrdnvaro fordelat pd kon och dlder i
forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid
(andel 1 %).

Sjukfranvaro 2003-07-01 - Totalt 2003
2003-12-31
Totalt 3,6 3,7
Andel 60 dagar eller mer 2,3 2,3
Kvinnor 3,6 3,7
Mién 3,7 3,6
Anstéllda - 29 ar 1,2 1,0
Anstillda 30 - 49 ar 3,6 42
Anstillda 50 ar - 3,9 3,7

Sjukfranvaron dr berdknad enligt definitionerna i Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, jmf med not 46 i
resultatredovisningen dar berdkningen baseras pa Arbetsgivarverkets

tidsanvandningsstatistik.



NOTER

Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intakter av avgifter och andra ersattningar
2003
Intdkter av avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen 66

Ovriga intéikter av avgifter och andra erséttningar 0
Summa 66
Not 2 Intakter av bidrag 2003
Bidrag fran statliga myndigheter,

technical assistant medel 33 198
Periodisering statliga bidrag -9 323
Bidrag fran EU:s institutioner 0
Periodisering bidrag fran EU 337
Bidrag fran statliga myndigheter, 16nebidrag 274

Bidrag fran statliga myndigheter, anstéllningsstod 41
Bidrag fran statliga myndigheter,
antidiskrimineringsprojekt 600
Bidrag fran statliga myndigheter, backlog 406 2 500
Bidrag fran statliga myndigheter,

socialfondskonferens 200
Summa 27 827
Not 3 Finansiella intakter 2003
Rénteintdkter rantekonto i Riksgéldskontoret 310
Ovriga finansiella intikter 0
Summa 310
Not 4 Kostnader for personal 2003

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,

pensionspremier och andra avgifter enligt

lag och avtal) -47 816
Ovriga kostnader for personal -27 754
Summa -75 570
Not 5 Ovriga driftkostnader 2003
Konsulter -13914
Driftkostnader nya IT-miljén -5 154
Ovrigt -15 758
Summa -34 826

2002
51

51

2002

30 554
-3522
277

48

284
157

600

28 398

2002

287
10
297

2002

-46 368
-30 709
=77 077

2002
-13 331
-5 608
-17 313
-36 252

Not 6 Finansiella kostnader 2003 2002
Réntekostnader avseende rintekonto

i Riksgildskontoret 0 -10
Réntekostnader avseende lan i Riksgéldskontoret -364 -481
Ovriga finansiella kostnader -164 -34
Summa -528 -525

Not 7 Transfereringar

Erhéllna medel respektive lamnade bidrag ar 2002 (14 400 tkr) avser
statlig medfinansiering av lokalt projektstod i mal 1 och mél 3. Erhall-
na medel ar 2003 avser dels medel for nationell medfinansiering av
gemenskapsinitiativet Equal (7 000 tkr) dels medel fran Arbetsmark-
nadsverket avseende projektfinansiering i insatsomrade 4 (911 tkr)
dér dven bidrag lamnats (1 093 tkr). Projektverksamheten i insats-

omrade 4 har tidigare redovisats som kostnad/kostnadsreducering.

Erhéllna medel fran myndigheter 7911 14 400
Lamnade bidrag till myndigheter 0 -14 400
Lamnade bidrag till idella foreningar -1 093 0

6 818 14 400

Not 8 Arets kapitalférandring 2003 2002
Arets resultat/kapitalforindring -6 989 1531
Summa -6 989 1531

Balansrakning (tkr)

Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Forvirvade licenser 2003 2002
Ingdende anskaffningsvirde 77 0
Arets anskaffningar 599 77
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 0
Arets avskrivningar -62 -3
Utgaende bokfort virde 611 74

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Forbittringsutgift pa annans fastighet 2003 2002
Ingdende anskaffningsvirde 491 437
Arets anskaffningar 42 54
Ingéende ackumulerade avskrivningar -228 -135
Arets avskrivningar -103 -93

Utgaende bokfort virde

Datorer och kringutrustning 5 ar
Ingéende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Datorer och kringutrustning 3 ar
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvirde
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Leasingavtal, hem-PC

Ingéende anskaffningsvérde

Arets anskaffningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende bokfort virde

varav finansiell leasing

Ovriga inventarier

Ingaende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar
Avyttrat/utrangerat, anskaffningsvirde
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 11 Varulager

Webshop, varumaérkesprofilerade produkter

Summa

202
2003
6 650
187
-1 671
-1332
3834

2003
1473
339
-22
-593
-475
722

2003
0
2020
0
-561
1459
1459

2003
3090
248
-26
-1270
-616
1426

2003
733
733

Not 12 Fordringar hos andra myndigheter 2003

Fordran ingdende mervirdesskatt
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Summa

1390
301
88
1779

263
2002
6412

238

-435
-1236
4979

2002

oS o O O o o

2002
2 861
229

-688
-582
1820

2002

2002
1 445
36
70
1551

Not 13 Forutbetalda kostnader 2003 2002
Forutbetalda hyreskostnader 1369 1410
Ovriga forutbetalda kostnader 215 179
Summa 1584 1589
Not 14 Upplupna bidragsintdkter 2003 2002

Avser technical assistant medel. Redovisas per 2003-12-31 som

skuld under Oforbrukade bidrag inomstatliga.

Bidrag fran statliga myndigheter, TA-medel 0 3984
Summa 0 3984
Not 15 Ovriga upplupna intikter 2003 2002
Ovriga upplupna intikter - utomstatliga 68 0
Summa 68 0
Not 16 Avrakning med statsverket 2003 2002
Ingéende balans -1 609 -1 515
Korrigering, inbetalning av AMS -89 0
Avrdknat mot statsbudgeten:

Anslag 93 356 92 306
Avriknat mot statsverkets checkrdkning:

Anslagsmedel som tillforts rantekonto -94 133 -92 400
Utgaende balans -2 475 -1 609

Not 17 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2003 2002
Beviljad rantekontokredit hos
Riksgéldskontoret enligt regleringsbrev 12 413 12 240
Anslagsmedel 21 602 6093
Summa behallning pa rintekonto 21 602 6093
varav kortsiktigt likviditetsbehov 303 5803

Summa behallning pé rintekontot inkluderar erhéllen betalning av-
seende medel for nationell medfinansiering av gemenskapsinitiativet
Equal med 7 000 tkr samt medel for granskning och finansiell kont-
roll av utbetalningar av stod fran Europeiska socialfonden med 1 452
tkr. Det kortsiktiga likviditetsbehovet (de ndrmaste 30 dagarna) tacks
med ingdende behallning pa rantekontot samt anslagstilldelningen i

januari.

Not 18 Balanserad kapitalférandring 2003 2002
Periodiseringar 6778 5248



Summa 6778 5248
Not 19 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
2003 2002
Arets pensionskostnad 582 0
Arets pensionsutbetalningar -59 0
Summa 523 0
Not 20 Lan i Riksgaldskontoret 2003 2002
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 7981 16 077
Under aret nyupptagna lén 1254 -5 868
Arets amorteringar -2 503 -2 228
Utgaende balans 6732 7 981
Finansiell leasing 1459 0
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 8 191 7 981
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15 000 15 000

Not 21 Rantekontokredit i Riksgaldskontoret

2003 2002
Beviljad riantekontokredit hos Riksgélds-
kontoret enligt regleringsbrev 12 413 12 240

Not 22 Skulder till andra myndigheter 2003 2002

Sociala avgifter 2817 2241
Ovriga skulder till andra myndigheter 684 1245
Summa 3501 3486
Not 23 Ovriga skulder 2003 2002
Personalens kallskatt 1405 1758
Skulder till leasingbolag 1 459 0
Ovriga skulder 3 0
Summa 2 867 1758
Not 24 Upplupna kostnader 2003 2002
Upplupna semesterloner och 16ner

inklusive sociala avgifter 7171 7418
Ovriga upplupna kostnader 1 441 708
Summa 8612 8 126
Not 25 Oférbrukade bidrag 2003 2002
Technical assistant medel 4236 0
Antidiskrimineringsprojekt 305 654
Backlog 406 1452 0

Antidiskriminering Strand 3 -386 -48

Anslagsredovisning

Not 26 Anslag 22:5

Det finns en differens uppgéaende till 662 tkr mellan redovisningssys-

temet och statsredovisningen. Differensen kan hanforas till bokslutet

ar 2000 da ESF-radet tillhorde AMS. Utredning av differensen pagar.
ESF-radet beviljades budgetéaret 2003 en anslagskredit om 1 411

tkr. Utnyttjad anslagskredit uppgick till 0 kr.

Not 27 Anslag 22:6

Anslagspost 1 delpost 1 —enligt 2003 érs regleringsbrev far ESF-radet
utdver tilldelat belopp dven disponera en anslagskredit pa hogst
47050 tkr. Utnyttjad anslagskredit uppgick till 0 tkr. Anslagspost 4
delpost 1 — enligt 2003 ars regleringsbrev far ESF-radet utover till-
delat belopp disponera en anslagskredit pa hogst 16 376 tkr. Utnyttjad
anslagskredit uppgick till 0 tkr.

ESF-radet tilldelades enligt regeringsbeslut, N2002/11865/RUT,
N2002/12316/BS och N2002/10161/rut, 941 000 tkr avseende anslag
22:6 ap 1 dp 1 samt 327 520 tkr avseende anslaget 22:6 ap 4 dp 1.
Vidare har ESF-radet, enligt regeringsbeslut N2003/2687/A, fatt
mojlighet att nyttja anslagssparande om 216 000 tkr avseende anslag
22:6 ap 1 dp 1 samt dito 255 000 tkr for anslag 22:6 ap 4 dp 1. Totalt
disponibelt belopp for anslag 22:6 ap 1 dp 1 uppgar till 1 157 000 tkr
(941 000 tkr + 216 000 tkr). Totalt disponibelt belopp for anslag 22:6
ap 4 dp 1 uppgar till 582 500 tkr (327 520 tkr + 255 000 tkr).

Anslagspost 1 dp 1 omfordelas av ESV till ap 1:2 for utbetalning
av stod som finansierats med medel for Europeiska socialfonden
avseende Mal 3 och Equal. Anslagspost 4 dp 1 omfordelas av ESV till
ap 4:4 for utbetalningar av den statliga medfinansieringen av insats-
omrade 1 Kompetensutveckling for sysselsatta och insatsomrade 4
Lokal utveckling i Mél 3. Beslut om fordelning av anslag inklusive

anslagssparande, se dnr 2002-00860.

Finansieringsanalys

Not 28 Kostnader 2003 2002
Kostnader enligt resultatrakningen 121 389 122 584
Realisationsforlust vid utrangering

av anléggningstillgangar -18 -25
Avsittning pensioner -650 0
Avskrivningar -3 178 -2 438
Kostnader 117543 120171

SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(Belopp i tusental kronor om ej annat anges)

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad
Maximalt utnyttjad

Rantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintdkter

Réntekostnader

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag
Ramanslag
Anslagssparande

varav intecknat

Bemyndiganden

Tilldelade 13 22:6 ap 1 dp 1

Gjorda ataganden 13 22:06 ap 1 dp 1
Tilldelade 13 22:6 ap 4 dp 1

Gjorda ataganden 13 22:06 ap 1 dp 1

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstillda (st)
Driftkostnad per arsarbetskraft

Kapitalférandring
Arets

Balanserad

2003

15 000
8 191

12 413

310

2823

2 475

2200 000
1734708
1300 000

722 754

142
154
834

-6 364
6778

2002

15 000
7981

12 240
7456

287
-10

2772

2362

2 060 000
1920 097
920 000
808 394

142
144
843

1531
5248

2001

10 000
9632

9240
14 754

30
-141

2772

2268

1 085 000
1281 829
695 000
595014

134
126
1102

1979
3269

2000

S O o O

1999

S O o O
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