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1. RESULTATREDOVISNING

ESF-radets mal ar att sékerstalla ett effektivt och korrekt genomférande

av Mal 3 och Equal i enlighet med de mal och i enlighet med de krav pa

aterrapportering som regeringen har angett i regleringsbrevet.

1.1 Mal 3

Mal 3 programmet har formellt varit i gang under tre bud-
getar, forsta verksamhetsaret dock endast i begransad
omfattning beroende pa att det samlade programdoku-
mentet godkandes forst i september ar 2000.

Efter en stark utveckling under 2001 fortsatte verksam-
heten i Vaxtkraft Mal 3 att 6ka lika kraftigt under 2002.

Figur 1 visar intecknade medel som andel av finansplan
till och med ar 2002. Stapeln "Totalt” visar den genomsnitt-
liga inteckningsgraden for hela Vaxtkraft Mal 3. Den ligger
den mycket nara jamforelsetalet 43 procent, dvs program-
perioden till och med 2002.

Figuren visar att analys och natverk nu har intecknat en

mycket stor del av sitt utrymme. Denna atgard har blivit en
mycket efterfragad och pedagogiskt framgangsrik atgard.
For de foretag som fullféljt analysen (1:1) ar nasta steg kom-
petensutveckling vilken, som planerat, har skjutit fart under
2002. Efterfragan ar stor, saval inom privat som offentlig
sektor.

"Jobbrotation” och "jamstalldhet” har utvecklats sémre
an ovriga delar av programmet, beroende framfoérallt pa
tekniska problem och metoden fér medfinansiering. Denna
problematik har tidigare beskrivits i andra sammanhang.' |
ovrigt ar efterfragan hog inom insatsomradena 2 och 3.

Sammantaget innebar detta att Mal 3 har natt de kvan-
titativa mal som satts upp for halvtidsutvarderingen (pro-
jektperioden 2000-2002)?, med undantag for jobbrotations-
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atgarden. Det stora antalet nya projektbeslut under ar 2002
har genomfoérts inom ramen for den av regeringen givna
bemyndiganderamen.? Under 2002 har AMS kunnat rekvire-
ra medel fran EU Kommissionen helt i paritet med Mal 3-
programmets finansplan.*

Mal 3-arbetet i Sverige utmarks av breda aktiva part-
nerskap bade pa regional nivd och pa central niva.
Hérigenom finns goda férutsattningar for att de resurser
som tillférs genom Vaxtkraft Mal 3 skapar ett betydande
mervarde i det regionala tillvaxtarbetet. Den struktur som
Overvakningskommittén och dess beredningsgrupper utgér
underlattar ocksa spridning av erfarenheter till olika aktorer
som har ansvar fér den nationella politiken inom de olika
politikomraden dar Mal 3 verkar.

Alla aktorer ar overens om vikten av livslangt larande
och regelbunden kompetensutveckling i arbetslivet. Detta
ar ocksa en av grundstenarna i EU:s sysselsattningsstrategi.

1.2 Equal

Under 2002 avslutades Fas | av programmet och Fas Il och
Fas Il inleddes. Det innebéar att den del av Equalprogram-
met som var planerat att ske under 2002 har kunnat fullfol-
jas enligt plan.

Forutom Fas I-seminarier agde forsta konferensen for
utvecklingspartnerskapen (UP) i Fas Il rum tidigt i oktober.
Upphandlingsprocessen foér utvardering var ocksa ett omfat-
tande arbete. De oberoende utvarderarna inledde sitt arbe-
te den 1 juli 2002.° Upphandlingen av ett gemensamt IT-
baserat projektrum fér ESF-radet respektive UP paborjades
sista kvartalet.

Fas | innebar att de organisationer som hade ansékt om
deltagande i Equal skulle etablera ett UP och gemensamt
satta upp sin verksamhet. Dar ingick daven att bilda partner-
skap med sina motsvarigheter i medlemsstaterna. Fas | bor-

3Reglerbrev 2002 fér Svenska ESF-radet
‘SPD Mal 3 s 113f
*Avtal 2002-07-01

jade den 15 november 2001 med 51 sékande. Arbetet |6pte
pa i intensiv fart bade pa nationell och pa transnationell
niva. Svenska ESF-Radet var man om att fatta alla beslut
avseende UP som skulle godkannas till Fas Il senast den 15
maj. Det stod som gavs till UP under Fas | var bl a i form av
seminarier som tog upp Equal-programmets olika karnprin-
ciper (transnationalitet, utvecklingspartnerskapets samar-
betsform etc), ekonomifragor och administration. Forutom
seminarierna hade handldggare pa myndigheten kontakt
med varje sokande per telefon, e-post och besok pa plats
eller pa myndigheten. Av de 51 UP som gokants till fas |
inkom 48 med ansokningar till fas Il den 2 maj.¢ Ett UP hade
avstatt fran att séka och tva hade gatt samman.

Samtliga 48 UP godkandes foér fas Il men fér majorite-
ten UP (42 st) sanktes budgeten och reviderade budgetar
kravdes in. Ett dussintal UP fick krav pa komplettering av
avsnitt i ansokningarna som berérde uppféljning och utvar-
dering, jamstalldhet, mangfald och transnationalitet.”
Myndigheten hade i april manad samratt med Overvak-
ningskommittén om beslutprocessen.®

Kompletteringarna begardes in till september 2002. Av
de 48 UP godkéandes slutligen 46. Besdk och regelbunden
kontakt med UP fortsatte under resten av aret. UP bjods in
fér méten med AMS Ekonomitjanster i Umea under andra
halvaret. Detta initiativ togs fran myndigheten eftersom det
var viktigt att alla fick tillgang till samma information om
ekonomiadministrativ hantering. UP [damnade &ven in sina
halvarsrapporter, dar handlaggarna bl a fick berém for sitt
arbete i projekten men myndigheten fick kritik for hante-
ringen av framst besluten och ekonomifragorna.®

Under hdsten har arbetet med foérberedelser fér den
sarskilda spridnings- och paverkansfasen, fas lll, paborjats.
Inom ramen foér den fasen skall Svenska ESF-radet ta initia-
tiv till bildandet av natverk mellan UP i Sverige och koppla
dessa till europeiska natverk. Sedan september fanns forbe-
redelser for den tematiska gruppen Asyl, om vilket, beslut

¢Ansékan 2002-05-02 till Gemenskapsinitiativet Equal fran 48 Utvecklingspartnerskap

’Beslut Fas Il 2002-05-15 om beviljat stéd - Gemenskapsinitiativet Equal
sProtokoll frdn Overvakningskommitténs sammantride 2002-04-23
*Halvarsrapport 2002-01-01 — 2002-06-30 fran Utvecklingspartnetskapen



fattades i december.” Darmed &r Asyl den forsta verksamma
nationella tematiska gruppen i Equal Fas IlI .

Pa konferensen for UP den 3-4 oktober efterfragade
myndigheten forslag pa teman for 6vriga nationella tema-
tiska grupper." Overvakningskommittén hade redan antagit
villkoren foér hur Fas Il skulle laggas upp.'? Efter ytterligare
ett par diskussioner i Overvakningskommitténs arbetsut-
skott har ytterligare atta tematiska omraden utkristallise-
rats.” Vid slutet av 2002 var dessa omraden annu ej slutligen
faststallda.

P& europeiska niva har forberedelserna pagatt for bil-
dande av europeiska tematiska grupper. Féljande grupper
ar etablerade:

Tema Ordférandeland
I. Sysselsattning Storbritanninen och Danmark
Il. Féretagande Tyskland och Belgien

IIl. Livslangt larande Frankrike och Irland
IV. Lika villkor for
kvinnor och mén

V. Asylsdkande

Italien och Spanien
Nederlédnderna och Sverige

Dessutom har en horisontell grupp bildats med uppgift
att lyfta fram, uppmarksamma och synliggéra fragor om UP
som arbetsform foér utvecklingsarbete och de olika sam-
hallsparternas roller och ansvar i arbetet med Equal. Denna
grupp leds av Portugal och Sverige.

Equalprogrammet staller krav pa utvardering och upp-
foljning. | mars paboérjades upphandlingen om utvardering-
en av Equals forsta tid. Upphandlingen avslutades i juli och
utvarderarna kom med sin forsta s k. interimsrapport i okto-
ber manad.” | november bjéd myndigheten in utvarderare
for UP for erfarenhetsbyte, information om deras roll och
for att ge dessa en oversikt dver utvarderingsuppdraget.
Interimsrapporten skickades i december pd remiss till Over-
vakningskommittén och UP.

"“Beslut NTG-ASYL 2002-12-10
""Protokoll 2002-10-01 fran konferens med Utvecklingspartnerskapen
2Protokoll frén Overvakningskommitténs sammantride 2002-10-03

1.3 Artikel 6

Svenska ESF-radets ansvar betraffande Artikel 6 omfattar
information om programmet och aktuell utlysning samt
stod till ansdkare i samband med utarbetandet av ansok-
ning och under genomférande av projekt.

Programmets forsta utlysning under innevarande peri-
od rorde den “Sociala dialogen” och var till sin karaktar
transnationell. Fran Sverige inkom tre ansdkningar till
Bryssel, men ingen beviljades. Fem av de godkanda projek-
ten visade sig dock ha svenska partners. Av dessa har kon-
takt etablerats med Net Code, dar bl.a. LO, Lansstyrelsen i
Gavleborg samt Hogskolan i Jonképing ingar som partners.

I manadsskiftet oktober/november 2001 offentliggjor-
des nasta utlysning - denna gang med inriktning pa
Regionala/lokala sysselsattningsstrategier. Malsattningen
var att skapa kunskap om den Nationella handlingsplanen
for sysselsattning, samt att utifrdn denna och vad som
framgar av den Europeiska sysselsattningsstrategien gora
en analys av situationen pa den regionala arbetsmarknaden
och foresla nya och nédvandiga strategier.

Utlysningen bestod av tva identiska omgangar — den
férsta med ansoékningsstopp den 28 februari 2002, den
andra den 31 januari 2003 och var inte transnationell.

Programmet har med sin utformning upplevts kompli-
cerat och arbetet med detta har medfort ett stort antal sam-
mantraffanden runt om i landet — i stort satt varje lan har
efterfragat information. Fragan om vilka som kunnat ans6-
ka har vallat stora bekymmer — endast Lansarbetsnamnden
och Lansstyrelse har setts som godkanda. Dock har de nya
utvecklade storkommunorganisationerna (i de fall de
utsetts) accepterats, detta efter sarskild prévning av DG
Sysselsattning och endast i denna utlysning.

| den férsta omgangen inkom tva ansdékningar fran
Sverige, frdn Uppsala och Ostergétland. Totalt inkom 130
ansokningar till en total kostnad av 140.000 Euro. Den peri-
od utlysningen var 6ppen far ses som mycket kort, vilket

3protokoll fran Gvervakningskommitténs Arbetsutskott 2002-11-06 och 2002-12-04

“Interimsrapport fér Gemenskapsinitiativet Equal i Sverige, oktober 2002



torde vara en av anledningarna till att antalet ansdkningar
fran Sverige stannade vid tva.

Totalt 44 ansdkningar beviljades, varav en svensk -
Ostergdtland, med Lansstyrelsen som kontraktsinnehavare.

| oktober 2002 arrangerade Svenska ESF-radet, i samar-
bete med Na&ringsdepartementet, ett seminarium som
behandlade den Europeiska sysselsattningsstrategien och
uppféljningen av dess fem foérsta ar, den svenska
Handlingsplanen for sysselsattning (NAPen) samt den paga-
ende utlysningen av Artikel 6 under medverkan av bl.a.
Juhani Lonnroth, vice GD for DG Sysselsattning, Bryssel.
Seminariet blev valbesokt.

1.4 Anti-diskriminering

Regeringens uppdrag till Svenska ESF-radet' att ansvara for
Anti-diskrimineringsprogrammet omfattar aren 2001-2003,
vilket motsvarar halva programperioden (2000-2006).
Uppdraget innebar att ge information om programmet och
stod i samband med ansokningar samt vid genomférande av
beviljade projekt.
Anti-diskrimineringsprogrammet omfattar tre s.k. Strands
e Strand 1 Forskning, analys och utvardering
e Strand 2
a) Transnationella samarbetsprojekt
b) Stod till ideella organisationer pa europeisk niva
med medlemmar i samtliga medlemsléander
e Strand 3 Information och spridning

En Programkommitté, bestdende av representanter for
varje medlemsland, foljer och stodjer programmet. Pro-
gramkommittén leds av DG Sysselsattning och sammantra-
der 3-4 ganger per ar i Bryssel.

Inom ramen for Strand 1 har ett stort antal s.k. "Calls
for Tenders” offentliggjorts under 2002. Det har bl.a. gallt
tillsattandet av fyra expertgrupper - en for varje diskrimine-
ringsgrund, studier rérande jamstalldhet, diskriminering i
kandidatlanderna samt cost/benefit analys av mangfaldspo-
litiken. Dartill kommer en upphandling avseende utvarde-
ring av Anti-diskrimineringsprogrammet. Svenska ESF-
radets insatser inom Strand 1 har under aret varit ytterst
begransade och avsett information om méjligheten for

*Regeringsbeslut (N2001/1541/IRT)
*Grant Agreement V5/2001/0621

svenska experter/forskare att inga i nagon av expertgrup-
perna.

Inom Strand 2 har féljande hant: hosten 2001 beviljades
69 Anti-diskrimineringsprojekt, varav fyra fran Sverige. I lik-
het med Equal-programmet inleddes da en Fas |, som vara-
de i sex manader med ansokningstid till den 3:e april 2002.
Arbetet under denna fas gick bl.a. ut pa att etablera ett
transnationellt natverk med parter i minst 3-4 lander, ett
arbete som upplevdes som mycket kravande och som efter-
fragade stort stéd. Under de sex manader som Fas 1 pagick
arrangerades tva projekttraffar i Bryssel vid vilka ESF-radet
deltog.

Vid den andra ansdkningsomgangen beviljades endast
ett svenskt projekt (ALl i Norrképing), med vilket regelbun-
den kontakt har hallits. Beslutet om att detta projekt gatt
vidare till Fas Il kom férst under hosten 2002.

Under Strand 3" har ansvarig myndighet i varje med-
lemsland givits mojlighet att anséka om medel for informa-
tionsinsatser rdérande programmet. Svenska ESF-radet
ansdkte om och beviljades sadana medel (oktober 2001).
Dessa insatser skulle bedrivas under en 12 manaders period,
med boérjan 1 december 2001 och enligt ansékan omfatta
framtagning av informationskort/broschyrer pa olika sprak
inkl. teckensprak. Vidare skall fyra regionala och ett natio-
nellt seminarium arrangeras. Programperioden forldangdes
hosten 2002 med sex manader, dels for att kunna omfatta
handikapparet, dels for att kunna presentera information
om kommande utlysning av programmet. Denna utlysning
berédknas enligt DG Sysselsattning till hésten 2003.

Svenska ESF-radet har under hosten 2002 producerat en
kortfattad information om programmet. Denna informa-
tion har tryckts upp pa isskrapor, vilka distribueras i sam-
band med olika former av informationsméten, bl.a. aven till
Overvakningskommittén fér Equal. Dessa ledaméter repre-
senterar aven den malgrupp som ar aktuell for Antidiskri-
mineringsprogammmet. Tre s k. “roll-ups” har dessutom
tagits fram for att anvandas i samband med seminarier och
utstallningar.

Under hosten 2002 har myndigheten arbetat med for-
beredelser for fem seminarier, som kommer att dga rum
under varen 2003.



2. ATERRAPPORTERINGSKRAV

ESF-radet skall i samband med Arsredovisningen foér 2002 géra “En analys och bedémning av malupp-

fyllelsen med utgangspunkt fran bl a lampliga kvalitativa & kvantitativa indikatorer som tas fram av

Svenska ESF-radet och som ar jamforbara 6ver tiden. Aspekter som sarskilt skall belysas ar:

- Utvecklingsarbetet inom myndigheten avseende 6vergripande arbetssatt i genomférandet av Mal 3 och

Equal

- Takten i utbetalningarna fran anslaget 22:6 Europeiska socialfonden m.m fér perioden 2000-20006."

2.1 Det myndighetsinterna
arbetet

Utveckling av Svenska ESF-Radets interna
styrning och arbetsformer
Under 2002 har inom ESF-Radet pagatt ett internt ut-
vecklingsarbete i syfte att komma fram till en mer langsiktig
strategi for hur myndighetens interna styrning och arbets-
former ska kunna utvecklas parallellt med att kanda till-
gangliga forvaltningsmedel ska kunna anvandas optimalt.

Utvarderingar av ESF-Radets verksamhet presenteras
I6pande och utgér viktiga underlag for bedémning av hur
arbetet ska styras och genomféras framoéver. | september
2002 presenterades en s k styrfartsrapport avseende Mal 3"
och i oktober kom motsvarande rapport fér Equal.’® RRV har
tidigare gjort en utvardering av insatsomrade 1 inom Mal
3", Dartill finns en revisionsrapport fran EU-kommissionen
om forvaltningsmyndighetens uppbyggnad, styrningen och
kontroll av Mal 3-verksamheten.*® Denna revision genom-
fordes maj/juni 2002.

AMS internrevision har aven redovisat ett antal regio-
nala uppféljningar vid arsskiftet 2001/2002.*

Sarskilt EU-revisorerna hade omfattande synpunkter pa
forvaltningsmyndighetens styrning och kontroll av Mal 3-
verksamheten. Under hdsten 2002 har darfor ett antal at-

garder vidtagits i syfte att kvalitetssakra foérvaltningsmyn-
dighetens styrning och kontroll ytterligare. Den interna
oversynen av myndighetens styrning ar en del av denna kva-
litetssakring.

Svenska ESF-Radet star sadledes infér en hardare priori-
tering av férvaltningsmedel och en mer strategisk planering
av TA-resurser i de tva programmen. Det finns emellertid
patagliga risker for att besparingsinsatserna i nuvarande
strukturer inte skall leda till den utveckling av verksamheten
som det finns behov. Dessa behov framgar bl a av resultaten
i den interna etik- och klimatundersékningen® och de har
aven identifierats av EU-revisorerna, namligen behov av en
tydligare inre struktur for ledning och uppféljning. | denna
del ligger ocksa ett behov av att skapa fler enhetliga rutiner
for handlaggning och administration. Darigenom okar
utrymmet for samverkan 6ver regiongranserna och méjlig-
heter till battre hushallning av resurserna.

Utgangspunkter for den interna utvecklingen

| ett internt arbete under hosten 2002 har ett antal utgangs-

punkter fér en utveckling av de interna arbetsformerna och

styrningen identifierats. Nagra av dessa utgangspunkter ar:

* Behov av gemensamt forhallningssatt vad galler roller och
ambitionsnivaer i hela organisationen

e Battre forutsattningar och mer arbetstid for karnverksam-
heten Mal 3 och Equal.

Halvtidsutvirdering Véxtkraft Mal 3 - Initial eport/Férstudie, Stockholm 2002-08-30

“Interimsrapport Gemenskapsinitiativet Equal i Sverige, oktober 2002

"Kompetensutveckling fér sysselsatta — delutvirdering av ett insatsomrade inom Europeiska socialfondens program Mal 3, RRV 2002:2
“Rapport fran ESF-kontrollbesék “Revision i forebyggande syfte av de férvaltnings- och kontrollsystem som tillimpas av férvaltningsmyndigheten

och den utbetalande myndigheten. nr ESF 2002-680

2Arsrapport 2001 avseende intern revision inom Radet fér Europeiska Socialfonden i Sverige, AMS dnr Irev 02-698-01

2Proetica, slutrrapport 2002-09-03




¢ Partnerskapens engagemang hdgt och vardefullt

¢ Balanserad arbetssituation mellan alla arbetsenheter
¢ Nya gemensamma arenor for alla ESF-medarbetare.
e Interna forum for “knackfragor”.

Alternativa organisatoriska modeller har évervégts. Ett
alternativ var att avveckla ett antal regionala enheter i syfte
att reducera kostnaderna. Det har emellertid beddmts
angelaget att sla vakt om den kompetens och de starka rela-
tionerna med arbetsmarknadens organisationer och andra
samverkansaktérer, som har byggts upp vid samtliga 20
regionala enheter. | syfte att ta hem saval besparingar som
att minska sarbarheten hos de minsta regionala enheterna
kravs emellertid att tillrackligt stora forvaltningsenheter dvs
ekonomiska enheter skapas. Samtidigt har det beddmts vik-
tigt att inte utoka den interna administrationen och tillféra
fler beslutsnivder inom myndigheten.

Detta arbete fortsatter nu och under januari 2003 dis-
kuteras ett férslag som innebar att samtliga regionala enhe-
ter finns kvar. Enheterna bor enligt férslaget samlas i for-
valtningsomraden. Inom varje forvaltningsomrade bér fin-
nas en samlad kompetens som kan svara for en fullstandig
service inom forvaltningsomradet. Ett lampligt antal for-
valtningsomraden skulle kunna vara fem eller sex.
Forvaltningsomradet leds av en chef som utses av general-
direktoren.

Vad blir effekterna av férslaget?

¢ Alla regionala enheter kommer att finnas kvar. Samver-
kansarbetet i Vaxtkraft Mal 3 mellan partnerskap och ESF-
Radets personal fortsatter som tidigare.

Prioriteringar och besparingarna bér kunna genomféras

inom ramen fér exempelvis fem eller sex férvaltningsom-
raden i stallet for 20 enheter. Férutsattningarna att hus-
halla med forvaltningsresurser 6kar. Férvaltningscheferna
kan stotta varandra och far stod fran olika specialistfunk-
tioner.

ESF-Radets regionala enheter blir mindre sarbara efter-
som forvaltningschefen har ett tydligt ansvar fér samver-

kan inom respektive férvaltningsomrade vid t ex semester
och sjukfranvaro eller obalanser i arendeméangden.
Ansvaret for personalfragor decentraliseras ytterligare i

jamforelse med tidigare samtidigt som expertsupport fran
nationell niva ska kunna kvarsta.
e Battre forutsattningar for att fa stoéd for att utveckla
ytterligare gemensamma rutiner for forvaltning och
administration och darmed skapa mojligheter for en reell
samverkan Over lansgranser.
Arbetsférdelningen mellan stoérre och mindre enheter kan
balanseras battre.

¢ Myndigheten far en ledningsgrupp inom myndigheten
med representation fran faltorganisationen, dar olika fra-
gor kan tas upp for diskussion och foérankras. Enklare for-
mer for att féra ut och skapa forstaelse for ledningens
vagval.

Aterflodet av information i strategiska fragor till ledning-
en blir enklare och darmed borde tiderna fér 6vervagan-
den och beslut kunna forkortas betydligt.

Ansvaret for forvaltning och administration koncentreras

till farre personer. Stérre utrymme boér kunna skapas for
direkt programarbete pa de regionala enheterna.

Forslaget kan genomféras inom ramen for regeringens
nuvarande instruktion fér ESF-Radet.

Kompetensutveckling inom myndigheten
Separat aterrapportering till regeringen.?

Interna klimatet

Under 2002 har en etikundersokning genomférts pa myn-
digheten. Resultat har erhallits for hela myndigheten
respektive for de storre kontoren. Resultaten av enkaten
har presenterats for hela personalen pa ESF-dagarna 2002.
En sarskild projektgrupp har arbetat med resultaten och
tagit fram en handlingsplan foér det vidare utvecklingsarbe-
tet inom myndigheten.

Sammanfattningsvis kan sdgas att myndigheten kom-
mer prioritera utvecklingsarbete inom féljande omraden;
1) Tydliggoéra var vision och vara mal
2) Utveckla den interna kommunikationen i syfte att skapa

tillit och 6ppenhet
3) Uppmarksamma arbetsmiljo och halsa.

Dartill arbetar varje kontor med resultat och atgarder

fér den egna arbetsplatsen.

ZpM "kompetensférsérjning & kompetensutveckling inom Svenska SF-radet 2003-"



Den interna styrningen

Under aret har myndigheten arbetat med att fortydliga den
interna styrningen. Bl a har en ny arbets- och beslutordning
tagits fram.* Bl.a .har en atstramning skett sa att endast GD
kan fatta beslut om att avskriva aterkrav.

| syfte att forstarka den nationella styrningen har ett
arbete inletts for att ta fram nationellt 6verenskomna urval-
skriterier for de olika insatsomradena.

Svenska ESF-radet ar for sin verksamhet beroende av
kontinuerlig tillgang till ett antal datoriserade informa-
tionssystem. For att sakerstalla tillgangen till dessa system
har en modell for systemforvaltning tagits fram.
Systemforvaltningsmodellen beskriver hur férvaltningen
organiseras och genomférs. Ansvaret for de olika delarna av
forvaltningsarbetet ar klart uttalat, dokumenterat och
accepterat av alla berérda.

Personal vid ESF-Radets centrala ekonomifunktion har
under aret besokt samtliga kontor for en genomgang av
rutiner for ekonomiadministration och intern kontroll.

Arbete med vagledningsmaterial

En arbetsgrupp inom myndigheten, med deltagande aven
fran Mal 1-omradet, har utarbetat ett material som stod for
regionernas arbete med kvalitetssédkring av insatsomrade 1.
Dokumentet® baserar sig pa programmets styrdokument,
SPD:n och Programkomplementet. Syftet med dokumentet
ar dels att bidra till en storre enhetlighet i beredningen
samt att underlatta for producenter av vagledningsmateri-
al, konsulter samt i forlangningen aven for berérda fore-
tag/verksamheter.

Programekonomiseminarier

Som ett led i uppféljningen av rekommendationer fran
kommissionens revidering av Mal 3 har ESF-radet under aret
genomfoért ett antal programekonomiseminarier. Samtliga
regionkontor har deltagit liksom AMS ekonomitjanster.
Syftet har varit att identifiera eventuella svaga punkter och
lankar i beredning och beslut av Mal 3-arenden samt féran-
kra, tydliggdra och beakta interna riktlinjer, férordningar,
SPD och regionala inriktningar av programmet.

#Intern Arbetsordning, beslutad 2002-08-30

Aterkrav

Infor slutredovisningarna av “gamla mal 4" har ESF-radet
valt att vid ett fatal projekt ej folja AMS Ekonomitjansters
rekommendationer om aterkrav. Motiven har framst varit
att misstag har gjorts av handlaggare pa ESF-radet och
anses darfor oskaligt att aterkrava.

Beslut med motivering att inte folja AMS ekonomitjan-
ster rekommendationer om aterkrav tas av generaldirekto-
ren pa ESF-radet. Kopia sands till AMS Ekonomienhet som
sin tur tar stallning till om medel kan rekvireras till Bryssel i
de enskilda fallen.

IT-utveckling

Ett nytt intranat har tagits i drift under oktober manad och
som ett resultat darav har styrningen av viktig information
kunnat struktureras pa ett battre satt.

For att fullfélja utvecklingen av ESF-Radets handlagg-
ningssystem VM3 och 6verga till ett férvaltningslage gjor-
des under hosten 2002 en kraftsamlig dar alla krav och
behov som finns bade internt och externt samlas in. Denna
kraftsamling ar nddvandig for att fa en battre ekonomi i
vart utvecklingsarbete. En projektgrupp har tillsatts. Grup-
pen har i uppdrag att ta fram en slutgiltig kravspecifikation,
som grundar sig pa synpunkter som kommit fran en intern
referensgrupp, regionchefer, revisorer och utbetalnings-
myndigheten. Kravspecifikationen ska utmynna i att VM3-
utvecklingen kan fullféljas under ar 2003. Kravspecifika-
tionen ska ocksa ge ett detaljerat underlag av vad atersta-
ende utvecklingsarbete kostar samt en tidsplan. Det kan
naturligtvis bli nédvandigt med férandringar aven efter ar
2003, t ex nar halvtidsutvarderingen av Mal 3 ar klar, men
till storsta delen ska det vara forvaltning av VM3 fran ar
2004 och fram.

Upphandling av ett sarskilt projektrum foér arbetet med
Equalprogrammet, gemensamt for ESF-radets personal och
utvecklingspartnerskapen, pagar f n.

Information

Forutsattningarna foér informationsspridning, publicitet och
"synliggérande” anges i SPD och Programkomplement samt
Informationsférordningen for EUs strukturfonder.

#PM “Underlag fér bedémning av analysprocesser och handlingsplaner”. Eva Jupiter m fl 2002-09-25



Den nationella informationsstrategin for Vaxtkraft Mal
3 anges i Programkomplementet.

Det regionala informationsarbetet anges i de arliga
regionala planerna.

Nationell uppféljning av informationsinsatserna gjor-
des under aret genom
e Att analysera pressklipp for perioden augusti-december,

vilket gor det mojligt att folja vilket genomslag program-
met har over tid, framst i dag- och fackpress (motsvaran-
de analys har gjorts for samma period 2000 och 2001).

Arets analys® visar att antalet artiklar minskat med 40%
jamfort med 2001 (se tabell); att andelen artiklar med
"tydligt positivt innehall” minskat fran 82% till 75% och
foljer 6kad utbetalningstakt, samt att fackpressens andel
okat fran 11% till 19%. Vidare noteras att DN haft en
(liten) artikel och SvD ingen med "ESF-innehall”.

e Att mata malgruppernas (slumpmassigt urval av chefer
och fackliga fértroendeman) kunskaper om Svenska ESF-
radets "uppgift” och Vaxtkraft Mal 3 dels pa riksniva, dels
i regionerna Stockholm, Géteborg och Ostergétland.
Undersdkningen genomférdes av SIFO varen 2002 (sam-
ma undersékning gjordes motsvarande period 2000 och
2001) och visar att kdannedomen om Vaxtkraft Mal 3 6kat
fran 39 till 56% och att skillnaderna mellan riksniva och
regionerna, samt regionerna inbérdes, har minskat betyd-
ligt.” Inte ovantat har allt storre del av de intervjuade per-
sonlig erfarenhet av mal3-stod pa arbetsplatsen. Av dessa
sade sig 64% ha eller ha haft stor nytta av stodet.

e Att mata antal besok pa hemsidan. Under 2002 var de ca
800 000. Bade den nationella och de regionala hemsidor-
na har utvecklats till att bli alltmer anvéndarorienterade.
Flera regioner proévar dessutom system med information
och teknik for "ansékan-on-line”.

e Att folja varde av och efterfragan pa nationellt informa-
tionsmaterial — broschyrer mm. Tilltryck har under aret
skett till en kostnad av 2 000 tkr.

Eftersom informationsinsatserna enligt Programkom-
plementet “ska matas genom framgangen att genomféra
programmet” sker uppfoljning aven via databas-statistik
over bifall, avslag, medelsefterfragan/férbrukning och upp-
foljning av belaggning over tid i nationell telefonvaxel mm.

*de facto AB, 2003-01-31
ZSIFO, juni 2002

Allmant kan konstateras att saval den nationella nivan
som den regionala har under 2002 varit aterhallsam med
bredare informationsinsatser. Skalet har framférallt varit att
kyla av efterfrdgan inom insatsomrade 1. Inom insatsomra-
de 2 och 3 beskrivs informationsstrategien som att man
anvander "salongsgevar istallet for hagelbdssa” for att na
avsedda mal med storre precision. Inom insatsomrade 4
utgoér mellanhandsorganisationen eller motsvarande en val
fungerande informationskanal.

Nagra informationskanaler, -fora och -aktiviteter ar
svara att bedoma de direkta effekterna av, men som for
verksamheten likval bedéms ha storsta betydelse:
¢ De nationellt och arligen anordnade s k strategikonferen-

serna/motesplatserna for partnerskapen. Den senaste
konferensen, i Tranas 22-23 maj 2002, beskrivs pa annan
plats i denna redovisning.

o Qvervakningskommitténs sammantraden (tre fér Mal 3
och tva foér Equal) under 2002, och de 4 beredningsgrup-
pernas sammantraden, totalt 26 stycken under 2002, i
vilka ett stort antal foretradare for myndigheter, nérings-
liv, fackliga organisationer och social ekonomi deltagit.
Minnesanteckningar och protokoll ges stor spridning,
bade externt och internt.

e Sarskilda konferenser inom de horisontella temana och
respektive insatsomrade, t ex jamstalldhetskonferens med
nationell ansats for partnerskap och ESF-handléggare i
Stockholm/Arlanda den 18 september 2002.

Samtliga regionala ESF-kontor och partnerskap redovi-
sar motsvarande aktiviteter kring de horisontella temana
och malen pa regional niva.

¢ Deltagande i massan "Employment Week” i november
2002. Medverkan skedde i samarbete med fyra regioner
och med dessas medverkan pa plats.

¢ Nationella sekretariatets deltagande i traffar pa NUTEK
for strukturfondsinformatérer tva ganger under aret.

e Medverkan i Dagens Industris och Svenskt Naringslivs s k
mangfaldsbilaga i mars med projektexempel fran
Goteborg.

® Produktion av "X-empelvis - en skrift om praktiskt jam-
stalldhetsarbete i sma foretag” tillsammans med JamO,
LRF, FR och Kooperativ Utveckling”.



e Uppfoljande traff i Bryssel for nationella "ESF-informato-

"

rer” och diskussion kring internationell linjehallning i
nationell information i oktober.

Den operativa informationsverksamheten i regionerna
planeras och genomfors i nara samverkan med de regiona-
la partnerskapen, som dessutom ofta agerar informations-
barare inom sina respektive intressegrupper. Insatserna har
saval langsiktiga som mer kortsiktiga effektmal. Fran samt-
liga redovisas hogt engagemang och hég aktivitet. For 2002
uppskattar regionerna att denna typ av personlig och mal-
gruppsanpassad information, d v s den som sker utanfor
massmediekanalerna, har natt ca 100 000 méanniskor i de 20

regionerna.

Fran regionernas informationsarbete kan namnas

¢ Regionerna i Vastra Gotaland har producerat gemensam
Ma&l 3-broschyr med handfast ansékarinformation - “Okad
kompetens skapar tillvaxt”

¢ Svenska ESF-radet och partnerskapet i Kalmar lan har pro-
ducerat en skrift med "best practice” fran varje insatsom-
rade - "Kunskap ar en farskvara....”

¢ Annonsering som inbjuder till ansékan inom insatsomra-
de 2 och 3 har skett i sex regioner.

¢ Informationsmoten for intresserade som star i begrepp
att skriva ansokan halls i genomsnitt varannan vecka aret
runt i varje region. Beroende pa aktuell efterfrdgan och
aktuellt medelsutrymme varierar frekvensen kraftigt 6ver
tiden. Nérvarolistor upprattas for uppfoljning.

e Sarskilda informationstraffar anordnas regelbundet for
landstingskommunala och statliga arbetsplatser, liksom
for konsulter.

e "Vi verkar i natverk av kontaktpersoner i varje kommun.
Oftast ar de tva personer, en som stodjer informationen
inne i den kommunala verksamheten och en som arbetar
utat mot naringslivet i kommunen” (Jonkopings 1an)

e "Vi deltar i ett stort antal lansgemensamma fora, vilket
gor att vi kan sprida programinformation den vagen -
Kompetensradet, natverk av personer som arbetar med
EU-fragor, natverk for statliga chefer, lanets arbetsgrupp
for Tillvaxtprogrammet” (Gavleborg)

e "Jamstalldhet Blekinge”. Det uppsdkande informations-
arbetet genomfors av sarskilt trimmade personer, en man
och en kvinna, i TCO och finansiering sker i samverkan

mellan TCO-radet i Blekinge, Lansstyrelsen Blekinge lan,
och ESF-radet i Blekinge. Resultatet av deras arbete pa
arbetsplatserna betraktas som hapnadsvackande och har
6kat medvetenhet och tempo i jamstalldhetsarbetet.

Fran det myndighetsinterna informationsarbetet kan ndmnas

¢ Personalkonferensen i september i Aronsborg, Balsta for
alla medarbetare och med mdjlighet att delta i sex mini-
seminarier i amnen som pa olika satt anknyter till pro-
gram och verksamhet.

e Ett nytt, mer verksamhetsanpassat och anvandaroriente-
rat intranat togs i bruk i oktober. Utgangslaget forelag i
form av intern enkat fran varen kring behov mm.

Myndighetsnyckeltal

Matt 2001 2002
EA-rating BB
Forvaltningskostnad per utbetald programkrona (Kr)
Totalt 0,06 0,08
Mal 3 0,12 0,07
Equal 0,0 1,56
Forvaltningskostnad per intecknad programkrona (Kr)
Totalt 0,04 0,07
Mal 3 0,03 0,07
Equal 1,98 0,05
Driftskostnad per anstalld (Tkr) 1108 864
Lokalkostnad (Tkr)

Totalt 6 497 6 292
Per anstalld 48,5 44,3
It-kostnader (Tkr)

Totalt 12 056 11671
Per anstalld 20 82,2
Information

- Antalet pressklipp

(undersokning fér aug-dec) 509 306
- varav tydligt positivt innehall 82% 75%

- Antal telefon-samtal via vaxel Ca 2000/vecka®
- Antal besokare pa den

centrala hemsidan 800 000

1) uppskattning av personalen vid informationscentrum



Driftkostnad per anstalld

Under budgetaret 2001 genomfoérdes aktiviteter som bade

var av engangskaraktdr men ocksa insatser som aterkom-

mer under olika faser under programperioden. Dessa akti-
viteter har inte genomforts ar 2002 vilket medfort att ESF-
radets driftkostnad per anstalld minskat med 244 tkr. Tva
exempel pa aktiviteter som genomfoérdes ar 2001 men inte

under budgetaret 2002:

¢ Informationskampanjer och spridningsaktiviteter for-
laggs till olika faser under programperioden. Ar 2001
genomfordes en stor informationskampanj fér Equal.
Under samma ar genomfordes &ven stora regional kam-
panjer for Mal 3. Under ar 2002 var inget av programmen
i behov av nagon informationsfas av mer omfattade slag.
Sammanlagt minskade informationsinsatserna med 10,5
mkr under ar 2002.

Se dven not 4 i notforteckningen.

e Under programperioden 1996-1999 startade Eu-program-
kontoren flertalet egna natverksprojekt. Med egna avses
att Eu-programkontoret sjalv stod som projektagare. Nar
ESF-radet bildades 6verférdes dessa natverksprojekt till
ESF-radet vilket medférde att posten Ovriga tjédnster och
konsulter belastades med 9 mkr av programverksamhets-
aktiviteter.

2.2 Mal 3

Partertnerskapen inom Vaxtkraft Mal 3

Under aret har en undersdkning® utférts av den upplevda
delaktigheten i de partnerskap som knutits till ESF-radets
regionkontor. Denna undersékning kommer att genomfo-
ras arligen. Resultatet visar att en tydlig majoritet, 84 %,
kanner sig delaktiga i arbetet med Mal 3. Framfér allt
namns att man tycker sig kunna paverka policyfragor och
att man deltar i informationsarbetet. Resultatet av enkaten
fordelat per region och kundkategorier framgar i nedan-
staende tva grafer.

#Netsurvey Bolinder AB. 2002-06-06
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Totalt
Skaraborg
Dalarna
Orebro
Goéteborg
Varmland
Sjuharad
Joénkoéping
Kronoberg
Skane
Uppsala
Kalmar
Halland
Gavleborg
Fyrbodal
Sérmland
Gotland
Blekinge
Stockholm

Vastmanland
Ostergétland

Figur 3 Kénner du dig delaktig i arbetet med Véxtkraft Mal 3?

Totalt finns 20 partnerskap knuta till myndighetens
regionala ESF-kontor. Antalet parter som ingar i de regio-
nala partnerskapen varierar mellan ca 10 och 30 organisa-
tioner. Ordférandena i respektive partnerskap var i decem-
ber 2002 i 18 fall av 20 man.

Vaxtkraft Mal 3 och partnerskapens
strategikonferenser

Partnerskapens strategikonferenser och motesplatser ar en
utveckling av och ett arv fran "gamla Mal 4":s s k ordféran-
dekonferenser, dar denna typ av nationella konferenser och



motesplatser visade sig ha stort varde for programmets
genomférande. Man larde sig bygga allianser mellan orga-
nisationer och manniskor, och man utvecklade former foér
samsyn och gemensam vardegrund till gagn for saval myn-
dighetens arbete som programmets legitimitet och kvalita-
tiva effekter. De holls i Stockholm, framst av respraktiska

/ekonomiska skal.

Konferensen i Tranas den 22-23 maj 2002 var nummer 3
under den nya programperioden och for att understryka
programmets regionala dimension var den forlagd till
Tranas i Smaland.

Programkommittén utgjordes av partnerskapen i Oster-
go6tlands och Jonkodpings lan, som tagit 6ver stafettpinnen
fran partnerskapen i Soédermanlands, Vastmanlands och
Gotlands lan.

Konferensens tema var "Tillvéxt, arbetsorganisation
och (O)halsa”, som belystes ur olika aspekter samt diskute-
rades sarskilt med avseende pa socialfondens mojligheter
att bidra med idéer och finansiering, och inte minst part-
nerskapens roll i sammanhanget. Stort utrymme hade lam-
nats for gruppsamtal och informellt erfarenhetsutbyte.

Sex intressanta Mal 3-finansierade projekt med anknyt-
ning till temat redovisades pa en utstallning i anslutning till
konferenslokalerna.

| konferensen deltog 93 personer:

e 47 ledamoter fran regionala partnerskap (representanter
for LO, Lansstyrelsen, Vastra Gotalands region, Koopera-
tiv Utveckling Skaraborg, TCO-radet, Forsakringskassan,
Landstinget, SACO, Kommunférbundet, Social Ekonomi,
Lansarbetsnamnden, Foretagarna FR, Lansbygderadet i
Skane, Svenskt Naringsliv, Orebro Lans Idrottsférbund,
SIF)

¢ 14 ledamoter fran Vaxtkraft Mal 3:s 6vervakningskommit-
té (representanter for Skolverket, Kommunférbundet,
Landstinget Ostergétland, HSO, Integrationsverket, For-
sakringskassan, VINNOVA, Arbetslivsinstutet, Riksidrotts-
forbundet, LO, Naringsdepartementet, LRF)

e 2 ordférande fran ESF-radets personalorganisationer -
SACO och ST.

¢ 18 regionala chefer i ESF-radet samt motsvarande fran de
fyra norrlandslanen (Mal 3 i Mal 1)

e 5 tjansteman fran ESF-radets huvudkontor i Stockholm
inklusive generaldirektoren.

Ovriga medverkande var féredragshéllare fran unviersitets-

varlden.

Utvardering
Styrgruppen for halvtidsutvarderingen av Vaxtkraft Mal 3
har arbetat mycket intensivt med utvarderarna under 2002.
I augusti 2002 avlamnades den forsta rapporten, kallad
“Initial Report” till Overvakningskommittén och till Kom-
missionen.”” Den godkéndes sedan vid OK-sammantradet i
oktober 2002.
Rapportens huvudinnehall presenterades av utvarderar-
na vid en larandekonferens pa Arlanda den 23 september
2002. Utvarderarna presenterade dar ett antal fragestall-
ningar for diskussion. Huvudpunkterna for larandesemina-
riet och for deras fortsatta arbete var:
¢ Det integrerade programmet
e Hur programmets ledningskedja ar utformad och hénger
samman.

e Hur de horisontella temana i programmet har fatt
genomslag

e Hur man sakrar hallbara resultat och reell utveckling i
balansen mellan kvantitativa och kvalitativa mal

e Regelverket och transparensen/uthalligheten i villkoren
for genomfoérandet

* Programmets strukturkapital och tillampningen pa hand-
laggarniva

e Samband mellan programidé och organisationsstruktur

* Programmets regionala férankring vs behovet av samord-
ning och uniformitet

e Kultur for larande och samverkan

¢ Partnerskapens roll i genomférandet

¢ Hur na malgrupper och resultat givet begransade organi-
satoriska resurser

* Programmet och den regionala arenan for tillvaxt

* Programmet som erbjudande till utveckling

Mer &n 90 personer deltog i denna konferens, repre-
sentanter for partnerskap, ESF-radets lokala organisation,
Overvakningskommittén, Naringsdepartementet och ESF-
radets centrala organisation. Aven ett flertal representanter

PHalvtidsutvirdering Vaxtkraft Mal 3 — initial Report/Férstudie, Stockholm 2002-08-30



for "Mal 3 i Mal 1” deltog. Under hosten har arbetet i styr-
gruppen fortsatt med att dels finslipa konceptet fér den del
av utvarderingen som avser styrfartsfragor och dels med att
utveckla den 6vriga delen av utvarderingen.

I den nu liggande planeringen fér 2003 kommer den
mer verksamhetsmassigt inriktade delen av halvtidsutvarde-
ringen presentera sina ron pa en larandekonferens i april
2003. Darefter skall bagge utvarderargrupperna boérja att
leverera rapporter. Den preliminara rapporten skall inkom-
ma 2003-06-30, en reviderad version 2003-09-30 och den
slutliga versionen 2003-11-30. Overvakningskommittén
kommer att behandla utvarderingsrapporterna pa ett sam-
mantrade som planeras till oktober 2003.

Revisioner

Tva revisioner har genomforts pa ESF-radet av kommissio-
nens revisorer under 2002. Revisionsbesdken har till stérsta
delen inriktats pa Mal 3-verksamheten.

Forsta besdket i maj avsag revision kring forvaltnings-
och kontrollsystem som tillampas av férvaltningsmyndighet
och utbetalande myndighet. ESF-radet har beaktat revi-
sionsrapportens rekommendationer och synpunkter och har
under aret vidtagit atgarder for att sakra och tydliggéra
den interna styrningen, kontrollen samt kvalitén i bered-
ningsprocessen.

| september manad bestkte dven EU-revisorerna ESF-
radet i Jonkoping, dar man bl.a. kunde konstatera att en
stor mangd projektbeslut har tagits. Revisorernas rapport
fran Jonkopingsbesoket inkom i mitten av december och
har distribuerats till berérda i organisationen.

Dessutom har AMS internrevision under aret besokt
atta regionala kontor (Kalmar, Stockholm, Skane, Halland,
Falun, Orebro, Boras och Jénképing) samt centrala enheten
pa ESF-radet avseende Mal 3-verksamheten. Revisions-
rapport har inte inkommit fére 2003.

Hantering av horisontella teman
I mal 3-programmet finns féljande horisontella teman®:

%Samlat Programdokument fér Véxtkraft Mal 3 2000-2006, Sverige

¢ Lika mojligheter fér kvinnor och man

¢ Informationssamhallets sociala och sysselsattningsmaéssiga
konsekvenser

e Hallbar utveckling och ny sysselsattning

¢ Regional/lokal utveckling

For att fa genomslag for dessa teman sker omfattande

insatser i olika former pa saval nationell som regional niva.

Pa nationell niva initierar bl a de s k beredningsgrupperna

under Overvakningskommittéerna olika insatser. Bered-

ningsgrupperna, som ar gemensamma foér Mal 3- och Equal-

programmen, har féljande inriktning:

¢ Beredningsgruppen for jamstalldhet

e Beredningsgruppen for integration och mangfald

e Beredningsgruppen for lokal utveckling

¢ Beredningsgruppen for uppféljning och utvardering samt

¢ Arbetsutskott for Mal 3 respektive Equal

Beredningsgruppen for jamstalldhet har bl a initierat
Oversyn av de vagledningsprogram som finns pa marknaden
och som anvénds av féretag och organisationer i samband
med verksamhetsanalysen inom insatsomrade 1 i Mal 3-pro-
grammet. Initialt avsag oversynen jamstalldhetsperspekti-
vet, men resulterade i att ESF-Radet internt gjorde en hand-
ledning for aktorer som producerar vagledningsmaterial.®' |
handledningen har ESF-Radet haft ambitionen att beakta
samtliga horisontella teman. Vagledningsproducenterna
har bjudits in till en halv dags information om vilka krav som
stalls pa ett vagledningsmaterial for att detta ska anses
beakta de horisontella temana.

Beredningsgruppen for jamstalldhet har ocksa initierat
ett samarbete mellan ESF-Radet och Jamstalldhetsombuds-
mannen. Detta samarbete har bl a resulterat i en handled-
ning i jamstalldhetsfragor f6r mindre féretag.* Gruppen har
aven anordnat en jamstalldhetskonferens under 2002 for
regionala partnerskapsaktorer och ESF-Radets personal.

Det finns ett antal goda exempel pa riktade jamstalld-
hetsinsatser i Mal-3 arbetet. | bl a Blekinge, Gotland och
Vastmanlands lan finns Mal 3 finansierade s k jamstalldhets-
uppsokare. Dessa erbjuder diskussioner om jamstalldhet i

3PM "Underlag fér bedémning av analysprocesser och handlingsplaner”. Eva Jupiter m fl, 2002-09-25
2Magasin “X-empelvis — om jamstélldhetsarbete i sma féretag”. JdmO, FR, LRF, KI, ESF-radet, dec 2002



féretag/arbetsplatser som ar inne i Mal 3 projekt. Annu fler
regioner har visat intresse for denna form av jamstalldhets-
insats. | Fyrbodalsregionen har 30 féretag gjort specialana-
lys under temat "I6nsam jamstalldhet”. | Vastra Gotaland
har ett antal beslutsfattare fatt utbildning i praktisk jam-
stalldhet.

ESF-Radet ar aven involverad i regeringens s k Hela-pro-
jekt, som syftar till att motverka ofrivillig deltidsarbets|&s-
het, vilket till stor del ocksa ar en jamstalldhetsfraga. ESF-
Radet ar medlem i den nationella styrgruppen, men ar ocksa
medfinansiarer i Mal 3- projekt med denna inriktning.

Insatsomrade 3 i Mal 3 programmet avser jamstalldhet-
sinsatser. Malgrupper fér denna insats ar aktorer i alla led
inom genomférandet av Mal 3 programmet, dels arbetslosa,
sysselsatta kvinnor och man samt deltidsarbetslésa kvinnor.
Vid utgangen av 2002 var endast 25 % av finansplanens
medel intecknade inom denna atgard. Totalt for program-
met var narmare halften av programmedlen intecknade.
ESF-Radets regionala enheter redovisar att det &r svart att
finna aktérer som har mojlighet att vara offentliga medfi-
nansiarer i insatser som inte vander sig mot arbetsldsa.

Internt fokuserar ESF-Radet pa olika teman varje bud-
getar. Under 2002 fokuserade myndigheten pa jamstalldhet.
Arbetet med den interna jamstalldhetsplanen involverade
medarbetare runt om i landet. P4 ESF-Radets interna utveck-
lingsdagar fanns ocksa jamstalldhet pa dagordningen.

Under 2003 fokuserar ESF-Radet internt pa handikapp-
fragor. Denna fokusering blir ocksa naturlig i och med att
EU har handikappfragor som ett tema under aret. | part-
samarbetet i beredningsgruppen Integration och mangfald
kommer den sociala dimensionen av hallbar utveckling i pa
dagordningen. Denna beredningsgrupp har fort diskussion
med olika regionala partnerskap. Gruppen har dven kommit
med foérslag till hur en bredare malgrupp an dem som ar
inskrivna pa arbetsformedlingen ska kunna fa del av Mal 3
insatser.

Vid den nationella partnerskapskonferensen i Tranas
varen 2002 var temat hallbar utveckling ur perspektivet
ohdlsan i arbetslivet. Denna dialog har fortsatt i Mal 3:s
arbetsutskott som bedémer att dessa fragor bor lyftas in

*SPD Mal 3 s 100 ff

annu tydligare i Mal 3-programmet i samband med halv-
tidsutvarderingen.

Hallbar utveckling ur bade den ekologiska dimensionen
och den sociala dimensionen kommer bl a fram i arbetet till-
sammans med kommuner, Skogsstyrelsen och arbetsférmed-
lingen. Projekten &r ofta riktade till personer som varit
utanfér den reqguljara arbetsmarknaden under lang tid.
Projekt, som bendamns "Gréna jobb!”, innebar arbete i sko-
gen som verktyg for att fa manniskor att finna sig sjalva och
via kompetensutveckling med bl a IT-stéd komma tillbaka
till ett reguljart arbete.

Beredningsgruppen for lokal utveckling har framst varit
drivande i arbetet med insatsomrade 4. Gruppen har initie-
rat konferenser fér aktérer inom den sociala ekonomin.
Temat lokal utveckling ligger ocksa i fokus i det arbete som
gors ute i regionerna i samband med de arliga regionala
planerna for Mal 3. Detta arbete utgor ocksa en viktig del i
de regionala tillvéxtprogrammen.

Det finns ingen nationell beredningsgrupp under temat
Informationssamhallets sociala och sysselsattningsmaéssiga
konsekvenser. Informationsteknologin i form av IT-stéd fin-
ner emellertid sin plats bade i handlingsplaner som produ-
ceras av de deltagande foretagen och i projekt for arbetslo-
sa. Datakunskap ar férmodligen det enskilda kunskapsom-
rade som fatt storst utrymme i olika projekt. Manniskor som
far IT-kompetens kan i hdgre grad delta i samhallslivet men
de far ocksa forbattrade mojligheter pa arbetsmarknaden.

ESF-Radet har bifallit stod till ett stort IT-projekt som
vander sig till flera hundra féretag. Foretag som beviljas
stod till Mal 3-projekt inom insatsomrade 1 kan ocksa fa rik-
tat stdd om de redovisar sina projekt till ESF-Radet elektro-
niskt via internet. Syftet ar att sma och medelstora féretag
ska tranas i att kommunicera med offentliga myndigheter
elektroniskt genom internet.

Fysiska indikatorer inom Vaxtkraft Mal 3
Tabell 1 redovisar de forslag till fysiska indikatorer for Vaxt-
kraft Mal 3 som ar angivna i SPDn*.



Insatsomrade

1

2
3
4

Tabell 1

A

Antal individer

Antal individer
Antal individer
Antal individer

B

Deltagande féretag fordelade

pa storlek och privat resp. off. sektor

Aldersfordelning

Andel funktionshindrade

Antal projekt

Férslag till fysiska indikatorer fér socialfondsinsatser enligt SPD foér Vaxtkraft Mal 3
All information skall, dér sa &r méjligt, vara uppdelad pa kén

| foljande tabeller redovisas utfallet for de indikatorer som
varit tillgangliga till och med 2002. Dessutom kommenteras
de indikatorer som inte varit mojliga att belysa. Redovis-
ningen foéljer matrisens indelning, t ex antal deltagande
individer inom insatsomrade 1 (indikator 1A) osv. De indi-
katorer som redovisas i en tabell anges i tabellhuvudet.
Tabell 2 redovisar antalet projekt och deltagare, for-

delade pa insatsomrade, atgard och koén.

Insatsomrade/
Atgard

Atgard 1:1
Atgard 1:1b
Hela atgérd 1:1
Atgard 1:2
Insatsomrade 1
Atgard 2:1
Atgard 2:2
Insatsomrade 2
Atgard 3:1
Atgard 3:2
Insatsomrade 3
Atgard 4:1
Insatsomrade 4

Total

Tabell 2

Antal Dito
projekt procent
16 475 53,5%

1653 5,4%
18 128 58,8%
10 892 35,4%
29 020 94,2%

155 0,5%
340 1,1%
495 1,6%
257 0,8%
133 0,4%
390 1,3%
899 2,9%
899 2,9%
30 804 100%

Deltagande

kvinnor

211 750
38 111
249 861
118 134
367 995

1695
12 207
13 902

6171
12 858
19 029

17 439
17 439

418 365

Deltagande Deltagande

man

178 759

33726
212 485
113 957
326 442

947
12 294
13 241

5616
4273
9 889

19 270
19 270

368 842

totalt

390 509

71 837
462 346
232 091
694 437

2642
24 501
27 143

11787
17 131
28 918

36 709
36 709

787 207

C

Antal kompetens-
utvecklingstimmar
Andel langtidsinskrivna
Andel langtidsinskrivna
Antal aktorer

Dito Andel kvinnliga

procent deltagare
49,6% 54,2%
9,1% 53,1%
58,7% 54,0%
29,5% 50,9%
88,2% 53,0%
0,3% 64,2%
3,1% 49,8%
3,4% 54,7%
1,5% 52,4%
2,2% 75,1%
3,7% 65,8%
4,7% 47,5%
4,7% 47,5%
100% 53,3%

Antal projekt och deltagare fér Véxtkraft Mal 3 som bifallits av Svenska ESF-radet fran 2000-01-01 t o m 2002-12-31
Utfall fér indikatorerna deltagare och antal projekt i Mal 3, férdelade pa kén (indikatorerna 1A, 2A, 3A, 4A samt 4B)



De volymer som redovisas i tabell 2 uppfyller mer &n val de
kvantitativa mal som satts upp for Vaxtkraft Mal 3. | tabell
3, nedan, aterges de kvantitativa mal som sattes for halv-
tidsutvarderingen, samt utfallet per 2002-12-31. For atgar-
den 1:1b, natverk, sattes inget mal fram till 2002, varfor
jamforelsen har avser malet for hela programperioden.

INSATSOMRADE / ATGARD Malkategori

1:1 Analys Antal foretag
1:1b Natverk*)

1:2 Kompetensutv
2:1 Jobbrotation
2:2 Okad anst

3:1 Int&mangfald
3:2 Jamstalldhet

4:1 Lokalt projektstod

Antal natverk
Antal deltagare
Antal deltagare
Antal deltagare
Antal deltagare
Antal deltagare

Antal projekt

*) Angivet mal hir avser hela programperioden

Tabell 3

Mal Utfall Andel
6510 16 475 253,1%

2 000 1653 82,7%
114 700 232 091 202,3%
7 440 2 642 35,5%

4 991 24 501 490,9%
2232 11787 528,1%
3100 17 131 552,6%
496 899 181,3%

Kvantitativa mal for halvtidsutvérderingen av Véxtkraft Mal 3, fram till och med 2002, samt utfallet per 2002-12-31

ESF-radet har medverkat till att uppfylla dessa kvantita-
tiva mal mer an val, med undantag for atgarden 2:1, jobb-
rotation. Detta féranledde Overvakningskommittén att vid
sitt sammantrade i oktober 2002 omfoérdela medel inom
insatsomrade 2 fran jobbrotation till 6kad anstallbarhet och
foretagaranda (atgard 2:2). De kvantitativa malen skall
ocksa justeras, men denna process blev ej klar under 2002.

Den for insatsomrdde 2 och 3 angivna indikatorerna
aldersférdelning (2B), andel funktionshindrade (3B) samt
andel langtidsinskrivna (3B och 3C) kan annu sa lange ej
redovisas. Informationen férvantas bli tillganglig under
andra kvartalet 2003.

Antal aktdrer inom projektverksamheten i insatsomra-
de 4, (4Q) har inte registrerats i det handlaggarstéd som ESF-
radet anvander, men denna uppgift kommer att borja regis-
treras i den nya version av handlaggarstodet som skall till-
komma under 2003.

Deltagande foretag férdelade pa storlek och pa privat
respektive offentlig sektor, ar begrénsad till att omfatta
insatsomrade 1. Utfallet fér denna indikator fér ar 2002
redovisas i tabell 4 (nasta sida).



Foretagsstorlek Privata Dito  Offentlig
féretag procent  sektor
Ensamforetagare 2199 11,9% 0
2-5 anstallda 3923 21,3% 311
6-10 anstéllda 3397 18,4% 914
11-20 anstallda 3766 20,4% 1672
21-50 anstallda 3840 20,8% 3106
Subtotal 17 125 92,9% 6 003
51-100 anstallda 892 4,8% 1019
101-250 anstéllda 389 2,1% 284
Mer an 250 anstallda 35 0,2% 62
Totalt 18 441 100% 7 368

Dito Ovriga  Dito Totalt Dito Andel off
procent (*)  procent procent sektor
0,0% 63 4,0% 2 262 8,3% 0,0%
4,2% 332 21,3% 4 566 16,7% 6,8%
12,4% 372 23,9% 4 683 17.1% 19,5%
22,7% 324 20,8% 5762 21,1% 29,0%
42,2% 338 21,7% 7 284 26,6% 42,6%
81,5% 1429 91,7% 24 557 89,7% 24,4%
13,8% 102 6,5% 2013 7.4% 50,6 %
3,9% 27 1,7% 700 2,6% 40,6%
0,8% 1 0,1% 98 0,4% 63,3%
100% 1559 100% 27 368 100% 26,9%

(*) avser ekonomiska féreningar, bostadsrattsféreningar, ideella organisationer, stiftelser mm

Tabell 4 : Antal féretag inom insatsomrade 1 (bifall och avslutade projekt) till och med 2002-12-31, férdelade efter féretagsstorlek

och sektor, absoluta och relativa tal. Utfall fér indikator 1B

Som framgar av tabell 4, ovan, svarade ensamféretagare for
ca 12 procent av avslutade och bifallna projekt inom privat
sektor. Sammantaget utgjorde foretag med hogst 50 anstall-
da den absoluta majoriteten, drygt 90 procent av de privata
foretagen. Dessutom hade mer an 80 procent av de enheter
som beviljats stéd inom insatsomrade 1 inom den offentliga
sektorn farre an 51 anstéllda, vilket ar en anmarkningsvart
hog andel. SPDns prioritering av féretag med hogst 50 an-
stallda har uppenbarligen genomférts inom Vaxtkraft Mal 3.

Foretagsstorlek Privata Dito  Offentlig
féretag procent sektor
Ensamforetagare 52630357 3,3% 0
2-5 anstallda 146 329310 9,2% 12 084 559
6-10 anstallda 214804 785 13,5% 50652 784
11-20 anstallda 342 436 063 21,6% 136 963 543
21-50 anstallda 559 326 782 35,2% 427 625 106
Subtotal 1315527 297 82,8% 627 325 992
51-100 anstallda 178 074892 11,2% 186 972 617
101-250 anstallda 85232746 54% 53294394
Mer an 250 anstallda 9 882 162 0,6% 8 459 371
Totalt 1588 717 097 100% 876 052 374

| tabellen framgar aven att 35 privata féretag med mer
an 250 anstallda fatt stod genom Vaxtkraft Mal3. Dessa
foretag aterfinns emellertid atgarden kompetensutveck-
ling, som inte omfattas av begransningen om 250 anstallda.

Inom insatsomrade 1 ska den offentliga sektorn ha moj-
lighet till stod motsvarande dess andel av den totala svenska
sysselsattningen. | tabell 5, nedan, redovisas antalet féretag
procentuellt fordelade mellan privat sektor, offentlig sektor

samt Ovriga.

Dito Ovriga Dito Totalt Dito Andel off
procent (*) procent procent sektor
0,0% 780232 0,6% 53410589 2,1% 0,0%

1,4% 10360138 7,7% 168774007 6,5% 7.2%

58% 20116571 14,9% 285574140 11,0% 17,7%
15,6% 28362503 21,0% 507762109 19,5% 27,0%
48,8% 49313864 36,6% 1036 265752 39,9% 41,3%
71,6% 108 933 308 80,8% 2 051786 597 78,9% 30,6%
21,3% 18914187 14,0% 383961696 14,8% 48,7%

6,1% 6518536 4,8% 145045676 5,6% 36,7%

1,0% 385532 0,3% 18 727 065 0,7% 45,2%
100% 134 751563 100% 2 599 521034 100% 33,7%

(*) avser ekonomiska féreningar, bostadsréttsféreningar, ideella organisationer, stiftelser mm

Tabell 5: Intecknade medel férdelade pa féretagsstorlek och sektor till och med 2002-12-31, ( indikator 1B)



Den offentliga sektorn svarar i Sverige for drygt 30 pro-
cent av sysselsattningen. Som framgar av tabell 5 ligger den
offentliga sektorns andel av programmet nagot 6ver vad
som anges i SPDn. ESF-radet foljer uppmarksamt denna
utveckling. For arbetsplatser med upp till 50 anstallda ligger
emellertid den offentliga sektorns andel inom den givna
ramen. Det framgar dven av tabellen att mer an 80 procent
av medlen férdelade till privat sektor avser féretag med upp
till 50 anstallda.

For insatsomrade 1 finns en ytterligare indikator angi-
ven i SPDn, antal kompetensutvecklingstimmar, (1C). Denna
indikator registreras i samband med utbetalningar till pro-
jektet, varfor informationen alltid kommer att sldpa efter.
ESF-radet har annu ej hunnit fa tillforlitlig information om
denna indikator for ar 2002.

Finansiella indikatorer

| SPD for Vaxtkraft Mal 3 anges ett antal finansiella indika-
torer med vars hjalp man skall félja programmets utveck-
ling. Utfallet for dessa indikatorer skall anges for varje
insatsomrade och atgard. De valda indikatorerna ar:

1) intecknade medel

2) utbetalade medel

3) redovisade kostnader
4) privat medfinansiering, i forekommande fall

Programmet Vaxtkraft Mal 3 startade, som tidigare
namnts, under tredje kvartalet 2000. Tabell 7, nedan, redo-
visar intecknade och utbetalade medel. Som framgar av
tabellen har atgarden 1:1, analys, utvecklats snabbast vad
géller inteckningar, och dven vad galler andel utbetalt av
intecknade medel. Men mellan insatsomradena vager det
patagligt jamnt vad avser andel utbetalda medel av de som
intecknats.
Ett program som Vaxtkraft Mal 3 har, pa grund av den stora
skillnaden i projektens karaktar mellan olika atgarder, aven
mycket varierande styckekostnader. Tabell 8, nedan, redovi-
sar utfallet for avslutade projekt till och med ar 2002.

Deltagarkostnaden i atgarden 3:1 blir hég pa grund av
att deltagare med funktionshinder behdver stodresurser.
Kostnaden per projekt visar att atgarden 2:2 ar mer kost-
sam, vilket framfor allt sammanhanger med dessa projekt
har en langre varaktighet. Nar det géller projektkostnaden
finns en storre likhet mellan 3:1 och 3:2.

Inom insatsomrade 1 maste utfallet tolkas med stor for-
siktighet. Det ar ett jamforelsevis litet antal projekt som
avslutats inom 1:2. Med stérsta sannolikhet kommer den

Insatsomrade Utbetalt Andel Utbetald nat off TOTALT Andel Intecknat Andel ut-
/Atgard ESF-stod medfinansiering UTBETALT av finansplan betalt av

intecknat
Atgérd 1:1 487 530 668 37,3% 483512013 971 042 680 49,9% 1491749 200 65,09%
Atgérd 1:2 154 041054 11,8% 154 161 150 308 202 204 15,8% 1038428 164 29,68%
Insatsomrade 1 641571721 49,1% 637673162 1279244884 658% 2530177364 50,56%
Atgard 2:1 18 433 066 1,4% 0 18 433 066 0,9% 41 770 227 44,13%
Atgard 2:2 384 690 728 29,4% 0 384 690 728 19,8% 691 865 580 55,60%
Insatsomrade 2 403 123794 30,8% 0 403 123 794 20,7% 733 635 807 54,95%
Atgard 3:1 189730619 14,5% 0 189 730 619 9,8% 352 436 958 53,83%
Atgard 3:2 44 946 830 3,4% 0 44 946 830 2,3% 94 562 150 47,53%
Insatsomrade 3 234677 449 17,9% 0 234 677 449 12,1% 446 999 109 52,50%
Atgérd 4:1 28 055 705 2,1% 0 28 055 705 1,4% 54 710 743 51,28%
Insatsomrade 4 28 055 705 2,1% 0 28 055 705 1,4% 54 710 743 51,28%
Total 1307 428 669 100% 637 673 162 1945101832 100% 3765523022 51,66%
Tabell 6

Intecknade medel, och utbetalda medel atgérdsvis fér Véixtkraft Mal 3 till och med 2002-12-31. Finansiell indikator 1 och 2



fortsatta utvecklingen héar uppvisa dyrare projekt.
Erfarenheten fran Vaxtkraft Mal 4 tyder pa att kostnaden
for kompetensutvecklingsprojekten i medeltal ar i det nar-

maste dubbelt sa stor som for den féregaende analysfasen i
atgard 1:1.

1:1 1:1b 1:2 Kompe- 2:1 Jobb- 2:2 Okad 3:1Integra- 3:2 Jdm- 4:1 Lokalt Totalt
Analys Natverk tensutv rotation(*) anstall- tion & stalldhet(*) projekt-
barhet(*) mangfald(*) stod
Antal projekt 9 077 673 440 72 19 16 131 10 434
Per projekt 63 791 102 195 74 218 79 157 1490 396 346 565 273 867 57 960 77 325
Per deltagare 2674 3218 3 668 1684 16 426 22 864 7414 1 806 3118

Tabell 7

Kostnaden per deltagare och per projekt i avslutade projekt inom Véxtkraft Mal 3 till
och med &r 2002. (*) = exklusive férsérjningskostnad fér projektdeltagarna

2.3 Equal

Utvardering
PLS Ramboll Management AB och Institute of Public
Management AB, IPM, upphandlades under varen 2002 for
den forsta delen av utvarderingen av Equal i Sverige. | okto-
ber presenterade de den forsta s k interimsrapporten, som
hade fokus pa Equals lansering och implementering, samt
urval av och stodet till utvecklingspartnerskapen i Fas I.

| den interimsrapport som de oberoende utvarderarna
presenterade i oktober gavs foljande rekommendationer®
e Tema I-VI bor utvecklas och goras snavare i sina definitio-
ner.
For Equal i Sverige valdes tema utifran en icke-ekluderan-
de strategi, dd man stravade efter ett tydligt bottom-up
perspektiv. Utvarderarnas uppfattning ar att detta forsva-
rat urval av utvecklingspartnerskap samt resulterat i en
risk for fragmentering av programmets styrning.
Indikatorer bor utvecklas liksom ett andamalsenligt sys-
tem for uppfoéljning och utvardering.
Utvarderarna rekommenderar ESF-radet att infér néasta
ansokningsomgang selektivt valja ut vilka man vill nd med

en informationskampanj. Utvarderarna rekommenderar
vidare ESF-radet att gora en malgruppsanalys och se 6ver
vilka kanaler som hittills anvants for att sprida informa-

#Interrimsrapport “Gemenskapsinitiativet Equal i Sverige”, oktober 2002

tion om Equal och identifiera nya kanaler for att na otra-
ditionella aktérer och intressenter. Samtidigt papekas att
Equals komplicerade regelverket paverkar mojligheten
att na otraditionella aktorer.

e Utvarderarna anser att tydligare kriterier for urval bor
utvecklas infér ndsta ansékningsomgang. Exempelvis
foreslas att ESF-radet utvecklar kriterier for partnerska-
pens sammansattning, komplementaritet och additionali-
tet, spridning och paverkans potential etc. Utvarderarna
menar att programmets styrning och styrka skulle 6ka
betydligt med en tydligare prioritering och klara urval-
skriterier. Vidare foreslas att ESF-radet lagger ett hogre
belopp till fas I.

e Utvarderarna anser att nagot systematiserat och struktu-
rerat arbete med att sékerstalla att komplementaritet och
additionalitet med 6vriga EU-program inte gjorts. Man
rekommenterar att ESF-radet infor andra ansokningsom-
gangen replikerar och vidareutvecklar resultat fran pro-
jekt inom Adapt och Employment inom Equal.

Interimsrapporten skickades pa remiss till samtliga
utvecklingspartnerskap och Overvakningskommittens leda-
moter i slutet pa 2002. Underlaget fran remissomgangen
kommer bl a att ligga till grund fér en workshop kring inte-

rimsrapporten som planeras till mars 2003.



Nyckeltal och utbetalningsstatistik for Equal 2002

Equal statistik Totalt Tema 1
Antal slutligt godkanda UP (st) 46 19
BUDGET

Genomsnittlig storlek per UP

Off+Priv+ESF (Tkr) 17 087 16 220
ESF-medel per UP (Tkr) 7 064 6 684
TOTAL Budget Off+Priv+ESF (Tkr) 786 011 308 173
Genomsnittligt antal partner i UP (st) 9 9
Storst antal partner (st) 35

Minst antal parner (st) 3

UTFALL ESF, (Tkr) 8710,0 4 081,3
Offentlig med- finansiering (Tkr) 600,1 381,8
Privat med- finansiering (Tkr) 12289 688,0
TOTALT (TKr) 10 539,0 5151,1
TOTALT utfall relativt TOTAL

budget (procent) 1,3 1,7
Nationella kostnader 9722,0 4 858,1
Transnationella kostnader 817,0 293,0
Utfall Totalt N och TN 10 539,0 5151,1
Antal aterkrav 0

Antal handlaggningsfel ej uppgift

Antal missbruk 0

Tema 2 Tema 3 Tema 4 Tema 5
6 15 3 3

17 483 19 534 12 344 14 300
7 083 8 203 5667 5133
104 896 293 010 37 032 42 900
14 7 5 7
2270,4 1291,2 398,5 668,6
212,2 6,1 0,0 0,0
484,8 56,1 0,0 0,0
2967,4 1353,4 398,5 668,6
2,8 0,5 1,1 1,6

2 649,5 1288,1 367,2 559,1
317,9 65,3 31,3 109,5
2967,4 13534 398,5 668,6

Tabell 8 Nyckeltal och utbetalningsstatistik fér Equal 2002. Utvecklingspartnerskap (UP)

Som framgar av tabellen &r den genomsnittliga storle-
ken pa ett utvecklingspartnerskapens totala budget drygt
17 mkr. De genomsnittligen stérsta UP finns inom tema 3
och de minsta inom tema 4.

Antalet partner i UP varierar mellan 3 och 35. Det
genomsnittliga antalet partners ar dock 9.

Utfallet 2002 har endast uppgatt till 8,7 mkr. Det laga
utfallet har huvudsakligen berott pa trégheten i uppstarten
av utvecklingspartnerskapens arbete. Startstrackan har visat
sig vara langre an beraknat for flertalet projekt. Att arbeta
i utvecklingspartnerskap kraver férankring av verksamhe-
ten pa ett helt annat satt an om det finns en projektagare.

De som ingar i utvecklingspartnerskapet kan ha olika asikter
om hur verksamheten skall genomféras och besluten skall
fattas demokratiskt. Information och férankringsarbete har
darfor tagit mer tid an beraknat. Flera av projekten ar inte
heller vana vid ekonomiredovisning av EU-projekt. Att redo-
visa medfinansiering har t ex varit en kalla till problem.
Medfinansieringe bestar ofta av arbetsinsatser. Att redovisa
detta tillfredsstallande néar projektet har manga deltagare
och aktorer, vars arbetsinsatser skall redovisas har visat sig
komplicerat. Vi raknar dock med att detta ar 6vergaende.
Projekten borjar fa rutiner for sin redovisning.



2.4 Rekvisition av medel
fran EU

Forsta kvartalet 2001 utbetalades Kommissionens férskott
om 7 % av programmedlen, 472,7 milj SEK fér Mal 3-pro-
grammet. | mars 2002 rekvirerade utbetalande myndighet
en mindre summa pengar fran Kommissionen och i novem-
ber 2002 rekvirerades ca 57 miljoner euro. Totalt har 994,8
milj SEK fran Europeiska Socialfonden rekvirerats till Mal 3.
Detta motsvarar 76 procent av det ESF-stdod som hittills
utbetalts genom programmet. En mer detaljerad bild ges i
tabell 9.

Utbetalda medel fran kommissionen

Datum SEK
Mal 3 2001-01-11 233 599 631,19
2001-03-16 239 080 856,78
2002-05-08 235 020,33
2003-01-14 521 888 983,98
Subtot 994 804 492,28
Equal 2001-10-17 57 111 810,00
2002-11-26 19 841,61
2002-12-18 7 883 438,47
Subtot 65 015 090,08
TOTALT 1 059 819 582,36
Tabell 9

Utbetalade ESF-medel fran Kommissionen till Mal 3 och Equal

For Equal-programmet utbetalade Kommissionen for-
skottet i oktober 2001. Beloppet motsvarade 7 procent av
programmedlen eller 57,1 milj kr. | november 2002 rekvire-
rade den utbetalande myndigheten en mindre summa fran
Kommissionen och i december samma ar ytterligare 7,9 milj
kr. Totalt har drygt 65 miljoner kr fran Europeiska Social-
fonden tillforts Equal-programmet.

Euro

26 163 368,00
26 163 368,00
25 052,00

56 964 207,95
109 315 995,95

6 034 000,00
2 201,18
866 311,92
6 902 513,10

116 218 509,05



RESULTATRAKNING

(belopp i tusental kronor) Utfall Utfall
Not 2002 2001

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 92 307 95 460
Intakter av avgifter och andra ersattningar 1 51 551
Intakter av bidrag 28 399 51 254
Finansiella intakter 2 297 85
Summa 121 053 147 350

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 3 -77 077 -72 107
Kostnader for lokaler -6 292 -6 497
Ovriga driftkostnader 4 -36 252 -69 174
Finansiella kostnader 5 -525 -461
Avskrivningar och nedskrivningar -2 438 -1 090
Summa -122 584 -149 329
Verksamhetsutfall -1 531 -1979

Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten

for finansiering av bidrag 6 14 400 0
Lamnade bidrag 6 -14 400 0
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring 7 -1 531 -1979



BALANSRAKNING

(belopp i tusental kronor) Not

TILLGANGAR

Immateriella anléaggningstillgangar

Balanserade utgifter

Summa 8

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa 9
Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter 10
Summa

Periodavgransningposter

Forutbetalda kostnader 11
Upplupna bidragsintakter 11
Summa

Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket 12

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 13
Summa

SUMMA TILLGANGAR

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring 14
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 1531
Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 15
Skulder till andra myndigheter 16
Leverantorsskulder 17

Ovriga skulder
Summa

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 18
Oforbrukade bidrag 18
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

2002-12-31

74
74

263

7679

7 942

98

1551

1649

1589
3985

5574

-1 609

6 093

6 093

19724

5248
1979

6778

-8 126
-606

-8 732

-19724

2001-12-31

301
9312

9613

2 370
2370

1664
7 318

8 982
-1515

8 209
8 209

27 659

3269

5248

-16 077
-4 448

-5 154

-10

-25 689

-6 753
-465

-7 218

-27 659



Redovisning mot bemyndiganden (Tkr)

Prognos
2002-01-01-2002-12-31 2002-12-31 2003 2004 2005

ANSLAG Tilldelad bemyn- Ingaende Nya Infriade  Utestaende Utestaende atagande
/anslags- digande-ram ataganden ataganden  ataganden ataganden férdelning per ar
benamning
13 22 06 001
Ramanslag 2 060 000 1094 315 1392 986 567 185 1920 116 841 000 1079 097 0
13 22 06 004 001
Ramanslag 920 000 572 893 609 975 374 456 808 412 470 520 337 874 0

2 980 000 1667 208 2 002 961 941 641 2728 528 1311520 1416971 0

Redovisning mot inkomsttitel

Inkomsttitel Beraknat belopp Inkomster

6412 Bidrag fran EG:s socialfond
perioden 2000-2006 482 067 406 522 124 004



FINANSIERINGSANALY'S

(belopp i tusental kronor) Not
Drift
Kostnader 20

Finansiering av drift

Intakter av anslag

Intakter av avgifter och ersattningar

Intakter av bidrag

Ovriga intakter

Summa medel som tillforts for finansiering av drift
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN/TILL DRIFT

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Summa investeringsutgifter

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret

- amorteringar

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar

KASSAFLODE FRAN/TILL INVESTERINGAR

Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag
Utbetalningar i transfereringsverksamhet

Finansiering av transfereringsverksamhet
Medel som erhallits fran andra myndigheter
for finansiering av bidrag

Summa medel som tillforts for finansiering
av transfereringsverksamhet

KASSAFLODE FRAN/TILL TRANSFERERINGSVERKSAMHET

Foréndring av likvida medel
Specifikation av férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Okning(+)/Minskning(-) av tillgodohavande hos Riksgéldskontoret
Okning(+)/Minskning(-) av avrakning med statsverket

Summa foérandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2002 2001
-120 146 -148 239
92 306 95 460
51 551
28 398 51254
297 85
121 053 147 350
4129 -7 282
1690 8 047
6 726 -124
-737 -8 500
-78 0
-815 -8 500
-5 868 17 395
-2228 -1318
-25 0
-8 121 16 077
-8 935 7 577
-14 400 0
-14 400 0
14 400 0
14 400 0
0 0
-2210 7 453
-2 210 7 453
6 695 -758
-2 116 4 393
-94 3 060
-2210 7 453
4485 6 695




ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag (belopp i tusental kronor) Not 19

Anslag Ingdende
overfoérings-

belopp

Uo 13 22:05 2 268

Ramanslag

Radet for europeiska socialfonden i Sverige

Uo 13 22:06 ap 1dp 1 0

Ramanslag

Radet for europeiska socialfonden i Sverige

Uo 13 22:06 ap4dp 1 0

Ramanslag

Rédet for europeiska socialfonden i Sverige

Summa 2 268

Arets Férdelade
tilldelning anslags-
enl regl.brev  belopp
92 400 0
941 000 -941 000
495 250 -495 250

1528 650-1 436 250

Omdisp  Utnyttjad
anslags- del av med-
belopp  givet 6ver-
skridande
0 0
0 0
0 0
0 0

Indragning Totalt
disponibelt
belopp
0 94 668 92 306
0 0 0
0 0 0
0 94 668 92 306

0

0

Utgifter Inkomster Utgdende

overforings-
belopp

2 362

2 362



TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillampande redovisningsprinciper

Svenska ESF-radets redovisning féljer god redovisningssed
och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring
samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allméanna rad
till dessa.

Faststalld brytdag for anslagsavrakning vad galler bade
inom- och utomstatliga mellanhavanden var den 10 januari
2003. Som periodavgransningspost har bokférts belopp
overstigande 10 tkr exklusive moms. Motsvarande belopps-
grans per 2001-12-31 var 10 tkr exklusive moms. For
Riksgaldskontoret redovisas upplupen ranta och avgift som-
periodavgrénsningspost d&ven om beloppet understiger
beloppsgransen.

Tillampade avskrivningstider

Avskr Bendmning Exempel
5ar Dataprogram
Datorterminaler
5ar Forbattringsutg annans fastighet
Ovriga inventarier
3ar Barbara datorer

Tillgangarna har varderats till lagsta vardets princip och
skulder till hégsta vardets princip. Anldaggningstillgangar
har varderats till anskaffningskostnad med avdrag foér acku-
mulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna baseras
pa tillgdngens ekonomiska livslangd.

Med anlaggningstillgdng menas en tillgdng som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Tillgdngens
varde skall uppga till minst 10 tkr exklusive moms och ha en
ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. | anskaffningsvardet
ingar hemtagningskostnader sasom installation, transpor-
ter, tull och motsvarande. Som anlaggningstillgang redovi-
sas forvarvade licenser, maskiner och inventarier samt for-
battringsutgifter pa annans fastighet. Avskrivning sker fran
och med manaden efter leveransmanad.

Immateriella tillgangar sasom licenser, standardprogram
Servrar inkl operativsystem, natverksskrivare

Larm, nya dérrar och fonster

Mobbler, kopiatorer

Harddiskbestyckade PC, singelskrivare, scanners

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare och styrelse

Andra rads- och styrelseuppdrag

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Institutet for svensk

kvalitet, Lansstyrelsen i Blekinge lan, Arbetsmiljoverket-"styrgrupp for
hela projektet”

Hjart-lungfonden, Amnesradet fér humaniora och samhéllsveteskap

inom Veteskapsomradet, Aktieframjandet, Strukturfondsdelegationen
for Mal 2, Kyrkofondens etiska rad, Lansarbetsnamnden i Vastman
landslén, Europainstitutet i Vastmanland, Svenska Kyrkans Press AB,
Dagens Forskning AB, Appelberg Publishing Agency AB

Arbetsdomstolen
Foretagarnas riksorganisation
Institutionen for internationell pedagogik, Svenska Unescoradet,

International Academy of Education.

Namn Ledamot/ Ersattn
suppleant (tkr)
perioden

Anne-Marie Qvarfort 0201-0212 779

Mats Svegfors 0201-0212 6

Britt Angleryd 0201-0212 4

Patrik Svensson 0201-0212

Albert Tuijnman 0201-0212 5

Lotta Gréning 0201-0212 4 -

Jan Andersson 0201-0212 4 -



Not 1 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2002 2001
Intakter avseende uthyrning av lokaler 0 64
Intdkter avseende konsultuppdrag 51 66
- varav inomstatliga 25 23
Ovriga intakter 0 416
- varav inomstatliga 0 100
Forsaljning av material 0 5
Summa intakter av avgifter och
andra ersattningar 51 551
Not 2 Finansiella intakter

2002 2001
Finansiella intakter:
- Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 287 30
- Andra ranteintakter 10 55
Summa 297 85
Not 3 Kostnader foér personal

2002 2001

Kostnader for personal 46 368 43755
varav l6nekostnader (exkl arbetsgivar-
avgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal)

Not 4 Ovriga driftkostnader

Posten Ovriga driftkostnader har under verksamhetsaret
2002 minskat med sammanlagt 32 923 tkr (jmfr Resultat-
redovisningen, avsnitt myndighetsnyckeltal).

2002 2001
Annonsering, information, 3704 14 310
tryckning samt reklam
Ovriga tjanster 158 5346
Ovriga konsulter 7 110 19501
Summa 10 972 39 157

Not 5 Finansiella kostnader
2002 2001

Finansiella kostnader:
- Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret -10  -141

- Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -481 -129
- Andra rantekostnader -1 -185
- Ovriga finansiella kostnader -23 -6
Summa -525 -461

NOTER

Not 6 Transfereringar

Avser av regeringen tilldelat belopp for statlig medfinansi-
ering med 25 % av projekt inom atgarden Lokalt projekts-
téd i Mal 3.

2002 2001
Erhallna medel fran myndigheter 14 400 0
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -14 400 0
0 0

Not 7 Arets kapitalférandring
2002 2001
Periodiseringsdifferenser 1531 1979
Summa 1531 1979

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
021231 011231
Férvarvade licenser

Arets anskaffningar 77 0
Arets avskrivningar -3 0
Utgaende bokfért varde 74 0

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Korrigering har under aret skett i form av omplacering fran
"Datorer och kringutrustning 5 ar” till "Datorer och kring-

utrustning 3 ar”.
021231 011231

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 436 323
Arets anskaffningar 54 113
Arets avskrivningar -93 -93
Ingdende ackumulerade avskrivningar -135 -42
Utgaende bokfért varde 263 301
Datorer och kringutrustning 5 ar

Ingdende anskaffningsvarde 7 389 169
Arets anskaffningar 739 7219
Arets avskrivningar -1 236 -435
Ingdende ackumulerade avskrivningar -435 0
Utgaende bokfért varde 4979 6954
Datorer och kringutrustning 3 ar

Ingdende anskaffningsvérde 169 0
Arets anskaffningar 1304 169
Arets avskrivningar -497 -96
Ingdende ackumulerade avskrivningar -96 0

Utgaende bokfért varde 880 73



Ovriga inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 2972 1974
Arets anskaffningar 118 998
Arets avskrivningar -582 -505
Ingdende ackumulerade avskrivningar -688  -182
Utgaende bokfort varde 1820 2285

Not 10 Fordringar hos andra myndigheter
021231 011231

Fordran ingdende mervardesskatt 1445 2370
Ovriga fordringar 106 0
Summa 1551 2370

Not 11 Periodavgransningsposter
021231 011231

Forutbetalda kostnader:

- Forutbetalda hyreskostnader 1410 0
- Ovriga férutbetalda kostnader 179 1664
Summa 1589 1664
Upplupna bidragsintakter:

- Bidrag som erhalls fran myndigheter 3984 7318
Summa 3984 7318

Not 12 Avrakning med statsverket

021231 011231
Ingdende balans -1515 -4575
Avraknat mot statsbudgeten:
- Anslag 92 307 95460
Avréknat mot statsverkets checkrakning:
- Anslagsmedel som tillforts rantekonto

Utgaende balans

-92 400 -92 400
-1609 -1515

Ar 2001 hade ESF-radet en utgdende skuld pa posten
Avrakning med statsverket pa 1 515 tkr.

Utgaende anslagssparande uppgick till 2 268 tkr. Skulden
till statsverket var och ar saledes 753 tkr for 1ag.

Vid jamforelse mellan motsvarande poster vid arets ingang
ar 2001 framgar samma differens.

Differensen tycks darfér ha uppkommit under ar 2000 da
ESF-radet ingick som en del i Arbetsmarknadsverket.
Utredning av differensen pagar fortfarande.

Not 13 Behallning rantekonto i

Riksgaldskontoret
021231 011231

Beviljad rantekontokredit hos Riksgalds-

kontoret enligt regleringsbrev 12240 9240
Behallning pa réntekonto, anslagsmedel 6093 5209
Kortsiktigt likviditetsbehov 5803 11599

Likviditeten har under aret varit god bland annat till féljd
av forbattrade rutiner i samband med rekvirering av TA-
medel via AMS.

Not 14 Balanserad kapitalférandring
021231 011231

Periodiseringar 5248 3269
5248 3269

Not 15 Lan i Riksgaldskontoret
021231 011231

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15000 10 000

Ingaende balans 16 077 0
Under aret nyupptagna lan -5868 17 395
Arets amorteringar -2228 -1318
Finansiell leasing 0 0
Utgaende balans 7981 16 077

| beloppet -5 868 tkr, Under dret nyupptagna lan, ingar
aterbetalning av felaktigt utbetalt 1an fran RGK uppgaende
till 6 445 tkr. Nyupplaningen for ar 2002 uppgar till 577 tkr.

Not 16 Skulder till andra myndigheter
Personalens kallskatt rubricerades 2001-12-31 som “Skulder
till andra myndigheter” och rubriceras 2002-12-31 som

“Qvriga skulder”.
021231 011231

Sociala avgifter 2241 2125
Ovriga skulder till andra myndigheter 1245 2323
Summa 3486 4448

Not 17 Leverantoérsskulder
Foljande stdrre poster ingar:

Siemens Business Services AB 934
IM-gruppen AB 705
Scandvision Media house 233

Bergvik forvaltning 101



Not 18 Periodavgransningsposter
021231 011231

Upplupna kostnader
- Upplupna semesterldner inklusive

sociala avgifter 6338 5523
- Upplupna léner inklusive sociala avgifter 1080 1 088
- Upplupna rantekostnader 0 68
- Ovriga upplupna kostnader 708 74
Summa 8126 6753

Oférbrukade bidrag:
- Bidrag som erhallits fran annan

statlig myndighet 606 465
- Bidrag som erhallits fran icke-statliga

organisationer eller privatpersoner 0 0
- Oférbrukade donationer 0 0
Summa 606 465

Posten Oférbrukade bidrag utgoérs av bidrag for att

genomféra EU:s handlingsprogram mot Antidiskriminering.

Not 19 Anslagsredovisning

Anslag 22:5

ESF-radet beviljades budgetar 2002 en anslagskredit om
2 772 tkr. Utnyttjad anslagskredit uppgick till 0 tkr.

Anslag 22:6

Anslagspost 1 delpost 1; enligt 2002 ars regleringsbrev far
ESF-radet utover tilldelat belopp aven disponera en an-
slagskredit pa hogst 47 050 tkr. Utnyttjad anslagskredit
uppgick till 0 tkr. Anslagspost 1 delpost 1 skall pa ESF-
radets uppdrag under 2003 omférdelas av ESV till anslags-
posten 1:2 for utbetalningar av stéd som finansierats med
medel fér Europeiska socialfonden avseende Mal 3 och
Equal.

Anslagspost 4 delpost 1; enligt regleringsbrevet far ESF-
radet utover tilldelat belopp disponera en anslagskredit pa
hogst 24 762 tkr. Anslagspost 4 delpost 4:1 skall pa ESF-
radets uppdrag under 2003 omfoérdelas av ESV till anslags-
posten 4:2 for utbetalningar av den statliga medfinansie-
ringen av insatsomrade 1 Kompetensutveckling for syssel-
satta och insatsomrade 4 Lokal utveckling i Mal 3.

Not 20 Finansieringsanalys

2002 2001
Kostnader enligt resultatrakningen 122 584 149 329
- Avskrivningar -2438 -1090

Kostnader enligt finansieringsanalysen 120 146 148 239



SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

(belopp i tusental kronor om ej annat anges) 2002 2001 2000 1999 1998
Laneram

Beviljad laneram 15 000 10 000 0 0 0
Utnyttjad [dneram 7 981 9 632 0 0 0
Kvar av ldneramen 7019 368 0 0 0

Kontokrediter hos RGK
Rantekontokredit 12 240 9 240 0 0 0
Max utnyttjad under aret 7 456 14 754 0 0 0

Réantor avseende rantekonto i RGK

Rénteintakter 287 30 0 0 0
Réntekostnader -10 -141 0 0 0
Saldo 277 -111

Anslag

Anslagskredit, forvaltningsanslaget 2772 2772 0 0 0
Utnyttjad anslagskredit, ”- 0 0 0 0 0
Anslagskredit, évriga anslag 71 812 69 200 0 0 0
Utnyttjad anslagskredit, ”- 0 0 0 0 0
Anslagssparande, férvaltningsanslaget 2 362 2 268 0 0 0
Anslagssparande, 6vriga anslag 0 1406 489 0 0 0

Bemyndiganden

Tilldelade bemyndiganden, 22:6 ap 1 2 060 000 1085 000 0 0 0
Framtida ataganden, "- 1920 097 1281829 0 0 0
Tilldelade bemyndiganden, 22:6 ap 4:1 920 000 695 000 0 0 0
Framtida ataganden, "- 808 394 595 014 0 0 0
Utgaende reservationer 0 0 0 0 0
Arsarbetskrafter och anstéllda m m

Antalet arsarbetskrafter (st) 142 134

Medelantalet anstallda (st) 144 126 0 0 0
Driftkostnad per arsarbetskraft 864 1108 0 0 0

Kapitalforandring
Arets kapitalférandring 1531 1979 0 0 0
Balanserad kapitalférandring 5248 3269 0 0 0



Denna arsredovisningen faststalldes vid Svenska ESF-radets styrelsesammantrade den 14 februari 2003.

Anne-Marie Qvarfort
Ordférande

Ledaméter

Jan Andersson Britt Angleryd

Lotta Groning Mats Svegfors

Patrik Svensson Albert Tuijnman
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