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Europeiska socialfonden

Stoder projekt som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Utlysning for "Smaland och Oarna — Hallbara 6vergangar till arbete eller
utbildning for unga (15-24 ar)”

Utlysning

Svenska ESF-radet utlyser 54 miljoner kronor inom programomrade 2 som finansierar projekt
som Okar dvergangar till arbete. Projekten ska i huvudsak bedrivas i Smaland och Oarna
(Jonkoping-, Kronoberg-, Kalmar- och Gotlands lan).

Utlysningen riktar sig till organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare inom
privat, offentlig och ideell sektor.

Malgruppen for projekten ska vara kvinnor och man (15-24) som ar arbetslésa och/eller star
langt fran arbetsmarknaden. Malgruppen kan innefatta:

- unga som varken arbetar eller studerar

- unga som saknar fullstandig gymnasieutbildning

- unga med funktionsnedséattning och/eller nedsatt arbetsformaga

- unga som ar utrikes fodda.

Insatserna i projekten ska ocksa omfatta yrkesverksamma personer inom den privata,
offentliga och idéburna sektorn som i sina respektive verksamheter kan bida till att starka
overgangen till arbete och utbildning for malgrupperna ovan.

Projekt inom denna utlysning ska pa kort sikt resultera i att kvinnor och man som star langt
ifran arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden eller i arbete eller i studier.
Arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens ska tillgodoses och tas tillvara genom
en battre matchning mot individens forutsattningar, arbete och utbildning.

| denna utlysning ska beviljade projekt ha en medfinansiering pa 53 procent.
Medfinansieringen ska vara sékrad innan ansokan skickas in till Svenska ESF-radet.

Projekten kan paga som langst i 34 manader med start den 2 september 2019. Projekten
avslutas senast den 30 juni 2022. Svenska ESF-radet kan besluta om férlangning av
projekttiden och projektfaser vid behov.

Ansokningar ska skickas in via Projektrummet mellan den 16 januari 2019 och den 11 mars
2019. Se rubriken "Ovrigt” for bilagor som ska bifogas ansokan.

Observera att Projektrummet stanger kl. 16.00 den 11 mars 2019.
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Bakgrund

| det nationella socialfondsprogrammet och den regionala handlingsplanen fér Smaland och
Oarna konstateras det att en stor andel unga har svart att komma in p& arbetsmarknaden.
Arbetslosheten for unga har dock sjunkit betydligt i Sverige och aven i Smaland och Oarna sedan
socialfondsprogrammet och de regionala utvecklingsstrategierna togs fram.

| Jonkopings lan har ungdomsarbetslosheten under ett ars tid, fran 2017 - 2018 sjunkit med 13
procent, motsvarande siffor for Gotland, Kronobergs och Kalmar lan ar 21, 26 och 20 procent.
Aven om det finns inomregionala skillnader sa &r den generella forklaringen till denna utveckling
att Smaland och Oarna, precis om Sverige i stort, befinner sig i ett starkt konjunkturlage. (Statistik
fran Arbetsformedlingen)

Arbetsmarknaden beddms vara fortsatt stark i Sméaland och Oarna under 2019 med en férvantad
jobbtillvaxt och mycket hog sysselsattningsgrad inom vissa grupper. Trots att
arbetsmarknadslaget ar starkt och rekryteringsbehoven stora, blir bristen pa arbetskraft allt mer
patagligt bland saval privata som offentliga arbetsgivare. Samtidigt behoéver de med svagare
stallning pa arbetsmarknaden langre tid att komma narmare ett arbete och det blir tydligt att det
starka konjunkturlaget inte kommer alla till del. (Arbetsformedlingens prognoser hdsten 2018)

Den minskade ungdomsarbetsiosheten har inte omfattat unga som saknar fullstédndig
gymnasieutbildning. Gruppen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar fortsatt tamligen
konstant 6ver tid. Inom denna grupp aterfinns i manga fall ocksa de individer som inte heller ar
inskrivna pa Arbetsformedlingen. Personer som ar fodda utanfor Europa ar éverrepresenterade i
UVAS-gruppen och i statistiken o6ver arbetsloshet. Unga med funktionsnedsattning &r
Overrepresenterade utanfor arbetsmarknaden och har generellt sett en lagre utbildningsniva &n
befolkningen i Ovrigt. Sarskilt utmanande &r etableringen f6r ungdomar som lamnar
gymnasiesarskolan. (MUCF, Ung idag, Fran skola till arbete 2018, Fokus 12)

Det finns ett glapp som skiljer unga med en fordjupad problematik fran unga med en hallbar
etablering i arbete eller utbildning. Detta glapp forklaras inte minst av rddande hogkonjunktur.
Utbildningsniva ar en av forklaringarna till detta glapp, men &aven social problematik, ohalsa,
utanforskap och isolering ar faktorer som kan spela in. Fér unga med en utsatt situation pa
arbetsmarknaden finns ett avstand till utbildning som arbete som behdver tappas till inte bara for
att na en hallbar etablering pa arbetsmarknaden, utan ocksa for att na en hallbar livssituation. De
unga som ar arbetslésa och star utanfor utbildningsystemet i rddande hdgkonjunktur I6per stor
risk att fastna i langvarig arbetsloshet och utanforskap.

Arbetsférmedlingen pastar i sina prognoser att utbildning blir allt viktigare for att kunna erhalla ett
arbete. Eftersom inskrivna arbetslésa som befinner sig langre ifran arbetsmarknaden ar en
heterogen grupp behdvs ocksa individuellt anpassade insatser, allt ifran grundlaggande
utbildningsinsatser till kompletterande utbildningsaktiviteter. Detta stéller storre krav pa
utbildningsvasendets funktionssystem, men ocksa pa individer att valja en utbildning med en tydlig
inriktning mot bristyrken.

Av Arbetsformedlingens prognoser framgar det dven att det inom en del kdnssegregerade
branscher i regionen dar det rader hog brist pd kompetens kan det dven vara viktigt att i storre
utstrackning arbeta med jamstalldhetsperspektivet. Har har samtliga samhallets aktorer ett
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mycket viktigt ansvar att kommunicera ut information och kunskap samt framja normbrytande
beteenden for att framja matchningen mellan efterfragan och utbudet pa arbetskraft.

| denna utlysning ska projekten utforma insatser som moter dessa utmaningar och skapar
mdjligheter for att med en hdg grad av individanpassning kunna kompetensutveckla och starka
individer. Deltagare ska motiveras till arbete, utbildning och att komma narmare arbetsmarknaden.

Insatser behover ocksd goras for att skapa forstaelse hos arbetsgivare om att bredda sina
rekryteringsurval och att se majligheter i individer oavsett bakgrund och arbetsférmaga. Tillgang
till jobbrelaterade och ideella natverk spelar ocksa en viktig roll i att starka dessa individer.

For att sakerstalla framgangsrika projekt ska relevanta aktorer involveras. Viktiga projektaktorer
ar arbetsgivare inom néaringsliv och offentlig sektor, Arbetsférmedlingen, kommuner, landsting,
regioner, Forsakringskassan, Samordningsforbunden, utbildningsomradets aktorer, andra
berérda myndigheter, arbetsmarknadens parter och aktérer inom den ideella sektorn och den
sociala ekonomin.

Inriktning for utlysningen

Mot denna bakgrund vill Svenska ESF-radet uppmuntra projektansokningar som kan bidra till
och underlatta etableringen i arbetslivet och 6ka deltagandet i utbildning for unga kvinnor och
man mellan 15 och 24 ar som befinner sig i eller riskerar en sarskilt utsatt situation pa
arbetsmarknaden.

Malgrupp

Malgruppen for aktuell utlysning ar unga kvinnor och man mellan 15-24 ar som befinner sig i
eller riskerar en utsatt situation pa arbetsmarknaden. | forekommande fall finns en fordjupad
problematik som forsvarar dévergangar till utbildning eller arbete, samt forutsattningarna att
behalla utbildning eller arbete. Inom ramen fér denna malgrupp finns ett antal problembilder.
Dessa Overbryggar och hakar i flera fall i varandra. Ansokans inriktning ska ta sin utgangspunkt i
en eller flera av dessa problembilder gallande utlysningens malgrupp:

» Unga med hogst forgymnasial utbildning. Inom gruppen unga 15-24 ar finns en problematik
kring ofullstandig gymnasieutbildning. En av de tydligaste tendenserna pa den svenska
arbetsmarknaden just nu bade pa kort och lang sikt ar huruvida en person har fullgjort
gymnasieutbildning eller saknar en fullstandig gymnasieutbildning. En avsaknad av
gymnasieutbildning 6kar markant risken for langtidsarbetsloshet. Man saknar
gymnasieutbildning i hogre grad an kvinnor. Utrikes fédda saknar gymnasieutbildning i
betydande hdgre grad an inrikes fédda. Personer med funktionsnedsattning har generellt sett en
lagre utbildningsniva an 6vriga befolkningen, inklusive gymnasieniva.

* Unga som varken arbetar eller studerar. | ndra anknytning till ofullsténdig
gymnasieutbildning finns den grupp med unga som varken arbetar eller studerar (s.k. UVAS),
dar antalet har varit relativt konstant de senaste 10 aren. Det ar en heterogen grupp dar det
ocksa finns skillnader mellan man och kvinnor och mellan de som ar inrikes eller utrikes fodda.
Utrikes fodda har en markant hdgre representation i statistiken och andelen man ar ocksa nagot
hogre &n andelen kvinnor (Ung idag, MUCF).

» Unga med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Inom gruppen unga
15-24 finns &ven personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Inom
denna grupp ar utbildningsnivan lagre an for befolkningen i 6vrigt och arbetslosheten ar hogre
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och mer varaktig. Arbetslosheten bland funktionsnedsatta paverkas vidare i lagre grad av
konjunktursvangningar. Funktionsnedsattning bland unga kan saledes vara en kombinerad
problematik bade kopplat till utbildningsniva och arbetsloshet. Andelen unga med
aktivitetsersattning har 2017 sjunkit for forsta gangen sedan erséattningen infordes, men antalet
som uppbar ersattningen ligger fortsatt pa historiskt htga nivaer bade nationellt och regionalt.
Det finns ocksa studier som pavisar att personer som lamnar gymnasiesarskolan har mycket
begransade forutsattningar att na en etablering pa arbetsmarknaden. (Forsakringskassans
statistik, Situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning 2017)

» Unga som ar utrikes fodda.* Under de senaste aren har en stor andel unga personer som ar
fodda utanfor Europa blivit en del av det svenska samhaéllet. Detta &r en grupp som har en
sarskilt utsatt stallning pa arbetsmarknaden av flera skal. Dels eftersom personer som ar fédda
utanfor Europa har svarare att na en férankring pa arbetsmarknaden i grunden, men ocksa for
att detta kan kombineras med ofullstédndig gymnasieutbildning och psykisk ohélsa. Utrikes fodda
har en lagre etablering pa arbetsmarknaden och tillnor i hogre grad gruppen UVAS an inrikes
fédda. (MUCF, Ung idag)

Vem kan soka?

Utlysningen riktar sig till organisationer, myndigheter, féretag och andra arbetsgivare inom
privat, offentlig och ideell sektor. De som bedriver ekonomisk verksamhet pa en
konkurrensutsatt marknad géaller reglerna om statsstéd.

Projektagaren ska vara en organisation som har bade administrativ kapacitet och kompetens att
hantera, bedriva och folja upp projektet.

Samverkan

Insatserna ska ha en tydlig utgangspunkt i malgruppen, malgruppens behov och de utmaningar
som finns beskrivna i denna utlysning. Detta kraver nara samrad och samarbete med de aktorer
som idag moter och/eller har kannedom om malgruppen for att kunna erbjuda relevanta insatser
och aktiviteter. Exempel pa tankbara samverkansaktorer ar Delegationen fér Unga och
nyanlanda till arbete (DUA), det kommunala aktivitetsansvaret, Arbetsformedlingen, kommunala
arbetsmarknadsenheter, utbildningsanordnare m.m. Regional samverkan uppmuntras.

| anstkan ska samverkan vara beskriven pa ett satt sa att varje aktors roll i projektet framgar
med tydlighet, inklusive roller i projektorganisation och projektstyrning. Samverkansparter som
skall inga i ett projekt skall ocksa till ans6kan bifoga avsiktsforklaringar som tydliggor detta
deltagande for att pavisa férankring och engagemang.

* For att vara deltagare i ESF-projekt kravs att individen har tillfalligt uppehalistillstand (TUT) eller permanent uppehallstillstand
(PUT). Asylsokande i vantan pa beslut ryms inte i ESF:s malgrupper.
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Projekt

Projekt inom denna utlysning ska arbeta med insatser som starker unga kvinnor och mén som
befinner sig utanfér arbetsmarknaden. Insatserna ska kunna bidra till férdndrade och
forbattrade strukturer for personer utanfér arbetsmarknaden.

En bred, utvecklad och relevant samverkan, sarskilt med naringslivet, ses som meriterande.

For att sékerstélla att ansokan ryms inom socialfondsprogrammet och &r i linje med utlysningen
kontakta ESF-radets ansvarige kontaktperson for din region;

e Kronobergs lan: Karl Selleby, tfn: 036-34 57 35
e JOnkopings Dina Friis, tfn: 036-34 57 41
e Kalmar lan och Gotland: Holger Brigel, tfn: 036-34 57 38

Ansokningar om projekt som inkluderar deltagare anvisade ifran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller kommunen ska vara férankrade hos respektive organisation infor
ansokningstillfallet.

Forvéantade resultat och effekter

Projekt inom denna utlysning ska pa kort sikt resultera i att unga kvinnor och man som star
langt ifran arbetsmarknaden kommer narmare arbetsmarknaden eller i arbete eller i studier.
Arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens tillgodoses och tas tillvara pa genom
en battre matchning mot individens férutsattningar, arbete och utbildning.

Pa lang sikt ska utlysningens projekt skapa hallbara system for att mojliggora en breddad
rekryteringsbas for kompetensforsorjning, ett hallbart arbetsliv for individen samt bryta monster
vad galler konsstereotypa och diskriminerande strukturer pa arbetsplatser.

Projekten ska bedrivas enligt ett resultatbaserat arbetssétt

Las mer pa http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Att-arbeta-resultatbaserat/.

Till varje ansdkan ska en bilaga med férandringsteori bifogas. En forberedd mall finns for
utlysningen pa http://www.esf.se/sv/Min-region/Smaland--Oarna/Utlysningar/.

Horisontella principer ska sdkras

e En jamstalldhets-, icke-diskriminerings- och tillganglighetsanalys ska inga i projektets
problemanalys, som inkluderar kdnsuppdelad statistik

e Mal och indikatorer ska ha jamstélldhets-, icke-diskriminerings- och
tillganglighetsperspektiv

e Aktiviteterna ska framja jamstalldhet, icke-diskriminering och tillg&nglighet i enlighet
med analys, mal, och indikatorer

o Projektet ska folja upp att jamstélldhets-, icke-diskriminerings- och
tillganglighetsmalen nas

e | denna utlysning ar det mojligt att valja att &ven arbeta med hallbar utveckling

Projektet ska bedrivas enligt standarden for jamstalldhetsintegrering. Las mer pa
http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-
socialfondsprogrammet/Horisontella-kriterier/.
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Utvardering

Alla insatser som finansieras av medel fran Europeiska socialfonden ska foljas upp och
utvarderas. Utvarderare ska i forsta hand avropas fran Svenska ESF-radets ramavtal. Ifall detta
inte ar mojligt far utvarderare upphandlas individuellt i enlighet med de krav som Svenska ESF-
radet staller pa utvarderare.

Ansdkan bor dversiktligt beskriva:

e Hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas, bidra till genomférandet av
projektet och starka utvecklingsarbetet i projektet och hos relevanta mottagare

e Hur ska uppfdljnings- och utvarderingsaktiviteterna bidra till att stérka méjligheterna
for att projektresultaten far avsett genomslag

e Vilka resurser ar avsatta for uppfoljning och utvardering samt aterféring av resultat

Las mer om utvardering pa
http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1l/Genomfora/Hur-ska-mitt-projekt-utvarderas/.

Transnationellt samarbete
Projekt i denna utlysning har mdjlighet att arbeta med transnationellt samarbete. Samarbeten

inom ramen for projektet ska ha en tydlig koppling till projektets syfte och mal.

De projekt som genomfdrs i Sméland och Oarna med koppling till Ostersjostrategin kan vara
sarskilt intressanta att utbyta erfarenheter med.

Budget

| denna utlysning tillampas Svenska ESF-radets enhetslénekostnader och
forenklingsatgarder. For information om budgetering se http://www.esf.se/sv/Vara-
fonder/Socialfondenl1/Projektekonomi/Budgetmallar/ samt www.esf.se/projektekonomi.

Projekt i denna utlysning anvander en schablon pa 40 procent for att tacka alla andra
kostnader i projektet med undantag av enhetskostnader for anstalld personal,
deltagarersattning och Iénekostnader under Bidrag i annat an pengar.

Observera att avslutningsfasen i Projektrummet budgeteras som en del av
genomférandefasen.

Kosthadseffektivitet och lagen om offentlig upphandling (LOU)

Samtliga stédsdkanden ska vid kép av varor och tjanster verka for att kostnadseffektivitet
uppnas. Stodsokande som &r upphandlande enheter enligt LOU ska aven tillampa denna lag
inom projektverksamheten.

Stodsokande i den ideella och privata sektorn &r normalt inte berérda av LOU. Har kravs istéllet
att kdp av varor och tjanster ska utsattas for konkurrens och att principerna om likvardighet,
icke diskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt godkannande samt proportionalitet beaktas sa att
kostnadseffektivitet uppnas.

Statsstod
Ekonomiskt stod fran Europeiska socialfonden omfattas av EU:s regler om statsstod.
Mojlighet att lamna ekonomiskt stod till néringslivet regleras av artiklarna 107-109 i Férdraget
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om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget) och Forordning (2015:61) om statligt
stdd inom det nationella socialfondsprogrammet.

Om stodsokande och nagon eller nagra av stodmottagarna i projektet, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-férdraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmaste beskattningsaren ska
sbkanden lamna en skriftlig redogorelse eller redogdrelse i elektronisk form for mottagna
statsstod.

Forutsattningar for projektens genomférande

Projekten kan paga som langst i 34 manader med start den 1 september 2019. Projekten avslutas
senast den 30 juni 2022. Svenska ESF-radet kan besluta om forlangning av projekttiden och
projektfaser vid behov.

Socialfondsprojekt omfattas av tre faser:
e Analys och planeringsfas

o Genomfdrandefas

e Avslutningsfas

En ansokan gors for hela projektperioden. Av ansokan ska det tydligt framga hur lang respektive
fas kommer att vara.

Analys och planeringsfas
Denna fas ska paga som minst i tre manader och som langst i sex manader. Analys och
planeringsfasen avser den évergripande planeringen i projektet och ska resultera i:

e Fordjupad problemanalys och omvarldsanalys, som innehaller analyser av jamstalldhet,
tillganglighet och likabehandling

Exakt antal deltagare

Uppdaterad forandringsteori

Specificerad tids- och aktivitetsplan (genomfdrandeplan)

Utvarderingsplan

Fordjupad beskrivning av hur horisontella principer sakras i projektets verksamhet

En detaljerad implementeringsplan samt spridningsplan av de uppnadda resultaten
Faststélld och rekryterad projektpersonal samt styrgrupp

Reviderad budget vid behov

Resultat av analys och planeringsfasen ska redovisas till Svenska ESF-radet i form av en
avstamningsrapport dar redovisning av ovanstaende punkter ska inga. Om projektets rapport inte
godkanns kan projektet komma att avbrytas.

Genomfdrandefas

Denna fas kan pagad som langst i 29 manader. Under genomférandefasen ska projektet
genomféras utifran den framtagna aktivitets- och tidsplanen for att uppnd de forvantade
resultaten.

Avslutningsfas
Denna fas kan paga som minst i tvd manader och som langst i tre manader. Arbetet i
avslutningsfasen ska resultera i:

o Fardigstallande av slutrapport samt resultatredovisning
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e Spridningsaktiviteter

Socialfondens nationella urvalskriterier

Inom Socialfonden finns ett antal nationella urvalskriterier. De nationella urvalskriterierna
ingar som ett av bedomningsmomenten i den urvalsmodell som ska tillampas genomgang av
inkomna ansokningar.

Inkomna projektansokningar provas mot nedanstaende urvalskriterier:

e Projektet ska bidra till utlysningens och programmets mal och férvantade resultat

e Projektet ska grunda sig i en problem- och behovsanalys, som inkluderar
kénsuppdelad statistik

e Av projektansdkan ska det framga hur projektet utgatt fran malgruppens behov dvs.
gora en malgruppsanalys

o Projektagaren ska ha relevant kapacitet och kompetens for att kunna bedriva projektet

o Projektet ska vara val forankrat och ha sékrat dgarskap och utpekade mottagare for
resultat. Av projektanstkan ska det framga hur resultatet kommer att implementeras i
ordinarie verksamhet

e Projektet ska involvera relevanta samverkansaktorer for att uppna projektmalen.

e Projektet och dess resultat ska vara kostnadseffektiva

e Projektet ska uppfylla kraven som stélls vid ansdkningstillfallet gallande principer for
lika mojligheter. For jamstalldhet ska &ven standarden for jamstalldhetsintegrering
foljas

o Projektet och dess resultat ska vara utvarderingsbara. Av projektansdkan ska det
framga hur utvardering och dess resultat ska anvandas och bidra till genomférandet
av projektet

Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder

Utlysningen bygger pa foljande av Strukturfondspartnerskapets prioriteringsgrunder:
e Projektens inriktning ska bidra till malen i respektive regions utvecklingsstrategi
e Projekt som fokuserar pa en specifik malgrupp prioriteras
e Projekt som omfattar samverkan mellan flera aktorer, féretag och organisationer 6ver
kommun- och lansgranser, s.k. samverkansprojekt, prioriteras sarskilt inom PO1

Ovrigt
Projektrummet

Ansokan ska lamnas in genom Projektrummet:
https://ansokan.esf.se/login/login.html.

Bilagor till ansdkan
Foljande bilagor ska skickas med post eller mailas till en samordnare pa
regionkontoret i samband med anstkan

e Forandringsteorin for projektet
e Upphandlingsplan och upphandlingspolicy for den sékandes organisation


https://ansokan.esf.se/login/login.html

Beslutsdatum
2019-01-14
Diarienummer

EUROPEISKA UNIONEN 2019/00026
Eurcpeiska soclatfonden

e Missiv/Bekraftelse av ansdkan undertecknat av behérig féretradare

e Delegationsordning som beskriver personers rattigheter att foretrada den
stkande organisationen

Viktiga dokument
e Socialfondsprogrammet 2014-2020
e Regionala handlingsplan fér Europeiska socialfonden 2014-2020, Sméland och
Oarna
Socioekonomisk analys Sméland med Oarna (ESF)
OECD Territorial Reviews Smaland - Blekinge
Handledning till budgetmall
Standard till jamstalldhetsintegrering och tillganglighet

Ovanstaende dokumenten finns pa var hemsida www.esf.se/sv/Min-region/Smaland--
Oarna/.

Pa www.esf.se/projektekonomi finns ytterligare information om budget och
redovisning.

Regionala utvecklingsstrategier for: Region Jonkopings lan, Region Kronoberg,
Regionforbundet i Kalmar lan och Region Gotland finns pa respektive regions
hemsida.

FOr mer information kontakta oss garna

Karl Selleby, bitr. regionansvarig, 036-34 57 35
Holger Brigel, samordnare, 036-34 57 38

Dina Friis, samordnare, 036-34 57 41

Albert Soderlind, ekonom, 036-34 57 42

Hans Palm, ekonom, 036-34 57 34


http://www.esf.se/sv/Min-region/Smaland--Oarna/
http://www.esf.se/sv/Min-region/Smaland--Oarna/
http://www.esf.se/projektekonomi

