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Guldkorn i Blekinge
- resultatanalys av ESF-projekten i Blekingenatverket

1. Inledning
Manga ESF-projekt ger intressanta resultat och lardomar men fa leder till forandringar och
effekter i organisationer och strukturer. | Blekinge har ett antal projekt gatt tillsammans i ett
natverk for att lara av varandra och starka sin strategiska paverkan. En svarighet har da varit
att formulera VAD man kan paverka andra med, vilka guldkorn som projekten har levererat.
For att vaska fram dessa har SPeL. genomfort en resultatanalys vilken presenteras i denna
rapport. Syftet med rapporten &r att stodja fortsatta regionala larprocesser for paverkan och
utveckling av Blekinge.

Analysen baseras pa intervjuer med projektagarna, projektledarna och nagra utvarderare i
natverkets tio projekt (se bilagor). Intervjuerna har genomférts av Asa Bengtsson vid
Hogskolan i Halmstad som dven gjort en forsta analyssammanstélining i kap 2-7. Denna har
sedan varit underlag for workshop dar Lisbeth Alhorn fran Svenska ESF-Radet i Sydsverige
tillsammans med Kicki Stridh, Gerry Andersson, Mats Holmquist och Asa Bengtsson frén
SpeL, gjorde en andra analys som redovisas i kap 8 tillsammans med Asas
intervjusammanfattningar.

2. Bakgrund till projekten
Grundlaggande orsak till behovet av projekt aterfinns i bade problem och i ett
utvecklingsbehov inom arbetslivet. Stora grupper star infor en avgangspension bade inom
kommun och privat sektor. Utvecklingen kraver mer kunskapsintensivt samhélle och det
behovs nytédnkande i Blekinge.

Ett problem &r méanniskor som inte kommer in pa arbetsmarknaden. Blekingen har ett stort
antal manniskor som &r eller har varit langtidssjukskrivna och nu har blivitkommer att bli
utforsakrade fran Forsakringskassan och inskrivna pa Arbetsformedlingen. Denna grupp
arbetssokande &r en helt ny grupp individer som har helt andra behov &n friska arbetsldsa. De
har hamnat i ett standigt utanforskap och kan inte komma in pa arbetsmarknaden pa samma
villkor som andra.

En annan grupp som star utanfor arbetsmarknaden ar ungdomar (16-24 ar) med kognitiva
svarigheter och funktionsnedsattning som aldrig haft ett arbete. Det saknas langsiktig och
langvarig kognitionsanpassad rehabilitering med praktik och arbetstraning for denna grupp
med kognitiva funktionshinder. Det finns ingen plats pa arbetsmarknaden for de har
ungdomarna, men daremot har de ett stort behov av att fa ett arbete som fungerar for dem. Det
ar ett problem att arbetsmarknaden inte har insett att det finns en outnyttjad resurs i dessa
ungdomar.

Inom den kommunala verksamheten finns det ett stort behov av kompetensutveckling och
utbildning bade nar det galler chefer och Gvriga anstallda. Inom for- och grundskola saknar
pedagoger den kunskap och utbildning inom teknik och naturkunskap som de nya
styrdokumenten kraver. Inom vard- och omsorgssektorn finns det ett behov av
kompetensutveckling men det svart att genomfora eftersom det inte gar att stanga avdelningar
och skicka hela arbetslaget pa utbildning. I ett projekt har man utbildat personliga assistenter
da vardtagaren har valt att ha en assistent som inte har underskéterskeutbildning.



Smafdretagen inom naringslivet har svart att klar kompetensutvecklingen eftersom det ar
kostsamt och tidskravande. Kompetensutbildningen prioriteras inte av smaforetagen pa
landsbygden, och inte speciellt inte inom de grdona naringarna, trots att det finns ett starkt
utvecklingsbehov. De har varken ansetts som eller betraktat sig sjalva som de foretagare de
verkligen ar. De har séllan eller aldrig nagon kontakt eller relation med Arbetsformedling och
Forsakringskassa och far saledes inte forfragningar om rehabiliterings- och praktikplatser eller
arbetstraning. Det saknas samverkan med olika n&mnda myndigheter. Problemet med att inte
uppfattas som eller uppfatta sig sjalva som foretag, och darmed arbetsgivare, géller ocksa de
ideella idrottsforeningarna, som vanligen har enstaka anstéllda. Inom den ideella sektorn
saknas allt for ofta arbetsplan och arbetsbeskrivning fér den anstallde.

Vi kan konstatera att insatser i projekt som initieras av
- att det inte finns nagon utarbetad plan for den nya grupp av tidigare sjukskrivna
manniskor nar de ska in pa arbetsmarknaden eller
- att det finns brister i hur myndigheter I6ser problemet med att hjélpa ungdomar med
kognitiva svarigheter eller funktionsnedsattning att komma in pa arbetsmarknaden.
kan betraktas som lésningar eller modeller for att 16sa specifika arbetsmarknadsproblem.
Projekten har utarbetat modeller som kan ses som ett slags politiska innovationer for att 16sa
de hér problemen.

En slutsats som kan dras har &r att projekten pekar pa att det finns tydliga brister i
kompetensutveckling och arbetsplatsrelaterad fortbildning i Blekinge och att det darmed finns
ett behov av en ny tjanst eller instans for att samordna kompetensutbildning.

2.1 Koppling till regionala planer
Pa fragan om projektets koppling till regionala planer pekar resultatet pa att det saknas en
direkt koppling till regionala planer i bemarkelsen att projekten utgatt fran regionala
dokument. Daremot finns det en generell uppfattning att projekten har utgatt fran regionala
behov och att man arbetar for en regional utveckling och tillvéxt.

Projekt som ar kopplade till landstingen eller dgs av landstingen sa framkommer divergerande
uppgifter om huruvida det finns nagon koppling eller ej. Projektledaren i Klara livet, som &gs
av Blekinge kompetenscenter (huvudman: landstinget) menar att det finns en koppling genom
Samordningsfoérbundet som ar med finansiar. Samordningsférbundets roll och funktion
framkommer for Gvrigt inte alls i intervjun. Representanten for projektagaren papekar att
halsa och vard inte &r regionens uppdrag utan landstingets och projektet utgar fran
landstingets och lanets halsoframjande uppdrag. Det finns enligt projektégaren darfor inte
nagon regional koppling.

| de fall d@ kommunen &r projektagare ar det tydligt att man har utgatt fran behoven inom den
kommunala arbetsplatsen. Projekt som inriktar sig mot skolans pedagoger har utgatt fran
Skolverkets styrdokument och saledes inte fran regionala planer, men det finns trots det en
regional koppling pa grund av det vaxande behovet av tekniker inom utbildningsomradet bade
inom grundskolan och pa hogskoleniva. Tillvaxt inom utbildningen ar kopplat till regionen.

Projektledaren Navigatorporten, som inriktar sig pa ungdomsarbetslosheten, framhaller att det
inte har funnits nagra kopplingar till regionala planer, nar ungdomar som star utanfor
arbetsmarknaden far hjalp att komma in i arbetslivet paverkas den regionala tillvéxten och att
projektet har fatt Region Blekinge att lyfta fragan om de har ungdomarnas méjlighet till
arbete. Projektdgarens representant menar dock att eftersom det berér



arbetsmarknadssituationen berdrs tillaggsmalen i de regionala planerna.
Samordningsforbundet har vart inblandade och informerat om vad som ar relevant att arbeta
med, men mer information om Samordningsforbundet ges inte i intervjun.

Nar projektagaren aterfinns inom néringslivet har man inte utgatt fran regionala styrdokument
eller planer, men eftersom det handlar om tillvaxt inom regionen finns det en sjalvklar
koppling. Projekten visar att det ar strategiskt viktigt att stodja smaforetag pa landshygden
och har &r det inte bara en fraga om att projektdeltagarna ska bilda sig en uppfattning vad som
hander pa det regionala planet, det ar lika viktigt att Regionen intresserar sig for
smaforetagens kompetensutveckling eftersom smaforetagen paverkar regionens tillvaxt.
Entreprendrskap och tillvaxt ligger inom regionens intresseomrade.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns en medvetenhet kompetensutvecklingens
betydelse for regionens tillvéaxt bade inom den privata och inom den offentliga sektorn.
Kontakterna med Region Blekinge &r dalig eller obefintlig, men daremot uppfattas projekten
som viktiga for regionens tillvéxt och utveckling. Katarina Johansson, processledare for
kompetensforsorjning pa Region Blekinge har besokt projektledarna for att bilda sig en
uppfattning om de kan knytas till regionens kompetensplattform. Hon menar att det finns en
vilja att samverka men att det &r svart att hitta en bra form.

3. Projektens nytdnkande och innovativa idéer.
Pa fragan om vad som ar nytt och innovativ med projektet ar samverkan ett genomgaende
svar hos flera av projekten. Samverkan mellan kommunerna har varit ett ekonomiskt och
framgangsrikt satt att mota kompetensutvecklingsbehovet. Framforallt har det varit viktigt att
ha en fungerande samverkan for att fa till utbildning pa lokalniva. Det geografiska avstandet
till storstaderna &ar en kostnad som hindrar smaféretagare och kommunerna att
kompetensutveckla personalen. Samverkan mellan olika myndigheter som LRF,
Arbetsformedling, Forsakringskassan CSN, Handikappomsorgen, Individ- och familjeomsorg,
landsting och kommun &r och har varit ett stort problem som gor det svart att hjalpa de
individer som inte sjalva klarar att uppratthalla alla dessa olika kontakter.

Det projekt som har skapat ett system av coacher som en medlande kontaktperson mellan den
enskilde deltagaren och alla myndigheter som deltagaren maste ha kontakt med for att komma
in pa arbetsmarknaden, visar tydligt pa ett behov av denna typ av hjélp och pa behovet av
denna form av coach som en yrkeskategori. Projektet visar att det saknas modeller och
atgarder som fungerar for specifika malgrupper med sarskilda behov eller med kognitiva
funktionshinder, och att det saknas atgarder som tar ett helhetsgrepp och stéttar individen i ett
langre perspektiv. Projektagaren till Klara livet papekar att:

Vi har byggt upp metoder som tar vara pd individens styrka och kraft.
Vi har utvecklat manualer for sjalva utbildningarna sa att det ska passa
den har mdlgruppen.”

Ett positivt inslag har varit att involvera brukaren i utformningen av utbildningen och att se
till att det finns ledare fran brukargruppen eftersom de har expertkunnande och erfarenhet
vilket ar fortroendegivande och larorikt for andamalet.

Ett annat inslag i rehabiliteringen har varit att involvera folkhdgskolor i utbildningar och detta
har visats sig vara givande.



Projekten visar att ocksa att smaféretagare och de grona naringarna ar en outnyttjad resurs nar
det géller rehabilitering, praktikplatser och arbetstraning. Erfarenheten av projektet som
arbetar med ungdomar framhaller ocksa vikten av att inte ge ungdomar praktikplatser
eftersom det inte motiverar dem att skota ett arbete om de inte far en 16n och arbete i den ratta
bemarkelsen. Darfor ar det viktigt att skapa socialt arbetsintegrerande foretag som kan ta ge
plats till dessa ungdomar. Det finns ett stort behov att bilda fler arbetsintegrerande foretag och
att sprida information om hur dessa fungera. Hér kan vi konstatera att projektets resultat
hittills pekar i en intressant riktning, med tanke pa att regeringen i dagslaget satsar pa just
praktikplatser. Det finns sdledes anledning att fundera pa hur det har projektresultatet ska
spridas uppat och presenteras for beslutsfattare pa bade lokal- och riksniva.

| de projekt som leds av kommuner har projekten genererat ett nytdnkande kring vilka
kompetensutbildningar personalen efterfragar, samt betydelsen av att tillvarata den befintliga
kompetensen hos de anstéllda.

Kompetensutveckling i samverkan mellan kommuner och naringslivet &r ocksa en ny metod.
Exempel pa detta ar projektet Kompetens for framtiden, dar ett Science center erbjuder
pedagoger inom for- och grundskola fortbildning i teknik och naturvetenskapliga @mnen. Det
samarbete som uppstatt mellan utbildningsforvaltning och Science centra, har ocksa inneburit
nya kontakter med industrin och hdgskola. Projektagaren lyfter fram betydelsen av att utforma
korta utbildningsinsatser for hela arbetslaget:

“det ger mer effekt pd arbetet nar alla deltagit &n att en ska
redovisa for andra”

Nér hela arbetslaget deltar i utbildningen skapas engagemang och interaktion vilket skapar
mojligheter for hallbara effekter.

For naringslivet pa landsbygden har idén om att fa till stand en samverkan och att skapa
natverk mellan sméforetag pa landsbygden 6ppnat upp nya mojligheter for tillvaxt och
utveckling. Samverkan mellan kommun och néringsliv har initierat en idé om att skapa ett
kompetenscenter som ar gemensamt for naringsliv och kommun. Ett sddant
kompetenscentrum kan vara en digital plattform eller en resurs som fungerar som en
kompetensméklare. Syftet ar att fa kompetensutbildning samlat pa lokalniva, och att man
fortsattningsvis fokuserar pa innovativa inslag i utbildningarna. Inom naringslivsprojekten
papekas ocksa det finns anledning att dven i fortsattningen se till att kompetensutveckling
inom tillverkningsindustrin ar fokuserad pa nyinvesteringar och kopplad till hdgskole- och
gymnasieutbildningarna.

| likhet med de gréna foretagens situation har den ideella sektorn behov av att satsa pa
kompetensutveckling genom att fa till stind samverkan éver foreningsomraden och Gver
lansgranserna Det ar betydelsefullt att det finns natverk mellan olika idrottsféreningar och
yrkesinriktningar inom féreningssektorn. Den ideella féreningsverksamheten maste betraktas
och betrakta sig sjalva som arbetsgivare. Det innebar ocksa att foreningarna maste se till att
utarbeta handlingsplaner for personalfragor, genom att exempelvis implementera en
handlingsmodell utifran en Human Resources-plan (HR-plan). Fran myndigheternas hall
maste man ocksa stélla krav pa handlingsplaner angaende arbetsmiljo, arbetsbeskrivning och
kompetensutveckling for de anstéllda.



4. Resultat

4.1 Positiva resultat
Pa fragan om vad som har fungerat speciellt bra ar svaren varierande, men det kan
sammanfattas i att det finns ett tydligt nytdnkande kring kompetensutveckling. Tack vare
projektet har en specifik grupp eller resurs genomfort en noggrann undersékning och analys
av kompetenshehovet pa arbetsplatserna och sedan arbetat fram metoder och utbildningar for
att fa till stand en hallbar och kontinuerlig kompetensutveckling. Projekten har agnat tid och
energi at att skraddarsy uthildningar och det har gett ett gott resultat och darigenom skapat
modeller och manualer fér kompetensutvecklingen inom det egna arbetsomradet.

Flera av projekten har frangatt de mer traditionella forelasningsmomenten och fokuserat pa att
genomforandet ska ske lokalt, inkludera hela arbetslag och vara relativt korta. Projekten har
fokuserat pa att anvanda kompetens inom den egna organisationen och inom de nya natverk
som bildats. Som exempel kan hdr n&mnas ekonomiansvariga som har utbildat sina icke-
ekonomianstallda i hur organisationens budget fungera. Tidigare utbildningar i miljéfragor
har praglats av foreldsare utifran, men inom har har ett projekt skapat en deltagaraktiv
workshop kring hallbar utveckling och miljotankande dar deltagarna var aktiva i sjélva
bildningsmomentet genom diskussion och interaktion.

For smaforetagarna och de gréna naringarna pa landsbygden har projektens samordnande
funktion varit en framgang. Samordnade forelasningar och seminarier som exempelvis
inspirationsforelasningar har 6ppnat upp smaféretagarnas syn pa jamstélldhet och
tillganglighet. Projektledaren for Gron kompetens lyfter fram att projektets utbildning i
tillganglighetsfragor har varit framgangsrik och numera lyfts in i LRF:s
kommunikationshandbok, vilket ar att betrakta som myndighetens egen Bibel.

Utbildning pa lokalniva mojliggor kompetensutveckling for smaforetagare som annars inte
hinner eller har rad att kopa dyra utbildningar storstaderna. En projektledare papekade att:

"Allt for mycket dr fokuserat till de storre stiderna och ndr aldrig
aldrig ut ti// smdaforetagen.”

Det var darfor viktigt att forlagga utbildning och kurser till geografiskt narbelagna platser sa
att de faktiskt kunde medverka. Foretagen har nu ocksa borjat tanka framat och att skriva
kompetensplaner. Men det krévs dock en resurs som kan vara sammankallande och
samordnande. Det har ocksa visat sig att det &r svart att na smaforetagarna via sociala medier
eller mail. Personliga kontakter har varit nddvandiga for att na ut till denna grupp och fa
foretagarna inse vikten av kompetensutveckling.

Ett nytt inslag i utbildningen inom vard- och omsorgssektorn &r de korta men numeréra
natbaserade och digitala kurser och natverksforum for diskussion som redan visat sig vara ett
framgangsrikt koncept eftersom man da kan genomféra utbildningen med hela arbetslaget
under en viss tidsperiod. Det ger ett positivt resultat att utbilda hela arbetslag eller grupper av
anstallda, eftersom det uppstar ett kollektivt engagemang och diskussioner som bestar dven
efter utbildningen. Nar enbart en anstalld deltar for att sedan formedla kunskapen vidare till
resten av arbetslaget begransas engagemanget och drivkraften till den person som deltagit pa
utbildningen. Att hela arbetslaget deltar samtidigt far saledes langsiktig effekt.



4.2 Misslyckanden eller mindre positiva resultat
Pa fragan om vad som inte fungerat sa bra inom projekten finns det tydliga gemensamma
problemomraden. Arbetet med jamstalldhet, mangfald och tillganglighet tillskrivs stort
utrymme i projektansékan men litet eller inget alls i vissa projekt. Det har visat sig att det ar
svart att fa smaforetagare att intressera sig for forelasningar om jamstélldhet och
tillganglighet, eftersom de inte ser poangen med @mnesomradet eller uppfattar det som
kompetensutveckling. Det finns med andra ord en bristande forstaelse for nyttan av att lyfta
problemtiken kring jamstalldhet och tillgdnglighet. Nér det daremot har smugits in vid andra
informationsmoten upplevs det som positivt och givande, och deltagarna har sedan uttryckt att
de da har fatt insikt i att det ar nagot som ocksa géller dem och kan vara positivt for deras
foretag.

En del upplever att det blivit intensivt med fér manga utbildningar under kort tid, vilket
skapar ett slags konkurrens inom projektet eftersom utbildningarna ibland har kolliderat.
Generellt ar det manga projekt inom Blekinge och det skapar ocksa konkurrens om
deltagarna, och flera projektledare/-&gare talar om en projekttrétthet bland de deltagande
parterna. Det finns representanter i styrgrupper som deltar i flera projekt, vilket innebér
manga maoten att ga pd och da minskar engagemanget i alla projekt. Det finns styrgrupper som
lever i projektbubblor och som ser projektets tillfalliga I6sning men inte har funderat pa hur
resultatet ska leva vidare efter projekttiden ar slut.

De projekt dar kommun och landsting ar projektagare uppfattar upphandlingen av
utbildningar som svararbetat och tidskravande, eller som en projektledare papekade;

“Saker och ting tar lang tid. Ett problem har varit upphandlingarna for
utbildningen har tagit enormt mycket tid i ansprdak.”

Det utdragna forfaringssattet att upphandla menar hon vidare har skapat negativa
tidsfordréjningar inom projektet. Lagen om offentlig upphandling &r en flaskhals och innebar
stora svarigheter nar det géller att kdpa in tjanster som forelasningar av specifika
foredragshallare. Myndigheternas upphandling ar tungrodd eftersom den ar utformad att géra
stora inkdp av material snarare &n personliga tjanster.

Nér deltagarna i projektet har varit knutna till olika myndigheter ar det ett ekonomiskt
problem for individen. Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans regler begrénsar
manniskors deltagande. Far individen ersattning fran en myndighet far den inte delta i vissa
aktiviteter utan att ersattningen da maste dras in och da véljer individen att inte delta alls.
Samverkan mellan olika myndigheter ar problematiskt och svararbetat. Myndigheternas olika
regelverk och olika arbetssatt skapar samarbetsproblem, och ibland utgér reglerna hinder i
genomfdrandet av vissa insatser. Nar det géller arbetet med att integrera de tidigare ndmnda
malgrupperna i arbetsliv och i utbildning, har myndigheterna ibland utgjort ett hinder for
individer. Ytterligare ett stort problem &r att myndigheternas centralstyrning da dess
representanter inom styrgrupperna inte har den mojlighet som 6nskas att paverka den egna
organisationen. Ett annat problem &r att myndigheterna genomgar 6vergripande forandringar
i tjanstetillsattningen och nya personer tillkommer, andra forsvinner.

4.3 Lardomar
Generella iakttagelse &r att det maste finnas en medvetenhet om att kompetensutveckling &r
processer som tar tid och att det behover ske kontinuerlig. Projektens resultat har pekat pa hur



angelaget det &r att tillvarata lardom och kunskap inom organisationen och natverk, och att
tanka nytt och anvéanda redan tillgangliga resurser for att kompetensutveckla.

En iakttagelse ar att man inte bara ska utga fran problem utan ocksa fran mojligheter.

Flera projektledare/-agare lyfter fram betydelsen av att arbeta fram en fungerande modell och
struktur for utbildningar som kan anvandas framéver. En projektledare papekar att: “det dir lcitt
att tala om samverkan, men svart att fa till i verkligheten.”

Det framstélls som svart att formulera ett gemensamt behov, och att det darfor ar betydelse-
fullt att fa till personliga moten, vilket enligt projektledaren &r grunden och “nyckeln till

framgdng”.

Det ar tidskravande att skapa lokala natverk, men vinsten desto stérre. De projekt som riktats
mot ndringslivet har visat att &ven har upplever man tidsfoérdrojningar, eller som en
projektledare papekade:

”En viktig ldrdom ndr man jobbar med smdforetagare dr att vara pd
plats och att séka upp dem. Om ingen soker upp dem blir det inget av.
vi har fatt knacka dérr och verkligen séka upp dem for att fa respons”

Aven om det &r tidskravande att skapa natverk har det visat sig vara lonsamt for enskilda
foretagare att medverka och att samordna utbildningar. Detta projekt ger ocksa en viktig
lardom: det &r svart att via mail och sociala medier na smaforetagare pa landet och det har helt
enkelt varit nddvandigt soka upp dessa personligen. Personliga kontakter har varit helt
avgorande for att fa till stand en samverkan, men de natverk som har bildats inom ramen for
projekten kommer med all sannolikhet att leva vidare efter projekttidens slut eftersom
foretagarna har insett nyttan med dem.

Projektledare och projektagare anser att bade den kommunala forvaltningen och Region
Blekinge har anledning att intressera sig for smaforetagarnas kompetensutveckling eftersom
det &ven ligger i deras intresse att det sker tillvéxt och utveckling inom kommunen och
regionen. Bade den privata och offentliga sektorn gynnas nar utbildningsmajligheter och
kompetensutveckling samordnas och genomfors lokalt. Projekten inom néringslivet
framhaller darfor ocksa kommunens betydelse nar det géller foretagens kompetensutveckling
och méjlighet att kopa upp kompetensutbildning pa lokal niva. De lyfter ocksa fram vikten av
att kommunerna samverkar med varandra och tillvaratar och mojliggor ett utbyte av varandras
kunskaper och utbildningar. Samordning av utbildning éver kommungranserna ses som
kostnadseffektivt och anses skapa tillvéxt.

De projekt som arbetar med grupper som star utanfor arbetsmarknaden betonar betydelsen av
att sprida kunskap om socialt arbetsintegrerande foretag, eftersom det inom projektet har visat
sig vara framgangsrika nar det galler att integrera manniskor i utanforskap, vilket ar en stor
ekonomisk samhallsvinst. En projektledarar papekar vikten av att utveckla modeller som
anpassas efter individen for att fa effekt:

”Vi mdste gora ndgot sd att vi skapar mojligheter till en hallbar
halsosituation. Det ar en helt ny och svar malgrupp. Dessa individer
behover lyftas sa att de kan ta vara pa sin egen styrka. Kronisk
sjukdom star for 70% av all sjukvardskostnad, men det talar man
inte om i debatten”



5. Spridning och ansvar
De flesta projektledare/-dgare anser att ansvaret for att sprida resultaten ligger hos
projektagaren och hos styrgruppens representanter. Nagon enstaka menar att ESF har ett
ansvar att sprida de goda resultaten och lyfter fram att det borde finnas en digital resultatbank
pa ESF:s hemsida som redovisar projektens resultat. Anmarkningsvart ar det ocksa finns
projektagare som Gverhuvudtaget inte har tankt pa eller vet vem som ansvarar for att resultatet
sprids eller hur det kan goras.

Generell anses ansvaret framst ligga pa styrgruppen, men ocksa pa de samverkande parterna
samt pa de som deltar i utbildningarna. | flera fall har styrgruppens representanter positioner
inom kommunen, men ocksa inom AF och Forsakringskassan, samt inom olika
intressegrupper/-organisationer och det aligger dem att aktivt tillvarata projektets resultat och
se till att det sprids och skapar forandring. Har foreligger dock problem eftersom
myndigheterna ar toppstyrda och representanternas mojlighet att skapa férandring inom den
egna organisationen darmed &r liten eller kanske till och med obefintlig.

| projekten som ror landsbygdens smaforetag och de gréna naringarna finns ett stort
engagemang for att sprida resultatet. Dels finns det direkta mojligheter genom de
huvudorganisationer som projektagarna ar kopplad till, dels genom trycksaker, konferenser
och andra natverk. Som exempel kan namnas att Blutsams projektagare Lansbygderadet i
Blekinge sprider information via moéten och konferenser med andra lans Lansbygderad. Radet
ar kopplat till huvudorganisationen ”Hela Sverige ska leva” som intresserar sig for projektet,
och som ocksa fungerar som en arena for spridning. Det finns med andra ord ett stort
nationellt natverk och darmed ett nationellt intresse. Inom projektet arbetar man aktivt med
hur projektet ska fortga efter projekttidens slut.

| projektet Gron kompetens finns det en forhoppning om att den struktur som projektet har
byggt upp ska kunna appliceras i andra lan genom det Regionala samverkansradet. Inom
projektet ser man ocksa en mojlighet att anvanda LRF som ett spridningsforum.

De projekt som &r kopplade till kommun och landsting ser en mojlighet att sprida sitt resultat
genom SKL, men ocksd genom konferenser och natverk. Det finns forslag och onskemal om
att SKL ska skapa ett digitalt bibliotek for att sprida de utbildningar som utvecklats inom
ramen vard- och omsorgssektorn. De kommuner som medverkat i att skapa digitala
utbildningskurser kan man marknadsfora sig som en kommun dar kompetensutveckling
prioriteras.

Flera av projektledarna och projektagarna menar ocksa att i de fall dar kommunen &r en aktiv
part i projektet har denna ocksa ett huvudsakligt ansvar for att se till att skapa forandringar i
de kommunala verksamhetsomradena. | dessa projekt ar man vanligen 6verens om att det
finns det potential till spridning och fortlevnad. Det framhalls ocksa att det maste vara ett mal
att sprida resultatet till en hogre instans och till myndigheter, sd som SKL, Skolverket, LRF,
Arbetsformedling och sa vidare

Dessvarre ser nagra projektledare/-agare att spridningen oftast sker inom olika projektnatverk,
vilket genererar nya projekt snarare an i reguljar verksamhet. Spridningen ar vanligen ocksa
mer lokal an nationell pa grund av brist pa tid och brist pa resurser. En del ser enbart en
avslutande spridningskonferens som mojlig spridningsvariant.
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Projektet Kompetens for framtiden dags och drivs av ett Science center (Kreativum) som aktivt
arbetar for att sprida information om utbildning och resultat fér att marknadsfora
kompetensutbildningen som skapats inom projektet. Syftet ar att informera och att skapa en
efterfragan sa att utbildningarna ska leva vidare efter projekttidens slut. Bland annat anvander
sig projektet av sociala medier, branschnatverk och branschkonferenser, men ocksa genom
moten med kommunernas utbildningsforvaltningar samt genom att medverka i olika politiska
debattfora som exempelvis vid Almedalsveckan.

| ett nystartat projekt Klara fardiga och ga har man planerat for spridning redan i projektets
inledningsskede. Har har en referensgrupp tillsatts for att fungera som en innovationsgrupp
inom projektet. Denna grupp ska vara sammankallande for moéten och konferenser da fokus
ligger pa att sprida resultatet. Gruppen kommer att bjuda in intresseorganisationer, ideella
foreningar, kommun och landsting till workshops. Det ar ocksa tankt att skriva om resultaten i
bransch tidskrifter.

Det finns ett uttalat behov av att skapa en strategisk modell for hur resultatet ska kunna
spridas och férandra organisationer. Det finns ocksa anledning att se 6ver hur Region
Blekinge och de lokala politikerna kan bli involverade. En projektagare lyfter fram behovet av
och betydelsen av att redan inledningsvis se till att skapa koncensus kring ett gemensamt mal
sd att alla parter i projektet kan se till att det lever vidare efter projekttidens slut.

Pa fragan om vad som kravs for att andra ska kunna absorbera, implementera och tillampa
projektets resultat dr svaren fa. Informationsspridning lyfts fram som centralt for att
synliggdra projektens resultat sa att detta kan spridas vidare till andra. Det galler ocksa att
forvalt bade sina egna och andras idéer, och skapa eller tillvarata andras modeller for
kompetensutveckling. For att kunna anvanda andras modeller &r det relevant att fa tillgang till
en bra verktygslada, och det &r aven viktigt att avsatta tid och resurser sa att utbildningen blir
genomforbar. Aterigen lyfts betydelsen av att det finns en resurs som arbetar med att gora
kompetensutveckling tillgangligt ocksa for smaforetagare. Det ar oftast de ekonomiska
resurserna som utgor ett hinder for kompetensutbildning, men ibland ockséa okunskapen om
vilka mojligheter som finns att tillga.

Det ar &ven viktigt att organisationer dppnar upp for och ser vinsten av en bredare samverkan
mellan olika instanser och myndigheter. Samverkan ar nyckeln for att kunna implementera
mojligheter till bra kompetensutveckling. Flera projektledare och projektagare framhaller
samverka med ex hégskolor och andra kommuner, mellan privat och offentlig sektor som
mycket betydelsefull. Ytterst framhalls betydelsen av att ha kunskap om de som ska medverka
i kompetensutbildningen, samt att utbildningens struktur, metodik och process diskuteras vid
planeringen. Aven har betonas vinsten i att arrangera utbildning pa lokalniva. Det uttalas
onskemal om att skapa kommunovergripande modeller for utbildningsen inom kommunen,
men modeller som kan inkludera néringslivets parter.

6. Vilka strukturella férandringar talar projektens resultat for?
Flera projektledare och projektagare har svart att svara pa behovet av strukturella
forandringar, men de projekt som arbetar med att bryta det utanforskap som langtids-
sjukskrivna och ungdomar med kognitiva funktionshinder befinner sig i, framhaller att
myndigheters olika regelverk utgor ett stort hinder nér det géller att fa in dessa specifika
grupper pa arbetsmarknaden. Det finns ett starkt behov av att se 6ver regelverken hos de
medverkande myndigheter, som exempelvis Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, for
mojliggora de har malgruppernas intrade pa arbetsmarknaden eftersom de behover ett annat
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stod och andra atgarder dn vanliga arbetssokande. Arbetsformedlingens upphandlingar
begransar marknaden nar det galler utbildningsformer, vilket ocksa skapar problem for de har
specifika malgrupperna.

Ovan namnda pekar ocksa pa att det finns ett tydligt behov av att regeringen formulera ett
uppdrag sa att samarbetet mellan de olika myndigheterna underlattas och majliggors.
Projekten visar att det finns ett behov som inte tillgodoses i den reguljara verksamheten och
att den modell med som skapats inom ramen for projekten fungerar bra. Projektledarna/-
agarna framhaller ocksa att det maste skapas en bestaende samarbetsplattform och en
samverkansgrupp i lanet och att det bor skapas instans som tillhandahaller en person vilken
moter individen, utformar en handlingsplan och foljer individen genom denna.

Samordningsférbundet &r i sammanhanget osynligt och har enbart omnamnt som
medfinansiar. | dessa projekt finns det ocksa anledning att uppmarksamma hur praktikplatser
fungerar. For de som &r utanfor arbetsmarknaden ar ibland praktiken inte en vég in utan
enbart en tillfallig plats dar de hjalper till, och da tar de heller inte sin praktik seridst. Det &r
darfor viktigare att investera i sommarjobb och riktiga arbeten i exempelvis socialt
arbetsintegrerande foretag.

Nér det galler projektet som riktar sig till ungdomar har det blivit tydligt att det finns ett
behov av att i skolan borja arbeta med attitydfragor, arbetsmoral och ansvarsfragor. Inom
projektet har man noterat en tendens att det finns ungdomar som aldrig kommer in pa
arbetsmarknaden pa grund av att de inte kan ta ansvar da de &r upptagna av att se sina
rattigheter.

Som tidigare namnts ar upphandlingsreglerna och Lagen om offentlig upphandling ett stort
hinder och nar det galler att kopa in utbildare och utbildningskurser, foredragshallare och
konsulter ar det speciellt problematiskt.

Idrottsféreningarnas verksamhet maste borja betraktas som en del i beséksnaringen och
medverka dven inom de strukturer som planerar och genomfor beséksnéringen och
idrottsturismen. Manga idrottsklubbar har en kommersiell forséljning av lagprodukter och de
séljer biljetter till och arbetar ideellt vid storre evenemang. Daremot &r de séllan eller aldrig
inbjudna till natverkstraffar inom denna naring. De har saledes ingen majlighet att paverka
eller fa inflytande i det arbete de forvantas utfora.

7. Vad vill man formedla till beslutsfattare?
Den viktigaste erfarenheten att dverlamna till beslutsfattare, &r ndgot som projektledarna och
projektdgarna sdllan har funderat 6ver. De projekt som har arbetat med kompetensutveckling
inom naringslivet vill lyfta fram det faktum att smaforetagandet pa landsbygden och den
gréna naringen i realiteten ar en del av arbetsmarknaden, tillika mycket viktiga sadana for
tillvaxten pa landsbygden. De ar en central resurs for bygden och maste tas tillavara pa. De
anvands inte som en resurs for rehabilitering och integrering pa arbetsmarknaden eftersom de
helt enkelt gloms bort. De involverade projekten inom naringslivet lyfter fram 6nskemal om
att kommunerna ska satsa pa inspirationsforelasningar kring jamstalldhet och tillganglighet
ocksa for naringslivets parter, eftersom det kommer kommunens invanare till nytta, det skapar
ocksa tillvaxt och hallbar utveckling i kommunen.

De projekt som arbetat med att fa langtidssjukskrivna och kognitivt funktionshindrade
ungdomar vill uppmarksamma socialt arbetsintegrerande foretag, vars betydelse inte riktigt
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har uppméarksammats till fullo. Under det att praktikplatser bor anvéndas med forsiktighet &r
det battre att satsa pa incitament for att skapa riktiga arbeten. Det beh6vs darfor satsningar pa
att skapa socialt arbetsintegrerande foretag och att informera om dem, eftersom de ar en
mojlighet att skapa arbetstillfallen for de grupper som har svart att anpassa sig till det vanliga
arbetslivet. Projekten lyfter ocksa fram att det kravs kunskap om de gruppernas behov och det
kravs skraddarsydda, langsiktiga, individuella paket for respektive individ for att
overhuvudtaget kunna integrera dess grupper pa arbetsmarknaden. Det &r inte individen som
ska forandras det ar systemet som maste utvecklas och utformas efter samverkan med
individen utifran dennes villkor. Projektledare for Navigatorporten papekar att

“Regelverket dr ett hinder for att slussa ut dessa ungdomar i arbetslivet.
Man maste gora det enklare for ungdomar med funktionshinder att fa
mojlighet till den hjélp de verkligen behéver.”

Vidare menar hon det finns ett stort behov av vetenskaplig forskning kring de har
malgrupperna med kognitiva funktionshinder men ocksa kunskap om vad som hander med
ungdomar som aldrig kommit in pa arbetsmarknaden.

Som tidigare namnts finns det flera projektledare/-agare som vill rikta uppmarksamhet pa att
kommun och landsting maste borja samverka med det privata naringslivet och med hagskolor.
Det finns stora vinster i arbetslivsfragor nar man bérja samverka utanfor sin egen sektor.

Den ideella sektorn framstalls som en undervarderad, men betydelsefull bransch i samhallet,
och aven har finns det forutsattningar att géra nagot for manniskor med séarkskilda behov.

Projektledaren for Kompetensforsorjning inom vard och omsorg betonar betydelsen av att
prioritera vardpersonalens kompetensutveckling:

“Den offentliga sektorn dr en kunskapsorganisation och man kan
inte sluta kompetensutveckling bara for att man mdste spara pengar.”

Hon lyfter ocksa fram att det ar tidskravande att fa till stdnd processer och vikten av att fa till
stdnd schemalagd utbildningstid, som hon menar borde ing4 i arbetsbeskrivningen. Aterigen
dyker Lagen om upphandling upp som ett strukturellt hinder. Reglerna &r en flaskhals i den
moderna offentliga sektorn och de maste ses Gver och dndras sa att det blir enklare att kopa in
utbildningstjanster och forelasare. Projektagaren framhaller likasa betydelsen av behovet av
att se 6ver kompetensutvecklingen inom vardsektorn eftersom manga anstallda har arbetat
lange och behover saledes standigt uppdateras:

"Ett livslang ldrande innebdr att man ocksd mdste uppdatera och
kvalitetssdkra ny kunskap inom vdrden.”

Inom skolans varld &r behovet av vidareutbildning och komptensutveckling stort framféra allt
ar det galler teknik och naturvetenskapliga @mnen dar utvecklingen gar fort. Har spelar
Science center en viktig roll i kompetensutvecklingen och det &r darmed angeléget att dessa
ocksa far ett utokat statligt ekonomiskt stod.

7.1 Hallbara effekter
Flera av projektledarna och projektagarna har haft svart att formulera sig kring hallbara
effekter. Den hallbara effekten borde forankras redan i projektets ansokan och i
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avsiktforklaringen. Det borde vara klarlagt i planeringsstadiet hur projektet ska kunna fa
hallbara effekter.

En viktig podng som flertalet projektledare lyfter fram &r den betydelse som projekten har for
de deltagande individerna. For varje individ som deltar i utbildningen skapas sjalvklart
effekter som &r en vinst for bade dem sjalva och for sammahallet i stort. De forandringar som
deltagandet ger individen paverkar i sin tur familj och dvrig omgivning. For att uttrycka det
symboliskt, den individuella forandringen ger manga ringar pa vattnet, och dessa ringar ger en
samhallsvinst och det innebar att projekten genererar hallbara effekter som &r svara att mata
och att synliggdra. Det finns darfor anledning att inom projekten fundera 6ver hur man kan
lyfta fram ett eller flera deltagarperspektiv som kan synliggéras genom en trycksak eller film
vid spridningskonferenser som exempelvis Framtidsdagen eller vid regionméten.

Projekten inom naringslivet efterlyser att beslutsfattare skapar incitament for att fa foretag att
satsa pa komptensutveckling och bli konkurrenskraftiga. Det maste skapas en forstaelse for
processen att planera och arbeta fram kompetensutbildning som skapar en sund
foretagsutveckling. Projektégaren for Start 11 menar att det ar viktigt for foretagen:

"Att kunna bibehdlla konkurrenskraften. Det dr viktigt att fortsdtta
att arbeta med kompetensutveckling och att positionera sig. Genom
kontinuerlig utveckling skapas det forutsattningar for regionen som
helhet.”

For att fa hallbara effekter i regionen menar projekten inom néringslivet att det maste finnas
en kommunal koppling och foreslar att exempelvis kommunernas Landsbhygdsutvecklare kan
fungera som en resurs och som en sammanhallande kraft for att se till att &ven smaforetagare
pa landsbygden kan fa tillgang till kompetensutveckling. Det ar tydligt att de smaforetagare
som deltagit i projektens utbildningar har borjat tanka nytt och planera for framtiden pa ett
annat sétt an tidigare. En del har hittat nya nischer, andra kan uttka sin verksamhet efter
utbildningen och en del har till och med nyanstéllt. Det som &r centralt &r att fa till en
samordning och en mellanhand som kan fungera som denna kompetensméklare.

Det finns ocksa ett behov inom vard- och omsorgssektorn att fa till stand en resurs och en
digital bank av digitala och natverksbaserad utbildning. Da kan denna kompetensutveckling fa
hallbara effekter aven utanfor kommunen. Dessutom talar projektet med digitala utbildningar
for att det skulle behovas ett digitalt register Over personalens kompetenser sa att man halla
koll pa och planera kompetensutbildning. Det dr ocksa ett sétt att kvalitetssékra varden.

8. Sammanfattning av gemensamma resultat med paverkanspotential
Vid en analys av intervjuerna kan nagra viktiga slutsatser dras. Dessa sammanfattar flera
projekts resultat som vi ser har en potential att strategiskt paverka beslutsfattare och férandra
organisationer. De &r guldkornen i Blekingeprojekten.

8.1 Utvecklad metodik for utbildningsinsatser
- kartlaggningar av utbildningsbehov

- digitalt register i stora organisationer

- digital bank, certifiering, system

Val genomforda kartlaggningar av utbildningsbehov &r angeldget for att kunna stélla samman
bra krav specifikationer baserat pa behov och énskemal. Dessa ar betydelsefulla for att
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genomfora ratt utbildningsform for de anstéllda. Harigenom har det ocksa skapats ett
nytdnkande kring fortbildning och kompetensutveckling, samt idéer och modeller fér hur
detta kan ske effektivt och framgangsrikt. Resultatet visar att det finns ett behov av att
kontinuerligt gora kartlaggningar och att man maste se 6ver den kunskapsresurs som finns
inom den egna organisationen. Man maste aven i fortsattningen skapa majligheter for de olika
former av samverkan som innebar att man kan ta hjalp av andra kommuner, andra branscher
eller andra foretag och att lara av varandra. Dessutom uppmarksammas nya utbildningsfora
som exempelvis folkhégskolor som en ny och viktig part for kompetensutveckling.

8.2 Utvecklade pedagogiska former
- fran utbildning till utveckling

- individaktiva, deltagarstyrda

- meningsfulla, utvecklingsstyrda

- workshop

- natbaserade metoder, digital

- hela arbetslag

Exempel:

e Deltagaraktiv utbildning i form av workshops som kursledaren och personalen sjalva
hade tagit fram material till och som préglades av diskussion och interaktion var en
helt ny och framgangsrik metod for de kommunalt anstallda.

e Natbaserad och digitala utbildningar &r ett nytt koncept, men det géller att dessa &r val
genomtankta och korta. Det ar ocksa viktigt att skapa databaser och en
certifieringsmodell utifran de digitala kurserna.

e En natbaserad digital utbildningsplattform for vard- och omsorgssektorn. (Blended
learning). Korta kurser och natverksmaoten pa ett diskussionsforum som ligger digitalt
gor det mojligt for hela avdelningar att genomfora utbildningen. Denna digitala
utbildningsbank har skapats genom samverkan mellan kommunen, landstinget och
privata vardcentraler.

e Fragor om mangfald, jamlikhet och tillganglighet har lyfts genom en paneldebatt i
teaterform vilket var ett nytt och annorlunda sétt att informera om problematiken kring
dessa amnen.

Manga av utbildningsinsatser har utarbetats inom projekten och dessa visar pa ett nytankande
kring att yrkesmassig fortbildning handlar om kompetensutveckling och inte enbart specifika
yrkesinriktade utbildningsinsatser eller traditionell skolbildning. De utbildningskurser som har
skapats inom ramen for projekten har varit innovativa och man har tagit fasta pa att larande ar
en process och att det sker i interaktion. Projekten har lyckats att strukturera och paketera
utbildningar for specifika malgrupper och det ar nu viktigt att dessa utbildningar och kurser
inte gar forlorade nar projekttiden &r slut utan att de tas tillvara pa, forvaltas, utvecklas och
ateranvands inom regionen och av andra regioner. .

8.3 Kompetensmaklare/-center

- underlattar upphandling

- resurser kravs

- fora samman, skapa forum for reflektion och utveckling

Flera av projekten belyser behovet av att skapa en resurs som fungerar som komptensméklare.

Eftersom projekten i sig har fyllt denna funktion blir det tydligt att den férsvinner med
projekten. Sannolikheten ar emellertid att det kommer det nya projekt som fortsétter i samma
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anda. Det &r uppenbart att flera av projekten ar parlbandsprojekt och nagra projektagare talar
redan om foljande projekt. Det ar saledes angeléget att behovet av en regional intermediar
komptensplattform presenteras for kommunledning och Region Blekinge, samt att ocksa idka
patryckning pa hogre instans for att eventuella incitament i skapandet av en sadan plattform.

8.4 Samverkan genom natverk

- personliga kontakter

- utveckling av befintlig och ny verksamhet
- utbyta erfarenheter, lara

- samhallsansvar

- samordna, samutnyttja, samverka

Vi kan konstatera att trots den digitala utvecklingen och den varld av sociala medier och
digitala kontaktnat som idag rader sa ar det flera projektledare och projektagare som betonar
betydelsen av det personliga motet och de personliga kontakterna. Det dr angeldget att ha en
forstaelse att det digitala informationsspridandet inte alltid har den dnskade effekten som det
personliga motet kan ha och det galler att inte undervardera den uppsokande kontakten och
det personliga motets betydelse for kompetensutveckling, ekonomiskt vinst, tillvéxt och
framgang.

En annan observation, som likasa maste lyftas pa hogre niva ar det faktum att landsbygdens
smaforetag och gréna naringar samt den ideella sektorn ar foretag och centrala for att skapa
tillvaxt pa orten. De utgor grunden for att manniskor ska kunna bo kvar eller bosétta sig pa
landsbygden. De maste ocksa ses som parter pa arbetsmarknaden och darmed utgor en stor
resurs for integrering- och rehabiliteringsatgéarder av arbetslésa. Det finns anledning att
tydliggora dels for den ideella sektorn och for makthavare att nar foreningar har anstéllda ar
de skyldiga att leva efter arbetsmarknadsmassiga regler och krav, vilket aven galler att
ombesorja arbetsbeskrivningar och kompetensutveckling for den anstéllda personalen.

Det finns en stor vinst i att bygga natverk som ligger bade inom och utanfér den egna
naringen eller den egna branschen. Aven inom den ideella sektorn méste man borja bygga upp
natverk som stracker sig utanfor den egna specifika inriktningen och utanfor naromradet.
Genom néatverk kan man byta erfarenheter och kunskap, och samordna utbildning pa ett
kostnadseffektivt satt.

8.5 Lokal samordning och genomférande av kompetensutveckling
- privat/offentlig

- olika branscher

- kostnadseffektivt

Projekten pekar pa behovet av att skapa kompetensutveckling pa lokal niva, vilket mojliggors
genom natverk, samordning och en fast kompetensméklartjanst. Lokalt arrangerad utbildning
har gynnsamma effekter for bade den offentliga, privata och den ideella sektorn. Det ar
kostnadseffektivt samtidigt som det underlattar sjalva deltagandet. Inte minst ar den lokala
komptensutbildningen central, om inte nddvéndig for framforallt smaféretagarna som annars
inte varken har rad eller tid att delta. Den geografiska narheten till utbildningen &r bade
kostnads- och tidseffektivt, och det ar ocksa gynnsamt for samarbete och samverkan med
évriga lokala naringsidkare, vilket har visat sig fa positiva och ekonomiskt framgangsrika
resultat.
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Inom projekten ar man mycket medveten om svarigheten att fa till samverkan mellan den
privata, offentliga och ideella sektorn, samtidigt som denna samverkan lyfts fram som central
for att fa en kontinuerlig och hallbar kompetensutveckling i Blekinge. Det finns darfor
anledning att lyfta fragan om sektorsévergripande samverkan pa en regional niva. Inom
projekten upplever man att Region Blekinge borde vara bade mer involverad och dessutom
inse vikten av att arbeta fram en sektorsovergripande samverkansmodell for hallbar
kompetensutveckling inom regionen.

Dessutom ser vi ett behov av att pa en hogre niva se 6ver de uppdrag som de redan
existerande intermediéra aktdrerna som arbetar for att integrera manniskor i utanforskap pa
arbetsmarknaden. Det finns ocksa anledning att lyfta fragan om
kompetensméklarresursen/kompetensplattform pa lokal- och regionalpolitiks niva efter det
kan finnas anledning att skapa incitament som gor det mojligt for en reguljar
kompetensplattform som arbetar med att samordna kompetensutveckling.

8.6 Sociala arbetsintegrerade foretag

- kompetensutveckling/integrering av grupper utanfor arbetsmarknaden
- relevanta praktikplatser

- grona naringar

Projekten har utvecklats utifran specifika problem pa arbetsmarknaden och utifran behovet av
kompetensutveckling, och dess insatser &r att betraktas som modeller och politiska
innovationer for att komma till ratta med dessa problem. Projektens resultat maste darfor
lyftas till en hogre niva och anvandas for politiska patryckningar med syfte att se dver
regelverk och arbetsmarknadspolitiska atgarder. Som exempel kan namnas betydelsen av att
skapa socialt arbetsintegrerade foretag istallet for att fa fram praktikplatser som séllan leder
till riktiga arbeten samt den metod med coacher som ger ett langsiktigt individuellt stod till
manniskor med sarskilda behov. Projektresultaten pekar pa behovet av att fa till stand
forandringar i den reguljara verksamheten och ddarmed komma till ratta med de aktuella
problemen istéllet for att bara skapa nya projekt.

Socialt arbetsintegrerande foretag ar en form av intervention for arbetsmarknadspolitiska
atgarder och kan implementeras i manga olika branscher, men det rader okunskap om vad det
ar och hur det fungerar. Dessutom lyfts behovet av att synliggtra kunskap, forskning och
erfarenheter kring de nya malgrupperna av langtidssjukskrivna och kognitivt
funktionshindrade arbetssokande for att kunna ge dem det langsiktiga stod som de &r i behov
av och att utforma individuella planer dar alla berérda parter inkluderas. Aterigen betonas
samverkan, denna gang mellan individen och myndighetsparterna.

8.7 Regelforandringar
- for samverkan
- for brukarinflytande

Pa det hela taget har projekten skapat metoder och modeller for att underlatta eller kringga de
hinder som olika regelverk utgor. Flera av projekten har i grunden tillkommit for att komma
runt olika myndigheters regelverk som exempelvis Lagen om offentlig upphandling, men
ocksa pa grund av Arbetsformedlingens och Forsékringskassans svarigheter att fa till atgarder
for specifika malgrupper. Detta signalerar att det finns anledning att gora patryckningar om att
se dver de i sammanhanget aktuella regelverk pa hogre niva. En intressant iakttagelse ar att

17



projektledare och projektagare i manga fall & medvetna om att projekten tillfalligt 16ser dessa
problem, men de har inte funderat dver hur detta ska lyftas och presenteras for makthavare.

Det &r tydligt att projekten har uppstatt for att komma tillratta med bade kompetens-
utvecklingsproblematiken och specifika problem pa arbetsmarknaden. Projekten &r som ovan
namnts i grunden I6sningar pa arbetsmarknadsproblem och dessa modeller bor betraktas som
politiska innovationer. Det finns ddrmed anledning att informera beslutsfattare och berérda
myndigheter om resultat och dess positiva effekter.

Det projekt som har riktade utbildningsinsatser for personliga assistenter (som kan véljas av
brukaren och som inte har en sjukskéterskeutbildning) pekar pa ett behov av att se 6ver
villkor och utbildningskrav for denna yrkeskategori. Finns det kanske ett behov av en ny
specifik utbildning och legitimering av yrkeskategorin personliga assistenter? Denna fraga bor
lyftas pa hogre niva inte minst utifran aktuella juridiska rattsfall inom assistenforetag.

9. Uppfdljning

For att ESF-projektens resultat verkligen ska gora en bestaende skillnad racker det inte att
paverka och forbattra enskilda individers och gruppers situation i arbetslivet. Socialfonden
syftar dven till att ge mervarden som paverkar och forbattrar:
o foretagens strategier, produktivitet och tillvéxt genom tillvaratagande av adekvat
kompetensutveckling
o formella och informella rutiner och praxis pa arbetsplatserna for utveckling samt
tillvaratagande av befintlig kompetens och av arbetskraftsutbudet
e policy och idéutveckling inom berdrda politikomraden, strukturer och institutioner
(ur Socialfonds Programmet 2007 — 2013, sid 6-7)

Att vaska fram guldresultat fran projektarbetet &ar en nédvandig men inte tillracklig
forutsattning for denna strategiska paverkan. Det kravs dven mottagare som ser nyttan av
resultaten, som vill och kan anvénda dem for att utveckla sin egen verksamhet. Darfor
behdver projekten identifiera de strategiska mottagarna och hitta ett satt att fa med dem. De
behover arbeta med strategisk kommunikationsplanering, organisering av konstruktiva
larprocesser och formulering av konkreta paverkansaktiviteter.

Agare och styrgrupper i projekten behéver reflektera och diskutera dessa guldkorn. Stammer
de? Vad mer kan laggas till? VVad éar realistiskt att implementera i en reguljar verksamhet? Vad
kravs da av mottagaren for att absorbera och nyttiggora resultaten och skapa hallbara effekter?
Vilken mottagarorganisation bor vi prioritera att paverka? Vem ar den strategiska
nyckelpersonen som vi maste kommunicera med? Hur ska vi na fram med vart budskap?
Vilken kanal ar effektivast att anvanda? Vem tar ansvaret for denna paverkan?
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Bilaga 1

Intervjuguide — Guldvaskningsfragor Spel, MH, 2012-08-07

1. Vilken ar projektets koppling till regionala planer?

2. Beskriv vilket problem inom arbetslivet som ert projekt har arbetat med. Om ni inte ser ett
problem utan ett utvecklingsbehov sa beskriv det.

3. Vilket var projektets innovativa idé? Vilken var er I6sning pa problemet som ni testade i
projektet? Hur ville ni mota utvecklingsbehovet pa nya satt?

4. Vad var nytt i projektet? Formerna, innehallet, metoderna, samverkan?

5. Pavilket satt var det nytt? Tidigare okant, oprévat, omoijligt?

6. Hur gick det? Vad av detta nya fungerade bra? Varfor?

7. Vad fungerade inte bra? Varfor?

8. Vilka ovriga lardomar ar intressanta for andra (inte projektledare) som delar problemet?

9. Vad kan 6verféras och anvdndas i reguljar verksamhet (utan EU-medel)? | de samarbetande
organisationerna? | andra organisationer?

10. Hur kan projektets resultat spridas och gora skillnad regionalt och/eller nationellt?

11. Vem ansvarar for att projektet paverkar och férandrar organisationer? Hur kan det goras?

12. Vad kravs av andra organisationer for att kunna absorbera, implementera och tillampa
projektets resultat?

13. Vilka strukturella férandringar, som inte specifikt rér Strukturfonderna, talar projektets
resultat for? Andrade regler, hanteringssitt, organisation, ansvar?

14. Vilken ar den viktigaste erfarenheten av ert projekt for utveckling av arbetslivet (inte nya
projekt) som ni vill 6verlamna till beslutsfattarna?

15. Ovriga erfarenheter, lardomar och synpunkter pa hur projektets resultat ska kunna ge

hallbara effekter?
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Projekt i Blekingenatverket och intervjupersoner

BLUTSAM, Blekinge utveckling i samverkan
Bengt Gronblad pa
Anders Andersson, pl

Gron kompetens i Blekinge
Ann-Marie Nordstrom pl
Kicki Svensson

Hallbar kompetensforsorjning i samverkan
Lena Hedvall, pl
Roger Zetterqvist , pa

KICK Kompetensférsérjning Kommunanstallda
AnnKristin Johansson, projadm
Anne-Charlotte Froberg

KIVO - Kompetens i vard och omsorg
Jannice Jonasson pl

Klara Livet
Lena Wikstrom pl

Fokus kompetensutveckling (nytt namn) Kompetens for framtiden

Tina lvarsson pa
Andreas Holmberg pl

Navigatorporten
Chiquita Persson pl
Martin Kemi (Navigatorporten och Kompetensférsorjning)

Start 11
Ingela Hakansson, pl

Klara fardiga och ga

Gert Carlsson pa
UlIf Petersson pl
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