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TISDAG 10 DECEMBER 2019

09.30

Registrering och fika

Kaffe, fralla och frukt serveras i foajén.

12.00

Danilo Garcia, forskningschef Region Blekinge

Som doktor och docent i psykologi har Danile forskat am hélsa och
vélbefinnande och har bland annat arbetat med en modell fér personlig
utveckling av hdlsorelaterade formagor sasom sjdlvacceptans,
malmedvetenhet, samarbetsvilja och meningsfullhet. Dessa halsorelaterade
formagor visar sig aven vara viktiga for att individer ska finna, fa och behalla
ett arbete.

10.00

Aza Rydén, regionchef Svenska ESF-radet

Aza inleder konferensen och presenterar syftet med dagen.

12.45

Lunch

Maten serveras i Sankt Gertruds festsalar (ingang E).

10:15

Ann Walerstrand, samverkansansvarig Forsakringskassan

Vilken syn har samhéllet pa ohélsa och vilken roll har organisationer i
problematiken? Detta &r fragor som Ann vill belysa for att fa ett bredare
perspektiv pd begreppet ohilsa.

10.45

Projekt "4-Ess"

| detta socialfondsprojekt som drivs av Farsakringskassan ar malet att fa en
minskad sjukfranvaro och ohdlsa hos anstéllda individer i tre kommuner i
Smaland. For att utveckla relevanta aktorers samarbete kring hallbar
arbetsstruktur och rehabilitering avser projektet att ta fram en arbetsprocess
for en systematisk och smidig samverkan vid tidiga tecken pa ohélsa hos
anstdllda. D& majoriteten av de som drabbas av arbetsrelaterad ohélsa ar
kvinnor har projektet dessutom fokus pa kénsperspektivet.

1330

Projekt "Heja Halsan"

Det dvergripande syftet med projektet Heja Halsan &r att utveckla och
genomfora kompetensutvecklingsinsatser som forebygger och motverkar
ohélsa och dérigenom bidrar till ett hallbart arbetsliv och att fler anstéllda i
Olofstréms kommun kan stanna kvar langre i arbetslivet. Projektet fokuserar
pa beframjande av hdlsa, férebyggande arbete, arbetsplatsutveckling och
insatser som ocksa forbattrar den psykosociala arbetsmiljon.

i i [

Paus

Frukt och godis serveras i foajén.

14.00

Projekt "Hela vagen"

Projektets malgrupp ar unga och unga vuxna i aldern 16—29 ar med olika typer
av neuropsykiatriska funktionsvariationer. Férutom att jobba med individerna
avser projektet att fordndra strukturer genom att paverka arbetsgivares
attityder samt belysa hur malgruppen beddms ur normativa och stereotypa
forestdliningar som grundar sig i forestallningar om funktionsvariationer, kon,
konsidentitet och alder.

14.30

Paus

11.30

Projekt “Arbetsinriktad rehabilitering”

Lunds stift ska i detta projekt bland annat utveckla héllbara samverkansformer
bade inom Svenska Kyrkan samt med offentlig sektar, civilsamhallet ach
naringslivet. Malet ar att frémja ett [angsiktigt hallbart arbete med
arbetsinriktad rehabilitering for malgruppen som utgors av manniskor med
olika former av funktionsnedsattning. Projektet integrerar dessutom
miljdperspektiv, jamstalldhet, antidiskriminering och tillganglighet i
verksamheten.

14.45

Joakim Tranquist, Tranquist Utvardering

Genom utvarderingar av ett flertal socialfondsprojekt som arbetat med chalsa
och hallbara arbetsplatser kan Joakim presentera saval framgdngsfaktorer
som utmaningar néar det géller maluppfyllelse pa strukturell och organisatorisk
niva.

15418

Fika

Dagen avslutas med fika som kan fortéras i lokalerna eller medtas hem.
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Utbildningsanordnare, utvarderare och konsulter
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10:15

Ann Walerstrand

Samverkansansvarig Forsakringskassan




Ann Walestrand

Lokalt samverkansansvarig Forsakringskassan

Vilken syn har samhallet pa ohalsa och vilken roll har
organisationer i problematiken?
Ett bredare perspektiv pa begreppet ohalsa.




Vad som betraktas som ohalsa varierar

- De forestallningar om halsa som foreligger under olika tider ar
beroende av och inbaddade i olika historiska och sociokulturella
sammanhang

- | Den morka kontinenten (1994) betraktar Karin Johannisson
kvinnosjukligheten ur samhallets, vetenskapens, gynekologins och
kvinnans egen synvinkel.

- Jfr fibromyalgi, utmattningsdepression?




Hur mar vi egentligen?
Ar det sjukdom?
Jag ar ledsen for:
pojkvannen har gjort slut;
jag har bekymmer med gammal foralder,
jag ligger i skilsmassa,
jag har ett allvarligt sjukt barn



Halsa — vad menar vi?

" Halsa ar ett tillstand av fullkomligt fysiskt, psykiskt och
socialt valbefinnande, inte endast franvaro av sjukdom

(WHO 1948) ,
A\
;;/\;\\ S
Finns det nan har som ar helt frisk? \W\ )
2\
GRATTIS!

Det kan bero pa att du inte ar tillrackligt undersokt!




Kommissionen for jamlik halsa har identifierat sju livsomraden som ar
sarskilt viktiga for jamlik halsa

-Det tidiga livet

-Kompetenser, kunskaper och utbildning

- Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo
- Inkomster och forsorjningsmojligheter
-Boende och narmiljo

- Levnadsvanor

- Kontroll, inflytande och delaktighet




Arbetsformaga

- Forsakringskassan:
Nedsatt arbetsformaga pga sjukdom

- Arbetsformedlingen:

-Om du till exempel deltar i ett av vara program maste du
alltid anmala till oss att du ar sjuk.

- De sarskilda insatserna for personer med
funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga



Sjukskriven -vad ar det?

-Regelverk som kraver intyg
-Laggs mycket energi pa att bevisa sjukdom

- Forutsattning for att fa stod

-Malgrupp hos ESF “ar eller har varit sjukskrivna och
har behov av stod for atergang i arbete”

-Vem sjukskriver?
-"Jag sjukskriver mig”
- "Doktorn har sjukskrivit mig”
- | forhallande till vad?




Byt fokus!

-Ohalsa ar en del av livet
- Empowerment

- KASAM
- Handlingsutrymme
- De professionellas installning

- Galler att hantera de problem och hinder som ohalsan
medfor, pa samma satt som andra hinder, t ex
bristande utbildning, sprakproblem, daligt
sjalvfortroende, hog alder




Anna Karin Elde




10:45

Kerstin Petersson

Projekt "4-ess”




Smart Samverkan
Smaland Sydost - 4 Ess

Vad hander nar den som har mandatet tar
ansvaret for rehabiliteringsprocessen och
forebygger ohalsa?

Malmo den 10 december 2019
(5 Smart Samverkan

i Smaland Sydost




Syftet med projektet;

* att genom férebyggande atgdrder och genom
samverkan, uppmérksamma ohdlsa i ett tidigare skede och
genom att gora det mojligt att vara kvar i arbete eller
komma tillbaka tidigare efter sjukskrivning

e Malgrupp 1; Riktar sig till den som ar sjukskriven eller
riskerar att bli det, av de anstallda hos projektkommunerna

* Malgrupp 2; Kompetensutveckling for chefer hos
projektkommunerna
(5 Smart Samverkan

i Smaland Sydost




4 Ess - Smart Samverkan Smaland
Sydost — Mal och resultat

Kvantitativt

1. Minskat antal sjukskrivna

2. Minskad tid i sjukskrivningslangd

3. Farre heltidssjukskrivna till forman for fler deltidssjukskrivna

»Resultat bade for projektdeltagare och totalt for anstallda hos i
projektet ingaende kommuner och dito ingaende VC/HC

(S' Smart Samverkan

i Smaland Sydost




4 Ess - Smart Samverkan Smaland
Sydost — Mal och resultat

1. Forebygga och identifiera tidiga tecken pa ohalsa
2. Effektivisera sjukskrivnings — rehabiliteringsprocessen

Kvalitativt
1. Fangats vid upprepad korttidsfranvaro

2. Jobbat med dess form och innehall for
avstamningsmotet i nu valfungerande ortsgrupper

(5 Smart Samverkan

i Smaland Sydost




Resultat - projektdeltagare

AVSLUTSORSAK TR L
) Ater i ordinarie arbete 60 projektdeltagare
Ovrigt (helt eller delvis) (79 %)
Medicinska skl Ater i annat arbete 4 projektdeltagare
Ater i annat arbete (helt eller delvis) (5%)
Medicinska hinder for 1 projektdeltagare
rehabilitering (1 %)
Avslutat anstallning 8 projektdeltagare
(10 %)
Ovrigt
4 (tjanstledig studier + 3 projektdeltagare
frertarbere foraldraledig) (4 %)

(" Smart Samverkan
76 avslutade i Smaland Sydost

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Typ av ersattning (I6n och/eller sjukpenning) for projektdeltagare vid
inskrivning i projektet.

Upprepad korttidsfranvaro
38% 39 projektdeltagare

Upprepad
korttidsfranvaro
Heltidssjukskrivning 38%

44%

Sjuklén 1% 1 projektdeltagare
Deltidssjukskrivning 17% 18 projektdeltagare

Heltidssjukskrivning 44% 45 projektdeltagare

Sjuklon

o Sammanlagt antal 103 projektdeltagare

Deltidssjukskrivning
17%
Smart Samverkan

i Smaland Sydost

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Typ av ersattning (I6n och/eller sjukpenning) for projektdeltagare vid avslut i
projektet, 76 personer som avslutats till den 31 oktober.

Heltidssjukskrivning
9%

Vid avslut helt ater i arbete

(Ion) 54% 41 projektdeltagare
Deltidssjukskrivning 37%
(delvis i arbete) 28 projektdeltagare
eltideiukek Vid avslut ater i
eltidssjukskrivnin &
- ¢ arbest:‘yf,m") Heltidssjukskrivning 9% 7 projektdeltagare
Avslutade okt — antal 76 projektdeltagare

¥ Smart Samverkan
i Smaland Sydost

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Verktyg - Avstamningsmotet

(' Smart Samverkan
i Smaland Sydost

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



Arbetsmodellen 4 Ess - Smart Samverkan
Smaland Sydost
Vad har varit framganagsrikt?

1.

o

Fasta tider for avstamningsmoten varje vecka pa HC/VC och hos Ovriga
parter

Alla parter kan beddoma behov av samordning

Motena har genomforts tidigt i rehabprocessen/aven vid signaler om
ohalsa o korttidsfranvaro

Samtycket = ger arbetsgivaren mojlighet att fa helhetsinformation om
halsolaget (vardens medicinska bedomning)

Chefen kallar, leder och driver avstimningsmotet!
Rehabkoordinatorns funktion/roll = en aktiv rehabprocess

Ortsgrupp — Arena for samverkan och utveckling av samarbets
den gemensamma rehabprocessen "4 TR
i Smaland Sydost EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden




Arbetsmodellen 4 Ess - Smart Samverkan
Smaland Sydost
Vad har varit framganagsrikt?

Utvecklad samtalsmall 4 Ess;
o Utformad sa att chefen/AG ska kunna leda motet
* Anger vad/hur varje part ska férbereda sig innan motet

o Sakerstaller att chefer/AG har utrett om det finns hinder i
arbetsmiljon for atergang i arbete

» Sakerstaller att medarbetarens egna resurser (trots ohalsa) tas tillvara
for att komma helt eller delvis i arbete

Smart Samverkan

o Sakerstaller att alla kommer till tals (S
i Smaland Sydost




Det var véldigt sként att jag ledde
métet. Jag kunde styra sa att alla
professioner kom till tals och att fokus
utgick fran min medarbetare och min

verksamhet. Nér jag varit med

”Det var skont att fa sdga mitt till
chefen innan forsta moétet. Hen
holl i métet och fick alla att prata
och tinka kring hur min atergang
skulle se ut”

tidigare har exempelvis regionen stallt
fel fragor. Helt enkelt for att de inte
kan var verksamhet.

- Chefom hur det var att leda
avstamningsmoten -

Om jag tittar pa andra mdten, da ar
det den stackars handldggaren fran
FK som fa driva métet - FK blir létt
utsedd till "bad guy”. Nar
arbetsgivaren leder sa férsoker alla
hjélpa till och medarbetaren ses
fortfarande som en individ snarare &n
en passiv patient.

- Rehabkoordinator om vad som

hénder nér rehabprocessen &ar " P U B LIC
medarbetaren och chefens process - l P A RTN ER



n styrRa med 4-Ess har varit att

Jjag och min medarbetare har haft - ; S

samma kontakter, bade med varden Jag kan inte se hurvi kan ga tillbaka

och med Férsakringskassan. och arbeta i den modell vi hade innan
Tidigare har det hént att "min” Nér jag fragade arbetsgivaren hur 4-Ess!

handléggare sagt en sak som min viktig medarbetaren var blev svaret: - Styrgruppmedlem om vad 4-Ess

medarbetares handldggare sedan "Hon &r jatteviktigt”. Att medarbetaren haft fér betydelse i sjukskrivnings-

sagt har varit fel kénde sig behévd véande hela och rehabiliteringsprocessen -
processen.

- Chef om vinsten med
avstdmningsméte, medgivande och
samarbete -

- Rehabkoordinator apropa
mdjligheten att kunna stélla fragor
under avstdmningsmétet-

Jag upplever att chefen har
lattare att komma till ndgon form

Nér FK héller i avstdmningsmétena sa av "action” inom ramen fér

ar det PHL som inleder, de utgar ifran . . .
sjukférsakringen, manga riktade fragor Sl Detf‘r arbetsg /v.aren
till 1dkare och arbetsgivare. Har tar vi som ber om hjélp, det b I’,r liksom
ett steg tillbaka, vi sitter pa handerna, en helt annan ordning
ndr vi gor det mérker vi att bitarna faller
pa plats. - PHL om effekten av att
arbetsgivaren har och tar en
- PHL om effekten av att arbetsgivaren tydligare roll i rehabprocessen -

har och tar en tydligare roll i ‘ P U B L I C
rehabprocessen - l PA RTN ER




Kompetensutbildning i Arbetsmodellen
4 Ess - Smart Samverkan Smaland Sydost

 Utbildat och rustat cheferna och ovriga aktorer med
mer kunskaper om arbetsmiljo, arbetsratt och
forsakringsmedicin m.m, for att kunna flytta fokus
fran efterhjalpande till forebyggande insatser

* Unikt att Arbetsmiljoverket medverkat | denna del

(5' Smart Samverkan

i Smaland Sydost




Framgangar med Smart Samverkan
Smaland Sydost - 4 Ess ...

« Tidigare anpassningar | arbetet eftersom arbetsgivaren leder
» Fokus blir pa vad projektdeltagaren kan gora i arbetet
 Alla hor samma sak och kommer till tals under motet
 Lakaren far veta mer om arbetsplatsen
* FK kan informera tidigt om sjukforsakring och

rehabkedjan
 Battre forberedda till motet

» Stor varde att arbeta med korttidsfranvaro
(5 Smart Samverkan

i Smaland Sydost




Arbetsmodellen 4 Ess

Mdjliggor for den som har mandatet dvs. arbetsgivaren,
att ta ansvaret for rehabiliteringsprocessen och
forebygga ohalsa!

(S Smart Samverkan

i Smaland Sydost




Kontaktuppgifter styrgruppen 4 Ess:

P?te.r' KE';IHSSOH, ) 010- 118 38 30 peter.ka.karlsson@forsakringskassan.se
Forsakringskassan, Ordférande

Peter Johansen,

Arbetsmiljsverket 010-73099 05 peter.johansen@av.se
Hanna Petersson,
. 0372 -5857 37 hanna.petersson@kronoberg.se
Region Kronoberg
L!selotte Bergstrom, 0372-789131 liselotte.bergstrom@Iljungby.se
Ljungby Kommun
Eva-'Lotta Johansson, 0486 - 44230 eva-lotta.johansson@regionkalmar.se
Region Kalmar
Ann?ll Ekstrom, 0486 - 331 61 anneli.ekstrom@torsas.se
Torsas Kommun
Camilla Ljungdahl, 0492-175 30 camilla.ljungdahl@regionkalmar.se

Region Kalmar

Marie Halldén, marie.hallden@vimmerby.se (
Vimmerby kommun 0492 -763010 N .Smal;t Samverkan
i Smaland Sydost

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden



11:30

Johannes Jorgensen & Cecilia Andersson
Projekt "Arbetsinriktad rehabilitering”




Arbetsinriktad rehabilitering Svenska kyrkan &
ESF diarienummer: 2017/00528 LU0 STER

ELROPE KA UNIOYER
Fuves s sncaliontar

Var arbetsmodell

Fyra steg
Individ 1.Latt arbetstraning

2 Arbetstraning i projektets
Grupp > egen verksamhet

3.Arbetstraning i 6vrig
Samhdlle forsamlingsverksamhet

/ 4 Kortare anstallningar

| alla fyra steg arbetar vi pa individ-, grupp-, och
samhallsniva.

Lunds stift Box 32 221 00 Lund Besoksadress: Krafts Tﬂm
| Johannes Jorgensen Projektiedare 046155541 | johannesioenssnonenalianss |
valentin Bakran Ekonom/Administrator 046-155545 | Yalentinbakran@®<venskalovrkanse

Carita Ibarra Kristensen Stiftsdiakon 046-155551 | Carita ibarra @svenskakyrkan se
Karwan Tofik Brobyggare 046155525 | ouaniofkSsvensialuianss |




12:00

Danilo Garcia & Erik Lindskar

Blekinge kompetenscentrum, Region Blekinge




Att framja halsorelaterade formagor med
personcentrerade metoder

Danilo Garcia, Fil. Dr. i psykologi

Forskningschef

Blekinge kompetenscentrum, Region Blekinge
Docent

Psykologiska institutionen, Goteborgs Universitet

Erik Lindskar

Forskningsassistent

Blekinge kompetenscentrum, Region Blekinge
10 december 2019

PPN @ Sy REGION



Centrumets ABC (eller varfor, hur och vad)

*Forskning och innovation fér utveckling av battre och mer jamlik halsa i Blekinge

/ UNIVERSITY

UNIVERSITY OF

eDen vetenskapliga metoden och innovation.
*Person-centrerade metoder (t.ex. interventioner, statistiska metoder, etcetera).
eDen biopsykosociala modellen av hilsa.

GOTHENBURG

SAPIENZA

UNIVERSITA DI ROMA

D ADEg

*Medicinska biblioteket

eAdministration (t.ex. statistiker, FoU-ledare, sekreterare, forskningschef, etcetera)
*FoU-avtal mellan Regionen och de fem kommunerna i Blekinge

eNationella och internationella projekt finansierade med externa medel
*Vetenskapliga radet

eAdjungerade forskare och experter

Washington
University
inSt.Louis

SAINT LOUIS
UNIVERSITY.

— EST.1818 —

NORTHWESTERN
UNIVERSITY

BE JE 3 oK

VR 2 I TR 5 B

Keia University School of Medicine



Order out of Chaos

“One of the most highly developed skills in
contemporary Western civilization is dissection:
the split-up of problems into their smallest
possible components. We are good at it. So good,
we often forget to put the pieces back together
again.

This skill i1s perhaps most finely honed in
science. There we not only routinely break
problems down into bite-sized chunks and mini-
chunks, we then very often isolate each one from
its environment by means of a useful trick. We
say ceteris paribus—all other things being equal.
In this way we can ignore the complex
interactions between our problem and the rest of
the universe.”

Alvin Toffler in the Foreword to Order out of Chaos: Man’s New Dialogue with Nature by Ilya Prigogine and Isabelle Stengers (1984).

Ur Babels Bibliotek av Jorge Louis Borges.



Att framja halsorelaterade formagor
med personcentrerade metoder

Vad ar halsa?
Vilka faktorer ar kopplade till att vi lever Idnga och halsosamma liv?
Personlighet — Halsorelaterade formagor

Resultat fran projekt i Blekinge

Y — REGION
7= BLEKINGE



Vilken av foljande faktorer ar den starkaste

prediktorn av manniskors upplevelse av
positiva emotioner?

https://www.menti.com




Andel sjukskrivningar som beror pa psykisk ohdlsa under forsta kvartalet respektive ar

60

50

4

o

35%

o

o

o

o

37%

33%
30%
3
2
1

0
42% p

| I I

47% 47% 48%

2010 20m 2012

Kalla till bilden: Forsakringskassan och Skandias berdkningar.

2013

2014 2015 2016

2017 2018 2019

Kostnaden for
sjukskrivningar orsakade
av psykisk ohalsa var 30,7
miljarder kronor for hela
landet 2018.

Om de minskade med
bara en tredjedel skulle
samhallet kunna spara
nara 10 miljarder kronor
per ar. Det motsvarar
|6ner till 25 000
sjukskoterskor.



Antal besok pga. Angest, depression och stress i Blekinge (ca. 160 000 invanare),
offentlig primarvard jan.-sept. 2019

Generaliserat angestsyndrom
Blandade angest- och depressionstillstand
Andra blandade angesttillstand

. . I Angest
Andra specificerade angesttillstand

Angesttillstdnd, ospecificera
Annat angesttillstand

Lindrig depressiv episod

Meddelsvar depressiv episod ,
Depression

Andra specificerade depressiva episoder

Depressiv episod, ospecificerad

Akut stressreaktion
Anpassningsstorning
Andra specificerade reaktioner pa svar stress

Utmattningssyndrom

Andra specificerade reaktioner pa svar stress an
utmattningssyndrom

Stress

Reaktion pa svar stress, ospecificerad

Annan stressreaktion
0 5000 10000 15000 20000 25000

Kalla till bilden: Region Blekinge och egna berakningar. B Antal besok i primérvarden totalt M Antal individer med diagnos toalt



Koncentrationssvarigheter

Apati

Muskelspanningar

Hudirritationer

Copyright: https://anthropedia.org

/4

i

x‘;‘:ﬂ

Huvudvark

Angest

—
®

llska/irritation

Magproblem

Trotthet

psykisk ohdlsa ar en 6vergripande term
som innefattar allt fran en rad olika
aspekter av nedsatt psykiskt
valbefinnande, sdsom besvar av bl.a.
trotthet, oro och angest, till olika former av
psykisk sjukdom och psykiska
funktionsnedsattningar. Begreppet psykisk
ohalsa anvands som en samlande
beteckning pa mindre allvarliga psykiska
besvar, av varierande intensitet och
varaktighet, och mer allvarliga psykiska
symtom, som uppfyller kriterierna for en
psykiatrisk diagnos. 12!

De psykiska besvaren, som till exempel oro
och nedstamdhet, kan vara normala
reaktioner pa en pafrestande livssituation
och ar ofta 6vergaende medan psykiatriska
tillstand ar en form av allvarlig psykisk
ohalsa (diagnoser).



Vad ar halsa?
Sociologi

Halsa ar "ett tillstand av o ebakarund
Utbildning

fullstandigt fysiskt, psykiskt o
och socialt valbefinnande,

inte endast franvaro av HALSA
sjukdom och

funktionsnedsattning.”%- 2] BIOlOgI PSkalOgI

Gener

Kén

Hormoner
Hjarnans kemi (t.ex.
signalsubstanser)
Reaktion pa stress

Attityder
Larande
Forestallningar
Personlighet
Emotioner

[1] Konstitutionen antogs vid International Health Conference i New York 19 juni - 22 juli 1946 och tradde i kraft den 7 april 1948.

[2] Remberg Sven, Dalman Christina, (2015), Begrepp, matmetoder och férekomst av psykisk halsa, psykisk ohalsa och psykiatriska tillstand: en kunskapsoversikt.
Stockholm: Formas, Forte, Vetenskapsradet och Vinnova, 2015.
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Faktorer som predicerar sysselsattning (finna, fa och behalla)

0.30

0.25

o
no
o

0.15

0.10

Standardized Beta Weight

0.05

0

Socioekonomisk Foraldrarnas 1Q
status inkomst

Personlighet

Roberts, B. W., Kuncel, N. R., Shiner, R., Caspi, A., & Goldberg, L. R. (2007). The Power of Personality. The Comparative Validity of Personality Traits, Socioeconomic Status, and
Cognitive Ability for Predicting Important Life Outcomes. Perspectives on Psychological Science, 2, 313-345. DOI: 10.1111/j.1745-6916.2007.00047 .x.



Faktorer som predicerar hur lange vi lever

0.30

0.25

+ SAMVETSGRANNHET

formagan att vara malinriktad, noggrann,
och att agera utifran ens samvetsliga
overtygelser.

0.20
g - NEUROTICISM
- emotionell instabilitet eller tendensen att
S 0.15 erfara negativa kanslor.
qh, i
s
(=]
(&)
+ AGGREABLENESS
0.10 Férmagan att vara medkidnnande och
samarbetsvillig snarare an misstanksam
och fientligt instdlld mot andra.
0.05
0
SES 1Q Positiva .
Neuroticism Agreeableness
Samvetsgrannhet emotioner g

Roberts, B. W., Kuncel, N. R., Shiner, R., Caspi, A., & Goldberg, L. R. (2007). The Power of Personality. The Comparative Validity of Personality Traits, Socioeconomic Status, and Cognitive
Ability for Predicting Important Life Outcomes. Perspectives on Psychological Science, 2, 313-345. DOI: 10.1111/j.1745-6916.2007.00047 .x.



Reproduced with permission from C. Robert Cloninger, Washington University School of

Medicine in St. Louis, Center for well-being

IDENTITY

=

Unconscious
automatic reactions

o

TR,

Conscious
self-aware plans

N

Passive

@\

HARM
AVOIDANCE

Meaning
TEMPERAMENT | - CHARACTER
I Salience |
Procedural learning Propositional learning
(associative conditioning) (conceptual insight)
HABIT SYSTEMS COGNITIVE SETS
| | | I | |
Incentive Social Partial Individual Society Univ
ce activation attachment  reinforcement i et fiverse
' Q8N O/ /e
NOVELTY REWARD SELF- COOPERA- SELF-TRANS-
) SEEKING | DEPENDENCE | KPERS'STE”CE LDIRECTEDNES%L TIVENESS Jq CENDENCE )

mater egenskaper som
optimism/

forvantansangest,
trygghet/osdkerhet och
oblyghet/blyghet.

eftertanksamhet,

upprymdhet, rigiditet,
disciplin och
organisationsférmaga.

sentimentalitet/
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Abstract
Human personality is 30-60% heritable ac

g to twin and

studies. Hundreds of genetic variants are expected to

influence its complex development, but few have been identified. We used a

hine learning method for g id

association studies (GWAS) to uncover complex genotypic—phenotypic networks and environmental interactions. The
Temperament and Character Invcnmry (TCI) measured the self-regulatory components of personality critical for health (i.e.,

If- di

the ch traits of self-di iveness, and s

). In a discovery sample of 2149 healthy

Finns, we identified sets of single-nucleotide polymorphisms (SNPs) that cluster within particular individuals (i.e., SNP sets)
regardless of phenotype. Second. we identified five clusters of people with distinct profiles of character traits regardless of
genotype. Third, we found 42 SNP sets that identified 727 gene loci and were significantly associated with one or more of
the character proﬁlcs Each chzmcler profile was related to different SNP sets with distinct molecular processes and neuronal
functions. Env in childhood and adulthood had small but significant effects. We confirmed
lhe replicability of 95% of the 42 SNP sets in healthy Korean and German samples, as well as their associations with

. The identified SNPs explained nearly all the heritability expected for character in each sample (50 to 58%). We
conclude that self- latory p traits are strongly influenced by organized interactions among more than 700 genes

{3
despite variable cultures and environments. These gene sets modul. in brain for i

Tl

specific I

goal-setting, self-reflection, empathy, and episodic learning and memory.

Introduction

Strong evidence for substantial heritability of human per-
sonality comes from family, twin, and adoption studies [1].
However, the genetic and phenotypic architecture of human
personality is complex and has remained uncertain despite
recent advances in genomics and phenomics [2-4]. In
general, geneticists must expect the likelihood that many
genes affect each trait and each gene affects many traits
[5]. When the architecture is complex, the same genetic

Electronic supplementary material The online version of this article
(hups://doi.org/10.1038/s41380-018-0263-6) contains supplementary
material, which is available to authorized users.

00 €. Robent Cloninger
crcloninger44 @ gmail.com

Extended author information available on the last page of the article.

Published online: 03 October 2018

networks may lead to different phenotypic outcomes
(a phenomenon called multifinality in development or
pleiotropy in genetics) [6-8]. Likewise, different genetic
networks in complex systems may lead to the same
outcome (equifinality, which is also described as hetero-
geneity) [8, 9].
Human personality is a striking example of the chal-
lenges involved in identifying the specific genes and
p that infl lex traits. Twin
studies indicate that between 30% and 60% of the pheno-
typic variance in personality, as assessed by a variety of
instruments, is genetic in origin [10-14]. However, adop-
tion studies and studies that include other family members
along with twins show that most of the heritability of per-
sonality, as assessed by a variety of instruments, is likely
to depend on complex interactions among multiple gene
loci (i.e.. epistasis) or multiple alleles at a locus (ie.,
dominance), rather than the average effects of individual

SPRINGERNATURE
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ABSTRAC

Background. A person-centered approach focusing on the interaction of

an individual’s temperament-character-life events is essential in the path of
individuals’ well-being. In this context, three character traits, Self-directedness (e.g.,
self-acceptance, self-control, goal-directed behavior), Cooperativeness (e.g., social
affiliation, social tolerance, empathy and helpfulness) and Self-transcendence (e.g.,
spiritual acceptance, transpersonal identification), measured using Cloninger’s
model of personality are suggested to help the individual to regulate and resolve
the conflicts derived from her/his temperament combinations as a reaction to life
events. However, if character is related to the individual’s cognitive ability, then this
association might limit any intervention that focuses on character development.
We used data from the Child and Adolescent Twin Study in Sweden (CATSS) to
investigate the relationship between personality and cognitive ability.

Method. The sample consisted of 370 15-year-old twins (159 girls/211 boys), 192
of whom screen-positive with various types of mental health problems. We used the
Temperament and Character Inventory to measure personality and the Wechsler
Intelligence Scales for Children (WISC-IV) to measure intelligence. The relationship
was investigated using correlation analyses using random-selected twins from each
dyad and separately for monozygotic and dizygotic twins. Additional analyses
investigated the genetic and environmental effects on personality and cognitive
ability in this specific sample.

Results. There were no significant correlations between the WISC-IV indices

and any of the character traits (i.e., Self-directedness, Cooperativeness, and
Self-transcendence). Persistence was significantly related, if weak, to four WISC-IV
indices: Verbal Comprehension, Perceptual Reasoning, Working Memory, and

the Full WISC-IV Scale. Post-hoc cross-twin/cross-trait analyses showed that the
Persistence-cognitive ability correlation might depend on common genetic effects.
The WISC-IV indices showed a relatively large genetic influence, while earlier
findings about the etiology of temperament and character traits using the whole
CATSS sample were replicated in this sub-sample of twins.

How to cite this article Mousavi et al. (2015), Personality and not sell i or
self-transcendence, is related to twins’ cognitive abilities. Peer] 3:¢1195; DOI 10.7717/peerj.1195

Reviewed by:

Sofia Matilda Ingeborg Jeppsson, Stockholm University, Sweden

y i If-di agency,

In the last decades, voices from the sci-
entific community have advocated rejec-
tion of free will and personal responsibility
(e.g., Cashmore, 2010). Interpretations of
findings from neuroscience from the last
decades have been used to support this
deterministic assumption. Recent experi-
ments, for example, have detected brain
activity in the prefrontal and parietal cor-
tex up to 10s before the person is aware of
any decision-making process (Soon et al.,
2008; see also Libet et al., 1983). This
has been interpreted as suggesting that
consciousness is a post-hoc phenomenon,
caused by unconscious neural activity in
the brain. The view of the physical world
as determined, and the human brain as
the organ that enables the mind, leads to
the conclusion that brains and minds are
both determined. If free will is an illusion,
the ramifications to penal law and personal
responsibility need to be reconsidered
(Cheema and Virk, 2012). Nevertheless,
as humans we have an innate urge to
experience a sense of agency or respon-
sibility for our actions (Nichols, 2011).
Even when confronted with setbacks, dis-
appointments, and failures, humans main-
tain a sense of personal responsibility (see
Gazzaniga, 2011). Failing to be aware of
the self as the cause of one’s own actions
leads to aggressive and less helpful behav-
ior (Baumeister et al., 2009). This arti-
cle presents evidence that there is a pos-
sibility to develop an adequate sense of

free will,

responsibility and cooperation in the pres-
ence of genetic and environmental adver-
sity.

We used data from a population-
based cohort of 15-year old twin pairs, to
assess genetic and environmental impact
on self-reported Self-directedness and
Cooperativeness by classic twin methodol-
ogy (this data was published in Garcia
et al., 2013). Here, however, we also
describe the variation of these charac-
ter traits in monozygotic vs. dizygotic
co-twins of individuals with extremely
low scores in Self-directedness and
Cooperativeness. Self-directedness indi-
cates how responsible, purposeful, reliable
and resourceful an individual is in work-
ing to achieve her goals and values (i.e.,
agency), while Cooperativeness indicates
how well adapted she is in getting along
with others fairly, flexibly and with kind-
ness (i.e., communion). Self-directedness
and Cooperativeness are highly predic-
tive of mental health problems across
diagnostic categories (Cloninger et al.,
1993).

The participants consist of same-sex
twins included in the Child and Adolescent
Twin Study in Sweden (CATSS), which is a
nation-wide, population based, longitudi-
nal twin study of mental health. Currently,
the CATSS includes around 20,000 twins,
born from 1992 to 2002, and has a
response rate of about 80% (Anckarsiter
et al., 2011), which makes it the world’s

and inventory

largest child- and adolescent psychiatric
twin study. At the age of 15 the CATSS-
twins of the 1994-1995 birth cohorts com-
pleted the short (125 items) or the longer
version (238 items) of the Temperament
and Character Inventory (TCI; Cloninger
et al., 1993). The overall TCI response
rate was about 55% and the total num-
ber of participants was 2714 (369 of whom
completed the longer TCI as part of a
clinical study). Zygosity is determined by
a validated algorithm with a >95% pre-
dictive value compared to DNA-testing
(Hannelius et al., 2007). In order to use all
TCI responses, we extracted the items from
the 238-version that correspond to the
125-version (see Garcia et al., 2013). Mx
and SAS (version 9.3) softwares were used
to disentangle the genetic and environ-
mental contribution of Self-directedness
and Cooperativeness. Intra-class correla-
tions and univariate genetic analyses, by
structural equation modeling, were cal-
culated on the continuous scores of each
dimension separately. A total of 831 ado-
lescent same-sex twin pairs (423 monozy-
gotic pairs and 408 dizygotic pairs) were
used in this specific analysis.

We used the TCI mean and stan-
dard deviation scores of the 1994-CATSS
cohort (n=1340) in order to stan-
dardize the twins’ Self-directedness
and Cooperativeness scores to (-scores
(IBM SPSS version 19) and identified
the probands whose t-scores were <2
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FINSAM: Hallbar Personlig Utveckling (HPU)

3 manader 6 manader

Kultur- > >
programmet

(3 dagar per

vecka i tre

@ manader)
—— HPU

Vélbefinnande- g manader 6 manader
coaching > >
(90 minuter, en

gang i veckani6

manader)

Projektledning: Anna Andersson, Erik Lindskar, Patricia Rosenberg, Caroline Karlsson, Daniio Garcia.

*SUS = Sektorsdvergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
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¥ SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

ESF: Vilbefinnande-coaching och integration (VI)

Individer som &ar fédda

utanfoér Europa, har en g

akademisk utbildning . . ' . .

och &r arbetssékande Rekrytering Utbildning i valbefinnande-coaching: 1 ar 3 ménader\
blir anvisade fran > VI - -

Arbetsférmedlingen.
Rekrytering for att
avgora om individen kan
ta till sig utbildningen.

Projektledning: Asmir Saljunovic, Kriistina Nordin, Peter Gunnarsson, Patricia Rosenberg, Danilo Garcia

6 manader

v




Anthropedias valbefinnande-coaching utbildningen

Part 2: Advanced Methods and Certification

Part 1: Coaching Foundations

Body Practices I and II (physical awareness and movement)
Nutrition and the Human Body I and II

Foundations of Neuroscience I and II

Know Yourself: Principles of Well-Being I and II

Primer in Statistics[s}:p]Coaching Fundamentals I

Pedagogy for Helping Professionals

Foundations of Psychology, Human Development, and Psychopathology |
and II

Cultural Foundations of Well-Being I and II (Philosophy, History, &

Literature)
Personality Assessment

Seminar Coaching Fundamentals 11

Body Practices III and IV (physical awareness and movement, posture)
Nutrition and the Human Body III and IV

Topics in Neuroscience I and 11

Mind-Body Theories of Health and Well-Being

Know Yourself: Principles of Well-Being I1I and IV

Measurement of Well-Being and Personality

Anthropedia Coaching Methods and Techniques I and II

Advanced Topics in Psychology, Human Development, and Mental Health III and
v

Cultural Foundations of Well-Being III and IV (Philosophy, History, Art, &
Literature)

Anthropology and Social Perspectives of Well-Being (Anthropology)
Mind-Body Practices for Health and Well-Being
Advanced Application of Personality Assessment

Economics, Ecology, and Well-Being (Economy & Ecology)

ANTHROPEDIA
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ANTHROPEDIA
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ESF: Valbefinnande-coaching och integration (VI)

g Rekrytering
—_—

Individer som ar
fédda utanfor
Europa och ar
arbetssdkande blir
anvisade fran
Arbetsférmedlingen

Projektledning: Asmir Saljunovic,

5 manader fysiologiska interventioner 6 manader efter avslutad projekt

V I » Personlighet
» Subjektivt valbefinnande

» Psykisk ohélsa

Personlig
coaching

* Personlighet * Personlighet

» Subjektivt valbefinnande » Subjektivt valbefinnande
* Psykisk ohélsa * Psykisk ohélsa

6 manader valbefinnande-coaching 6 manader efter avslutad projekt

> >

PERSONCENT

» Personlighet
» Subjektivt valbefinnande
* Psykisk ohélsa

Kriistina Nordin, Peter Gunnarsson, Patricia Rosenberg, Danilo Garcia

* Personlighet » Personlighet
+ Subjektivt valbefinnande * Subjektivt valbefinnande

» Psykisk ohalsa * Psykisk ohalsa
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BIOPSYKOSOCIALA INTERVENTIONER

ANTHROPEDIA

Tillsammans med en grupp bestaende av psykologer, lakare, psykiatriker fran Anthropedia Foundation har vi nu
integrerat Anthropedias valbefinnande-coaching och fysiologiska halsoaktiviteter.

BIO
Fysiologiska interventioner som har som
syfte att framja valbefinnande och
reducera stress. Interventionerna hjalper
till att motverka den fysiologiska stressen
som kroppen utsatts for i vardagen.
Syftet ar att aktivera naturliga
halsoframjande mekanismer med
tekniska l6sningar.

[a

PSYKO
Coaching modell byggd pa 6ver 30 ars
vetenskaplig forskning (Science of Well-
Being at Washington University School of
Medicine) som framjar sjalvmedvetenhet
med hjdlp av ca. 300 evidensbaserade
redskap for ansvarstagande, malsattning,
stresshantering, livsstilsforandringar och
malsattning.

DVD-serien
Personlig Kénn dig Body
coaching sjéilv Awakening

PERSONCENTRERAD HANDLINGSPLAN

Valbefinnande-coaching ca6man

SOCIAL
Arbetspraktik, studier, fika med
valbefinnande-coacher,
folkhalsopedagoger, psykiatriker, annan
personal och andra projektdeltagare.




ESF: Valbefinnande coaching och integration (VI)
FORE OCH EFTER INTERVENTION - SYSSELSATTNING

86% av deltagarna som genomgick Anthropedias valbefinnande-coaching
utbildning gick till arbete eller studier under eller direkt efter utbildningen. Vilket ar
17,5 procentenheter hogre an i riket for utrikesfodda (68,5% bland utrikesfodda i
aldrarna 15-74 ar).

73%'" av deltagarna som fick Anthropedias halsoframjande och
stressreducerande interventioner hade sysselsattning vid slutet av projektet.
Vilket ar 4,5 procentenheter hogre an i riket for utrikesfodda (68,5% bland
utrikesfédda i aldrarna 15-74 ar).

19% hade startat eget foretag, 7% hade fétt nystartsjobb, 57% hade gétt till studier, 21% var arbetssokande och 6% fick annan rehab, var sjukskrivna eller var ej
aktiva arbetssdkande



Self-transcendence

Flow

Transpersonell identitet
Existentiell acceptans

Halsorelaterade

Self-directedness

Ansvarsfullhet
Malmedvetenhet
Radighet
Sjalvacceptans
Goda vanor

formagor

Cooperativeness

Social tolerans
Empati
Hjalpsamhet

2000-TALETS UTMANINGAR

¢ Arbetsloshet

¢ Arbete

e Ekonomi

* Barn

e Skola

¢ Sjukdom

e Migration
RESILIENS eller SARBARHET * Krig

e Klimatférandringar

e Temperament . Eic
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Lardomar fran projekten i Blekinge

Aktiviteterna behdver fokusera pa att paverka/utveckla
alla tre halsorelaterade formagorna.

Fokusera pa evidensbaserademetoder och/eller

uppfdljning samt justering under projekttiden.

Prioritera deltagarna genom att vaga att ifragasatta

egna antagande kring vad som ger effekt och det egna
manniskosynet.

Prioritera projektpersonalens egen halsa. ‘

Deltagarna maste vilja. En insats kan inte hjalpa alla,
vi behover samarbete mellan individ-halsa-arbete.
Bade lokalsamarbete men aven utanfor vara egna
granser.
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Hallbart arbetsliv i fokus

Pa tva ar har Olofstroms kommun sankt sin totala sjukfranvaro och okat
medarbetarengagemanget och trivsel genom ESF-projekt Heja halsan 2.0!
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= “ = r
4,0 4,0 +0,1

Halsosam 3,9

livsstil

Valbefinnande 3,8 3,9

Chefs framjande KN4 3,7

Eget ansvar 4.3 4,2

Fysisk form 4,2 4.3
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+0,3
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+0,1
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HME — utveckling over tid R
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mmm HME Olofstréom

mmm HME Medel alla kommuner

——Linjar (HME Medel alla kommuner)

2013 2015 2016 2017 2018
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Skulle du rekommendera A,
kommunen som arbetsgivare?

*
*
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4,5

3,5

m 2017
= 2018
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EUROPEISKA UNIONEN

Tjanster fran foretagshalsovarden =

2016 2019 (jan-juli)

= Rehabiliterande = Fdérebyggande = Rehabiliterande = Foérebyggande

Heja hélsan 2.0 har tillgodosett behovet av frdmjande insatser under perioden

Barnen i centrum
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Hur har vi gjort?
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Bakgrund

« 2015: Kartlaggning

« 2016/17: Heja halsan 1
- Organisatoriskt
- Ledarskap
- Tidiga signaler pa ohalsa

2017: Heja halsan 2.0

e®e OLOFSTROMS Naéra till allt

e ° 2
® I P Barnen i centrum
- )

oe®* KOMMUN Jobb till 1000



X oK A
HEJA OLOFSTROM — EXPANSIV OCH STOLT * *
* *
*
* e *

Strategier for halsa Forore Ione

Patogent
Ohélsa

Redan uppstadd ohalsa Noll fel/risker Halsa och valmaende
Rehabiliterande Forebyggande Framjande
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Europeiska socialfonden

Kompetensutveckling

Medarbetare

Salutogen kultur

Halsoframjande
arbetsplatser Workshop/dlgltal forelasning

. Dialogcoach

» Chefscoaching i grupp

Salutogen
Halsoinspirator

1

Arbetsgrupp

- Ny "grund-" och  3-dagars utbildning + handledning

fordjupningsutbildning

 Dialogaktiviteter
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Lardomar

Prioritera arbete for god struktur och kultur
Kvinnor har generellt sett haft svarare att delta
Planera tid och utrymme for nyckelpersoner

En process som kraver fortsatt arbete
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Framgangsnycklar

* Heja halsan 1 stor betydelse for Heja halsan 2

» Att arbeta med de tre halsostrategierna
 Arbeta inifran och ut — sedan utifran och in
» Brett perspektiv pa halsa och pa alla nivaer

» Dialog och delaktighet skapar engagemang

EN organisation = narhet och relationsskapande
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HEJA OLOFSTROM -

heja .‘.i.'. OLOFSTROMS

halsan 2.0 “J.* KOMMUN

Kompetensutveckling fér hallbart arbetsliv

— o~

s ——

Tillsammans skapar vi den goda arbetsplat-
sen dar vi trivs, vill vara och utvecklas i!

Salutogen () okad trivsel
organisation '
B okat valmaende
¢  dkat engagemang

hojd kvalitet

| attraktiv arbetsplats

>
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Linda Almgren
Projekt "Hela Vagen”
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

HELAE?VAGEN
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Linda Almgren

Regional projektledare, Hela Vagen

KOK

Kommunforbundet Skane



Vartor Hela Vagen? ‘

Plug In

Samverkan Flexibilitet
Orsaker till
studieavbrott
Forebyggande
arbete
HPRiRlae Bemotande




Bra resultat i bada projekten '

men...

Var ar flickorna?

Kunskapsbrist kring NPF

Kravs paverkan pa "andra sidan”

Avhopp igen utan uppfoéljning

Darfor vill vi nu arbeta H E LAi:? VAG EN

-—»



Malgrupp

» Unga och unga vuxna med NPF
(neuropsykiatriska funktionsvariationer)

« Alder 16-29 ar, sarskilt fokus pa kvinnor
och transpersoner (binara och
ickebinara)

 Arbetsgivare och utbildningsanordnare




Special skills
VS
special needs



Bild 85

LA1 Linda Almgren; 2019-12-06



Kommuner och myndigheter som
arbetsgivare




b V
I g

2 l .l

‘Jo\ﬂo‘“v\a
= oJ‘.l.W\OL

y:kc_bb“
K\M\W"

| Beige |
He\:erose"“e'u ‘ w
&‘iw F
Aukis™ i To
| “O’M Su




Resultat — i siffror

Total statistik sept -18 — okt -19

Indikatorer Resultat
Forvantade antal deltagare 180
Faktiskt antal deltagare 98
Snittimmar/deltagare/manad 36,0
Antal man 60
Antal kvinnor 37
16-19 29
20-24 49
25-29 19
Arbetsformedlingen 18
Forsakringskassan 5
Kommun 72
Annat 15

Avslutade 49



N

Fortsattning resultat

Nya arenor

Kunskap fran experterna

Manga deltagare i praktik, studier och
arpete

Behov av upptélining

Vinsten av att arbeta i nara samarbete
med utvarderarna



Resultat — mjuka varden ‘

Livsfixet
Halsa
Tilltron till sig sjalv

Kansla av sammanhang
Kannedom om sin egen diagnos
Trygghet

Sjalvkansla



Resultat av metoder

Kunskapshojande insatser till skolor, arbetsgivare och tjansteman
Regionala traffar med case och erfarenhetsutbyte

Supported employment

Supported Education

M

Case Management

CPS

Utmana normer — 6kad medvetenhet

Gruppaktiviteter vs enskilda samtal
Friskvardsaktiviteter

Jobbcenter som forberedelseplats
Handledning kring deltagarna

Plan innan avhopp



Resultat genererar nya behov

Fordjupad handledarutbildning for
arbetsgivare

Trygghet kring saljandet av
kompetenserna

Kosten for personer med NPF
Ovningar for grupper
Metodmaterial tor expertgruppsarbetet



Erfarenheter

Glapp innebar en stor risk
Upptackt av vilka hinder som finns
Vikten av vart “varumarke” i kommunerna

Samverkan med myndigheterna — vikten av
ikvardighet och narheten spelar roll

Styrgruppernas funktion
Foretagarna behover insatser pa hemmaplan
Spindeln i natet behdvs

Stort intresse for vara seminarier




Resultat av attitydarbetet

Erbjudit méte som maojliggor for deltagaren att kunna ta del av
arbetsgivarens utbud

Matchat kompetens

Okat kunskapen om malgruppens styrkor, forutsattningar och
behov

Okat acceptansen och forstaelsen

Okad medvetenhet i den grad att deltagare vagar krava
anpassningar

Fyller ett tomrum



Normbkritiskt arbete

-Xpertgrupper

Kommunerna granska sig sjalva
Hur kommunicerar vi ut malgruppen?

Hur kommunicerar vi med flickor, pojkar
och transpersoner?



Varfor vill en arbetsgivare anstalla
en deltagare fran Hela Vagen?



Tack foér att ni lyssnade!

inda.almgren@kfsk.se
+46 /28 854841
www.kfsk.se/helavagen

https://www.tacebook.com/HelaVagen/

w
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Joakim Tranquist

Tranquist Utvardering



Att skapa hallbara l6sningar
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TRANQUIST
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Presentation vid ESF-
radets konferens
Arbetsliv och halsa

2019-12-10



TRANQUIST

Ohalsa pa och utanfor arbetsmarknaden

”Det ar inte bra att sitta hemma, inte bra for hjarnan. Nar vi far jobb
kanner vi liv”.

”[Var kommun] ska vara en attraktiv, utvecklande arbetsgivare som
erbjuder en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Med en 6kad
sjukfranvaro och 6kad fysisk och psykisk ohalsa i samhallet kravs krafttag
for att vanda utvecklingen och uppna malen”.



Vad gor skillnad i ESF-projekt? T

Kunskap och kompetens
FOrutsattningar

Strukturer

Forhallningssatt

Legitimitet att gbra pa andra satt an vanligt



TRANQUIST

UTVARDERING

Hur vi forstar och tolkar ett
problem styr vilka strategier
vi utformar for att l0sa det.




Vanlig utanpa — annorlunda inuti AT

Krav ar inte latta att leva upp till nar man har enormt stora
svarigheter inom vissa omraden.

Kraver man av oss att vi ska "skarpa oss” ar det som att saga till en
person som brutit benet: "Visst skulle du kunna springa ett
maratonlopp om du bara kunde skarpa dig lite grann”.

Paula Tilli

Tilli, P (2015) Att vara vuxen med Aspergers syndrom — om identitet, relationer och vardagen. Géteborg: Gothia.
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UTVARDERING

”Det svaraste ar myndighetskontakterna, man far panik helt enkelt.

Man har planerat vad man ska saga och fokuserat. Sa kommer man
inte fram.

Da gar jag och lagger mig igen”.



Handlaggare pa Arbetsformedlingen ST

"l ordinarie verksamhet kan man anvanda deras
funktionsnedsattning som avslutsorsak”.



Chefer i kommunal férvaltning R

”[Projektet] har okat min kompetens [om halsoframjande arbete] .
Delvis genom paminnelse, men jag har kompetens sedan tidigare.
Dock begransade forutsattningar att utova den kompetensen”.



Hallbarhet i utvardering Tohieusr

Ett 6kat fokus pa langsiktig hallbarhet tvingar
utvarderare att uppmarksamma att den uppgift
som chefer och andra beslutsfattare har ofta
handlar om att styra processer [...]

Fragan ar vilka processer det ar som behover
styras.

George Julnes

Julnes, G (2019) Evaluating Sustainability: Controversies, Challenges, and Opportunities. |: New Directions for Evaluation, Nr. 162, s 13-28.




Fran kortsiktiga resultat till
langsiktig hallbarhet

TRANQUIST

UTVARDERING

Socio-ekologiska processer
Det arbete som utfors och skapar de matbara resultaten.

Ledningsprocesser

Det system som skapas for att gora det matbara arbetet
mojligt.
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"Problemet ar att atskilliga upplagg rinner ut i
sanden nar de som utvecklat dem inte langre finns
kvar. For att undvika det kravs sakrade rutiner och
incitament pa systemniva”.

SOU 2019:4

! SOU 2019:4. Framtidsval — karridrvagledning for individ och samhalle. Stockholm: Fritzes



Gemensam kapacitet QU

| ett Capacity Building-perspektiv ar utgangspunkten att det inte bara ar
individen som bygger upp sin kapacitet i samarbetet, utan att ocksa
tjanstepersonen sjalv och organisationen som helhet lar och forandrar sig
i takt med problemlosningen for att stotta individens utveckling.

Julie Borup Jensen och Hanne Krogstrup

Borup Jensen, J & Krogstrup, H (2017) Capacity Building i den offentlige sektor. I: Samskabelse og Capacity Building. Kdpenhamn: Hans Reitzels Forlag.
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Till sist TRANQUIST
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Ofta ar det stodstrukturen i sig som ar avgorande
for utvecklingen...

...bade i PO1 och PO2.

Langsiktiga resultat och maluppfyllelse pa
strukturell och organisatorisk niva kraver att
projekt satts i ett storre perspektiv, dar systemet
som projektet skapar synliggors.

Vad ar problemet — egentligen — och hur kommer
vi tillratta med det?




Joakim Tranquist

www.utvardering.se
joakim@utvardering.se

0709-998 179
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