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1 Forord

I Ostra Mellansverige! (OMS) har Strukturfondspartnerskapet (SFP),
regionalt tillvixtansvariga (RTA) samt forvaltande myndighet ESF-radet
(EM), sedan en tid tillbaka arbetat f6r att na mer lingsiktiga effekter
med Europeiska socialfonden. Dessa parter har noterat att socialfonds-
projekten Gverlag haft en mycket svag koppling till linens regionala
utvecklingsstrategier (RUS) och regionala utvecklingsprogram (RUP).
Dessutom har samma projekt méanga ginger saknat den nédvindiga for-
ankringen och engagemanget bland de aktorer som gt och drivit projek-
ten. Detta har féte dill f6ljd att de lingsiktiga effekterna uteblivit.

I syfte att utveckla och forbittra tillvaratagandet av Europeiska social-
fonden i OMS tog ESF-ridet i regionen viren 2013 ett initiativ i vilket
man utlyste sirskilda forberedelseprojekt infér den nya programperioden
under aren 2014-2020. Utlysningen riktades till RTA inom OMS, som
genom utlysningen fick méjlighet att skapa fem linsvisa forstudieprojekte
kallade Spar 1. Till detta utlystes dven ett koordinerande férstudieprojekt
som skulle samordna arbetet inom hela OMS kallat Spar 2. Sedan ars-
skiftet 2014 driver samtliga i OMS ingiende lin varsitt Spar 1 projekt.
Redan under den regionala férankringen av den nu nimnda utlysningen
sag SFP, RTA samt FM, att resultaten av Spar 1 projekten skulle kunna
utgbra viktiga erfarenheter som skulle kunna lyftas in i OMS regionala

handlingsplan.

I OMS har dessutom ett mera strategiskt och utvecklande samarbete
mellan alla tre parter SFP, RTA och FM pébérjats. Samarbetet syftar att
fa storre triffsikerhet i de insatser som gors via strukturfonderna, det vill
siga Europeiska regional- och socialfonden. Sedan ett drygt halvér har
parterna dven paborjat en dialog med Linsstyrelserna i de fem linen uti-
fran deras uppdrag att vara genomforandeorganisation f6r Landsbygds-
programmet samt Havs- och Fiskerifonden.

Greger Tidlund )
ordférande i Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige

1 Ostra Mellansverige omfattar linen Uppsala, Sérmland, Ostergdtland, Vastmanland och Orebro.
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2 Inledning

Europeiska Unionen (EU) pabérjade 2014 en
ny programperiod for sin sammanhéllningspo-
litik. Perioden stricker sig till ar 2020. Politi-
ken i den nya programperioden styrs av EU:s
tillvixtstrategi, Europa 2020. Strategin syftar
till att skapa en mer hillbar samhillsutveckling
inom EU:s samtliga regioner, savil ekonomiskt,
miljomissigt som socialt. Hur sammanhall-
ningspolitiken ska omsittas i Sverige styrs av
den Partnerskapséverenskommelse som upprit-
tats mellan EU och Sverige. Den Europeiska
socialfonden (ESF) ir hir ett finansieringsin-
strument med fokus pa de sociala utmaning-
arna som medlemslidnderna star infor.

For att na de 6vergripande malen i strategin
ska ESI-fonder under programperioden pi ett
tydligare sitt in under tidigare programperio-
der samverka for att uppna okad héllbarhet.
Samverkan inbegriper dirmed dven ESF. Hur
ESF ska samverka med 6vriga strukturfonder
styrs av Partnerskapsoverenskommelsen.

ESF styrs i Sverige av ett overgripande na-
tionellt program som sitter riktningen och
premisserna for sjilva genomférandet. I det
nationella programmet nimns att Socialfonden
ska anvindas for att forstirka och utveckla den
nationella arbetsmarknadspolitiken. En nyhet
i den nu gillande programperioden ir att EU-
kommissionen har satt upp tillginglighet och
jamstilldhet som skallkrav. Det innebir att
inget projekt kan godkidnnas annat in om det
tydligt framgar hur projekten ska arbeta med
dessa tvd omraden.

Till det 6vergripande programmet hor atta
regionala handlingsplaner samt en nationell
handlingsplan som ticker hela riket. De regio-
nala handlingsplanerna ir formellt styrande
dokument som ska ligga till grund f6r genom-
forandet av ESF i varje strukturfondsregion.
Dessa ir atta geografiska regioner, som ESF

delar med Europeiska Regionalfonden (ERUF).
Strukturfondregionerna kan beskrivas som
storregioner bestiende av flera lin dir OMS-
regionen omfattar Uppsala, Orebro, Ostergot-
land, S6rmland samt Vistmanland. Enligt det
styrande programmet ska de regionala planerna
tas fram av regionalt tillvixtansvariga i varje
region i samverkan med Svenska ESF-ridet och
berorda myndigheter, arbetsmarknadens parter,
ideella organisationer och de regionala kompe-
tensplattformarna med flera.

De regionala handlingsplanerna ska styras av
det nationella programmet. Utover detta ska
handlingsplanerna styras av en bakomliggande
socioekonomisk analys som beskriver situa-
tionen och behoven inom den egna regionen®.
Analysen ska ge vigledning om vad planen ska
sitta i fokus utifrin den bredd av insatser och
mélgrupper som det nationella programmet
tilliter. Detta ska i sin tur gora det mojligt att
uppna en regional anpassning av det nationella
programmet.

Inom ramen f6r ESF finns tre olika program-
omraden. Samtliga regionala handlingsplaner
omfattar bade programomréde 1, som avser
kompetensforsérjning, och programomrade
2, dir fokus i4r integration. Programomréide
3 omfattas bara av strukturfondsregionerna
Mellersta Norrland, Norra Mellansverige och
Sydsverige.

De regionala handlingsplanerna ska enligt
programmet regelbundet f6ljas upp av Struk-
turfondspartnerskapet i samrad med Svenska

2 Den socioekonomiska analysen ar framtagen i samar-

bete mellan de fem tillvdxtansvariga organisationerna med
stod fran ESF-radet inom OMS, samt med inspel frén bade
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Forfattare &r
ansvariga analytiker hos regionalt tillvaxtansvariga. Den
ursprungliga versionen togs fram under varen 2013 men har
darefter i etapper kompletterats och den senaste versionen
ar daterad till juni 2014. Avsikten fran regionalt tillvaxtansva-
riga ar att den socioekonomiska analysen ska uppdateras och
vidareutvecklas i takt med att nya uppdaterade versioner av
handlingsplanen tas fram.
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ESF-ridet. Handlingsplanerna kan ocksa vid
behov revideras vilket sker om Strukturfonds-
partnerskapet véljer att ta ett sadant initiativ.
Eventuella revideringar av handlingsplanerna

faststills av Overvakningskommittén.
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3.0 Beskrivning av regio-
nen Ostra Mellansverige

3.1 Den socioekonomiska

analysen

Beskrivningen av situationen i OMS bygger
primirt pd den socioekonomiska analysen som
ar framtagen for det nationella socialfondspro-
grammets rikning. Utdver denna analys har
resultaten fran de linsvisa férstudierna Spar

1, och den sammanhillna forstudien Spar 2

i hog grad bidragit med underlag for de mer
systemrelaterade texterna. Hir har spérar-
betena valt att ta ett samlat grepp kring den
problematik som uppstar i grinssnitten mellan
de enskilda personernas unika situation, de
stddjande institutionernas specifika ansvar, de
initiativ som tas via arbetsmarknadens parter
och den unika kontext som platsen utgér. Ett
sadant angreppssitt speglar de bakomliggande
strukturella utmaningarna och det 4r dessa som
denna handlingsplan vill komma it.

3.2 Ostra Mellansverige
Strukturfondsregionen OMS bestar av fem

lin; Uppsala, Vistmanland, Sérmland, Ost-
ergdtland samt Orebro och har sammanlagt

52 stycken kommuner. Sammantaget bor det

1 589 821 invanare i regionen. Befolknings-
strukturen i regionen priglas i hog grad av att
det finns flera regionalt starka regioncentra,
relativt i mellanstora stider samt ett stort antal
mindre kommuner.

Funktionellt ir flertalet lin i OMS nira sam-
mankopplade med Stockholm genom de lokala
arbetsmarknadsregionernas utbredning. En
rad pagdende processer, biade politiska, insti-
tutionella och infrastrukturella medverkar till
att denna sammankoppling med Stockholms-
regionen tilltar i omfattning. Internationellt
betraktas strukturfondsregionerna OMS och
Stockholm som en enda region vilket innebir
att det i regionen finns ca 3,7 miljoner invinare
eller 39 % av hela den svenska befolkningen.

Situationen pa arbetsmarknaden i OMS ir idag
svarare 4n for bara fem till tio r sedan. Efter
finanskrisen 6kade arbetslésheten markant for
att direfter minska nagot. Nir liget pa arbets-
marknaden bérjade stabilisera sig hamnade
arbetsloshetsnivan pa en langt hogre niva dn
tidigare. Detta drabbade framférallt grupper
som redan hade svérigheter att komma in pd
arbetsmarknaden, unga, nyanlinda, utlands-
fodda, personer med funktionsnedsittning och
langtidssjukskrivna med flera.

OMS star dirfor infor stora utmaningar for art

pa sikt kunna behalla sin tillvixt och konkur-

renskraft.. Dessa ir:

* Enéldrande befolkning

*  Befolkningsminskning i perifera delar
vilket paverkar arbetskraftsutbud samt
arbetstillfillen

*  Enarbetsmarknad som ir kraftigt uppde-
lad utifrin vilket land man ir f6dd i samt
konstillhorighet, vilket bidrar till inlds-
ningseffekter och minskar rorligheten pa
arbetsmarknaden

*  Begrinsade mojligheter till pendling, speci-
ellt i ytteromridena av OMS—regionen,

* En 6kning av andelen utrikesfodda vilka
star till arbetsmarknadens forfogande i de
storre regioncentra.

Utmaningarna ir identifierade av de regionalt
tillvixtansvariga organisationerna flertalet
omnimns i styrdokumenten for det regionala
utvecklingsarbetet. Ovan nimnda utmaningar
ligger 4ven i linje med bade Europa 2020
strategin och den nationella Partnerskapséver-
enskommelsen.

3.3 Beskrivning av utpekade
malgrupper

I det nationella programmet for Europeiska so-
cialfonden pekas sex malgrupper ut. Hir efter
beskrivs hur den aktuella situationen ser ut for
dessa malgrupper samt vilka bakomliggande
strukturella utmaningar som ir férknippade
med maélgrupperna.
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3.3.1 Sysselsatta

Arbetskraften i OMS, bade sysselsatta och
arbetsl6sa, har en férhillandevis god utbild-
ningsniva. Nivan ligger strax under riksgenom-
snittet; Ca 36 % av arbetskraften inom OMS

i dldrarna 20-64 ér, har en eftergymnasial
utbildning. Inom éldersspannet 30-34 ar ir
motsvarande andel 45 %. Riksgenomsnittet 4r
37 % respektive 48 %. De konsmissiga skillna-
derna i utbildningsnivaerna 4r sma. Beroende
pa var i OMS vi befinner oss s ir skillnaderna
mellan kénen ca 1 — 2 %.

Sysselsittningsgraden inom OMS var ar 2011
ca 76 % vilket 4r nagot ligre 4n riksgenomsnit-
tet. Bilden blir nagot annorlunda om variatio-
nerna mellan linen tas med. Hir blir skillna-
derna storre, mellan 72 % till 80 %, vilket ar
bade ligre och hogre dn riket.

Overlag har kvinnorna en ligre sysselsitt-
ningsgrad in minnen. Ar 2011 lig kvinnornas
sysselsittningsgrad mellan 4-5 % ligre in min-
nens. Sysselsittningsgraden 4r ocksa beroende
pa var i virlden man ir fodd. Svenskfédda har
i genomsnitt 25 % hogre sysselsittningsgrad dn
fodda utanfor Europa.

Inom aldersgrupperna 20-24 r samt 60-65

ar dr sysselsittningsgraden betydligt ligre 4n
genomsnittet inom arbetskraften som helhet.
Inom den yngre gruppen, 20-24 ar, star kvin-
norna i hogre utstrickning in minnen for den
lagre sysselsittningsgraden. Detta kan delvis
forklaras med att kvinnor tar ut en storre andel
forildraledighet 4n minnen. Inom gruppen
dldre, 60-65 dringar finns ingen forklaring
kopplad till kon utan hir spelar sjukersittning
och hilsoskil en mer avgérande roll.

Den grupp som vixer snabbast inom arbets-
kraften dr de utrikes fédda. Inom aldersspan-
net 50-54 ir ir andelen utlandsfédda 17 % av
arbetskraften, vilket ska jimféras med 22 %
utlandsfédda inom 4ldrarna 30-34 Ar.

Den regionala analysen visar att utvecklingen
pa linets arbetsmarknad 4r dynamisk men
ocksd komplex. Samtidigt som det rader
arbetskraftsbrist inom flera sektorer finns ett
stort antal arbetslosa i linet. Denna missmatch
ar negativ for bade individerna och samhills-
ekonomin. Gapet mellan utbud och efterfrigan
pa arbetsmarknaden forvintas ocksa accentu-
era mot bakgrund av demografi och segregerad
samt kénsuppdelad arbetsmarknad inom flera
sektorer fram till ar 2020.

Utifrén detta perspektiv dr det extra intressant
att titta ndrmare pd de konsmissiga skillnader-
na pd arbetsmarknaden. Ett tydligt ménster dr
att min, i langt hogre grad dn kvinnor, arbetar
inom konkurrensutsatta och konjunkturbero-
ende sektorer som exempelvis industrin eller
byggbranschen. Skillnaderna framgar 4n tydli-
gare nir vi tittar pd de lokala arbetsmarknads-
regioner dir det finns en tydlig konsuppdelning
inom flera sektorer. Exempelvis dr ca 80 % av
alla tekniker med eftergymnasial utbildning
min och ca 90 % av alla sjukskéterskor och
forskoleldrare kvinnor.

Analysen visar att bristen pd arbetskraft forvin-
tas vara storst inom konssegregerade branscher.
Det finns siledes starka incitament att bredda
rekrytering inom traditionellt mans- och
kvinnodominerade yrken. Dirutéver behdver
sysselsittningsgraden bland framfér allt kvin-
nor 6ka. Kommissionens sysselsittningsrapport
2014 visar att EU:s BNP skulle 6ka med 12
procent om kvinnors sysselsittning dkade till
samma nivd som mins. I Stockholmsregionen
ar skillnaden i sysselsittning mellan min och
kvinnor betydligt ligre men bland de utri-

kes fodda kvinnorna ir sysselsdttningsgraden
avsevirt lgre. Den regionala jimstilldhets-
strategin och tillhérande kartliggningar pekar
pa flera omraden — exempelvis yrkesval, obetalt
hemarbete, deltidsarbete samt ohilsa — som far
konsekvenser for mins och kvinnors sysselsitt-
ning pé arbetsmarknaden.
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Arbetskraftsutbudet paverkas ocksa av andelen
som bir pd ohilsa. Ohilsan 4r dessutom inte
konsneutral. Inom OMS under 2012 var anta-
let ohilsodagar f6r gruppen 20-64 ar 36,6 da-
gar for kvinnor respektive 24,1 dagar for min.
Detta kan jimforas med riket dir motsvarande
nivaer var 34,6 dagar respektive 23,8 dagar.
Slaende idr att antalet ohilsodagar for bide min
och kvinnor ir ligre i storre arbetsmarknads-
regioner och hogre i de sma. Diremot bestdr
skillnaderna mellan konen oavsett arbetsmark-
nadens storlek.

Ohilsotalet har efter 2003 och framat 6kat

och var riknat i antalet ohilsodagar per person
(20-64 ar) under 2012, 24,1 % f6r minnen och
36,6 % for kvinnorna. Det ir inte heller ovi-
sentligt var inom OMS regionen invinarna bor.
I Kopparberg i Orebro lin ir ohilsotalet for
min 6ver 45 % och kvinnorna 6ver 65 % vilket
kan jimf6ras med Linkoping dir ohilsotalen
f6r min ir strax under 20 % och kvinnorna
ndgot &ver 30 %.

3.3.2 Arbetslésa

Arbetslosheten inom OMS ir 8,2 % vilket

dr en ndgot ligre niva dn riksgenomsnittet,

som ligger pa 8,8 %. I Ostra Mellansverige ir
arbetslosheten bland min nigot hégre 4n bland
kvinnor. Skillnaderna ir inte stora utan varierar
mellan 0,5 % till 1 % oavsett lin. Tittar vi
ddremot pa skillnaderna mellan linen si trider
en helt annan bild fram dir skillnaderna ar
mycket storre. Overlag ir arbetslosheten hogre
pa de mindre arbetsmarknaderna och ligre
inom de storre. Exempelvis dr arbetslosheten ca
10,7 % for min och 10,4 for kvinnor i Vis-
teras, respektive 14,7% for min och 11,8 % for
kvinnor i Hillefors.

Merparten av befolkningstillvixten i Ostra
Mellansverige gar att hirleda till invandring
frin annat land. Hir ligger en stor utma-
ning att snabbare fa in de nyanlinda och
utrikes fédda in pa arbetsmarknaden och

jobb, sirskilt som invandringen vintas 6ka
ytterligare de ndrmsta dren.

Det vi vet idag dr att utrikes fodda i hogre
grad dr arbetslosa dn de som 4r fodda i
Sverige. Bland utrikes fodda min i arbetsfor
alder 20-64 Ar ir arbetsloshetsnivan 18 %

i jimforelse med min fodda i Sverige dir
nivan ir ca 8,5 %. Motsvarande situation
for utrikes fodda kvinnor i arbetsfor dlder
ir ca 18,8 % arbetsldsa vilket kan stillas

i kontras till kvinnor fédda i Sverige dir
arbetslosheten ir ca 8 %.

Skilen till dessa skillnader 4r manga, men
vi vet att en svag utbildningsbakgrund i
kombination med bristande sprikkunska-
per bara delvis kan forklaras av att vissa
utrikes foddas har etableringssvarigheter pa
arbetsmarknaden. Andra orsaker kan vara
olika hinder i form av strukturell diskrimi-
nering som aktivt hindrar insteg pa ar-
betsmarknaden. Samtidigt ser vi en positiv
utveckling i form av att andelen utrikes
fodda i arbetstor dlder som fatt jobb har
okat under de senaste dren. Hir spelar tiden
in som personen varit i Sverige.

Vi kan ocksa se att variationerna i arbetslos-
het och sysselsittning ir kopplade till ar-
betsmarknadens lige och hur stor andel de
olika grupperna utgor av den totala arbets-
kraften. Detta dr sirskilt tydligt vad giller
utrikes fodda respektive unga utan avslutad
utbildning, som méjligen har lingst vig till
arbetsmarknaden och ett jobb. Atgirder
riktade till ungdomar och nyanlinda
framstar med andra ord som sirskilt viktiga
for att minska skillnaderna i sysselsittning
och arbetsloshet inom regionen. Dirutéver
skulle sannolikt ocksa mindre kénsbundna
yrkesval bidra till att minska skillnaderna i
arbetsloshet mellan kvinnor och min.

Riskerna for att arbetslosa hamnar i ohilsa
varierar med livssituation och i vilken utstrack-
ning dessa personer star till arbetsmarknadens
forfogande. Sjukdom eller andra fysiska eller
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psykiska begrinsande aspekter kan utvecklas
till foljd av den situation som hen befinner sig
i. Det dr i det hidr sammanhanget viktigt att
notera att det inte finns nagra sikra samband
mellan hég arbetsléshet och hog ohilsa.

3.3.3Unga

I dldrarna 18-24 &r dr ca 15 % av arbetskraften
arbetslos i Ostra Mellansveriges FA-regioner.
Samtidigt dr den verkliga arbetslosheten hogre
om vi riknar bort den positiva inverkan som
situationen pa arbetsmarknaden i Stockholm
utgdr. D4 hamnar nivaerna upp mot 20 % och
i vissa fall dven 30 % i vissa lin. Bland dessa
unga arbetslosa finns langt fler min 4n kvin-
nor. Skillnaden mellan kénen pendlade inom
OMS regionen i de olika linen mellan 4-6 %
under dren 1996-2012.

En faktor som kan forklarar situationen bland
unga ir den 6kade andel som inte fullgor sina
gymnasiestudier. Dessa unga har i likhet med
bide arbetslosa och nyanlinda extra svart att
komma in pa arbetsmarknaden. Avhoppen,
som kan ske till foljd av olika omstindigheter
ir i sig en utmaning som ingen enskild aktdr
kan ta ansvaret for. Det kan handla om allti-
fran att eleven nirvarar i klassrummet men inte
fullfoljer ndgon kurs till att eleven befinner sig i
situation helt utanfér skolans kontroll.

Béde forskning och enskilda studier visar att
avhoppen oftast kan kopplas ihop med signaler
fran dessa personer som kommit fram under
tidigare stadier under skolgingen. Nir avhop-
pet ir ett faktum har gymnasieskolorna sjilva
ett stort ansvar men situationen i hemmet har
ménga ginger stor inverkan pa mojligheterna
till att nd en mer varaktig forindring i form av
dtergang till studier eller intride pé arbetsmark-
naden.

Unga som inte avslutar gymnasiestudierna
ir inte ensamma om att ha behov av stéd.
Unga med en funktionsnedsittning vilket
medfor nedsatt arbetsférmédga liksom unga

med psykisk ohilsa ir i lika hog grad i behov
av samhillsinsatser. Inom Forsikringskassan
(FK) vill man specifikt nimna personer som ir
nollplacerade’, nyanlinda, samt grupper som
inbegrips i vad FK benimner som “Férebyg-
gande insatser for att motverka utanforskap”,
som hoégprioriterade.

3.3.4 Nyanlanda

Gruppen nyanlinda har ett liknande utbild-
ningsmonster som fodda i Sverige. Detta giller
dven monstret mellan kénen dir nagot fler
kvinnor 4n min har en eftergymnasial utbild-
ning. Skillnaderna i utbildningsniva tilltar
ddremot nir linen stills emot varandra. Hir
kan gruppen nyanlinda med eftergymnasial
utbildningsniva i de olika linen variera mellan
39 % till 44 % i aldersspannet 30-34 4r. Inom
denna grupp finns ocksa manga utan utbild-
ning eller enbart grundskoleutbildning.

Riskerna for att nyanlinda hamnar i ohilsa
varierar med livssituation. Sprikliga och kultu-
rella skillnader kan bidra till att nyanlinda kan
fa svdrare 4n andra grupper att tas i ansprak pa
arbetsmarknaden och detta kan i sin tur leda
till att personen hamnar i ohilsa.

Merparten av befolkningstillvixten inom OMS
gar att hirleda till utrikes invandring. Hir
ligger en stor potential att snabbare fa in de
utrikes fodda pé arbetsmarknaden, sirskilt som
invandringen vintas 6ka ytterligare de nirmsta
aren.

3.3.5 Langtidsarbetslosa

Ca 47 % av alla langtidsarbetsldsa dr kvinnor.
Motsvarande f6r miannen ir 53 %. I nistan
samtliga aldersgrupper ir andelen langtidsar-
betslosa hogre for min dn for kvinnor. Undan-
taget dr aldersgruppen 40 — 49 ar dir andelen
langtidsarbetslsa kvinnor nigot hogre.

3 Personer som hos Forsakringskassan saknar sjukpenning-
grundande inkomst
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Den storsta andelen lingtidsarbetslésa med
eftergymnasial utbildning finns i dldersgrup-
pen 40-64 ar. Langtidsarbetslosa med enbart
grundskoleutbildning ér flest inom é&ldersgrup-
pen 25-39 ar.

Gruppen lingtidsarbetslosa liksom gruppen
langtidssjukskrivna har en rad strukcurella
hinder att passera innan de kan komma i friga
pa arbetsmarknaden. En viktig del av férkla-
ringen ligger i att de befintliga stodsystemen ar
utformade pa ett sitt att de ser till en proble-
matik i taget. Har en person inte haft tilltride
till arbetsmarknaden under en lingre tid finns
ménga ganger en mer komplex historia som
inte later sig hanteras inom en institution och
pa ett sedvanligt sitt. Dessutom har samliga
stodjande system i grunden fokus pa att for-
hindra personen fran en problematik snarare
dn att ta tillvara personens egen formaga och
handlingskraft for att na en forindring. Ett
tydligt exempel pa detta ir att utrikes fodda,
som har med sig flera behov som maste motas
parallellt, ocksé dr Gverrepresenterade inom
gruppen lingtidsarbetslosa. Ca 46 % av de
langtidsarbetslosa dr de facto fodda i annat
land 4n Sverige.

Riskerna for att langtidsarbetslosa hamnar i
ohilsa varierar med livssituation och i vilken
utstrickning dessa personer stér till arbets-
marknadens forfogande. Sjukdom eller andra
fysiska eller psykiska begrinsande aspekter kan
utvecklas till foljd av den situation som perso-
nen star i. Ohilsan kan ocksa i sig leda till att
individen hamnar i ett utanforskap. I samt-
liga fall blir ohilsan en faktor som ytterligare
forsvarar for den enskilde personen att bli kvar
i yrkeslivet, att komma in i utbildning eller pa
arbetsmarknaden eller in i en samhillsgemen-

skap.

3.3.6 Personer med nedsatt
arbetsformaga

Utbildning ir den i sirklass viktigaste forut-
sittningen for att komma in pa arbetsmarkna-

den men endast 16 % av de inskrivna med kod
for funktionsnedsittning har en eftergymnasial
utbildning. Det ir stora brister i stodet till
elever med funktionsnedsittning i skolan. Ca
70 % av granskade grundskolor och 82 % av
gymnasieskolorna lever inte upp till skollagens
krav pé sirskilt stéd i skolan. Bristande fysisk
tillginglighet utestinger manga elever.

Brister i grund- och gymnasieskolan ir en for-
klaring till att personer med funktionsnedsitt-
ning generellt sett har en ligre utbildningsniva
an 6vriga befolkningen. Bland personer i aldern
25-64 ar har 30 % eftergymnasial utbildning
jamfor med 44 % bland ovriga. Precis som
inom den &vriga befolkningen har kvinnor
med funktionsnedsittning generellt sett hogre
utbildningsniva in min. Inom utbildnings-
former som hogskola, eftergymnasial svenska
for invandrare (SFI), Komvux, yrkeshégskola,
ar kraven pd arbete med sirskilt stod betydigt
lagre 4n i grund- och gymnasieskolan.

Av dem som ir inskrivna hos Arbetsférmed-
lingen (2013) utgér gruppen med en funktions-
nedsittning 28 % vilket 4r en okning sedan
tidigare ar. Unga i dldrarna 19-29 ar som har
aktivitetsersittning fran FK, har okat kraftigt
de senaste aren. Tre av fyra har nigon form av
psykisk funktionsnedsittning vilket medfor att
de har svért att komma in pa arbetsmarknaden.

Majligheten att kompensera funktionsnedsitt-
ningar genom hjilpmedel har dock 6kat. Ca 79
% av den grupp som har en funktionsnedsitt-
ning, har ocksa behov av anpassning eller st6d
for att kunna arbeta. Utvecklingen behéver
vindas for att ritten till arbete och meningsfull
sysselsittning ska bli en verklighet for alla.

Obhilsotalen ir inte heller oberoende av perso-
nens 6vriga tillstind. Det dr 10 ginger vanli-
gare att personer med funktionsnedsittning
upplever sin hilsa som dilig, detta i jimférelse
med motsvarande grupper utan funktionsned-
sittning. Det finns tydliga samband mellan
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psykisk ohilsa och bristande sociala relationer

och hilsa.

3.4 Overgripande monster

En stor utmaning bland de sysselsatta samt for
foretag och niringsliv dr att merparten hoégut-
bildade har samhillsvetenskaplig utbildning.
Detta samtidigt som exempelvis efterfragan
inom lin med avancerade teknikféretag hela
tiden okar sin efterfrigan pd yrkesutbildad ar-
betskraft, girna med pibyggnad. Hir finns ett
monster dir fi unga vill lisa yrkesutbildningar
pa gymnasial niva. Detta stinger i nista steg
mojligheterna till vidare yrkesinriktade studier
efter gymnasiet.

De konsstereotypa utbildningsval behver
ocksa brytas. Det giller sdvil andelen pojkar/
min som viljer vird- och omsorgsyrken, som
att fa flickor/kvinnor att vilja naturvetenskap/

teknik och specifik yrkesinriktade utbildningar.

Samspelet med aktorer som Arbetsformedling
och Forsikringskassan blir allt mer avgorande
eftersom dessa har ett huvudansvar for fler-
talet av Socialfondens utpekade malgrupper.
Kommunerna spelar ocksé en avgérande roll
genom att de star for det sociala skyddsnitet

i den stund arbetsldsheten fér sociala eller
ekonomiska konsekvenser. Det star dock klart
att myndigheterna ir i behov av att samverka
med arbetsgivarna inom niringsliv, offentlig
och ideell sektor samt utbildningsanordnare for
att klara ansvaret. I takt med att instegsjobben
minskar i andel och kraven pa kvalificerande
utbildningar och tidigare meriter 6kar, okar
ocksa gapet mellan de arbetslosas kompetens
och foretags/verksamheters kompetensbehov.
Majligheten for arbetslosa att ta sig in pa
arbetsmarknaden genom att stegvis nd allt mer
kvalificerade arbeten 4r en gemensam utma-
ning for alla. Ytterligare en gemensam utma-
ning for nagra av aktorerna ir att tillgodose
behov av relevant vidareutbildning under hela
arbetslivet.

En tydligt begrinsande faktor ir tillgingen pa
ritt utbildning i ritt tid. Det har till exempel
varit svart for konjunkturkinsliga branscher att
i tider av lagkonjunktur stirka sin konkurrens-
kraft genom att kompetensutveckla personal.
Medel saknas. Paradoxalt nog 4r det ocksi i
hégkonjunktur svart for foretagen att erbjuda
sin personal kompetensutveckling. Det drabbar
den viktiga produktionen genom att vikarier
med ritt kompetens inte finns tillgingliga.
Dirmed mister ocksd den anstillde individen
mojlighet till kompetensutveckling och i for-
lingningen en chans att st starkare pa arbets-
marknaden vid en eventuell uppsigning. Om
det ska bli méjligt med snabba omstillningar
méste samverkan mellan myndigheter, utbil-
dare och foretag stirkas.

Sysselsittningsgraden och nivén pa arbetslos-
heten hinger i grunden samman med faktorer
som konjunktursvingningar och niringslivets
konkurrenskraft. Viktigt i sammanhanget 4r
att regionens utbildningsanordnare och ni-
ringslivet samarbetar. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna till en effektivare matchning pa
arbetsmarknaden. Ménga foretag och verksam-
heter tar emot praktikanter fran olika typer

av utbildningar eller arbetsmarknadsatgirder.
Personalansvariga ser det som ett sitt att rekry-
tera personal. Men manga foretag viljer ocksi
att avstd fran att ta emot de som ir i behov av
praktikplats. Vid nigra av de foretag som avstér
finns tidigare diliga erfarenheter fran utbild-
ningsanordnare som limnar praktikanter utan
stdd eller fran arbetsformedlingar som inte
lyckas matcha ritt individ «ill praktikplatsen.

Generellt finns behov pa arbetsmarknaden av
béttre insyn i varandras forutsittningar, behov
och begrinsningar bland aktérerna. Det finns
ocksa andra begrinsningar for att langtidsar-
betslosa ska komma i arbete; vanligen finns i de
allra flesta fall en djupare problematik bakom
varje utpekad malgrupp. Ansvariga aktorer
hittar inte varaktiga former f6r att kunna ta ett
samlat grepp kring malgrupperna. Styrande
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system i form av lagar, direktiv, rutiner samt
hivd och vana hindrar eller begrinsar méj-
ligheterna att implementera lyckade projekt i
berérda organisationer sa att varaktiga effekter
kan nis. Liknande systemkollisioner och
strukturella trégheter dterkommer i manga
sammanhang.

Andra avgorande anledningar till att varaktiga
effekter inte nés 4r att mojligheterna att vilja
forenklade 6sningar inom de organisationer
och sammanhang som haft det yttersta an-
svaret for utpekade grupper har varit starkt
begrinsande. En annan anledning till projek-
tens begrinsade strukturpaverkan ir att projekt
ofta drivits lokalt eller regionalt medan beslut
som kan dndra 6vergripande strukturer tas pa
nationellt niva. Losningar har dnnu inte ntt
de beslutande instanserna. Externt finansierade
projekt har ddrfor i flera fall kommit att bli
nodlésningar pd allvarliga brister eller mycket
angeldgna fragor. Befintliga system har helt
enkelt inte formatt hantera dessa utmaningar
genom intern omstillning av egen verksam-
het eller genom samhandling mellan berérda
institutioner och niringslivet.

En annan tilltagande utmaning hinger sam-
man med en éldrande befolkning dir genom-
snittsildern bland dgarna till sma och medel-
stora foretag ocksa okar. Hir finns dérfor ett
vixande behov av att hitta tinkbara eftertri-
dare och nya 4gare. Det ir inte sillan de mest
intresserade och kunniga finns i den nirmaste
kretsen bland de anstillda eller i kretsen av
kunder och leverantérer. Med tillgdngen till
ritt kompetensutveckling kan generationsskif-
ten inom foretag hanteras med stérre framfor-
hallning dir eftertridare successivt kan ta dver
frin de ursprungliga dgarna.

Alla personer som stér till arbetsmarknadens
forfogande eller vintar pd mojligheten att
antas till en utbildning I6per 6kad risk for att
utveckla psykisk ohilsa, andra sjukdomar samt
destruktiva levnadsménster. Intriffar detta

okar riskerna for att individen forméga inte kan
tas tillvara och utvecklas pa ett positivt sitt.

Ett tydligt monster da en mélgrupp, exempel-
vis unga, arbetslésa eller nyanlinda, hamnar

i ohilsa, ir att de kan bli foremal for stod och
hjilp fran flera olika hill samtidigt. Det kan
gilla Forsikringskassan, Arbetsformedlingen,
kommunen men 4ven primirvird eller motsva-
rande om hela livssituationen bidragit till att
individen hamnat i ett ohilsotillstind.

Genom regelstyrningen av alla dessa institu-
tioner kommer inte heller denna malgrupp i
kontakt med sammanhang dir deras innebo-
ende kapacitet kan byggas upp. Forvintning-
arna pa dessa malgrupper blir dirmed laga eller
obefintliga, vilket i sig kan generera eller rent
av bidra till 6kad ohilsa. Lika fullt finns en rad
exempel pa hur individer frin dessa malgrup-
per vill och kan komma in pd arbetsmarknaden
om det i storre utstrickning sker pé individens
egna premisser.

3.5 Platsen

Ett tydligt monster, som inte bara omfattar
OMS, ir att individer helst utbildar sig 1 sitt
niromride. Detta innebir att ritt utbildnings-
utbud kan finnas inom OMS men att utbudet
ligger allt f6r geografiskt avligset relativt de
sysselsatta som ir i behov av just dessa utbild-
ningar. Detta skapar en inneboende troghet

i matchningen dir de sysselsatta med lag
utbildning blir extra sirbara. Svérigheten for
sysselsatta blir storre om dessa grupper befinner
sig inom ett snabbrorligt niringsliv och pa en
arbetsmarknad dir kraven pa de anstillda blir
allc mer specifike.

Majoriteten av den hdgutbildade arbetskraften
inom OMS finns inom och runt om de stérre
stdderna; Linkoping/Norrképing, Uppsala,
Orebro, Visteris och Eskilstuna. Hir ir utbu-
det av kvalificerade jobb inom olika branscher
som storst. En viktig anledning 4r att dessa
stader ocksa 4r universitets- eller hogskoleorter.
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Detta faktum ir i manga arbetsgivares gon en
garant for bade god och lingsiktig kompetens-
forsérjning i meningen att ny arbetskraft med
firska kunskaper alltid finns tillginglig. D4
arbetstillfillena liksom stidernas befolkning
vixer, 6kar ocksa inflyttningen av kompetent
arbetskraft. Detta sker samtidigt som syssel-
satta kan bli bofasta allt lingre ifrin arbetsplat-
ser i takt med att pendlingsavstinden kan 6ka
genom effektivare kommunikationer.

Samtidigt paverkas kompetensforsorjningen pa
arbetsmarknaden av den ridande branschsam-
mansittningen. Det finns exempelvis fler sys-
selsatta med viss utbildningsinriktning pa vissa
hall 4n andra. Samtidigt 4r de offentligt finan-
sierade utbildningssystemen utbyggda pé fler
platser nir det giller vard/pedagogik 4n nir det
giller teknik/naturvetenskap. En del av forkla-
ringen ir att det inom alla lokala arbetsmark-
nader finns skolor och virdboenden i behov av
lirare och underskéterskor, men det finns inte
lika sjdlvklart ett motsvarande allmint behov
av tekniker och naturvetare eftersom denna
efterfrigan i hogre grad avspeglar det lokala
niringslivets sammansittning. Exempelvis kan
andelen av arbetskraften med kompetens inom
teknik/naturvetenskap variera mellan 3 — 10 %
mellan olika lokala arbetsmarknader, vilket kan
jimféras med den arbetskraft som har kom-
petens inom pedagogik dir andelen varierar
mellan 5 -7 %.

Av dessa skl dr utbudet av kompetent arbets-
kraft och utbildningsanordnare inte lika omfat-
tande pa alla lokala arbetsmarknader. Detta
innebir 6verlag att de enskilda verksamheterna
har simre forutsittningar att i till en fung-
erande kompetensf6rsorjning inom de mindre
lokala arbetsmarknaderna. Platsen har ocksa
inverkan pd arbetslosheten dir det dels finns
stora skillnader mellan linen och i vissa aspek-
ter ir skillnaderna dnnu storre inom respektive
lin. Inom OMS varierar arbetslosheten mellan
olika regionala arbetsmarknader frin 6,9 % for

Stockholm/Uppsala och 8,6 % i Nykoping upp
till 13,4% i Hillefors.

Hilsotillstindet generellt inom arbetskraften
varierar mellan 61 % — 75 % beroende pa
vilken kommun inom OMS som nirstude-

ras. En tydlig trend hir ir att risken f6r att
hamna eller bli kvar i ohilsa 6kar om personen
ir boende langt ifrén ett regionalt centrum.
Detta kan delvis forklaras med att de stédjande
strukturerna, riktade till personer med ohilsa,
inte dr lika kraftfulla eller fysiskt nirvarande pa
mindre orter tillskillnad fran de storre stiderna.

3.6 Utmaningar

Utmaningen och méjligheten inom utbild-
ningsomrédet ligger hir i att gora utbildnings-
utbudet mer tillgingligt och nabart inom de
sammanhang dir Socialfondens olika mélgrup-
per finns for att fler kan tillgodogéra sig ny och
indamilsenlig kompetens. Det ir viktigt att
motverka konsstereotypa utbildningsval bland
unga kvinnor och min sa att arbetsmarknaden
far tillgang till en bredare kompetens. For-
utom att gora utbildning mer tillgingligt ar

en stor gemensam utmaning det laga intresset
for utbildningar inom t.ex. teknik och natur-
vetenskap samt att s& ménga unga saknar en
fullstindig gymnasieutbildning.

Maojligheterna pé arbetsmarknaderna ligger i
att bdttre ta tillvara de nyanlindas och utrikes
foddas erfarenheter och kompetens pé arbets-
marknaden. P4 de mindre arbetsmarknaderna
behéver nya otraditionella 16sningar prévas for
att tillgodose olika verksamheters langsiktiga
kompetensforsorjningsbehov. Unga som hoppat
av skolan maste erbjudas vigar tillbaka och inte
hindras av de formella utbildningsvigarna. Det
behéver ocksd tas initiativ dir mins och kvin-
nors perspektiv och delaktighet anvinds for att
utveckla foretag och verksamheter i nya rike-
ningar med fokus pa tillvixt och rekrytering.
Exempelvis skulle arbetskraftsbristen i manga
konssegregerade branscher kunna vindas om
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fokus lades pa att bredda rekryteringsunderla-
get till typiska mans- och kvinnodominerade
yrken. Dirigenom kan man hitta positiva
drivkrafter for att bryta kénsbundna ménster
pa lokala arbetsmarknader.

Det kan ocksa behovas en mer genomarbetad
strategi for att involvera sma och medelstora
foretag da dessa foretag star for en stor andel av
nytillkomna arbetsplatser. Dessa foretag méste
ges forutsittningar att bli mer delaktiga och

kunna paverka béde innehall och form i kom-

mande socialfondssatsningar liksom bli mer
involverade nir satsningar genomfors.

Hilsosituationen bland olika malgrupper inom
OMS tycks i hog grad hinga ihop med langt
fler aspekter 4n den enskildes situation pa
arbetsmarknaden, 4ven om denna i hég grad
spelar in. En mer entydig trend vird att notera
ar att ohilsan sjunker nir individen ges fler for-
utsittningar att vilja ssmmanhang pa en stérre
arbetsmarknad.
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4.0 Regionens utveck-
lingsbehov och inrikt-
ning for europeiska
socialfonden

4.1 Regionala utvecklings-
strategier

Parterna inom OMS ser Socialfonden som ett
tillvixtdrivande verktyg dir fondens inrike-
ning ska ligga i linje med regionala styrande
dokument. Handlingsplanen ska dérfor dels
fokusera pa de utmaningar som pekas ut i den
socioekonomiska analysen, dels ska prioriterade
insatser ligga i linje med de regionala utveck-
lingsstrategier (RUS) och regionala utvecklings-
planer (RUP) som styr det regionala utveck-
lingsarbetet i OMS fem lin.

I korthet nimns f6ljande omriden som viktiga
att prioritera i de fem linen:

4.1.1 Orebro
[ den regionala utvecklingsstrategin har Orebro
valt att satsa pa:

*  ”Kunskap och kompetens” for att stirka
for att stirka regionens framtida kompe-
tensforsorjning.

* "Kunskapslyft barn unga” for att oka
andelen unga som far godkinda betyg och
att samarbetet mellan skolan och andra
aktorer ska 6ka.

*  “Kunskapslyft i arbetslivet” for okat fokus
pa kompetensutveckling. Fler ska utbilda
sig vidare och en bittre matchning och
fungerande kompetensforsorjning.

Utifrin dessa omriden har Orebroregionen

pekat ut fem utmaningar som kriver struktu-

rell paverkan:

1. Den aldrande befolkningen.

2. Utanforskapet pa arbetsmarknaden.

3. Den etnisk och konssegregerade arbets-
marknaden.

4. Utbildning och matchning dir regionens
utbildningar bittre behéver kunna matcha
regionala behov.

5. Pendling som svar pd kommunernas utma-

ningar.

Fokus i linets pigaende spararbete ir: identi-
fiering och analys av strukturella hinder for att
utpekade malgrupper ska kunna trida in pa
arbetsmarknaden.

4.1.2 Uppsala
Prioriterade omriden inom Uppsala lin for att
bygga en kunskapsregion ir att:

*  Sikra en utbildning inom grund- och
gymnasieskola med hég kvalitet och goda
resultat.

»  Sikra kompetensforsorjning av lirare.

*  Erbjuda bredare utbud av vuxen- och
yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens
och individernas efterfragan.

¢ Oka utbytet mellan utbildningsanordnare
och arbetslivet.

»  Sikra barn och ungas kreativitet och
entreprendriella forméaga samt intresse for
naturvetenskap och teknik.

Infor arbetet med handlingsplanen poingtera-

des en rad frigor specifikt:

¢ Okad konkurrenskraft inom SME.

*  Smi och medelstora foretag som vilkom-
nar svagare grupper.

» Effektivare matchning pa arbetsmarkna-
den.

»  Skapa forutsittningar for spridning och
lirande och tillimpning av etablerade och
framgangsrika arbetssitt inom OMS.

*  Mgjligheten for Leader-omridena att nyttja
ESF satsningar.

Fokus i linets pigaende spararbete ir att skapa
forbictrade mojligheter till samverkan mellan
berdrda parter vilka ansvarar f6r grupper som
befinner sig i ett utanforskap.
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4.1.3 Vastmanland

I Vistmanland pekas ett antal omraden ut i tva
dokument; "Mangfaldsdriven tillvixt 2014-
20207, som ir linets regionala utvecklings-
program, RUP samt ”Vixa i Vistmanland”,
vilken anger linsgemensamma strategier for
kompetensforsérjning och ir en del av arbetet
med uppdraget Kompetensplattformen. I dessa
dokument pekas f6ljande ut:

* Invandring 4r den viktigaste férutsite-
ningen f6r Vistmanlands befolknings och
arbetskraftstillvixt.

*  Vistmanlands utbildningssystem matchar
arbetslivets behov av kompetens.

e Vistmanlands niringsliv med fokus pa
kunskapsintensiv tillverkningsindustri har
flera styrkeomraden.

Under insatsomradet “Ritt kompetens” pekas

en rad strategier ut:

e Utveckla skolan si att alla nar méilen och
egen potential.

*  Forbittrad samverkan mellan arbetsliv och
utbildning,

*  Utnyttja utbildningsresurserna mer ef-
fektivt.

I Vistmanlands styrande dokument nimns
dven fem specifika utmaningar som aktérerna
inom linet sluter upp kring:

*  Skolutveckling Vistmanland

*  Samverkan utbildning-arbetsliv

*  Vigledning Vistmanland

*  Vuxenutbildning Vistmanland

* Validering Vistmanland

Infor skrivningen av handlingsplanen poidngte-

rades dven foljande omraden som viktiga:

*  Socialt entreprenorskap och sociala inno-
vationer

*  Minska avhoppen frin gymnasieskolan

*  Goda resultat maste fi mer varaktiga ef-
fekter och sitta sig i de befintliga struktu-
rerna hos de aktdrer som har till uppgift att
stddja mélgrupperna

o Sikerstilla vilfirdssektorns lingsiktiga
kompetensforsérjning

Fokus i linets pigaende spararbete ar att
identifiera insatsomraden for atgirder vilka kan
underlitta f6r de utpekade mélgrupperna att
komma in pa arbetsmarknaden och fa mojlig-
heter till arbete.

4.1.4 S6rmland
I Sormlands strategi for 2020 pekas foljande
mél ut:

*  Goda forutsittningar for unga att utbilda
sig och arbeta

*  Arbetsgivare har goda forutsittningar att
rekrytera ritt kompetens

Detta innebir:

* att unga och vuxna far ldttare att gd fran
utbildning till arbete

* att utbildningarna anpassas bittre till
rekryteringsbehoven

* att behovsanpassade insatser gors for
grupper som har svért att etablera sig pa
arbetsmarknaden

Fokus i linets pigiende spararbete ar kartligg-
ning av befintliga strukturer, mobilisering av
parterna samt forberedelser infér nésta pro-
gramperiod.

4.1.5 Ostergétland

I det regionala utvecklingsprogrammet >2030
for Ostergotland sitts tre mal upp varav tvi
direkt knyter an till handlingsplanen:

*  Goda livsvillkor for regionens invanare.
Detta giller bland annat méjligheterna till
utbildning och arbete samt mycket annat.

*  Ettstarke niringsliv och hog sysselsittning.

Regionen ska ha en hdg sysselsittningsgrad
for bide min och kvinnor samt lag arbets-
16shet. Bade privat och offentlig verksam-
het ska kunna rekrytera den arbetskraft
som behovs.
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Tre av de mer konkreta rekommendationerna

handlar om:

¢  Okat regionalt samarbete kring gymnasie-
skolorna samt mer insatser for forbattrade
resultat i grund- och gymnasieskolorna.

*  Vidga arbetsmarknaderna for att fler grup-
per som befinner sig i utanfoérskap fingas
upp.

*  Stirkt yrkeskompetensbedémning for att
dven yrkeserfarenheter ska kunna omsittas
till meriter vid en anstillning.

Fokus i linets pigdende spararbete ir kartligg-
ning av befintliga strukturer, nitverksarbete
for mobilisering av parterna samt att utveckla
sociala kriterier vid upphandling.

De RUS och RUP dokument som i dag styr det
regionala utvecklingsarbetet ir inte i alla lin
kompletta i den meningen att de fullt ut ticker
in och problematiserar Socialfondens alla
fragor. Det innebir att dessa styrande doku-
ment inte heller ger en tydlig samlad riktning
for hur man regionalt ska prioritera eller agera
inom OMS for att understédja den nationella
arbetsmarknadspolitiken. Ansatsen for denna
handlingsplan handlar darfér primirt inte om
att avhjilpa mélgruppernas akuta behov utan
paverka underliggande stédjande strukturer.
Samtliga involverade aktorer 4r ocksd mycket
medvetna om att det dterstar en rad analyser
och problematiseringar som foljer av handlings-
planens inriktning och ansats.

De i stunden pigiende forstudierna kallade
Spar 1 och Spér 2 har i det hir sammanhanget
varit till stor hjilp for att paborja en problema-
tisering samt initiera en rad analyser inom de
problemomriden som pekats ut inom kapitel
3.0 Beskrivning av Region Ostra Mellansve-
rige. Dessa dr i stunden inte avslutade sa att de
kan fogas in i denna version av handlingspla-
nen. Avsikten 4r dérfor att fortsitta detta arbete
vilket ocksa tydligt markeras under avsnitten
"Regionala prioriteringar” samt att komplettera

kommande uppdaterade versioner av hand-
lingsplanen med dessa fakta och uppgifter.

Genom forstudierna har det varit mojligt att
finga upp de mest aktuella behoven kopplade
till just strukturell paverkan vilket skett genom
en rad arbetsverkstidder som presenteras under
4.2.1. De erfarenheter som gjorts si hir lingt
inom ramarna f6r férstudierna har dokumente-
rats och i denna handlingsplan omsatts till ett
antal ansatser som ska ligga till grund f6r och
styra de linsvisa och den OMS gemensamma
mobilisering av kommande satsningar finansie-
rade av Socialfonden.

4.2.1 Lansvisa arbetsverkstader

Med utgingspunkt i det nationella program-
met f6r socialfonden hélls under maj 2014 en
rad arbetsverkstider med berorda aktorer ute i
varje lin. Avsikten var att peka ut vilka typer
av satsningar, grundade i linens RUS och RUP,
som aktorerna i linen uppfattar som strate-
giskt viktiga i genomférandet av Socialfondens
handlingsplan. Utover dessa holls tre separata
samlingar, en med Arbetsférmedlingen, en
med Forsikringskassan och en med de ideella
organisationer som ir representerade inom
strukturfondspartnerskapet.

Som ett resultat av dessa arbetsverkstiader kom

en rad behov fram dir féljande omraden ater-

kom i samtliga lin och hos flera aktérer. Dessa

ar:

*  Unga som har en ofullstindig skolging
bakom sig

*  Unga som stdr lingt ifrin arbetsmarkna-
den

¢ Okad sysselsittning genom stirkt folkhilsa

*  Matchningsproblematiken pa arbetsmark-
naden

* Integration

*  Kompetensutveckling f6r sma och medel-
stora foretag

*  Samverkan mellan berérda stédjande par-
ter till utpekade malgrupper
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4.2.2 Strukturell paverkan

Nir identifierade utmaningar ska omsittas i
konkreta strategiska insatser betyder detta att
en rad aktiviteter, befintliga sivil som nya,
maste tillimpas pd nya sict. De utpekade
kraven nedan ir sprungna ur erfarenheter som
kommit via de linsvisa och den OMS gemen-
samma forstudie som genomférs under 2014.

Denna handlingsplan ska bidra till att:

*  Utmaningar knutna till malgrupperna och
stédjande aktorer med ansvar for dessa
mélgrupper hanteras pa ett mer samman-
hallet sitt.

*  Nya koncept utvecklas dir flera berorda
aktérer involveras, frin utbildningsan-
ordnare till niringslivsaktorer, offentliga
myndigheter och civilsamhillet, i syfte att
hitta mer varaktiga samarbetsformer.

»  Aktorer tillsammans upprittar demon-
strationsbiddar? dir utbildningssatsningar
kopplas samman med utveckling av lar-
lings- och praktikplatser.

*  Framgéngsrika metoder och arbetssitt ska
uppmirksammas och tas tillvara att kom-
mande satsningar ges bittre forutsittningar
att bli verksamhetsnira i de organisationer
som dger projekten och dndamélsenliga for
maélgrupperna.

Handlingsplanen ska uppmuntra till att
satsningar inom de olika programomridena
understddjer varandra. Det kan exempelvis
konkret handla om att en satsning for att "nd
nyanlinda” eller ”fi unga utan gymnasiekom-
petens att integreras i samhillet” byggs pa eller
kopplas samman med satsningar for "att for-
enkla arbetslosas intride pd arbetsmarknaden”.
Avsikten ir hela tiden densamma; att sitta in
satsningar i en storre kontext for 6kad malupp-
fyllelse samt forbittra férutsittningarna for att
na mer bestiende effekter.

4 En demonstrationsbadd ar att liknas vid en komplett 16s-
ning pa ett komplex problematik som kan provas i full skala
dér alla delar och aktorer i systemet ar pa plats och deltar.

Handlingsplanen ska ocksé uppmuntra till att
olika satsningar med socialfondsmedel kan
bygga vidare pa varandra 6ver tiden. Avslutade
satsningar kan bli utgangspunkt och avstamp
for efterfoljande initiativ. En forsta underso-
kande forstudie kan dirmed bade 6ppna for
mer langvariga satsningar som kan forlingas
dir detta ir relevant och ge tydlig indikation
pa att en fortsdttning inte dr aktuell. Genom
ett sadant uppligg kan goda exempel och krea-
tiva idéer inledningsvis fingas upp och provas
innan de i en nista fas kopplas samman och
overgar i en mer skarp satsning i syfte att hitta
ritt former som dérefter kan permanentas.
Varje etapp ger da ett naturligt tillfille att mita
utfall, avbryta arbetet, dndra riktning eller rent
av i en ny etapp; stirka insatsens omfattning.

Anledningen till detta arbetssdtt dr att hand-
lingsplanen vill bidra till att det byggs under-
liggande och varaktiga strukturer mellan de
institutioner och sammanhang som har till
uppgift att stodja utpekade mélgrupper. Inom
OMS- regionen har regionalt tillvixtansvariga,
strukturfondspartnerskapet och forvaltande
myndighet bedémt det som nédvindigt att det
skapas underliggande och mer varaktiga struk-
turer inom Socialfondens omraden vilka bidrar
till en 6kad regional tillvixt, en 6kad jimstilld-

het och stirke tillginglighet.

Handlingsplanen ska uppmuntra till fondsam-
ordning dir utlysningar inom socialfonden
tidsmissigt ska samordnas med regionalfonden
dir sd dr relevant och majligt.

Planen ska ocksa foljas upp och utvirderas,
bide genom de projekt som beviljas medel men
ocksa i sin helhet. | OMS handlingsplan ser vi
detta som ett mycket bra tillfille for att fa be-
fintliga strukturer/organisationer att uppmirk-
samma projektresultat och se dessa som en del
i utvecklingen av sin verksamhet. Det kriver &
andra sidan att resultaten uppfattas som virde-
fulla i den egna hemmaorganisationen. Tidiga-
re utvirderingar visar att det finns bra resultat
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fran den tidigare programperioden men att de
organisationer som ska omsitta dessa resultat
in i en mer kontinuerlig drift vildigt sillan
formar detta. Det dr dirfor extra viktigt att alla
projektigare noterar att forvintningar om till-
limpning finns med redan frin bérjan och att
forutsittningarna for detta arbete tidigt formas
i ett projekt. Uppf6ljningar och utvirderingar
samt tillfillen for lirande samordnas mellan
forvaltande myndigheter och tillvixtansvariga.

For att uppna EU2020 strategin 4r ett jim-
stilldhetsperspektiv en avgérande komponent
for Socialfondens maluppfyllelse. Den regio-
nala analysen i Ostra Mellansverige pekar ut en
rad olika utmaningar som handlar om ojim-
stilldhet i samhillet, vilket hindrar en hillbar
utveckling och tillvixt. Socialfondens projekt
ska frimja jaimstilldhet med utgangspunkt i
programmets mal, mélgrupper och priorite-
ringar. Alla projekt ska integrera ett jamstilld-
hetsperspektiv vilket innebir att det ingér i
analysen, planering, genomférande, uppfélj-
ning och utvirdering. Det ir sirskilt viktigt att
mil och indikatorer tas fram si att en uppfolj-
ning blir mojlig.

Arbetsmarknaden behéver 6verlag bli mer
tillginglig for grupper som i dag star till arbets-
marknadens forfogande. En 6kad tillginglighet
har samtidigt visat sig komma redan etablerade
grupper till stor nytta, vilket 4r en positiv bief-
fekt. For att arbetslivet ska kunna utvecklas i

denna riktning behdvs stéd och incitament,
men dven kunskap och metodutveckling.

Det behovs kompletterande utvecklingsarbete
for att arbetslivet ska omfatta fler. Arbetslivet
behover utvecklas fér att bittre kunna dra
nytta av och ta till vara alla minniskors vilja
och forméga att arbeta. For det behovs stéd och
incitament, men ocksa kunskap och metodut-
veckling. Hir kan socialfonden spela en viktig
strategisk roll genom att initiera utvecklings-
arbete som har den enskilda arbetsplatsen som
utgingspunke.

Tillginglighetsperspektivet frimjas genom att
identifiera och undran réja hinder f6r delaktig-
het. Dirigenom kan kompetens i arbetslivet
vidgas och arbetskraftsdeltagandet oka. Insatser
som bidrar till att forindra och bredda arbets-
marknaden for att rymma fler dr ocksa nyckeln
till en héllbar samhillsutveckling som skapar
inkludering, delaktighet och tillvixt.

Projekt/verksamhet behdver inventera tillging-
ligheten i lokaler, information, kommunikation
och tillférsikra sig kunskap om tillginglighet
och om personer med funktionsnedsittning.
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5.0 Programomraden

Handlingsplanens regionala prioriteringar
inom respektive programomrade ska vara
vigledande for att utveckla projekt inom OMS-
regionen. Projektigare kan vara aktérer inom
alla samhillssektorer. Under rubriken regionala
principer redogérs for de generella urvalsprin-
ciper som giller for insatser inom samtliga
programomraden.

Denna handlingsplan utgér en del i utveckling-
en och forstirkningen av den nationella arbets-
marknadspolitiken. Dirmed 4r det viktigt att
insatser inom OMS ocks4 kan vixlas upp och
ge langsiktiga avtryck som ligger i linje med det
nationella programmet for Socialfonden. Ett
tydligt sdtt att sikerstilla detta dr att insatser
som tas inom ramen for denna handlingsplan
samordnas och stims av med initiativ som tas
inom ramen for den nationella handlingsplanen
for Socialfonden. Dessa bor understédja och
komplettera varandra.

For att socialfonden ska kunna arbeta mer
utifrdn en strategisk ansats krivs ett férdjupat
mobiliseringsarbete och ett mer évergripande
lirande mellan alla inblandade aktorer. Erfa-
renheterna frin den tidigare programperioden
visar att detta inte sker av sig sjilvt. Den utta-
lade ambitionen frin bide EU och den svenska
regeringen om en 6kad fondsamordning ar
ocksd ny och stiller krav pa koordinering. Sam-

ma sak giller den flernivastyrning som méste
till for att klara en 6kad koordinering av EU:s
strukturfonder. Regionalt tillvixtansvariga
miste dirfor involveras och ges forutsittningar
att agera som padrivande part i alla dessa frigor
utifran sin roll som ansvariga for det regionala
utvecklingsarbetet. Alla satsningar inom soci-
alfonden ska bedémas utifran och stirka det
pigiende tillvixtarbetet i varje lin samt inom

OMS som helhet.

I det nationella programmet fér Socialfonden
sd framgar det mycket klart att Arbetsférmed-
lingen (AF) har en framskjuten roll. I OMS
handlingsplan sa uppfattas ocksd AF som en
av de viktigaste strategiska aktdrerna for att na
utpekade mal liksom avsedda effekter. Det dr
dirfor avgorande att AF intar den strategiska
roll som kommer krivas for att aktivt medverka
vid initiering och mobilisering av mer lang-
siktiga satsningar, bade lokalt, i linen samt pa
OMS niva.

Av samma skil r det helt avgorande for
samtliga programomraden att den nddvindiga
politiska forankringen finns i respektive delta-
garkommun. Den politiska ledningen méste
vara medveten om och aktivt anvinda sig av
och utgé ifrin handlingsplanen om f6rvin-
tade effekter ska kunna uppstd. Den regionala
forankringen och sittet att mobilisera blir hir
mycket betydelsefullt.
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5.1 Programomrade 1 -

Kompetensfoérsorjning

Den férvintade lingsiktiga effekten av PO1 ir
att bidra till 6kad sysselsittning, okad tillvixt
och ett héllbart arbetsliv genom att forutsite-
ningarna for ett livslingt lirande pa alla arbets-
platser stirks. For att na dit krivs att befintliga
arbetsplatser utvecklas med fokus pa att stirka
en kontinuerlig kompetensutveckling. Det
innebir ocksa att aktdrerna inom utbildnings-
omradet utvecklar ett nirmare samarbete och
borjar samhandla med aktorerna pa arbets-
marknaden om befintliga strukturer ska kunna
paverkas och utvecklas.

Utbildningsanordnare av alla slag behover
dirfor, tillsammans med arbetsgivare inom alla
sektorer och sammanhang, hitta och utveckla
motesarenor och samarbetsformer som alla
parter ser vinster med. Sker detta kan bade den
enskildes kompetensbehov och verksamheter-
nas behov av lingsiktig kompetensforsorjning
sikras upp samtidigt. Samtidigt, utan mer
indamalsenliga l6sningar riskerar bide den
anstillde och arbetsplatserna tappa de nédvin-
diga forutsittningarna for att klara den dkade
konkurrensen.

Dir det finns etablerade fungerande samarbets-
former ska dessa understodjas i syfte att vidare-
utvecklas och/eller omsittas pa fler platser.

Det idr ocksa viktigt att kompetensforsérjning-
en anpassas till arbetsplatser av olika karaktir
och nischer. Stora offentliga arbetsplatser har
helt andra férutsittningar in sma enskilda
foretag.

Handlingsplanen ir i stora delar priglad av
erfarenheterna frin de forstudier som skett
ute i linen (Spar 1) och en OMS gemen-
sam forstudie (Spar 2) som péagétt under
2014. Resultaten frin dessa forstudier ska
inom ramarna f6r denna handlingsplan
vidareutvecklas och stirkas inom PO1.
Vidare arbetar regionen med att tydliggora

ytterligare ett antal riktade satsningar som
ska stirka programomradets mélgrupper.
Resultaten kommer att kunna iterfinnas i
framtida reviderade versioner av den regio-
nala handlingsplanen samt i utlysningar

och/ eller upphandlingar.

5.1.1 Investeringsprioritet 10:3 Starka
tillgangen till livslangt larande och
héja arbetskraftens kunskaper

At stirka lika tillging till livslangt lirande for
alla aldersgrupper i formella, icke-formella och
informella sammanhang, hoja arbetskraftens
kunskaper, firdigheter och kompetens och
frimja flexibla utbildningsvigar inklusive ge-
nom yrkesvigledning och validering av forvir-
vad kompetens.

Mal 1.1

Stirka kompetensen hos i huvudsak sysselsatta
kvinnor och min, men dven hos personer som
star langt frin arbetsmarknaden, i enlighet med
arbetsmarknadens och den enskilda arbetsplat-
sens behov.

Milgrupper

Malgruppen ir sysselsatta, s vil foretagare
som anstillda, oavsett anstillningsform och
tidslingd inom privat; offentlig sektor samt
verksamma i ideell sektor. Malgruppen omfat-
tar dven personer som r prioriterade i pro-
gramomride 2.

Regionalt fokus
OMS har hir valt att fokusera pa:

e Anstillda pa sma och medelstora arbets-
platser som ir i behov av omstillning

e Lagutbildade eller personer som saknar
formell utbildning, grupper med funk-
tionsnedsittning samt nyanlinda.

*  En mer effektiv generationsvixling mellan
arbetsgivare och potentiella eftertridare.

*  Aktorer som kan bidra till att arbetsplat-
sen blir en dandamalsenlig lirmiljo for ett
livslingt lirande.
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*  Mindre lokala arbetsmarknader eller
mindre arbetsplatser dir férutsittningarna
till lingsiktig kompetensforsorjning/ett
livslangt lirande 4r mer begrinsade for
den enskilde individen. Kénsbundna val
kopplade till kompetensutveckling behéver
ocksa brytas.

*  Arbetsplatsers attityder till mangfald,
arbetsplatsers attraktivitet utifrin ett
jamstilldhets- och likabehandlingsperspek-
tiv, samt arbetsplatsers kapacitet att pd ett
konstruktivt sitt ta emot personer aktuella
inom PO2.

*  Samarbetet mellan regionens utbildnings-
anordnare och arbetsmarknaden utvecklas
i syfte att frimja det livslanga lirandet och
flexibla utbildningsvigar.

*  Arbetsgivare/arbetsplatser som gar samman
for att lira av varandra hur arbetsliv och
utbildning kan kopplas ihop pé ett mer
indamilsenligt eller effektivare sitt. Detta
kan med fordel ske i samarbete med utbild-
ningsaktorer i syftet dr skapa arbetsplatser
som underlittar langsiktig kompetensut-
veckling.

Regionens prioriteringar

OMS regionen har i samband med skrivandet
av handlingsplanen arbetat for att skapa for-
utsdttningar for satsningar vilka ska kunna ge
mer langsiktiga effekter. Da detta tar tid kan de
aktuella prioriteringarna bara delvis matcha de
omriden OMS valt att sitta fokus pa. Avsikten
ar att mobiliseringsarbetet ute i linen efterhand
ska generera initiativ som kan prioriteras och
som svarar upp mot samtliga omriden nimnda
under regionalt fokus. Aktuella omriden for
kommande utlysningar ir:

*  Vidareutveckla samarbetskoncept mellan
arbetsgivare, arbetstagare och utbildnings-
anordnare for stirkt kompetensutveckling
och kompetensf6rsorjning.

*  Stirk och vidareutveckla formerna for
initiering och mobilisering av strategiska
satsningar, spridning och lirande kring

framgangsrika initiativ samt 6kad tillimp-
ning av etablerade metoder och arbetssitt
inom OMS-regionen.

Regionens kvantitativa mélvirden
Slutmalet 4r 2023 ir:

-att minst 23 921 personer i form av anstillda
deltagare inklusive egenforetagare ska ha
omfattats av insatser inom denna investerings-
prioritet.

-att minst 629 personer i form av arbetslosa
deltagare har deltagit inom denna investerings-
prioritet.

Etappmalet till r 2018 ar:

-att minst 10 072 deltagare har deltagit i insat-
ser inom programomrade ett.

Regionens kvalitativa mélvirden

*  Att kompetensutvecklingen utgir ifran
verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov

*  Att mélgruppens stillning péd arbetsmark-
naden stirks.

e Att arbetsmarknadens behov av arbetskraft
och kompetens tillgodoses.

5.1.2 Investeringsprioritet 10:4 Under-
latta overgangen fran utbildning till
arbetsliv

Att forbittra utbildningens relevans for ar-
betsmarknaden, underlitta 6vergangen frin
utbildning till arbete, forstirka yrkesutbild-
ningssystemet och dess kvalitet, inbegripet de
mekanismer som krivs for att forutse kom-
petensbehoven, anpassning av kursplaner och
inrdttande och utveckling av arbetsbaserade
system for lirande, inbegripet system med béade
teori och praktik och lirlingssystem.

Mal 1.2

Okad samverkan och forstirkt koppling mel-
lan utbildning, arbetsliv och arbetsplatsforlagt
lirande.

I denna regionala handlingsplan tillkommer
foljande mél: Metoder ska aktivt medverka
till att en mer balanserad konsfordelning pa
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arbetsmarknaden med fokus pa de arbetsplatser
dir ett kon svarar for tre fjirdedelar eller mer
av den anstillda personalen. Kvinnor i dldrarna
20-24 4r har samma sysselsittningsgrad som
min i motsvarande 4ldrar.

Malgrupp

Malgruppen omfattar anstillda pd organisatio-
ner, myndigheter, féretag och andra arbetsgi-
vare inom privat, offentlig och ideell sektor som
arbetar med kompetensmatchning och langsik-
tig kompetensforsorjning. Malgruppen omfat-
tar dven min och kvinnor prioriterade i PO2.

Regionalt fokus:
OMS har hir valt att fokusera pa:

* Lotsning mellan olika utbildningsformer
genom att bygga nya och stirka befintliga
bryggor och noder som finns mellan ut-
bildningssystemet och arbetsmarknaden.

*  Utvecklade stodformer for att kontakter
mellan studie- och yrkesvigledning och
arbetsmarknaden ska underlittas.

* Validering av praktik och kompetens som
inte kan éterges i formella meriter for att
individen ska kunna kvalificeras.

*  Former for strukturell samverkan bland
berérda organisationer som ska forhindra
och forebygga att personer inte far tilleride
till arbetsmarknaden. Hir inbegrips den
konssegregerade arbetsmarknaden, vissa
gruppers ligre féretagande, utrikes fodda,
deltidsarbete, m.fl. Det ska dven finnas
mojlighet till kompetensutveckling inom
dessa organisationer for att mota nya behov
och utmaningar hos utsatta grupper.

¢ Okade kunskaper om anstillningsformer
och -milj6er i den resa som en person gor
frin arbetsloshet till anstillning. Koopera-
tiva 16sningar, skyddade anstillningar och
dialog om socialt foretagande dr exempel av
utgdngspunkeer.

Regionens prioriteringar

OMS regionen har under skrivandet av hand-
lingsplanen arbetat med att skapa forutsitt-
ningar for satsningar vilka ska kunna ge mer
langsiktiga effekter. Da detta tar tid si kan de
aktuella prioriteringarna bara delvis matcha de
omriden OMS valr art sitta fokus pa. Avsikten
ar att mobiliseringsarbetet ute i linen efterhand
ska generera initiativ som kan prioriteras och
som svarar upp mot samtliga omraden nimnda
under regionalt fokus. Aktuella omriden for
kommande utlysningar ir:

* Vidareutveckla samarbetskoncept mellan
arbetsgivare, arbetstagare och utbildnings-
anordnare for stirkt kompetensutveckling
och kompetensforsorjning.

»  Stirk och vidareutveckla formerna for
initiering och mobilisering av strategiska
satsningar, spridning och lirande kring
framgangsrika initiativ samt 6kad tillimp-
ning av etablerade metoder och arbetssitt
inom OMS-regionen.

e Satsningar till att utveckla former for
strukturell samverkan, inom och mellan
myndigheter. Hir inbegrips kompetensut-
veckling for anstillda for att pa bittre sitt
kunna méta upp nya behov och utma-
ningar.

*  Kompetensutveckling for anstillda kopp-
lade till PO2 projekt.

Regionens kvantitativa méilvirden
Slutmélet &r 2023 ir:

- att det sammantaget 6 stycken projekt ska ha
slutforts.

Regionens kvalitativa mélvirden
Att metoder och modeller for samhandling
utvecklas med forankring i samtliga lin inom

OMS.
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5.2 Programomrade 2 — Okade
overgangar till arbete

Den férvintade langsiktiga effekten av pro-
gramomrade 2 ir i denna handlingsplan att
det inom OMS skapas mer indamalsenliga
stédjande strukturer. Dessa ska underlitta en
overgang in i arbetslivet, oavsett vilken situa-
tion personen in befinner sig i. For att na dit
maste ett antal nyckelaktdrer hitta nya sitt att
samhandla kring dessa personer.

En nyckelaktor dr Arbetsformedlingarna som
inom programomrade 2, genom sitt formed-
lingsuppdrag, har en nyckelfunktion. I lik-
het med den nationella handlingsplanen fér
socialfonden, ser OMS handlingsplan Arbets-
formedlingen som en viktig part i arbetet med
en utvidgad nationell arbetsmarknadspolitik.
Arbetsférmedlingen maste dirfor involve-

ras och bli delaktiga i de satsningar som ska
genomforas. Arbetsformedlingen bér ocksd
genom sitt deltagande, i nira samverkan med
andra parter, std som garant for en varaktig
strukturell f6rindring och langsiktighet i sam-
arbetsstrukturerna.

Aven kommunerna har en mycket strategisk
roll som sammanhillande part och miklare
mellan aktorer, eller huvudansvarig for mal-
grupper inom programomride 2. Kommunerna
dr samtidigt olika rustade for att ta ett strate-
giskt ansvar utifran vilka egna resurser som
kommunen férfogar 6ver, utmaningar i den
egna kommunen och hur ansvarsférdelningen
mellan kommunerna sinsemellan och den
regionalt tillvixtansvariga fordelats. Darfor dr
det ménga ginger nédvindigt att dven kommu-
nerna i denna roll ges ett stdd sa att de kan axla
den strategiskt operativa uppgiften fullt ut.

Privata niringslivet 4r ménga ginger mer of-
fensiva dn offentliga aktdrer nir det kommer
till atc erbjuda praktikplatser och provanstill-
ningar. Hir bér offentliga aktorer i hogre ut-
strickning kunna matcha privata niringslivets
ambitionsnivaer.

Upparbetade samarbetsstrukturer mellan
arbetsgivare och myndigheter b6r anvindas,
utvecklas och sikerstillas si att de dver tid ger
langsiktigt positiva effekter.

Det ir viktigt att satsningarna ocksa involverar
berdrda stddjande parter si som exempelvis
utbildningsanordnare, landsting, samordnings-
forbunden, arbetsmarknadens parter, myndig-
heter och verk, ideella féreningar etc., for att
insatserna ska utformas utifran de lokala for-
utsdttningarna och mota de aktuella behoven.
Tidigare erfarenheter visar att resurser samlade
i exempelvis multikompetenta team kan ge
okade mojligheter att sikerstilla ett effektivare
arbete med bibehallet individfokus. Detta ger
forutsittningar for varje enskild individ att
nirma sig arbetsmarknaden. Den gemensamma
kunskap som byggs upp kring individen i tea-
men, mdjliggor kraftfulla forebyggande insatser
for att motverka att individen tappar fistet pa
arbetsmarknaden och i samhillet.

En process ut ur arbetsloshet och in i sysselsitt-
ning kan forsviras av ohilsa och detta méste
uppmirksammas inom PO2. Ar det méjligt
att ta ett samlat grepp om bada dessa aspekter
samtidigt 4r mycket vunnet.

Handlingsplanen ir i stora delar priglad av
erfarenheterna frin de forstudier som skett ute
i linen (Spar 1) och den OMS-gemensamma
forstudien (Spér 2) som pagatt under 2014.
Dessa forstudier kan inom ramarna f6r denna
handlingsplan vidareutvecklas och stirkas
inom programomrade 2.

5.2.1 Investeringsprioritet 8:1 Tillgang
till sysselsattning for arbetssokande
Tillgéng till anstillning for arbetssokande och
icke-forvirvsarbetande, inbegripet langtidsar-
betslosa och personer som befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden, samt genom lokala sys-
selsittningsinitiativ och stod till arbetstagarnas
rorlighet.
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Mail 2.1

Kvinnor och min som star langt frin arbets-
marknaden ska komma i arbete, utbildning
eller nirmare arbetsmarknaden.

I denna regionala handlingsplan tillkommer
foljande mal: Specifikt fokus ska ges arbets-
marknader som kinnetecknas av en sned
konsfordelningen. Hir dr mélsittningen att
arbetsplatser vid rekrytering breddar sin rekry-
teringsbas inom underrepresenterade grupper
gillande kon, etnicitet, funktionsnedsittning
samt ilder.

Milgrupp

Malgrupperna f6r denna investeringspriorite-

ring ar:

*  Unga (15-24 ar)

* Langtidsarbetslosa (mer 4n tolv manader)

* Nyanlinda invandrare

*  Personer med en funktionsnedsittning som
medfér nedsatt arbetsférméga

*  Personer som ir eller har varit sjukskrivna
och har behov av st6d for aterging i arbete

Malgruppen omfattar dven min och kvinnor
som dr prioriterade i programomréde 1.

Regionalt fokus
OMS har hir valt att fokusera pa:

*  Nya och innovativa sitt att stodja indivi-
der att orientera och forebereda sig for att
hitta eller skapa, behilla och utvecklas i
full sysselsittning. Tongivande aktdrerna
ir Arbetsformedlingen, Forsikringskas-
san, Migrationsverket och sociala instanser
inom kommunala verksamheter.

* Hindrande strukturer, sd som exempelvis
attityder, okunskap, rutiner, otillginglig-
het och organisering hos bade kommuner,
myndigheter och arbetsgivare identifieras
och motarbetas da dessa forsvarar ett intri-
de och en mer varaktig etablering for dessa
grupper pa arbetsmarknaden. Det giller
sarskilt for tillganglighet och jimstilldhet.

*  Behov av mer dndamilsenliga stddstruk-
turer till utpekade mélgrupper sa som
utrikes fédda kvinnor vilka har ett ligre
arbetskraftsdeltagande, vissa gruppers ligre
foretagande, grupper vilka star i ett ofrivil-
ligt deltidsarbete. Om problembilden ir
komplex for en malgrupp ska ges ritt stod
fran de olika sammanhang som tillsam-
mans kan hantera dessa utmaningar pa ett
samlat sitt.

*  Arbetsintegrerande sociala féretag som har
visat sig vara en framgéngsrik vig for de
som varit arbetslosa lingst, diribland de
funktionsnedsatta. For att de arbetsinte-
grerande sociala foretagen ska bli hallbara
krivs stodstrukeurer av vilka olika typer av
16sningar for stédstrukturer bor prévas.

*  Mobilisering av arbetsplatser som dppnar
upp for anstillning av utpekade mélgrup-
per inom PO2

* Bittre samarbete med EURES for att
erbjuda individer okade utsikter att skaffa
sysselsittning i andra linder i Europa

Okade utbudet av om anstillningsformer
och -milj6er f6r utsatta grupper. Koopera-
tiva 16sningar, skyddade anstillningar och
socialt foretagande och Corporate Social
Responsibility dr exempel pa utgangspunk-
ter.

* Arbetsintegrerande sociala féretag har visat
sig vara en framgangsrik vig for de som
varit lingst arbetslosa, ddribland de med
funktionsnedsittning. Det dr viktigt att
satsningarna ocksd involverar dessa foretag.
For att de arbetsintegrerande sociala foreta-
gen skall bli hallbara krivs stodstrukturer
olika typer av l6sningar for stodstrukturer
bor provas.

* At stirka framvixten en mer kdnsintegre-
rad arbetsmarknad.

Regionala prioriteringar

OMS regionen har under skrivandet av hand-
lingsplanen arbetat med att skapa forutsitt-
ningar for satsningar vilka ska kunna ge mer
langsiktiga effekter. Da detta tar tid si kan de
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aktuella prioriteringarna bara delvis matcha de
omriden OMS valr att sitta fokus pa. Avsikten
ar att mobiliseringsarbetet ute i linen efterhand
ska generera initiativ som kan prioriteras och
som svarar upp mot samtliga omradden nimnda
under regionalt fokus. Aktuella omriden for
kommande utlysningar ir:

*  Stirk och vidareutveckla formerna for
initiering och mobilisering av strategiska
satsningar, spridning och lirande kring
framgangsrika initiativ samt okad tillimp-
ning av etablerade metoder och arbetssitt
inom OMS-regionen.

*  Mobilisera arbetsgivare for att dessa i hogre
grad ska ta emot personer som dnnu ej dr
etablerade pa arbetsmarknaden.

»  Stirke styrning av utbildningar s att dessa
moter behoven pa arbetsmarknaden. Hir
handlar det om att med koppling till regio-
nernas arbete med kompetensf6rsorjning,
frimja lokal samverkan mellan arbets-
marknadens parter, Arbetsformedlingen
och kommunerna i framtagande av lokala
handlingsplaner f6r kompetensforsérjning.

*  Utveckling av tvirprofessionella team bér
mojliggoras for att utveckla strukturer som
hindra att individer bollas runt mellan
myndigheter och verksamheter.

*  Utveckla innovativa metoder for att stotta
individer ut i egen forsorjning.

*  Utveckla metoder och strukturer for indi-
vider som star langt ifrin arbetsmarknaden
som Oppnar for sysselsittning, praktik och
mojlighet till anstillning.

Regionens kvantitativa mélvirden
Slutmilet &r 2023 ir:

- att 4 231 personer i form av arbetsldsa delta-
gare ska ha omfattats av insatser inom denna
investeringsprioritering.

Regionens kvalitativa mélvirden
Att mer dandamalsenliga samverkansstrukturer
utvecklas for att stodja utpekade malgrupper.

5.2.2 Investeringsprioritet 8:2 Varaktig
integration av ungdomar

Varaktig integration pa arbetsmarknaden for
ungdomar, sirskilt de som inte arbetar eller
studerar, inklusive ungdomar som loper risk for
social utestingning och ungdomar frin margi-
naliserade grupper, vilket inbegriper genomfor-
andet av ungdomsgarantin.

Mil 2.2

Underlitta etableringen i arbetslivet och 6ka
deltagandet i utbildning f6r unga (15-24 r)
kvinnor och min.

I denna regionala handlingsplan tillkommer
foljande mél: Stirkt kompetens inom dessa
omraden hos utbildningsanordnare och inom
lararkédren. Utveckla metoder for att bryta
konsstereotypa arbetsroller och f6r en bredd-
ning av yrkesvalen bland unga kvinnor respek-
tive man.

Milgrupp
Malgruppen for denna investeringsprioritering
ar:

*  Unga (15-24 ar),

Malgruppen omfattar dven min och kvinnor
som dr prioriterade i programomréde 1.

Regionalt fokus
OMS har hir valt att fokusera pa:

* Konsrelaterade utmaningarna dir exempel-
vis unga min pa mindre orter dr Gverrepre-
senterade bland grupperna arbetslosa samt
gymnasieelever utan fullstindiga betyg.

*  Gruppen utrikes fédda som inom smd
arbetsmarknadsregioner har langt simre
forutsittningar delta i samhillslivet och
specifikt pa arbetsmarknaden.

*  Unga som lever med ohilsa. Forutsittning-
ar behover skapas for att vinda negativa
trender. Aven hir maste konsperspektivet
sarskilt beaktas, bland annat 6verrepre-
sentativiteten av psykisk ohilsa hos unga
kvinnor.
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* Hela den utslagningsprocess som foregar
ungas avhopp frin gymnasieskolan eller en
situation som unga hamnar i, helt vid sidan
av arbetsmarknaden/samhillet.

* De efterfoljande utmaningarna som kom-
mer av att de ungas situation vid sidan av
arbetsmarknad/samhille brutits, det vill
sdga ett terintrdde i utbildning och/eller
pa arbetsmarknaden.

e Att befintliga erfarenheter frin exempelvis
den nationella satsningen Plug-In och de
lokala/regionala erfarenheter som redan
finns inom OMS tas tillvara. Hir ska det
forebyggande arbetet inbegripas.

* En breddad rekrytering till utbildningar
vilka kdnnetecknas av kdnsstereotypa val
genom att anvinda nya rekryteringsvigar,
kompetenshéjande insatser etc.

e  Framtagandet av nya verktyg och lirande
bide bland stodjande organisationer och av
direkt nytta for individen. Hér inbegrips
ungas behov av nya former for och okad
omfattning av studie- och yrkesvigledning.

Regionala prioriteringar

OMS regionen har under skrivandet av hand-
lingsplanen arbetat med att skapa forutsitt-
ningar for satsningar vilka ska kunna ge mer
langsiktiga effekter. Da detta tar tid si kan de
aktuella prioriteringarna bara delvis matcha de
omriden OMS valr art sitta fokus pa. Avsikten
ar att mobiliseringsarbetet ute i linen efterhand
ska generera initiativ som kan prioriteras och
som svarar upp mot samtliga omraden nimnda
under regionalt fokus. Aktuella omriden for
kommande utlysningar ir:

* En OMS gemensam satsning pi unga vilka
inte fullféljer sin gymnasieutbildning.

Fokus ska riktas bade till de personer som
riskerar att eller som redan har hamnat
utanfor utbildning/arbetsmarknad/sam-
hillsgemenskapen. Utveckla former och
metoder fér unga, dven i yngre dldrar, som
inte klarar av skolan, t ex utbildade prak-
tikhandledare som finns som st6d f6r bide
den unge och for arbetsplatsen. Erfaren-
heter och etablerade nitverk kopplade till
tidigare satsningar som exempelvis "Plug-
In” ska tas tillvara och anvindas.

*  En OMS gemensam satsning med fokus pa
ungdomars villkor vilka riskerar att hamna
utanfor utbildnings- och anstillningsstruk-
turer.

e Stirk och vidareutveckla formerna for
initiering och mobilisering av strategiska
satsningar, spridning och lirande kring
framgéngsrika initiativ samt okad tillimp-
ning av etablerade metoder och arbetssitt
inom OMS-regionen.

Regionens kvantitativa méilvirden
Slutmalet dr 2023 4r att 5641 personer i form
av arbetslosa deltagare ska ha omfattats av in-
satser inom denna investeringsprioritering.

Regionens kvalitativa malvirden

*  Ungas avhopp fran gymnasieskolan mini-
meras genom att stddjande och forebyg-
gande metoder och modeller har utvecklas
och etableras.

*  Mentala uppfattningar kring konsstereo-
typa arbetsroller bryts upp

*  Unga kvinnor och min viljer yrken utifran
ett bredare segment 4n vad de konsstereo-
typa monstren tilldter.
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5.2.3 Investeringsprioritet 9:1 Aktiv
inkludering for att 6kad anstallbarhet
Aktiv integration, inklusive for att frimja lika
mojligheter, aktivt deltagande samt forbittra
anstillningsbarheten.

Mal 2.3

Kvinnor och min som star sirskilt lingt frin
arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbild-
ning eller nirmare arbetsmarknaden.

I denna regionala handlingsplan tillkommer
foljande mal: Tydlig breddning av rekryterings-
basen pé arbetsmarknader och arbetsplatser
vilka har en sned fordelning gillande kon,
etnicitet, funktionsnedsittning samt dlder.

Milgrupp
Malgrupperna f6r denna investeringspriorite-
ring ar:

*  Unga (15-24 ar),

* Langtidsarbetslosa (mer 4n tolv manader),

* Nyanlidnda invandrare,

*  Dersoner som har en funktionsnedsittning
som medfor nedsatt arbetsférmaga, eller

*  Personer som har varit sjukskrivna och har
behov av stdd for dterging i arbete.

Malgruppen omfattar dven min och kvinnor
som dr prioriterade i programomréide 1.

Regionalt fokus
OMS har hir valt att fokusera pa:

*  Mer indamilsenliga stddjande strukturer
pa arbetsmarknaden for att pd mer effek-
tivt sdtt finga upp dessa personer som av
olika orsaker hamnat vid sidan av och inte
efterfrigas av arbetsgivarna.

* At stodja utvecklingen av olika littillging-
liga 6vergidngsformer for att nyanlinda
ska kunna komma in pa arbetsmarknaden
och f2 jobb eller kunna starta eget. Sociala
liksom sprik- och kulturmissiga aspekter
maste hir specifikt beaktas for att indi-

viden ska kunna fa ett varaktigt fiste pd
arbetsmarknaden.

* Anvindning av handledare och utbildning
av personal, bide pa aktuell arbetsplats och
inom de organisationer som stottar dessa
grupper, ska ocksa uppmuntras. Multi-
kompetenta team som arbetar kring dessa
grupper dr att foredra.

*  Diskriminering och diskriminerande
strukturer pa arbetsmarknader for att
minska upphov till och faktisk kdnssegre-
gering pd bransch-/sektorniva.

*  Utveckling av lirande strukeurer for att
effektivisera integrationsarbetet bland
nyckelorganisationer pa regional och kom-
munalniva.

Utveckla strukturer som hindra att indi-
vider bollas runt mellan myndigheter och
verksamheter genom exempelvis tvirpro-
fessionella myndighetsteam.

Utveckla innovativa metoder for att stotta
individer ut i egen forsorjning.

*  Komplementira aktdrer och initiativ som
stirker utvecklingsprocesserna initierade
hos Arbetsformedlingen, Férsikringskas-
san, Migrationsverket och sociala instanser
inom kommunala verksamheter. Med
komplementira aktdrer menas exempelvis
Linsstyrelser, Regionférbund, Landstinget,
Samordningsférbund, studieférbund, fack-
liga organisationer, Skogsstyrelsen, Coom-
panion, diskrimmineringsombudsman etc.

Regionala prioriteringar

OMS regionen har under skrivandet av hand-
lingsplanen arbetat med att skapa forutsitt-
ningar for satsningar vilka ska kunna ge mer
langsiktiga effekter. D4 detta tar tid sd kan de
aktuella prioriteringarna bara delvis matcha de
omriden OMS valt att sitta fokus pa. Avsikten
ar att mobiliseringsarbetet ute i linen efterhand
ska generera initiativ som kan prioriteras och
som svarar upp mot samtliga omraden nimnda
under regionalt fokus. Aktuella omriden for
kommande utlysningar ir:

* En inventering av hur de stodjande
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aktorerna tillsammans kan agera mer satsningar, spridning och lirande kring

dndamalsenligt utifrin de behov de framgingsrika initiativ samt dkad tillimp-
personer har, vilka 4r lingtidsarbetsldsa, ning av etablerade metoder och arbetssitt
sjukskrivna etc. och som stér till arbets- inom OMS-regionen.

marknadens forfogande. Avsikten ar
att dessa grupper ska ges okade chanser
att komma ifraga for en anstillning/en
egen forsorjning.

Regionens kvantitativa malvirden
Slutmalet ar 2023 4r att 2820 personer i form
av arbetslosa deltagare ska ha omfattats av in-
*  En forstirkt kapacitet hos de stédjande satser inom denna investeringsprioritering.
aktdrerna for att genom samhandling na en
okad integration med fokus pa nyanlinda ~ Etappmalet som ska vara uppnatt ar 2018 ar

och utrikes fédda vilka befinner sig eller sammanlagt 4 936 deltagare ska ha omfattats
riskerar hamna vid sidan av arbetsmark- for hela programomradet tva.

naden. Framférallt giller detta de personer

som ar i arbetsfor dlder och kan sta till Regionens kvalitativa malvirden
arbetsmarknadens frfogande. Att kvinnor och min vilka star langt ifrin

arbetsmarknaden kommer ifriga for en anstill-

e Stirk och vidareutveckla formerna for . e
ning och/eller egenférsorjning.

initiering och mobilisering av strategiska

Foto: Fotolia
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6.0 Horisontella
principer

Handlingsplanen for OMS omfattas av foljande
horisontella principer:

* miljomissigt hallbar utveckling
 likabehandling,

 icke-diskriminering och tillginglighet;

* jimstilldhet mellan kénen

De horisontella principerna skall integreras i
programgenomforandets alla steg, och anvin-
das inom projekten for att né bittre och mer
hallbara resultat. Ansatsen ska vara proaktiv.
Var helst dessa horisontella principer tas upp
ska utgdngspunkten vara att dessa aktivt bidrar
till ett tydligt mervirde och en dkad mal-
uppfyllelse i projekten och uppfattas som de
tillvixtdrivande faktorer de ar.

Analysunderlag, revideringar av denna hand-
lingsplan, initierande och mobiliserande akti-
viteter, utlysningstexter, prioriteringstillfillen,
genomférandeprocesser och lirandesituationer
ska alla utgéra tillfillen dir de horisontella
principerna beaktas. Aven vid forvintningar
om tillimpning och omsittning av projektens
resultat, ska dven uppnédda resultat avseende
de horisontella principerna utgora tydligt
fokus. Av detta foljer att de tre dimensionerna
av hallbar utveckling — den miljomaissiga, den
sociala och den ekonomiska dimensionen — ska
utvecklas parallellt och 6msesidigt forstirka
varandra.

Malet ir att samtliga projeke nyttjar alla hori-
sontella principer i sin verksamhet pd ett sadant
sitt att dessa ses som och utgér en tillging for
okad maluppfyllelse. Principerna ska aktiv
bidra till att satta resultat nas. Inkluderingen av
principerna skall finnas med i alla stadier, frin
utveckling och méalformulering till genomf6r-
ande savil som utvirdering av projekt.

6.1 Miljomassigt hallbar
utveckling

Att arbeta for en miljomissigt hallbar utveck-
ling innebir att hinsyn tas till nistkommande
generationers mojligheter att fa sina behov
tillgodosedda. OMS regionala handlingsplan
ska bidra till denna héllbara utveckling pa flera
sitt. Nedan nimns tvd exempel pa initiativ som
pa ett aktivt sict kan bidra till 6kad maluppfyl-
lelse inom detta omréade:

* Insatser som syftar till 6kad sysselsittning
och kompetensutveckling kan ske med
utpekat fokus pé att forebygga och anpassa
samhillsstrukturer utifran stillda krav i
nationell och europeisk miljopolitik, med
mél som att sinka koldioxidutsldppen,
skapa nya grona jobb etc. Pa sa vis kan
redan initierade och pagaende satsningar
inom miljdomradet stirkas upp genom att
ritt kompetens finns att tillga.

* Inom ramen for handlingsplanen ska
analyser goras som identifierar inom vilka
sektorer de nya grona jobben kan skapas.
Satsningar som exempelvis fingar upp nya
typer av jobb pa landsbygden, identifieras
och ska kunna kopplas samman med pro-
jekt for kompetensutveckling for grupper
pa arbetsmarknaden och/eller individer
som stir utanfor arbetsmarknaden. P4 sa
vis kan nya omraden inom miljé- och en-
ergiomridena initieras och vidareutvecklas
genom att ritt utbildningsstrukturer ut-
vecklas och anpassas och dirmed kan dven
kompetensforsérjningen stirks pa sikt.

Projektarbetet kan ge negativ miljopaverkan
genom t.ex. en mingd resor och stérre mé-

ten. Exempel pa hur dessa aktiviteter kan
genomforas med minskad miljopaverkan ir att
genomfora fler andel moten via videolosningar
eller telefon, att forldgga storre moten pa platser
och tider som passar for tig samt att stilla
miljékrav pa konferensanliggningar.
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6.2 Framja likabehandling,
icke-diskriminering och till-
ganglighet for personer med
funktionsnedsattning

En socialt hallbar utveckling underbyggs av
likabehandling och icke-diskriminering av
regionens samtliga invinare oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsittning, kénséverskridande
identitet eller uttryck, sexuell liggning eller
alder. Till detta kommer att tillgingligheten
utvidgas for att bidra till férutsittningar for

en inkluderande arbetsmarknad som dppnar
mdjligheter for personer med funktionsnedsitt-
ning att i arbete pa lika villkor. Foretag och
organisationer sdvil som hela regionen tjinar
pa att ta till vara hela befolkningens kunskaper,
entreprendrskap, innovationskraft och f6rma-
gor. Ansatsen ovan ges 6kad tyngd genom den
diskrimineringslagstiftning som bérjar gilla
2015. Enligt denna kan bristande tillginglig-
het f6r personer med funktionsnedsittning
klassas som diskriminering. All arbetsmark-
nadspolitisk verksamhet liksom béde privata
och offentliga aktorer omfattas. Likabehand-
ling, icke-diskriminering och tillginglighet

ar fragor som i denna handlingsplan tar sikte
pa arbetslivet och de enskilda arbetsplatsernas
utformning och arbetsgivarnas ansvar. For att
detta ska bli méjligt dr det avgorande att rite
kompetens finns i de enskilda projekten och att
sjdlva projekten utformas pa indamalsenliga
sitt. | handlingsplanen frimjas detta genom att
exempelvis:

*  Projekt medvetet dppnar upp for individer
som dr sjukskrivna, har en funktionsned-
sittning, dr utrikes f6dda, i senior alder’,
for att dessa ska kunna 6ka sin sysselsitt-
ningsgrad och bista med virdefulla kun-
skaper och insikter.

*  Projeke sitter fokus pa tillginglighetsper-
spektivet inom organisationer/pé arbets-
platser. Detta for att paskynda utveckling

5 Avser personer dver 65 ar.

mot ett arbetsliv och ett samhille dir alla
kan delta pa likvirdiga villkor oavsett
funktionsférméaga. Genom att identifiera
och undanréja hinder for tillginglighet
framjas tillginglighetsperspektivet.

6.3 Framja jamstalldhet mellan

kvinnor och man

Utgangspunkten i den svenska jamstilldhets-
politiken ir att kvinnor och min ska ha samma
makt att forma samhillet och sina egna liv. Ett
av de fyra delmilen som vigleder regeringens
politik p jimstilldhetsomradet 4r att kvin-
nor och min ska ha samma mgjligheter och
villkor i fraga om utbildning och betalt arbete
som ger ekonomisk sjilvstindighet livet ut. Ett
annat delmal 4r att kvinnor och min ska dela
det obetalda hem- och omsorgsarbetet lika.
Jamstilldhetsintegrering dr regeringens huvud-
sakliga strategi for att uppna det jamstilldhets-
politiska malet och jaimstilldhet ska beaktas i
allt beslutsfattande, pé alla nivéer.

Socialfonden ska enligt Europaparlamentets
och radets férordning (EU) nr 1304/2013 bidra
till lika villkor f6r kvinnor och min pa arbets-
marknaden. Jimstilldhet ska frimjas genom
integrering av jimstilldhetsprincipen pa alla
omraden och genom sirskilda dtgirder som
inriktas pd att varaktigt 6ka kvinnors och mins
deltagande och stirka deras stillning pd arbets-
marknaden, minska konsdiskrimineringen pa
arbetsmarknaden, bekidmpa konsstereotyper
inom utbildningen och gora det littare for min
och kvinnor att kombinera arbete och privatliv.

Tillimpning av jimstilldhet mellan kvin-

nor och min som horisontell princip under
programperioden 2014—2020 ska bidra till att
skapa forutsittningar for ett hillbart arbetsliv
for bade kvinnor och min. Ett jaimstilldhets-
perspektiv dr integrerat i programmet genom
valet av prioriteringar och vigledande principer
for urval av insatser.
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Jamstilldhet i den regionala handlingsplanen
for Europeiska socialfonden ansluter dels till
den minimistandard som utarbetats av EU
nitverket Gender Cop®, dels till den regionala
handlingsplanen fér jaimstilld tillvixt samt den
regionala strategin for jimstilldhetsintegrering
och dels till malen i det regionala utvecklings-
programmet RUES 2010 samt de prioriterade
omridena i tillvixtarbetet.

Standarden beskriver hur jimstilldhet ska
integreras i genomforandefasen samt i projekt.
Som en del av bakgrundsbeskrivning och
problemanalys for en projektansékan ska en
jamstilldhetsanalys ingé av den friga projektet
giller. Jimstilldhetsanalysen ger information
om kdénsménster pa det omrade projektet avser
och visar hur projektet kan bidra till 6kad
jamstilldhet. I jimstilldhetsanalysen anvinds
konsuppdelad statistik men ocksa kvalitativa
data som exempelvis vilka normer som styr
beteenden och fordelning av resurser och dir
metoden 4 R sirskilt rekommenderas for jim-
stilldhetsanalys. De fyra R:n stir fér Represen-
tation, Resurser, Realia och Realisera’.

Jimstilldhetsanalysen kan dven svara pa
fragan: Hur bidrar detta projeke till att de
nationella och regionala malen fér jaimstilld-
het uppfylls? Vilka effekter far projektet for
jamstilldhet?

Utifrdn jimstilldhetsanalysen sitts ddrefter
mil f6r jamstilldhet i projektet och indikatorer
for att mita méilen. En handlingsplan med
aktiviteter for att uppnd malen utarbetas.

6 GenderCop: http://www.esf.se/sv/Om-ESF-radet/Gender-
Cop/

7 4R-metoden anvands for att kartldgga och analysera verk-
samheter ur ett jamstalldhetsperspektiv. Den ursprungliga
3R-metoden har arbetats fram av samhéllsvetaren Gertrud
Astrém och Svenska Kommunférbundet genom JimKom-
projektet under 1990-talet. | och med kommittén JamStods
slutbeténkande Stod for framtiden gavs metodboken Jam-
Stéds praktika (SOU 2007:15) ut och i denna metodbok har
ett fjarde R arbetats fram och ddrmed 4R-metoden.

Projektet foljer upp hur handlingsplanen
genomfors och utvirderingen miter projektets
jamstilldhetseffekter. Projektet kan ha egen
kompetens i jimstilldhet eller skaffa sidan
externt.

Socialfondens projekt ska i denna handlings-
plan frimja jaimstilldhet med utgingspunke
i programmets mal, mélgrupper och priorite-
ringar genom att:

*  Projekt som vill sitta fokus pa den kons-
missiga snedfordelningen inom den egna
organisationen/pa sin arbetsplats

*  Projekt som syftar till att stirka kvinnors
entreprenorskap och innovationsférméga,
inom alla sektorer

*  Projekt som syftar till att bryta konsste-
reotypa utbildnings- och yrkesval genom
exempelvis attitydpéverkan

*  Projekt som motverkar kénsstereotyp
handliggning eller andra insatser hos frim-
jandeaktérer vilket paverkar mélgrupper-
nas lika méjligheter pa arbetsmarknaden

* DProjektorganisationens representation i
form av t.ex. projektgrupp och styrgrupp
och dess samtalsklimat dir allas dsikter
oavsett bakgrund eller kon ska tas pa allvar

[ analys, planering och genomférande av pro-

jekt ska det sikerstillas att sdvil kvinnor som

min far tillgang till insatser som utifrin deras

individuella forutsittningar 6kar deras mojlig-

heter till sysselsdttning. Socialfondens projekt

ska frimja jamstilldhet med utgangspunkt i

programmets mal, mélgrupper och priorite-

ringar genom att:

* Analys av projektens problembeskrivning
utifrin ett jimstélldhetsperspektiv

e Mal, val av indikatorer och aktiviteter i
projektet beakrtar jimstilldhetsperspektiv
i enlighet med analysen jimstilldhets-
perspektivet finns med i utvirderingen av
projektet

*  Projektet har jimstilldhetskompetens
internt eller genom externt stod
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7.0 Transnationellt
samarbete

Transnationellt samarbete ska stimulera till ett
lirande mellan aktérer inom EU. Samarbetet
bygger pé att tva eller fler parter gir samman
utifrin en gemensam problematik och hittar
former for utbyte av erfarenheter och meto-
der. Formerna for detta samarbete kan skifta
beroende pa behov och tidigare erfarenheter.
En transnationell kontakt ska bygga pa ett
omsesidigt behov och utga ifrin en gemensam
problematik.

Programperioden 2014-2020 innehéller inom
det transnationella samarbetsomradet satsning-
ar pa tre nivaer:

1) Utlysningar som ticker hela EU och som
synkroniseras mellan olika EU-linder.

2) Utlysningar knutna till makroregioner, dir
utlysningar inom Ostersjéregionen kommer ske
inom omraden som exempelvis "Early school
leavers” och ”Support SME”.

3) Studiebesok och erfarenhetsutbyten utan
krav pi samordning med andra program eller
initiativ.

Inom OMS har Socialfonden ingen omfattande
historik av transnationellt arbete. Satsningar
har férekommit men det har skett i mindre
skala och omfattning. Det innebir infér denna
programperiod att det transnationella samarbe-
tet forst och frimst behover utvecklas utifran
en basal niva.

Initiativ ddr aktorerna aldrig tidigare verkat
utanfor landet behdver ges extra uppmirksam-
het. Milsittningen mdste vara ir att f manga
aktorer att med sma steg viga spranget och
paborja ett samarbete kopplat till annat land.
Di kan ett transnationellt samarbete bérja vixa
fram och utvecklas.

En tydlig avgrinsning ar inledningsvis de

regionala prioriteringar som pekats ut i denna
handlingsplan. Satsningar inom Ostersjoregio-
nen pa "Early school leavers” samt ”Support
SME” ir tvd exempel som utifran handlings-
planens regionala fokus bor ges extra uppmirk-
sambhet.

Projekt av olika slag behéver uppmuntras till
kontakter for erfarenhetsutbyten och besok. I
ett forsta skede bor samarbeten inom Ostersjo-
regionen utvecklas. Om tematiska utlysningar
sker inom hela EU vilka ligger helt i linje med
denna handlingsplans regionala fokus som ex-
empelvis ”Sysselsittning for unga” och “Inklu-
dering”, ska dven dessa kunna prioriteras.

Det tydliga mervirde som kan uppnas hir
handlar om sittet att problematisera och sittet
att 16sa utmaningar som genom en transnatio-
nell kontakt kan ges helt nya perspektiv. Det
transnationella utbytet kan ha den effekten att
det kan blottligga exempelvis kulturella och
virderingsmissiga aspekter som i en nationell
kontext forblir blinda flickar eftersom alla i
landet delar samma perspektiv.

7.1 Ostersjostrategin

Utdver mindre satsningar utifrin den tredje
kategorin si behover dven den andra kategorin
"Ostersjoregionen” ges extra uppmirksam-

het framfor andra europeiska makroregioner.
Minga utmaningar som priglar OMS-regionen
delas med andra regioner runt Ostersjon. EU:s
Ostersjostrategi vilar pa tre malsittningar;
ridda havsmiljén, sammanlinka regionen och
oka vilstindet varav det andra och tredje malet
ir mest i linje med OMS handlingsplan. Ett
samarbete inom Ostersjoregionen kan omfatta
insatser inom bade PO1 och PO2.
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8.0 Regionala kriterier
for urval

De regionala kriterierna for urval ska ses som
ett fortydligande och en konkretisering av ett
antal principer som pekas ut i det nationella
programmet.

I OMS handlingsplan ir de nationella princi-
perna vigledande och det ska tydligt beskrivas
hur dessa ska uppfyllas i varje projekt som
soker medel frin Socialfonden. De vigledande
regionala kriterierna ar till for act foreydliga
och mer specifike styra in projekten i en viss
riktning. De regionala kriterierna ir i likhet
med de nationella principerna vigledande och
ska, dir si ir relevant, beskrivas hur de ska
uppfyllas i varje projekt som soker medel fran
Socialfonden.

Projekt som beviljas medel frin Socialfonden
ska ta fram en plan for hur de nationella princi-
perna och de regionala kriterierna ska omsittas
i praktiken i ordinarie verksamhet/ daglig drift.
I planen ska ingd ett forslag pa vilka beslut som
maste fattas samt en bedémd varaktig drifts-
kostnad f6r att infora férindringen.

8.1 Vagledande principer i det
nationella programmet

Det nationella programmets principer ir foljande:

*  Projekt ska svara mot savil mélgruppens
som aktorernas behov och programmets
mal

*  DProjektets insatser vara forankrade i akes-
rernas ordinarie verksamhetsutveckling

*  En projektidé ska vara analytiskt vil grun-
dad, vil férankrad bland berdrda aktérer
och mojlig att tillimpa i den foreslagna
kontexten

*  Ett projekt ska svara mot inriktning och
prioriteringar som anges i den nationella
eller regionala utlysningen med program-
medel

*  Det ska framga hur de horisontella prin-

ciperna jamstilldhet, icke-diskriminering
och tillginglighet har inkluderats i den
underliggande analysen och hur princi-
perna kommer att beaktas i genomférandet
av projektet. Den horisontella principen
om hallbar utveckling ir flexibel. Den
mojliggdr satsningar i projekt som inom
programmets mal och prioriteringar dven
bidrar till klimatanpassningar.

*  Det ska framga hur den metodik som
anvinds eller utvecklas inom projektet kan

fa spridning.

For projekt inom POlinnebir nimnda prin-
ciper fér urval att en beddmning ska goras
huruvida féreslagen kompetensutveckling ir
verksamhetsrelaterad och samtidigt stirker
individens stillning pa arbetsmarknaden.
Principerna innebir ocksa att en bedémning
ska goras av hur férankring och delaktighet hos
medarbetare och ledning kommer att skapas i
projektet.

For projekt inom PO2 innebir nimnda krav
att projektets potential ska bedémas vad giller
att stirka individens stillning pé arbetsmark-
naden genom att tillimpa eller utveckla samt
sprida den aktuella metodiken.

Vid bedémning av ans6kningar i PO1 och
PO2 giller vidare att insatser bér prioriteras
utifran att de bidrar till att bryta kdnsstereo-
typa monster pa arbetsmarknaden, eller foreslas
med hinvisning till den demografiska utveck-
lingen.

8.2 Vdgledande regionala
kriterier for projekt

De regionala kriterierna ir av tva slag. De f6rsta
handlar om projektens kvalitéer och de andra
om projektdesign.

Med projektets kvalitéer avses:

*  Actsatsningen tydligt utgdr ifrdn ett
konkret utvecklingsbehov. Dirfor ska det
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ocksa tydligt framgd vem som tar hand om
slutresultatet.

*  Att projektet kan visa pa hur beskrivna ut-
maningar kan hanteras och underliggande
problem ska forebyggas.

*  Att jimstilldhetsintegrering, tillginglighet,
icke diskriminering samt i forekommande
fall hillbar utveckling anvinds som en
resurs for att nd 6kad méluppfyllelse och
tillvixt.

*  Att projekten aktivt och medvetet omfat-
tar digital inkludering som innebir att
bristande kunskap om och tillgang till
digitala verktyg avsevirt forhindra intride
pa arbetsmarknaden eller i samhaillet.

* Projektet kan matcha de krav som om-
nimns kopplade till varje link i den si
kallade héllbarhetskedjan®.

* En beredskap for att samverka/benchmarka
med likartade satsningar eller initiativ med
tydlig kompletterande ansats.

*  Projektuppligg som kan matcha proble-
matiken och aktivt vinda negativa ut-
vecklingstrender pd de mindre resurssvaga
lokala arbetsmarknaderna.

e Malgrupper inom programomrade 2, med
fokus pa utanforskap, kan inga i satsningar
inom programomrade 1, med fokus pd
kompetensutveckling for sysselsatta.

*  Kompetenssatsningar inom PO1 6ppnas
ocksa upp for de malgrupper som pekas ut
inom PO2.

Det andra kriteriet handlar om projektdesign,
det vill siga att projektet kan visa pd hur ett
genomforande ska gé till inom tre omraden;
pa individniva, organisationsniva samt struk-
turell nivd. Vad som avses med dessa tre nivaer
beskrivs nedan:

* Individniva: Hér ar fokus pa det enskilda
projektet och vad som gér att gora inom
ramarna for en i tid begrinsad insats riktad
till den enskilde individen. Kraven hir
handlar om att projektet nar uppsatta mal

8 Se "Hallbarhetskedjan”, bilaga 3

men ocksa att resultatet gar att tillimpa
och omsitta inom den eller de organisa-
tioner som ir involverade. Syftet 4r att den
enskilde individen ska fi del av en bittre
kompetensutveckling (PO1) och bittre
integrationsatgirder (PO2) 4n vad som i
nuldget bjuds.

*  Organisationsniva: Pa organisationsniva
star projektigarens formaga/kapacitet att
anpassa den egna verksamheten och orga-
niseringen utifrin mélgruppernas behov
och situation i fokus. Projektigaren maste
ta ett aktivt dgaransvar genom att koppla
ihop projektet med den egna organisatio-
nens arbetssitt och langsiktiga utvecklings-
forméga. Involverade organisationer maste
dven visa hur man ska uppnd mer inda-
malsenliga och dirtill bestaende samar-
betsformer kring den aktuella mélgruppen.

*  Strukturniva: Hir idr avsikten att projekten
dels ska visa pad att de insatser som sker kan
ge avtryck i nya mer dndamélsenliga och
varaktiga strukturer. Det kan ocksd handla
om att ett projekt aktivt viljer att nyttja en
redan existerande/etablerad struktur som
matchar projektets syften och mal. Av-
sikten 4r att projektets resultat ska kunna
tillimpas och omsittas i ett varaktigt
sammanhang. Det giller dven uppnadda
resultat avseende de horisontella princi-
perna miljo, likabehandling, tillginglighet
och jamstilldhet.

OMS gor bedémningen att initiativ maste tas
pa flera nivéer samtidigt om det ska bli mgjligt
att nd mer varaktiga effekter. Detta innebir att
OMS forvintar sig att stodjande aktorer bygger
upp en egen kapacitet for att, utifrin malgrup-
pernas mer langsiktiga behov, agera pa ett mer
indamalsenligt sitt. Resultaten frin utred-
ningar och pagaende spirsatsningar visar att
de bestdende effekterna uteblir for malgruppen
och hos de stodjande aktorerna om satsning-
arna endast sitter fokus pa individnivin.
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9.0 Fondsamordning

9.1 Arbetsprocessen
Strukcurfondspartnerskapet, forvaltande
myndighet och regionalt tillvixtansvariga har
for den nya programperioden valt att utforma
strukturfondsarbetet pd ett nytt sdtt. Alla tre
parter har kommit éverens om att folja en
gemensam arbetsprocess’ dir varje part har
sitt ansvarsomrdde. Denna arbetsprocess dr
inte reglerad i lag utan bygger pi en gemensam
overenskommelse parterna emellan.

For OMS regionala handlingsplan innebir
detta att arbetet med de insatser som beskrivs
hanteras i enlighet med denna arbetsprocess.
Parterna har ocksi kommit éverens om att sam-
arbeta och koordinera sina olika insatser i si
hég grad som méjligt dir det dr indamalsenligt.

I ett forsta skede omfattar FM forst och frimst
ESF-ridet och Tillvixtverket, men parterna

ir 6verens om det 6nskvirda i att iven Lands-
bygdsprogrammet samt Havs-och fiskeripro-
grammet hanteras inom ramarna fér samma
process. Det ligger darfor i allas intresse att
dven linsstyrelserna inom OMS, samt Jord-
bruksverket i egenskap av férvaltande myndig-
het, involveras pa ett sitt som ir forenligt med

OMS strukturfondsarbete.

Avsikten dr att detta arbetssitt ska 6ppna for
en okad fondsamordning dir satsningar inom
POL1 och PO2 fir den strategiska tyngd som &r

moilig om de sitts in i ett ssmmanhang.
g g

Det kan exempelvis handla om att foretagens
konkurrenskraft ska stirkas eller att jordbruk
pa landsbygden stills om mot en mer héllbar
produktion.

9 Hela arbetsprocessen finns i bilaga 4

9.2 Arsplanen

Den nya gemensamma arbetsprocessen styrs av
en arsplan. Denna érsplan ir inte reglerad i lag
utan bygger pa en gemensam Gverenskommelse
parterna emellan.

Syftet med arsplanen ir att de aktorer som
avser att soka medel fran strukturfonderna ska
fi chansen att med viss framforhallning fa vet-
skap om vad for satsningar parterna vill se.

Planen innehaller de insatsomraden och inves-
teringsprioriteringar inom bade OMS regionala
handlingsplan for socialfonden och regional-
fondsprogrammet, som parterna vill se priori-
terade under en drscykel. I arsplanen ska det
ocksa framgd vilka utmaningar som parterna
kan se som mojliga att sitta fokus pa under
nistkommande arscykel d.v.s. tva ar framd.

Anledningen ir ocksa att OMS vill anvinda
planen till att vinda negativa utvecklingstren-
der genom att frimja sammanhéllna satsningar
som bygger lingsiktig kapacitet. Detta kriver i
sin tur att sokande aktdrer far framforhallning
och kan bérja agera tillsammans pé ett sidant
stt att alternativa losningar och tillvigagings-
sitt hinner etableras och vinna acceptans.

Arsplanen ska uppdateras varje ar samt faststil-
las i samband med att alla parter méts i bérjan
av hosten. arsplanen omfattar i dagsliget
socialfonden och regionalfonden, men det 4r
parternas lingsiktiga strivan att 4ven lands-
bygdsprogrammets satsningar ocksa vivs in i
samma 4rsplan for att allt arbete med Euro-
peiska investeringsfonderna'® inom OMS ska

kunna hillas ihop.

9.3 Synergier med Ovriga

sektorsprogram

Dir det 6ppnas méjligheter ska Socialfonden
i OMS uppmuntra, ta tillvara och specifikt
uppmuntra projekt dir samverkan med andra
sektorsprogram sker.

10 Har avses regionalfonden, socialfonden, Landsbygdspro-
grammet samt Havs- och fiskerifonden
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Nedan nimns ett antal sektorsprogram som
OMS handlingsplan vill ska uppmirksammas:

Urbact Il

Urbact ir ett europeiskt program for utbyte

och lirande som arbetar for att frimja héllbar

stadsutveckling. Det méjliggor samverkan mel-

lan stdder for att hitta 16sningar pa stora urbana

utmaningar. Urbact III-programmet 2014-

2020 4r inrikeat pa:

*  Forbittrad kapacitet att utveckla integre-
rade strategier for hillbar stadsutveckling

*  Stiders behov av integrerade strategier och
handlingsplaner

*  Stod for tillimpning av metoder och ar-
betssitt av strategier och handlingsplaner

*  Dela kunskap om hallbar stadsutveckling
mellan praktiker, beslutsfattare i stider,

nationella aktorer, regionala aktorer och
EU aktorer

Mot bakgrund av strukturfondernas inriktning
finns goda majligheter till synergier mellan
Urbact III och socialfonden.

Asyl och Migrationsfonden

Det finns tydliga beréringspunkter mellan
socialfonden och Asyl- och Migrationsfonden.
Fonden ersitter Europeiska flyktingfonden,
Europeiska fonden f6r integration av tredje-
landsmedborgare och Europeiska ateranvin-
dandefonden 2007-2013. Sektorsprogrammets
overgripande syfte dr att bidra till en effektivare
hantering av migrationsstrommarna inom EU

i enlighet med EU:s gemensamma asyl- och
migrationspolitik. Hir finns goda méjligheter
till synergier mellan programmets strategiska
prioritering om migration (laglig migration och
integration, asyl, olaglig migration och éter-
vindande) och insatser inom socialfonden for
integration och arbetsmarknadsetablering.

Programmet for sysselsattning och
social innovation

Programmet syftar till att ge stod for sysselsitt-
nings- och socialpolitiska atgirder i linje med

Europa 2020-strategins malsittningar (PRO-
GRESS, Eures och Progress-mikroldn 2007-
2013 utgor delprogram inom ramprogrammet
2014-2020).

Sektorsprogrammet syftar till att stdja 6m-
sesidigt ldrande, social innovation, arbetsta-
garnas geografiska rorlighet samt féretagande.
Forutom Europeiska socialfonden (ESF) och
Europeiska Globaliseringsfonden (EFG) utgér
programmet den tredje pelaren i EU:s initiativ
for sysselsittning och social delaktighet och det
finns flera 6verlappningar mellan detta sektors-
program och socialfonden.

Erasmus+

Sektorsprogrammet riktar sig till organisationer
inom hela utbildningsomradet, fran forskola,
grundskola och gymnasieskola, till universitet
och hégskola, yrkesutbildning, féretag och
vuxnas lirande och kompletterar socialfonden i
flera delar.

Program fo6r social férandring och so-
cial innovation

For att mota utmaningar i socialekonomiskt
svaga delar av OMS-regionen kan EU:s
program for social férdndring och social
innovation anvindas for att frimja en hallbar
stadsutveckling i OMS-regionen. Den sociala
ekonomins aktérer och de sociala foretagen och
kan genom detta sektorsprogram ges forutsitt-
ningar for fler vixande sociala foretag, bl.a.
genom tillging till finansiering.

Kreativa Europa

EU:s kultur- och medieprogram Kreativa
Europa har som allmint mal att frimja
arbetet med att virna om och marknadsfora
Europas kulturella och sprakliga mangfald
samt att stirka den kulturella och kreativa
sektorns konkurrenskraft for att frimja smart
och hallbar tillvixt for alla. Programmet
pekar bl.a. pa méjligheter och behov av en-
hetlighet och kopplingar till annan relevant
unionsfinansiering sdsom bl.a. regional- och
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socialfonden samt forsknings och innovations-
programmen.

Horisont 2020

EU:s ramprogram for forskning och innova-
tion, Horisont 2020, kan pa olika vis stirka
sma och medelstora foretags kunskapsintensi-
tet, Fol-kontakter och internationella nitverk.

Ramprogrammets delomraden Spetskompe-
tens, Industriellt ledarskap och Sambhilleliga
utmaningar skir genom hallbar stadsutveckling
och OMS-regionens kompetensomriden kan
stirkas genom investeringar i bl.a. forskning
och innovation samt sma och medelstora fore-
tags innovationsprocesser.
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Cykelstall med laddstolpe for elcyklar pa torget i Askersund.
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10.0 Hallbar stads-
utveckling

Stiderna inom Ostra Mellansverige ir mycket
viktiga parter i och for att lyckas genomfora
Socialfondens olika initiativ. Anledningarna ir
flera:

*  stider utgor noder i vixande arbetsmark-
nader,

* merparten av de sociala utmaningarna
vixer i stiderna,

*  stider har stora mojligheter att ta samlat
grepp om utsatta malgrupper,

* stider kan genom sin storlek skapa sam-
manhaillna satsningar som omfattar flera
olika typer av utmaningar ex. integration
och klimatomstillning.

Projekt 6verlag tar i regel inte sin utgangspunkt
i staden som sddan utan snarare i ett sakom-
rade eller en sektorsproblematik. Detta innebir
vanligen att Socialfondens utpekade utma-
ningar och malgrupper organisatoriskt hamnar
i ndgon av kommunernas méanga forvaltningar;

exempelvis utbildnings-, arbetsmarknads- eller
socialforvaltningen. Utifrin OMS regionala
handlingsplan ir detta inte idealt eftersom ett
sadant arbetssitt begrinsar mojligheterna for
fler ansvariga aktorer att involveras i ett mer
langsiktigt ansvarstagande kring utpekade mal-
grupper och deras forutsittningar att komma
in i samhillet och pd arbetsmarknaden.

Avsikten med att peka ut Hallbar stadsutveck-
ling i denna handlingsplan ir att sitta fokus

pa den potential som finns i stiderna. Inom
ramarna for héllbar stadsutveckling kan lokala
aktorer, tillsammans med kommunen som
intermediir, agera lingt mer proaktivt och fore-
byggande 4dn vad nigon enskild aktor kan gora
ensam. Hir handlar det inte enbart om att fa
arbetslosa in pa arbetsmarknaden utan 4ven att
se exempelvis personer med nedsatt arbetsfor-
mdga utifran ett nytt perspektiv dir dessa kan
utgora resurser i ett klimatsmart omstillnings-
arbete eller annan motsvarande samhillsutma-
ning. Att prioritera hillbar stadsutveckling
inom handlingsplanen blir hir ett ytterligare
satt att underlicta och stimulera fondsamord-
ning.
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11.0 Framtagande av
handlingsplanen

En forsta version av den socioekonomiska ana-
lysen togs fram under varen 2013 pa uppdrag
av Arbetsmarknadsdepartementet. Infor arbetet
med OMS regionala handlingsplan har denna
analys kompletterats och utformats pa ett sitt
som gor det majligt att anvinda analysen som
ett underlag for handlingsplanens priorite-
ringar.

Handlingsplanens utformning och strategiska
inriktning har i stora delar utformats inom
ramarna for sex stycken forstudier. Fem av
dessa ir kopplade till varje lin inom OMS, sa
kallade spar 1. Den sjitte ir en OMS gemen-
sam forstudie kallad spar 2. Inom ramarna for
dessa forstudier har ett inventeringsarbete skett
som inneburit att tillvixtansvariga i varje lin
fatt en fordjupad inblick i vilka de strukturella
utmaningarna ir kopplade till det nationella
programmets utpekade problemomraden. Hir
har ocksd kontakter tagits med niringslivet
och foretagens forutsittningar att bli delaktiga
i arbetet kring socialfonden problematiserats.
Specifika experter inom jimstilldhet och

tillginglighet har ocksa rekryterats specifikt for
att utgora resurser inom sparsatsningarna och

i skrivandet av handlingsplanen. Forstudierna
har gjort det mojligt att bedriva ett omfattande
forankrings- och mobiliseringsarbete riktat till
de aktdrer som ytterst sett har ett legalt ansvar
for utpekade malgrupper inom frimst pro-
gramomrade 2 men ocksd programomrade 1.

Under senvaren initierades linsvisa férank-
rings- och mobiliseringsméten i varje lin.
Syftet var att samla berdrda aktorer vilka kom-
mer bli d4gare och/eller berorda aktorer inom
kommande satsningar/projekt. Under dessa
méten fick ESF-radet och RTA majligheten att
informera om det nationella programmet och
avsikterna bakom OMS regionala handlings-
plan. Aven niringslivet har varit pa plats under
dessa méten och kommit med manga inspel
som satt avtryck pa handlingsplanen.

Ett antal utkast av planen har direfter under
sensommaren processats mellan RTA och
ESF-ridet for att direfter gi ut till varje lin

for paseende och inspel. Handlingsplanen ir
ocksa foremal for en politisk beslutsprocess hos
RTA utifrin den arbetsprocess och arsplan som
parterna forbundit sig att halla.
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12.0 Strukturfonds-
partnerskapet

Strukturfondspartnerskapet (SFP) har den
legala ritten och skyldigheten att prioritera
inom ramarna for strukturfondsarbetet. Detta
prioriteringsarbete styrs av innehallet i OMS
regionala handlingsplan fér socialfonden.

12.1 Uppfoljning och aterkopp-
ling till strukturfondspartner-

skapet

Inom OMS har SFP ocksa forbundit sig att
tillsammans med RTA och FM agera i enlighet
med den arbetsprocessl1 och den drsplan som
finns beskriven under kapitlet "Fondsamord-
ning”. Anledningen ir att SFP i samf6rstand
med de andra parterna hir ser en mojlighet att
fa ut mer och fler lingsiktiga effekter av struk-
turfondsarbetet om arbetet parterna emellan
sker pa ett mer strategiske sitt.

Detta innebir att SFP kommer involveras mer
i de forberedelser som sker innan sjilva det
formella prioriteringstillfillet. Likasd kommer
SEP ocksa bli mer delaktiga i de lirtillfillen
som foljer av detta arbetssitt. Det ligger i SFP
intresse att ocksi striva efter att OMS struk-
turfondsarbete blir méjligt att koordinera och
samordna med kringliggande strukturfondsre-
gioner sd som exempelvis Stockholm.

Organiseringen av detta arbete innebir rap-
portering pa projekt-, pa tematisk- och pa
programniva. Sistnimnda nivdn ska inbegripa
utvirdering av handlingsplaner.

11 For en mer detaljerad beskrivning av SFP roll och ansvar,
se bilaga 4

13.0 Larande kring och
fortsatt utveckling av
handlingsplanen

Socialfondens handlingsplan for OMS ska
under programperioden revideras. Anledningen
dr att problem som prioriteras i denna version
kan tappa sin aktualitet. Andra frigor kommer
segla upp och kan pé kort tid visa sig virda att
ges all uppmirksamhet. Oférutsedda hindelser
och nya utvecklingstrender méste dirfor kunna
sitta avtryck i kommande versioner av hand-
lingsplanen.

Nir en revidering blir aktuell ska den byggas
pa en uppdaterad sociockonomisk analys och
vunna insikter bland berérda akedrer. Detta
kriver att den uppfoljnings- och utvirderings-
verksamhet som sker pé projekt- och program-
niva ocksa ticker in den gemensamma arbets-
process som parterna delar.

Gemensamma lartillfillen mellan parterna
behover darfor héllas och aterkomma med viss
regelbundenhet och dir parternas egna inspel
och reflektioner ges utrymme. Att detta sker
har parterna delat ansvar for. Det dr ocksa
viktigt att det vid dessa lirtillfillen ges mojlig-
het f6r bade lokala projektigare, som ir foremal
for handlingsplanen, liksom centrala/nationella
myndigheter/verk, som indirekt paverkar forut-
sittningarna for genomférandet, ges forutsitt-
ningar att medverka och komma med syn-
punkter. Detta for att sikerstilla ett forbattrat
flernivastyre'?. Det gemensamma lirandet bor
specifike belysa och problematisera innehéllet
och forutsittningarna for ett genomférande av
fondernas styrdokument dir handlingsplanen
utgor ett av dessa.

12 Flernivastyre innebar att planerings- och beslutsproces-
ser pa olika samhallsnivaer koordineras till syfte, innehdll
och i tid s att processerna pa de olika samhallsnivaerna
understddjer varandra.
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Bilagor

Bilaga 1 OMS Socioekonomiska analys.

Bilaga 2 ESF-radets bild pa investeringsprioriteringar
och tematiska mal.

Bilaga 3 Hallbarhetskedjan

Bilaga 4 Plattform for samarbete
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EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Vi har tagit fram den har handlingsplanen foér att battre kunna ta tillvara
pa de mojligheter som Europeiska socialfonden har gett
Ostra Mellansverige foér perioden 2014-2020.
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