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Forord

Denna sammanstallning om social innovation i Europeiska socialfonden har skrivits av Malin Lindberg,
professor vid Luled tekniska universitet, Anna Tengqvist seniorkonsult pa Kontigo och Vanessa Sevedag
konsult pa Kontigo - pa uppdrag av Socialfondens Temaplattform Hallbart arbetsliv - en
myndighetssamverkan mellan Svenska ESF-radet som férvaltar Europeiska socialfonden och FORTE,
Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard. Rapporten ar en sammanstallning och éversikt dver
forskning och projekt, och visar i vilken utstrackning och pa vilket satt social innovation forekommer och
verkar i Europeiska socialfonden. Forhoppningen ar att sammanstéallningen kan fungera som dels ett
kunskapsunderlag och dels en 6versikt 6ver forskning och projekt, och komma till nytta i vart
gemensamma framatsyftande arbete med innovation till nytta och utveckling av bade individ och
samhalle.

| oktober 2018

Lars Léow
Generaldirektér
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Social innovation i
Europeiska socialfonden

Sammanfattning

Social innovation i Europeiska socialfonden handlar om nyskapande I&sningar for social inkludering inom
arbetsliv och arbetsmarknad. Genom att anpassa sysselsattnings- och arbetsmarknadspolitiken till sociala
férandringar anses Socialfonden vara en viktig arena for utveckling, test, implementering och spridning av
sociala innovationer. Enligt Socialfondens forordning ska social innovation framjas inom alla delar av dess
tillampningsomraden, pa lokal, regional och nationell niva. For att underlatta detta har kunskaper och
erfarenheter om social innovation i Europeiska socialfonden i Sverige sammanstéllts i denna rapport. Den ska
kunna anvandas som ett kunskapsunderlag av handlaggare, projektledare, utvarderare, forskare och andra for
att stotta, organisera och utvardera social fornyelse i Socialfondens projekt och program.

Sammanstallningen omfattar dels en dversikt av befintlig forskning i Sverige och internationellt om social
innovation i Socialfonden, dar 36 relevanta publikationer identifierats genom soékningar i vetenskapliga
databaser, tidskrifters sékfunktioner, referenslistor och EU-kommissionens webbplatser. Den omfattar dven
en inventering av hur socialfondsfinansierade projekt i Sverige arbetat med social innovation, inom
programomrade 1 (kompetensforsorjning) och programomrade 2 (6kade 6vergéangar till arbete). Drygt 200
relevanta projekt har identifierats genom sokningar i Svenska ESF-radets digitala projektbank, en forfragan till
ESF:s regionala kontor, tidigare enkatresultat fran Tema Likabehandling och Tema A&O m.m.

Sammanstallningen visar att Socialfonden har stéttat social innovation dnda sedan den inrattades som en av
EU:s forsta funktioner 1957, dven om sjalva begreppet inte borjade anvandas frekvent forran pa 2000-talet.
Sedan 2010 ar social innovation en integrerad del i EU:s tillvaxtstrategi och omfattas dven i Sveriges nationella
innovationsstrategi. Explicita diskussioner och riktlinjer om social innovation i politiken ar mer sallsynta i
Sverige dn i EU och dven om social innovation ndmns i Sveriges socialfondsprogram saknas en prioritetsaxel
och 6ronmarkta resurser for detta. Socialfonden bedoms bade majliggbra och styra fornyelse inom arbetsliv
och arbetsmarknad, genom projektfinansiering, synliggérande, natverk och kunskapsutveckling inom social
innovation. Samtidigt har Socialfondens projektformat och regelverk visat sig forsvara mer grundlaggande
fornyelse av organisatoriska och samhalleliga strukturer.

Enligt sammanstallningen kan social innovativitet i socialfondsfinansierade projekt urskiljas dels i de mal och
resultat som efterstravas (t.ex. forbattrad inkludering av vissa malgrupper eller inom vissa delar av
arbetslivet), dels i de processer som bedrivs for att na dessa mal (t.ex. nya arbetssatt, organiseringssatt eller
samverkansformer).

Projektinventeringen visar att en mangfald av nya l6sningar for social inkludering utvecklats i form av nya
metoder, verksamheter, samarbeten m.m. Dessa I6sningar ar ofta innovativa i sina specifika sammanhang —
det vill sdga att de ar nya for en viss malgrupp, pa en viss plats, i en viss organisation och/eller inom ett visst
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verksamhetsomrade. De projekt som lyckats omvandla sina innovativa ambitioner och arbetssatt till reell
foérandring for manniskor och samhalle har ofta skapat strategiska allianser mellan berérda aktorer, som tagit
ett aktivt ansvar for att implementera och férvalta I6sningarna. Etableringen av nya organisationer, t.ex.
sociala foretag, har ocksa bidragit till I6sningarnas fortlevnad. Parlbandsprojekt, dar insatser och resultat
stegvis vidareutvecklas i flera atféljande projekt, har ytterligare mojliggjort detta.

Sex huvudsakliga faser identifieras i Socialfondens innovationsprocesser, som kan férekomma i namnd eller
annan ordning. Den forsta fasen omfattar identifiering och forstaelse av samhallsutmaningar utifran en
mangfald av perspektiv, dar projekten identifierar glantor i mellanrummen mellan samhéllets befintliga
verksamheter som kan tillvaratas fér att mota ouppfyllda behov. Den andra fasen &r involvering av berérda
malgrupper for att forsta och adressera utmaningarna, for att kunna utveckla 16sningar som verkligen
uppfyller reella behov och 6kar malgruppens egenmakt (empowerment) att paverka samhallet och sitt eget
liv. Den tredje fasen omfattar samverkan mellan aktorer, sektorer och lander for att adressera utmaningarnas
komplexitet, dar arbetsmarknadspolitikens olika insatser och instanser 6verblickas och samordnas utifran den
enskilda individens specifika situation och behov. Den fjarde och femte fasen inbegriper utformning, test och
implementering av l6sningar inom ramen for nya eller befintliga verksamheter. Den sjatte fasen utgors av
skapandet av social férandring for manniskor, organisationer och samhalle, med insikten att det kraver en
kombination av 6kad handlingsférmaga (agency) for enskilda ménniskor och strukturell forandring i
organisationer och samhille.

Utifran sammanstallningens resultat och lardomar rekommenderas Svenska ESF-radet dels att konkretisera
hur social innovation ska framjas inom alla delar av Socialfondens tillampningsomraden och geografiska
nivaer, exempelvis genom kriterier for social innovativitet i instruktioner och mallar fér projektansékningar
och projektrapportering. Dels reckommenderas att en arena skapas for larande och samverkan om social
innovation i Socialfonden, exempelvis genom erfarenhetsutbyten om social innovation mellan projektagare,
projektparter, malgrupper, handlaggare, utvarderare m.fl. vid sarskilda konferenser, natverk m.m.

Inledning

| denna rapport presenteras en sammanstallning av kunskaper och erfarenheter om social innovation i
Europeiska socialfonden i Sverige. Med social innovation avses har nyskapande l6sningar for social inkludering
inom arbetsliv och arbetsmarknad. Sammanstallningens syfte ar att battre férsta och framja den sociala
fornyelse som Socialfonden ska bidra till for manniskor, organisationer och samhalle. Den ska kunna anvéndas
som ett kunskapsunderlag av handlaggare, projektledare, utvarderare, forskare och andra for att framja,
organisera och utvardera sadan fornyelse. Sammanstallningen omfattar dels en 6versikt av befintlig forskning
i Sverige och Europa, dels av en inventering av socialfondsfinansierade projekt i Sverige, inom
programomrade 1 (kompetensforsérjning) och programomrade 2 (6kade 6vergangar till arbete). Enligt
Sveriges nationella socialfondsprogram handlar social innovation inom dessa programomraden om att
utveckla, testa, implementera och sprida nyskapande metoder och arbetssatt for kompetensutveckling,
sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser. For att skapa en 6vergripande forstaelse av vad innovation
innebar i Socialfondens kontext omfattar sammanstallningen framst de projekt och forskningsstudier som
uttryckligen anvander begreppet innovation eller synonyma uttryck. Utifran dessa insikter kan social
innovation identifieras och framjas i alla sorters socialfondsfinansierade projekt och insatser, oavsett om
begreppet anvands i dessa eller ej.

Sammanstallningen har utforts av Lulea tekniska universitet och Kontigo, inom ramen foér Socialfondens
temaplattform for ett hallbart arbetsliv som drivs i samarbete mellan Forte och Svenska ESF-radet.
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Bakgrund

Social innovation ses som centralt i bade Sveriges och EU:s strategier for hallbar tillvaxt. Enligt Sveriges
nationella innovationsstrategi ar det angelaget att battre forsta och utveckla forutsattningarna for social
innovation. Dar framhalls att foretag, civilsamhalleliga organisationer, offentliga verksamheter och samhéllet i
stort har mycket att vinna p3 att finna nya sitt att utnyttja potentialen i social innovation.! Enligt Sveriges
nationella strategi fér social innovation och socialt foretagande bidrar social innovation till ett inkluderande
och héllbart samhille.?

Enligt EU:s tillvaxt- och innovationsstrategi ska unionens insatser framja social innovation som 6kar
manniskors egenmakt (empowerment) och som involverar en mangfald av aktérer i utvecklingen av nya
hanteringsstrategier och handlingsménster.® Europeiska socialfonden pekas i EU-strategin ut som en viktig
arena for utveckling och spridning av sociala innovationer. Dar konstateras att Socialfonden gjort signifikanta
investeringar i social innovation under det senaste decenniet och att social innovation bér utgéra huvudfokus
i ndsta generations socialfondsprogram. Aven Svenska ESF-rddet understryker att social innovation &r centralt
for effektivisering och vidareutveckling av Europeiska socialfonden under kommande programperioder.® | ESF-
radets jubileumsskrift infér kommande programperiod (2021-2027) stélls fragan om Socialfonden enbart ska
vara “en forlangning av den statliga arbetsmarknadspolitiken och dess medel endast en intaktskalla till
statsbudgetens arbetsmarknadspolitiska konto” eller om fondens resurser ska anvandas for att “finansiera

och testa innovativa modeller och arbetssitt och nya uppldgg for att 16sa olika samhallsproblem”.>

Enligt Socialfondens forordning mojliggor stodet till social innovation en battre anpassning av sysselsattnings-
och arbetsmarknadspolitiken till sociala férandringar.® Dar anges att social innovation ska framjas inom alla
delar av Socialfondens tillampningsomraden pa lokal, regional och nationell niva. | Sveriges nationella
socialfondsprogram anges att social innovation inom programomrade 1 (kompetensforsorjning) handlar om
att utveckla, préva och sprida innovativa l6sningar for kompetensutveckling, validering av kompetens och
stodstrukturer pa branschniva.” Inom programomrade 2 (6kade dvergangar till arbete) anges det handla om
att utveckla eller sprida framgangsrika metoder som starker 6vergangarna till arbete fér programmets
prioriterade grupper. Enligt Socialfondens évergripande information kan transnationellt samarbete mellan
socialfondsfinansierade projekt i olika EU-lander anvidndas som verktyg fér innovation, ldrande och spridning.®

Transnationaliteten anses bidra till innovativa idéer, koncept och metoder som formar den framtida
socialpolitiken.® Goda exempel fr&n andra medlemslinder kan fungera som inspiration till innovativa
strategier i organisationer.? Socialfondens insatser och projekt ska dven priglas av fyra horisontella principer:
jamstalldhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och ekologiskt hallbar utveckling.!

1 Regeringskansliet 2012

2 Regeringskansliet 2018

3 EU-kommissionen 2010a, 2010b

4 Svenska ESF-radet 2010

5 Edling 2017, sid 88

6 Europeiska Unionen 2013

7 Europeiska socialfonden 2014

8 www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-socialfondsprogrammet/Transnationellt-
samarbete

9 Svenska ESF-radet 2010

10 Syenska ESF-radet 2018

11 www.esf.se/en/Start/ESI-support/Vilka-ar-de-horisontella-principerna-

***
Svenska
6 ESF-radet


http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-socialfondsprogrammet/Transnationellt-samarbete
http://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-socialfondsprogrammet/Transnationellt-samarbete
http://www.esf.se/en/Start/ESI-support/Vilka-ar-de-horisontella-principerna-

ﬁ

Sammanfattning bakgrund

| detta avsnitt har bakgrunden till sammanstéliningen om social innovation i Europeiska socialfonden i Sverige
presenterats. En grundlaggande definition av social innovation har presenterats, i betydelsen av nyskapande
I6sningar pa aktuella samhallsutmaningar. Det konstateras att bade Sveriges och EU:s tillvaxtstrategier
understryker vikten av social innovation for hallbar och inkluderande samhallsutveckling. Europeiska
socialfonden ringas in som en viktig arena for utveckling och spridning av sociala innovationer, genom att
anpassa sysselsattnings- och arbetsmarknadspolitiken till sociala fordandringar. Enligt Socialfondens férordning
ska social innovation framjas i alla delar av dess tillampningsomraden, pa lokal, regional och nationell niva.

Metod

Har beskrivs tillvagagangssattet i sammanstallningens forskningsoversikt och projektinventering.
Forskningsoversikten omfattar vetenskapliga publikationer — det vill sdga artiklar, bocker, bokkapitel och
rapporter som ar skrivna av forskare — fran Sverige och Europa. | 6versikten ingar publikationer som &r skrivna
pa svenska eller engelska och som explicit diskuterar innovation i relation till Europeiska socialfonden.

Publikationerna har identifierats via databaserna DiVA, Web of Science, Scopus, CORDIS och Google Schoolar,
samt enskilda tidskrifters sokfunktioner och referenslistor i identifierade publikationer. Kompletterande
sékningar har gjorts via EU-kommissionens allminna webbplats!?, EU-kommissionens webbplats fér ESF'3 och
EU-kommissionens webbplats fér social innovation!4. De sékord som anvénts &r ”social innovation” och
”innovation” i kombination med ”Europeiska socialfonden”, "European Social Fund” och "ESF”. De
publikationerna som enbart namner innovation respektive Socialfonden utan att relatera dem till varandra
har sorterats bort. Pa detta satt har 36 relevanta publikationer identifierats, varav 16 omfattar empiri fran
Sverige (se referenslista i slutet av rapporten).

Projektinventeringen omfattar projekt!® inom Socialfondens programomréde 1 och 2 i Sverige, genomférda
under programperioderna 2007-2013 och 2014-2020, som uttryckligen anvander begreppet innovation eller
synonyma uttryck. Projekten har identifierats genom sékningar i Svenska ESF-radets digitala projektbank, som
omfattar projektsammanfattningar fér programperioderna 2007-2013 respektive 2014-2020Y. | ett férsta
steg anvandes sokorden ”social innovation”, “innovation”, “innovativ”, ”nyskapande”, ”nytankande” och
"empowerment”. Eftersom projektbanken fér 2007-2013 inte ar sokbar pa flera ord och antalet traffar pa
varje enskilt ord blev alltfor omfattande, avgransades sékningen dar till enbart “innovation” i ett andra steg.
Projektbanken for 2014-2020 saknar automatisk sokfunktion, sa dar identifierades sékorden manuellt i varje
projektsammanfattning. Dar identifierades dven projekt som uppgav sig utveckla nya arbetssatt, metoder,
samverkansformer eller liknande. De digitala sékningarna kompletterades med en férfragan till ESF:s
regionala kontor om identifiering av socialt innovativa projekt. Ytterligare projekt identifierades i resultaten
fran en enkatundersokning om social innovation i socialfondsfinansierade projekt under programperioden
2007-2013, som utférts av tva nationella temagrupper: Tema Likabehandling® och Tema Arbetsplatsldrande

12 https://ec.europa.eu/commission/index_en

13 http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=en

14 http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/social en

15 projektinventeringen omfattar enbart genomférandeprojekt

16 www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken/Sok-projekt

17 www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken-2014-2020

18 www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken/Behallare-for-projekt/Stockholm/Temagrupp-Likabehandling-Arbetsmiljoforum
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och omstillning i arbetslivet®®. Dessutom omfattas de socialfondsfinansierade projekt som studerats i de
publikationer som identifierats i forskningsdversikten.

Sékningarna resulterade i drygt 200 identifierade projekt (se bilaga 1).2° Fér att bedéma projektens relevans
for social innovation anvédndes féljande kriterier: 1) Ambition att bidra till en battre anpassning av
sysselsattnings- och arbetsmarknadspolitiken till sociala férandringar, 2) Fokus pa hur aktuella
samhallsutmaningar, sasom arbetsloshet, ohalsa, fattigdom, och integration, kan l6sas pa nya satt, 3)
Utveckling av nya losningar pa samhallsutmaningar, t.ex. en ny metod, verksamhet, organiseringssatt eller
samverkanskonstellation, 4) Aktiv involvering av malgruppen och stravan efter 6kad
empowerment/egenmakt. Bland de projekt som bedomdes ha hégst relevans valdes drygt 30 stycken ut for
fordjupad analys, varav cirka 20 fran programperioden 2014-2020 och cirka 10 fran programperioden 2007-
2013 (se bilaga 2). | urvalet efterstravades en representation av olika programomraden, regioner,
samhallsutmaningar och innovationsformer. De utvalda projekten studerades utifran deras ansékningar,
slutrapporter och utvadrderingsrapporter.

Sammanfattning metod

| detta avsnitt har tillvdgagangssattet i sammanstallningens forskningsoversikt och projektinventering
presenterats. | forskningséversikten har 36 relevanta publikationer fran Sverige och Europa identifierats
genom sokningar i vetenskapliga databaser, tidskrifters s6kfunktioner, referenslistor och EU-kommissionens
webbplatser. | projektinventeringen har drygt 200 relevanta projekt inom programomrade 1 och 2 i Sverige
identifierats genom sokningar i Svenska ESF-radets digitala projektbank, en forfragan till ESF:s regionala
kontor, tidigare enkéatresultat fran Tema Likabehandling och Tema A&O, samt de projekt som studerats i
identifierade forskningspublikationer. De 30 projekt som bedémdes ha hogst relevans valdes ut fér fordjupad
analys, med representation av olika programomraden, regioner, samhallsutmaningar och innovationsformer.

Forskningsoversikt

| de identifierade forskningspublikationerna aterfinns tre huvudsakliga perspektiv pa social innovation i
Europeiska socialfonden: teori, policy och praktik. Teori omfattar hur social innovation kan definieras och
forstas i Socialfondens kontext. Policy omfattar analys av Socialfondens politiska strategier och insatser i
Sverige och Europa. Praktik omfattar analys av socialfondsfinansierade projekt i Sverige och Europa. | detta
avsnitt sammanfattas publikationernas slutsatser inom respektive perspektiv. Dessutom presenteras nagra av
de analyserade projekten mer ingdende, for att ge en detaljerad bild av hur deras erfarenheter kan forstas ur
ett vetenskapligt perspektiv.

Teori

| flera av publikationerna konstateras att vetenskapliga studier av innovation oftast fokuserat teknisk
produktutveckling och kommersialisering i industriella féretag.?! Ddrmed har innovation i andra former och
kontexter —t.ex. social fornyelse i samhéllet — tidigare hamnat i skymundan.

19 www.arbetsplatslarande.se

20 Totalt har 1315 genomférandeprojekt finansierats inom programomrade 1 och 2 under programperioden 2007-2013
och 376 projekt under programperioden 2014-2020 (i augusti 2018).

21 Berglund m.fl. 2016, Lindberg 2018, Lindberg & Nahnfeldt 2017, kommande
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Samtidigt anses den traditionella innovationsforskningen kunna bidra med vissa grundldggande insikter om
hur innovation och innovativitet kan definieras, identifieras och analyseras oavsett sammanhang. Detta
omfattar exempelvis definitionen av innovation som utveckling och férverkligande av nyskapande l6sningar
pa identifierade behov hos méanniskor, organisationer och samhalle. Det omfattar dven en forstaelse av
innovationsprocessens olika dimensioner, som omfattar: 1) identifiering av behov, 2) mobilisering av aktorer
och resurser, 3) utformning, test, implementering och spridning av I16sningar, 4) vardeskapande i ekonomisk
och social bemarkelse. Traditionell innovationsforskning anses dven bidra med en kategorisering av olika
sorters och grader av innovativitet: det som &r nytt fér véarlden, nytt i det specifika sammanhanget (t.ex.
verksamhetsomradet, organisationen, malgruppen) eller nytt som kombination av befintliga komponenter.

SOCIAL FORNYELSE
| flera av forskningsstudierna noteras att synen pa innovation vidgats de senaste aren, som en féljd av att nya

I6sningar efterfragats pa aktuella samhallsutmaningar (t.ex. arbetsloshet, ohélsa, integration) och de globala
hallbarhetsmalen?? (t.ex. avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter, frimja fred och rattvisa).? Social
innovation har blivit en allt vanligare bendmning pa den samhallsférnyelse som efterfragas. Med social
innovation avses utvecklingen av nyskapande |6sningar for social inkludering, med sikte pa forbattrad valfard,
livskvalitet, relationer och egenmakt.?* Lésningarna kan bestd av nya metoder, arbetssitt, verksamheter,
organiseringssitt, samarbeten, tjinster, produkter, policies eller annat.?> | Socialfondens kontext férekommer
benamningen “employment social innovation”, vilket specificeras ytterligare genom en atskillnad mellan
"workplace innovation” (arbetsplatsinnovation) och ”“innovation in the labour market”

(arbetsmarknadsinnovation).?® Andra férekommande bendmningar &r “welfare innovation”?’, ”policy

innovation”?®, “governance innovation”??, ”institutional innovation”3°, “public sector innovation”3!, "NGO

innovation”32, “nonprofit innovation”33, “organizational innovation”34, ”participatory innovation”3°

736

och
“service innovation

Det nyskapande i social innovation inom arbetsliv och arbetsmarknad anses besta i nya processer (t.ex.
metoder eller arbetssatt), styrning (t.ex. organiseringssatt eller finansieringsformer) eller mal (t.ex. effekter
eller malgrupper), i manga fall i kombination.3” Det innovativa anses dven bestd i nya kopplingar mellan olika
socialpolitiska omraden, t.ex. arbetsloshet och integration.

22 \www.globalamalen.se

23 Berglund m.fl. 2016, Copus m.fl. 2017, Howaldt m.fl. 2018, Lindberg 2018, Lindberg & Nahnfeldt 2017, kommande,
Nordisk ministerrad 2014, Denvall & Wright Nielsen 2006

24 Samtidigt noterar Sabato m.fl. (2017) att definitioner av sociala innovation ofta ar resultatet av en teoretisk och politisk
dragkamp, dar varje definition betonar vissa aspekter av verkligheten medan andra osynliggors.

25 Bjork 2014, Howaldt m.fl. 2018, Lindberg 2018, Lindberg & Nahnfeldt 2017, kommande, Tarnawska & Cwiklicki 2012
26 Ahmed m.fl. 2017, Anheier m.fl. 2015, Eriksson m.fl. 2014, Howaldt m.fl. 2018

27 Cattacin & Zimmer 2016

28 Sabato m.fl. 2017, van Gerven m.fl. 2014

29 Ahmed m.fl. 2017

30 Tarnawska & Cwiklicki 2012

31 Copus m.fl. 2017, Edmiston 2015, Ritsila & Haukka 2005, TEPSIE 2014, von Jacobi m.fl. 2017

32 lindberg & Nahnfeldt kommande

33 Lindberg & Nahnfeldt kommande

34 Lindberg & Nahnfeldt kommande

35 Lindberg 2018

36 Copus m.fl. 2017, Lindberg & Nahnfeldt kommande, Ritsila & Haukka 2005
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Tre huvudsakliga faser har ringats in i Socialfondens innovationsprocesser:
1. utveckling och test av |6sningar i avgransade sammanhang,
2. implementering och institutionalisering av I6sningarna i samma sammanhang,

3. expanderad implementering och spridning av I6sningarna till andra organisatoriska eller geografiska
sammanhang.

Att projektfinansiering kommit att dominera som huvudsaklig modell fér Socialfondens insatser satter dock
vissa ramar for hur dess innovationsprocesser kan organiseras och vilken férandring som kan uppnas.3® Det
medfor exempelvis att innovativitet tenderar att varderas hogt av projektfinansidrer och projektdgare vid
initieringen av projekt, som ett satt att visa handlingskraft och fornyelsevilja. Nar projekten val genomfors
prioriteras istdllet en rationell och administrativ projektlogik for att uppfylla finansidrernas rigida riktlinjer och
projektdgarens egna rutiner. Nar projektens resultat val ska férvaltas och finansieras mer langsiktigt krockar
de innovativa I6sningarna ofta med projektdgarens och andra berdrda aktorers etablerade verksamheter och
arbetssatt.

Det gors dock en atskillnad mellan sa kallade "reprisprojekt” och ”parlbandsprojekt”, dar det forstnamnda
innebar att liknande projektidéer aterkommer utan synbar progress och det sistnamnda att tidigare
projektresultat medvetet tillvaratas och vidareutvecklas i efterféljande projekt.3® En enda projektperiod &r
sallan tillrackligt for att uppna langsiktig forandring, eftersom det ofta kraver konsekventa insatser under ett
flertal ar. Det anses dven behovas sa kallade “gléntor” i mellanrummet mellan befintliga organisationer och
verksamheter, dir sociala innovationer kan vixa till sig utanfér etablerade strukturer.*® Exempelvis har lokal
och grasrotsinitierad innovation visat sig kunna uppmarksamma och adressera behov som inte fangats upp pa
den nationella policyradarn.*! Detta omfattar inte minst behoven hos de grupper av manniskor som har en
ekonomiskt och socialt utsatt livssituation, vilket kan omfatta arbetsl6sa, laginkomsttagare, utrikesfodda,
unga m.fl.*?

Den sociala férnyelse som efterstrdvas i social innovation anses krdva en kombination av 6kad
handlingsférmaga (agency) hos enskilda ménniskor och institutionell férdndring i samhallet.** Genom
benamningen "transformativ social innovation” understryks betydelsen av simultan forandring pa individ-,
organisations- och samhillsnivd.* Det har dock visat sig vara svart fér Socialfondsfinansierade projekt att
paverka grundldggande organisatoriska och samhilleliga strukturer.*® En begransande faktor &r att
Socialfonden utgér fran att I6nearbete ir det mest effektiva sittet att framja social inkludering.*®
Innovationsprocesser som efterstravar mer radikal omvandling inom det socialpolitiska omradet, t.ex. olika
former foér basinkomst eller annan meningsfull sysselsattning an just I6nearbete, har ddrmed svart att fa
gehor. Detta synliggdr att social innovation ar normativt, i bemarkelsen att den sociala férnyelse som
efterstravas kan vara olika 6nskvard for olika aktérer.*” Social innovation motiveras ofta av en upplevd troghet
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i samhillets férandringstakt, vilket kan skapa intressekonflikter.*® Det finns ofta resursstarka aktérer med
intresse av att uppratthalla den radande ordningen, vilket skapar en ojamn maktbalans nar resurssvaga
aktorer forsoker fornya samhillet.

Projektanalys: Sofielund Agency

Projektet Sofielund Agency som drivits av den ideella féreningen Ideellt resurs- och utvecklingscentrum (IRUC)
analyseras i boken Att géra social féréindring — en bok om Sofielund Agency, skriven av Fredrik Bjork vid
Malmé universitet.*® | boken analyseras projektets erfarenheter av att férbéttra unga manniskors position pa
arbetsmarknaden, for att 6ka kunskapen om villkoren for social innovation i Sverige. Projektet syftade till att
forbattra mojligheten till utbildning, arbete och forsorjning for unga arbetslésa och unga med
funktionsnedsattning. Bland annat etablerades en inkubator dar deltagarna fick préva sina talanger och idéer
med stod av personlig radgivning.

Det erbjods dven utbildningar i samarbete med folkhégskolor och formedling av arbete via en timjour i
samarbete med naringslivet. Analysen visar att projektet haft mer langtgaende ambitioner an att enbart
skapa arbete for unga, eftersom samhallets upplevda oférmaga att tillvarata ungas potential ansags bidra till
langtidsarbetsloshet inom denna grupp. Genom samverkan mellan ideella organisationer, offentliga
myndigheter och privat naringsliv skapades nya gransytor mellan etablerade organisationer och
verksamheter, vilket blev ett slags frirum for innovativa I6sningar. Samtidigt konstateras att projektet framst
lyckats astadkomma individuell foréandring for de deltagande ungdomarna, snarare an strukturell foréandring
av ungas villkor pa arbetsmarknaden.

Detta bedéms bero pa att centrala samarbetspartners inte var tillrackligt delaktiga i projektets idéutveckling
och att projektet fokuserade mer pa att utveckla inkubatorn, timjouren och utbildningarna, dn pa att paverka
arbetsgivare och tjansteman.

SAMVERKAN OCH INVOLVERING
Komplexiteten i de sociala utmaningar som adresseras genom social innovation anses krava nyskapande

samverkan bade inom och mellan berdrda organisationer, samhéllssektorer och samhéllsnivaer.>® | Sveriges
nationella socialfondsprogram konstateras att samverkan mellan aktérer inom den offentliga, privata och
ideella sektorn ar en forutsattning for att kunna utforma fungerande |6sningar for en inkluderande
arbetsmarknad.?! | en av de identifierade forskningspublikationerna bedéms samverkan ha méjliggjort ékad
samhallseffekt av innovativa I8sningar pa arbetsmarknaden.>? Samtidigt understryks att maktrelationen
mellan de samverkande aktérerna kan vara ojamlik.>® Transformativ social innovation anses darfér krava att
aktérernas traditionella roller och positioner utmanas och omvandlas.>
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Att involvera berdrda grupper av manniskor ar en grundsten i social innovation, for att kunna utveckla
I6sningar som fyller reella behov.> Inom Socialfonden ses brukarinflytande och empowerment —i betydelsen
av egenmakt att paverka samhallet och sitt eget liv — som centralt for innovativa l6sningar pa social
differentiering, marginalisering och diskriminering.®® Socialfondsfinansierad innovation anses kunna férindra
de passiva roller som traditionellt tillskrivs anviandare/mottagare av valfardstjanster, till aktiv medverkan i
utformningen och genomférandet av dessa.>’

Deras specifika insikter, kunskaper och kompetenser ses som nyckelresurser i identifieringen lokala behov och
i utvecklingen och forvaltningen av kontextanpassade I6sningar. Samtidigt ses det som motsagelsefullt att
empowerment i socialfondsfinansierad innovation kan innebéra en stravan efter personlig utveckling och
frigdrelse, & ena sidan, och anpassning av deltagarnas agerande till rddande samhillssystem, & andra sidan.>®

Projektanalys: Sektorsoverskridande samverkan for social hallbarhet

Projektet Sektorséverskridande samverkan fér social hdllbarhet som drivits av den ideella féreningen Radda
Barnen region syd analyseras i rapporten Samverkan for att I6sa problemet med innanférskapet, skriven av
Mikael Stigendal vid Malmé universitet.>® Projektets syfte var att skapa hallbara modeller fér
sektorsoverskridande samverkan, for att kunna adressera strukturella orsaker till individers arbetsloshet.

Detta skulle uppnas genom tre sorters insatser: Testbdadd Pentahelix for strukturell samverkan mellan
akademi, naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor, Kunskapsutveckling och kunskapsallianser for
sektorséverskridande larande, samt Civilsamhallet 3.0 for civilsamhéllets medskapande av ett hallbart
samhalle. Analysen visar att interaktionen mellan samverkansparterna visserligen upplevts som inspirerande
av deltagarna, men att det inte lett till konkret samverkan for att I16sa samhéllsproblemet med utanférskap,
som fokuserades i projektet.

En slutsats som dras ar att projektets innovativa potential 1ag i ambitionen att inte bara motverka symptomen
av — utan dven orsakerna till — strukturell arbetsléshet. For att forsta sambandet mellan problem, [6sningar
och effekter hade projektet behévt inhamta kunskaper om livsvillkoren for olika grupper i samhillet, tillampa
ett potentialorienterat forhallningssatt med fokus pa manniskors konstruktiva resurser, samt skapa
kvalificerade arbetstillfallen med sjalvstandigt larande. Samtidigt skulle valfardsstatens strukturer ha behovt
vidareutvecklas, parallellt med att civilsamhallets komplementara funktioner starkts.

CIVILSAMHALLET OCH ANDRA SAMHALLSSEKTORER
Genom att betona inkludering och samverkan synliggér social innovation den kollektiva dimensionen i

innovationsprocesser, i kontrast till det traditionella fokuset pa enskilda innovatérer.®° Flera av
forskningsstudierna betonar den ideella/idéburna sektorns betydelse for kollektiv innovation, utifran sin

55 Ahmed m.fl. 2017, Berglund m.fl. 2016, Bjérk 2014, Copus m.fl. 2017, Denvall & Wright Nielsen 2006, Edmiston 2015,
Howaldt m.fl. 2018, Lindberg 2018, Lindberg & Nahnfeldt 2017, kommande, Nordisk ministerrad 2014, von Jacobi m.fl.
2017
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tradition av att samla manniskor for att &stadkomma sambhillelig férandring.®! Civilsamhillets
intresseorganisationer anses besitta en sarskild innovationskraft utifran sina allmannyttiga och
medlemsnyttiga syften, demokratiska organiseringsformer, ideella arbetsinsatser och férankring i
lokalsamhallet. Till detta bidrar dven deras kombinerade roll som rostbarare for olika grupper och intressen
respektive leverantor av tjanster inom valfardsomradet m.m. | Sveriges nationella socialfondsprogram
framhalls att ideella verksamheter skapar nya innovativa vagar in i arbetslivet for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden.®? Samtidigt konstateras att innovativiteten kan variera mellan olika organisationer,
beroende pa alder, storlek, verksamhet m.m.%3

Aven om civilsamhillets organisationer anses ha sirskild betydelse fér social innovation understryks att
manga olika sorters organisationer inom olika samhallssektorer initierar och driver sadana
innovationsprocesser.®* Det kan handla om kommuner, myndigheter, féretag, natverk eller andra sorters
organisationer och sammanslutningar. Inom Socialfonden var exempelvis foretag vanligast som projektdgare
inom programomrade 1 (kompetensforsorjning) under programperioden 2007-2013, f6ljt av kommuner och
ideella organisationer.%> Inom programomrade 2 (6kade évergangar till arbete) var kommuner vanligast som
projektagare, foljt av ideella organisationer och landsting. | vissa av de identifierade forskningsstudierna fors
en diskussion om vilka aktérer som egentligen bor ansvara for innovativa satsningar inom valfardsomradet.
Detta mot bakgrund av att ideella aktorer ofta tvingas utveckla innovativa verksamheter for att fylla gapet
efter neddragningar i det offentliga valfardssystemet, inte minst i glesbefolkade omraden, trots sina ofta
begrinsade resurser och mandat.®®

| andra studier framhalls risken att Socialfonden férhindrar nédvéandiga forandringar av valfardssystemet,
genom att de omfattande insatser som finansieras gér systemets strukturella problem mindre uppenbara.®’
Likval anses ideella och privata aktorer bidra med oumbarliga, nyskapande perspektivinom valfardsomradet,
bland annat genom mer lokalt och individuellt anpassade vilfardslésningar.®®

Projektanalys: Aktor for valfard

Projektet Aktér for vdlfédrd som drivits av Vasteras stift inom Svenska kyrkan analyseras i forskningsartikeln
Social innovation now and then in the Church of Sweden, skriven av Knut-Erland Berglund och Malin Lindberg
vid Luled tekniska universitet, tillsammans med och Cecilia Nahnfeldt vid Svenska kyrkans forskningsenhet.®°
Projektet analyseras dven i boken Idéburen innovation — nyskapande I6sningar pa organisatoriska och
samhdilleliga behov och i forskningsartikeln Idealistic incentives in NGO innovativeness, skrivna av Malin
Lindberg och Cecilia Nahnfeldt.”®
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| publikationerna underséks ideella organisationers incitament till och organisering av innovationsprocesser.
Analysen visar att projektet skulle bidra till att fornya kyrkans samhallsrelevans inom vélfardsomradet, mot
bakgrund av minskat medlemsantal och krympande resurser. | projektet kompetensutvecklades kyrkans
medarbetare inom social ekonomi, for att kunna utveckla och utféra nya tjanster och verksamheter med
fokus pa marginaliserade grupper i samhallet.

Ett av projektets resultat var etableringen av verksamheten St Mary i Lindesbergs forsamling, som senare
spreds till Lulea stift inom ramen for projektet MARY — Sammanhang och Egenmakt. St Marys verksamhet
omfattar bland annat caféer och skaparverkstader med praktikplatser och arbetstraning for
langtidsarbetsl6sa. St Mary organiseras i form av ett internt socialt foretag, med separat budgetpost i
férsamlingen. En slutsats ar att kyrkans kristna manniskosyn med delaktighet, vardighet och solidaritet utgjort
ett idealistiskt incitament till innovationsprocessen. Den idealistiska utgangspunkten syns dven i projektets
stravan efter simultan forandring for langtidsarbetsl6sa, kyrkan och samhallet.

Det konstateras dock att malgrupperna inte involverats i hela innovationsprocessen, utan framst nar de
utvecklade l6sningarna testats och implementerats.

SOCIALT FORETAGANDE
Flera av de identifierade forskningspublikationerna uppmarksammar hur social innovation ibland utvecklas

inom eller resulterar i hybridorganisationer, dar olika organisationsformer och samhallssektorer 6verlappar
varandra. Ett exempel ar sa kallade ”sociala foretag”, som kan bedrivas i form av ett aktiebolag, kooperativ,
ideell férening eller ndgon annan organisationsform.”® | sociala féretag ar den affirsmassiga verksamheten ett
medel fér att uppna samhéllsnytta, exempelvis att minska utanférskap eller bidra till en tryggare livsmiljo.”?
Det ekonomiska Gverskottet aterinvesteras huvudsakligen i verksamheten, istéllet for att tas ut som

avkastning av dgarna.

En sarskild sorts socialt foretagande ar sa kallade arbetsintegrerande sociala foretag (ASFs), som kombinerar
stravan efter ekonomisk vinst med skapandet av arbetstillfdllen for personer som &r eller riskerar att bli
I&ngtidsarbetslésa.”® | forskningsstudierna konstateras att flera socialfondsfinansierade projekt har involverat
eller initierat sociala féretag.” | Sveriges nationella socialfondsprogram anges att sociala féretag ar viktiga for
att skapa nya, innovativa vagar in i arbetslivet fér personer som star 1angt ifrdn arbetsmarknaden.” Under
programperioden 2007-2013 genomférdes en sarskild kartlaggning om socialt féretagande i
socialfondsfinansierade projekt.”®l vissa av de identifierade forskningspublikationerna understryks att social
innovation inte nédvéandigtvis behdver ta sig form i socialt féretagande.”” Socialt féretagande betraktas da
snarast som en affirsmodell, medan social innovation betraktas som en process.”® | kartldggningen om socialt
foretagande i socialfondsfinansierade projekt gors dven en distinktion mellan socialt foretagande och sa kallat
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”socialt entreprenérskap” eller “samhillsentreprendrskap”.” De senare bendmningarna anses snarare avse
ett forhallningssatt an ett organiseringssatt, dar kreativitet och handlingskraft kombineras for att utveckla nya
I6sningar pa samhallsutmaningar och sociala behov.

Genom att utmana och férdandra etablerade strukturer har entreprendrskap vissa innovativa drag, vilket
skapar en mojlig — men inte given — brygga mellan innovation och féretagande. | vissa studier betonas att
social innovation inte heller nédvandigtvis drivs av individer med den karaktar eller attityd som ofta tillskrivs
sociala entreprenérer.8® Exempelvis framhalls att bendmningen social entreprendr inte férmar fanga in de
system-entreprenérer som férandrar hela samhillssystem, vilket anses kriva helt andra kompetenser.3!

Projektanalys: Trapphuset Rosengard och Coompanions inkubator

Projektet Trapphuset Rosengdrd som drivits av aktiebolaget ABL Konsult analyseras i ett kapitel i
forskningsantologin Social innovations in the urban context, skrivet av Ola Segnestam Larsson, Marie
Nordfeldt och Anna Carrigan vid Ersta Skéndal Briacke hégskola.®? | samma kapitel analyseras projektet
Inkubatorn — Kreativa processer fér eget féretagande som drivits av den ekonomiska féreningen Coompanion
Skane. | kapitlet analyseras hur utveckling av sociala innovation ar av beroende av den lokala
valfardspolitikens karaktar.

Projektet Trapphuset Rosengdrd lade grund for den permanenta verksamheten Yallatrappan, dar arbeten for
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden skapats inom ramen for ett arbetsintegrerande socialt foretag
med hantverksstudio, konferenscenter, restaurang, catering, stadtjanster m.m. Analysen visar att det
innovativa i Yallatrappan ar kombinationen av att méta behoven hos en forbisedd malgrupp och
organiseringen av verksamheten i form av ett socialt foretag.

| projektet Inkubatorn — Kreativa processer for eget féretagande stottades arbetssékande ungdomar,
foretradesvis med invandrarbakgrund, att starta, driva och utveckla egen affarsverksamhet genom sa kallad
”egenanstallning”, vilket pa sikt skulle kunna 6verga till ett eget juridiskt foretagande. Analysen visar att det
innovativa i projektet 4r kombinationen av att méta behoven hos en férbisedd malgrupp och erbjudandet av
inkubatorstjanster till denna malgrupp. Gemensamt for bada projektet bedéms vara att de fokuserar pa att
starka individer genom att investera i deras kapaciteter (capabilities) snarare dn deras brister. Gemensamt ar
dven att de utvecklats i sa kallade “glantor” mellan befintliga organisationer och verksamheter, dar trogheten
i valfardssamhallets forandringstakt kunnat forbigas.

HORISONTELLA PRINCIPER
Eftersom social innovation syftar till social inkludering ar Socialfondens horisontella principer om

jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering centrala i sddana fornyelseprocesser. Samtidigt adresseras
de olika principerna i olika hog grad i enskilda socialfondsprojekt. Enligt de identifierade
forskningspublikationerna avspeglas de horisontella principerna bland annat i de malgrupper som social
innovation i socialfondsfinansierade projekt riktas till, t.ex. unga, kvinnor, utrikesfodda eller
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funktionsnedsatta.®® Jamstalldhet och mangfald kan enligt publikationerna dven utgéra ett mal for projektens
sociala innovationer, t.ex. motverka konsrelaterad fattigdom sasom framhalls i en rapport fran The European
Community of Practice on Gender Mainstreaming (GenderCoP)?*. En kombination av nyskapande &tgarder
och insatser, inklusive reformer pa policyniva av pensionssystem, socialférsakringar och valfardstjanster,
anses behdvas for att uppna det malet.®

| en annan publikation konstateras att social innovation i Socialfonden ofta omfattar verksamhetsomraden
dar ménga kvinnor dr verksamma.®® Det beddms kunna bidra till att erkdnna och stirka kvinnor som
innovatorer, i kontrast till den dominerande férstaelsen av innovation som en mansdominerad verksamhet. |
samma publikation uppmarksammas att de horisontella principerna utgjort ett tema i kompetensutvecklingen
i socialfondsfinansierade projekt.

Den horisontella principen ekologiskt hallbar utveckling &r minst framtradande enligt publikationerna. | ESF-
radets guide for integrering av ekologisk hallbar utveckling framhalls att fornyelse och innovativt tankande ar
centralt fér att uppna Sveriges miljdmal och FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030.%” Socialfonden skulle
enligt guiden kunna framja hallbara innovationer i form av nya I6sningar inom cirkuldr ekonomi, nya
ekosystemtjanster och nya affairsmodeller for grona jobb.

Projektanalys: Gransfri

Projektet Grénsfri som drivs av den ekonomiska féreningen Equality Development Center West Sweden
(EDCS) analyseras i forskningsartikeln Relating inclusiveness and innovativeness in inclusive innovation, skriven
av Malin Lindberg vid Luled tekniska universitet.® | artikeln analyseras hur innovativitet och inkludering
relaterar till varandra i projektets utveckling av nyskapande l6sningar pa samhéllsutmaningar.

Projektet syftar till att skapa ett mer inkluderande arbetsliv och samhalle genom att involvera civilsamhille,
naringsliv och offentlig sektor i lokala utvecklingslabb och arbetslivsnatverk. Jamstalldhet och mangfald
framhalls som centralt i projektet, mot bakgrund av att kvinnor, utrikesfédda, funktionsnedsatta och unga
manniskor varit underrepresenterade i samhallsutvecklande processer.

Analysen visar att projektet efterstravar mer inkluderande innovationsprocesser, dar en mangfald av
manniskor, samhallssektorer och branscher involveras, for att motverka social segregation, minskande
befolkning och andra samhallsutmaningar. | analysen identifieras flera kopplingar mellan innovativitet och
inkludering, bland annat nya satt att involvera berérda méanniskor och organisationer i identifiering och
adressering av utvecklingsbehov. Det omfattar dven skapandet av nya relationer mellan organisationer,
branscher och samhallssektorer for att fa till stand en gemensam fordandring pa bade individ-, organisations-
och samhallsniva.

Nya sorters tjanster och insatser for att férbattra livskvalitet, valfard och vdlmaende hos marginaliserade
grupper omfattas ocksa. Samtidigt noteras att projektet haft svart att omsatta de idéer som utvecklats i

utvecklingslabben i praktiska tester och implementering i aktorernas ordinarie verksamheter.

83 Berglund m.fl. 2016, Lindberg 2018
84 www.gendercop.eu
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Policy

I de forskningspublikationer som diskuterar social innovation i Socialfonden pa policyniva framhalls dess
betydelse fér férnyelsen av Sveriges och Europas arbetsmarknader.® Genom sina finansieringsformer och
atféljande riktlinjer anses Socialfonden bade underlatta och styra utvecklingen av innovativa I6sningar pa
arbetsmarknadens komplexa utmaningar.?® Som noterats tidigare anger Socialfondens férordning att social
innovation ska framjas inom alla delar av dess tillampningsomraden, pa saval lokal som regional och nationell
niva.%!

| de identifierade publikationerna ses Socialfondens stod till social innovation som ett satt att testa och
utvardera |dsningar innan de skalas upp, fér att sdkra socialpolitikens effektivitet och evidensbasering.®? EU
betecknas i sig som en sorts “multi-scalar social innovation system” som stéttar sociala innovationsprocesser
genom: 1) finansiering av test, implementering och uppskalning av social innovation genom projekt och
organisationsstdd, 2) synliggérande och erkdnnande av social innovation genom tavlingar, events, lagstiftning
m.m., 3) natverk och kunskap for social innovation genom plattformar, verktygslador, forskning, inkubatorer,
labb m.m. % P& EU-kommissionens sirskilda webbplats om social innovation®* ges en dverblick av EU:s olika
satsningar inom omradet, bade inom och utom Socialfonden.

Socialfonden beddéms ha stottat social innovation d@nda sedan den inrdttades som en av de forsta funktionerna
efter att EG (nuvarande EU) grundades 1957.°° Darefter har Socialfondens insatser fér social sammanhalining
stegvis vidareutvecklats och begreppet social innovation bérjade anvdandas mer frekvent under
programperioden 2000-2006.%¢ D3 publicerades en férsta EU-rapport om innovation i Socialfondens projekt
med fokus pa social dialog och lokala sysselsattningsstrategier. Dar noterades att en del av Socialfondens
budget 6ronmarkts just for innovativa atgarder, i form av pilotprojekt, pilotstudier och erfarenhetsutbyte for
att testa nya idéer, hypoteser och praktiker.

Darefter inrattades en europeisk ad hoc-grupp 2009 med representation fran EU:s alla medlemsstater for att
vidareutveckla och forstarka sambandet mellan transnationellt samarbete och social innovation i
Socialfonden.®” Tva faser har darefter urskilts i EU:s férhallningssatt till social innovation: 2006-2010 d& social
innovation sallan anvdandes som explicit begrepp men da flera av EU:s instrument och processer stottade
sadan innovation i praktiken, samt 2010 och framat da social innovation uttalat integrerades i EU:s
tillvaxtstrategi Europa 2020.% Fér programperioden 2014-2020 har EU-kommissionen nyligen publicerat en
analys av hur social innovation integrerats i Socialfondens programutformning och genomférande.*

89 Ahmed m.fl. 2017, Anheier m.fl. 2015, Bjork 2014, Cattacin & Zimmer 2016, Copus m.fl. 2017, Denvall & Wright Nielsen
2006, Edmiston 2015, Eriksson m.fl. 2014, Fred 2018, Howaldt m.fl. 2018, Nordisk ministerrad 2014, Pop & Stanus 2015,
Radin & Fung Lam 2015, Sabato m.fl. 2017, SIMPACT 2017, Stratigaki 2014, Tarnawska & Cwiklicki 2012, TEPSIE 2014, van
Gerven m.fl. 2014, Verschraegen m.fl. 2011, von Jacobi m.fl. 2017
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SVERIGE

| forskningspublikationerna konstateras att den generella policydiskursen om social innovation dr mer
utvecklad pé europeisk dn nationell niva.1% | Sverige uppges det exempelvis vara mer sillsynt med explicita
diskussioner och riktlinjer om social innovation i nationella policyprogram.! Social innovation ges visserligen

relativt stort utrymme i Sveriges nationella innovationsstrategi'®?

103

och Sveriges nationella strategi for social
innovation och socialt féretagande'®?, men namns exempelvis inte alls i Sveriges nationella strategi for hallbar

regional tillvixt och attraktionskraft®,

| Sveriges operationella socialfondsprogram saknas 6ronmarkta resurser for social innovation och det utgor
inte heller en s& kallad ’prioritetsaxel’.1% Diaremot framhalls att social innovation inom programomrade 1
handlar om att utveckla, prova och utvidga innovativa I6sningar for kompetensutveckling, validering av
kompetens och stddstrukturer pd branschniva.'% Inom programomrade 2 ségs det handla om att utveckla
eller utvidga tillampningen av framgangsrika metoder som starker 6vergangarna till arbete for programmets
prioriterade grupper.

Dessutom publicerade Svenska ESF-radet under 2010 en strategi for ett forstarkt transnationellt samarbete
och social innovation i Socialfonden, som en del i en EU-gemensam process.'%” Enligt strategin kan
transnationalitet bidra till nyskapande idéer, innovativa koncept och metoder i socialfondsfinansierade
projekt, som pa sikt kan forma den framtida socialpolitiken.

Vissa nationella satsningar pa social innovation har genomforts inom ramen for Sveriges socialfondsprogram.
Bland annat har Socialfonden st6ttat etableringen av Center for Socialt Entreprendrskap Sthim (CSES), som ar
en inkubator och innovationsmiljo for sociala entreprendrer och sociala innovationer i Sverige. Genom de
socialfondsfinansierade projekten Social Innovation@Stockholm och Socialt entreprenérskap — en vig mot
yrkeslivet, med SU Innovation vid Stockholms universitet som projektdgare, har miljén kunnat etableras och
metoderna vidareutvecklas.

| en utvardering av CSES konstateras att Socialfondens satsningar inom kompetensférsorjning vanligtvis haft
en annan sorts utformning och att CSES darmed brot ny mark inom fonden for att kunna fylla behovet av
kompetensutveckling just bland sociala innovatérer/entreprenérer.% | utvirderingen kallas detta for
"praktikfallsorienterad kompetensutveckling” dar deltagarnas affarsidéer forverkligades i form av nya sociala
foretag, ideella foreningar eller allmannyttiga stiftelser.

Ett annat exempel ar Socialfondens finansiering av projektet Sociala ekonomins organisationer i Utveckling
och Ldarande (SOUL), med Arbetsgivarféreningen KFO som projektagare. Syftet var att starka den sociala
ekonomins stddstrukturer i Sverige genom kompetensutveckling for den ideella sektorns anstéllda, med fokus
pa innovation och livslangt larande.

Med avstamp i de ideella folkrorelsernas historiska betydelse for Sveriges valfard skulle projektet stdrka den
sociala ekonomins innovativa roll i lokalsamhallet, i det vaxande gapet mellan marknaden och staten. | en
foljeforskningsrapport konstateras att projektet bidragit till att skapa ett nationellt natverk inom social
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ekonomi som kan fungera som en samlande kraft och samtalspart for det omgivande samhallet. Det har dven
stéttat framtagandet av lokala och regionala dverenskommelser'® mellan ideella och offentliga aktérer. |
rapporten noteras att det fanns planer pa strukturerad spridning av lardomarna i projektdeltagarnas egna
organisationer, men att det endast skett i begransad utstrackning.

Praktik
| detta avsnitt sammanfattas de analyser av social innovation i socialfondsfinansierade projekt som gjorts
inom ramen for de identifierade forskningspublikationerna. | publikationerna analyseras exempel fran bade

110 5ch andra europeiska lander!'?. 112 Utifrdn sammanstéliningens huvudfokus avgrinsas

Sverige
sammanfattningen till analyser av projekt i Sverige, inom programomrade 1 och 2. Dessa omfattar tolv
projekt: Aktér for vélfdrd som drivits av Vasteras stift inom Svenska kyrkan'3, Grénsfri som drivs av den
ekonomiska féreningen Equality Development Center West Sweden (EDCS)*, Inkubatorn — Kreativa
processer for eget féretagande som drivits av den ekonomiska féreningen Coompanion Skane', Klara Livet
som drivits av Landstinget Blekinge!®, LYSA (Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan fér Arbete) som
drivits av Vargdrda kommunt'’, Sektorséverskridande samverkan fér social héllbarhet som drivits av den
ideella féreningen Rddda Barnen region syd!8, Sofielund Agency som drivits av den ideella féreningen Ideellt
resurs- och utvecklingscentrum (IRUC)'*°, Svenska kyrkan — Gppna rum och Svenska kyrkan éppnar portarna
som bada drivits av Luled stift inom Svenska kyrkan??, Telge Tillvéxt som drivits av aktiebolaget Telge
Tillvaxt!?!, Trapphuset Rosengdrd som drivits av aktiebolaget ABL Konsult!??, samt Tre-M — matchning, motor,
mdklare som drivits av den kommunala verksamheten Hedemora Lircentrum?3,

PROJEKTENS INNOVATIVITET
| flera av analyserna gors en bedémning av projektens innovativitet, som bland annat urskiljs i deras

nytdankande satt att identifiera och adressera behov hos grupper som marginaliserats i arbetsliv och
samhallsutveckling, att involvera berdrda grupper i utvecklingsprocessen, samverka 6ver organisations-,
bransch- och sektorsgranser, samt att efterstrava simultan férandring pa individ-, organisations- och

109 www.overenskommelsen.se
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samhillsniva.’?* Innovativiteten urskiljs &ven i projektens nytinkande kombinationer av olika element,
exempelvis att mota behoven hos tidigare forbisedda malgrupper samtidigt som nya sociala foretag eller nya
arbetsformer i befintliga organisationer skapas.?® Det kan dven handla om att kombinera nya arbetstillfillen
med 6kat samhéllsengagemang hos malgruppen.?

Projektens fokus pa méanniskors kapacitet att forandra samhaéllet och sina egna liv — det vill saga
egenmakt/empowerment — snarare dn pa deras begransningar och brister, ses som en central pusselbit i
deras innovativitet.!?’ | flera av projekten efterstrivas detta genom aktiv involvering av berérda grupper i
innovationsprocessen.?® | nigra av publikationerna analyseras flera projekt som drivits av Svenska kyrkans
stift och férsamlingar, dar kyrkans kristna manniskosyn med delaktighet, vdrdighet och solidaritet gentemot
manniskor i utsatta livssituationer utgjort avstamp fér social innovation.?®

Samtidigt noteras att den praktiska involveringen av malgrupperna tenderar att vara vanligare i de senare

faserna av projektens innovationsprocesser — det vill sdga vid test och implementering av I6sningar —an i de

tidiga faserna med behovsformulering och |8sningsutveckling.'3°

Projektanalys: Telge Tillvaxt

Projektet Telge Tillvéixt som drivits av aktiebolaget Telge Tillvaxt analyseras i rapporten Pédrlbandsprojekt:
projekt som verktyg i en Idngsiktig utvecklingsstrategi, skriven av Andreas Savenstrand, Lennart Svensson, Per
Holmstrém, Rebecka Forssell och Mats Fred vid APel FoU och Malmé universitet.'3! Projektet syftade till att
utveckla langsiktiga I6sningar pa ungdomsarbetslosheten genom nytdnkande samverkan mellan kommun,
arbetsférmedling och storforetag.

| projektet etablerades ett gemensamt aktiebolag vid namn Telge Tillvaxt, dar ungdomar anstalls under ett ars
tid for att ge dem arbetslivserfarenhet och samtidigt utveckla nya affarsidéer. Analysen visar att det
innovativa i projektet dr skapandet av ett permanent bolag for att [6sa samhallsutmaningar i samverkan
mellan naringsliv och samhalle, istéllet for att enbart driva tidsbegransade projekt var for sig. Helhetsgreppet
beddms ocksa vara innovativt, dar arbetslosa ungdomar inte bara far arbete utan dven engageras i den lokala
samhallsutvecklingen, exempelvis genom att motverka skadegérelse och socialt utanférskap i sina
bostadsomraden.

Tidigare hade liknande bolag etablerats for att [6sa andra samhallsutmaningar, inklusive Telge Hovsjo for
forebyggande av kriminalitet i utsatta bostadsomraden, Telge Manpower for egenférsorjning fér personer
med utlandsk bakgrund och Telge Peab for att integrera invandrade byggarbetare pa arbetsmarknaden och
samtidigt bygga fler bostader i stadskarnan.
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PROJEKTENS FORANDRINGSSTRATEGIER

Projektens stravan efter simultan forandring pa individ-, organisations- och samhillsniva bygger enligt
analyserna p3 insikten att de olika nivderna ar beroende av varandra fér ett inkluderande arbetsliv.13?
Projekten behover da klarlagga sambandet mellan problem, 16sning och effekt, exempelvis att
langtidsarbetsloshet bland unga delvis beror pa arbetslivets bristande férmaga att tillvarata deras potential,

vilket krdver en kombination av individuella och strukturella insatser.33

Innovativiteten bedoms darmed vara lagre i de projekt som enbart motverkar symptomen pa
arbetsmarknadens ojamlikhet — exempelvis genom kortsiktiga, individfokuserade insatser — @n i de projekt
som adresserar ojamlikhetens orsaker genom mer langsiktiga, strukturfokuserade insatser.3* Det konstateras
dock vara svart for projekten att integrera sina innovativa I6sningar i samhallets befintliga strukturer och
verksamheter, vilket gor det lattare att fokusera pa kortsiktig individuell forandring hos malgruppen an
I&ngsiktig strukturell férandring av malgruppens villkor i arbetslivet.' | vissa fall beror det pa att berérda
organisationer inte varit tillrackligt delaktiga i innovationsprocessens olika faser eller att projekten inte lagt

136 Sniva ekonomiska ramar och avsaknad

ned tillrackligt med tid pa att paverka arbetsgivare och tjansteman.
av mandat att genomfdra organisatoriska forandringar bland deltagande representanter har ocksa forsvarat

detta.'®

Samtidigt beddms projekten fylla en viktig funktion som frirum fér utveckling och test av innovativa |8sningar,
dar glantor och gransytor mellan etablerade organisationer och verksamheter nyttjas som en genvag forbi

138 | flera projekt har nya samverkansformer mellan olika

valfardssamhallets trogrorliga strukturer.
organisationer fran olika samhallssektorer skapat sadana frirum, dar de deltagande aktérerna kunnat agera
friare &n inom sina etablerade verksamheter.'*® | vissa av de analyserade fallen har frirummet expanderats
genom sa kallade parlbandsprojekt, dar samma aktér(er) driver flera efterfoljande projekt for att stegvis
kunna vidareutveckla insatserna utifrdn de erfarenheter som gjorts.'%° Detta fenomen bedéms bland annat ha
framkallats av att det ar lattare att erhalla offentlig finansiering till tidsbegransade, experimentella projekt, an

till Idngsiktiga, permanenta verksamheter.'#!

Projektanalys: LYSA och Tre M

Projektet LYSA (Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan fér Arbete) som drivits av Vargarda kommun
analyseras i rapporten Pdrlbandsprojekt: projekt som verktyg i en Idngsiktig utvecklingsstrategi, skriven av
Andreas Savenstrand, Lennart Svensson, Per Holmstrom, Rebecka Forssell och Mats Fred vid APel Forskning
och utveckling och Malmé universitet,#?

| samma rapport analyseras projektet Tre-M — matchning, motor, méklare som drivits av den kommunala
verksamheten Hedemora Larcentrum. Analysen fokuserar pa innovativiteten i parlbandsprojekt, dar
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133 Bjork 2014, Stigendal 2016

134 Stigendal 2016

135 Lindberg 2018

136 Bjsrk 2014

137 Albinsson 2013

138 Bjork 2014, Segnestam Larsson m.fl. 2016

139 Albinsson 2013, Berglund m.fl. 2016, Bjork 2014, Lindberg 2018, Stigendal 2016, Savenstrand m.fl. 2012
140 Sgvenstrand m.fl. 2012

141 Bjsrk 2014

142 S3venstrand m.fl. 2012

Svenska
ESF-radet 21




erfarenheterna systematiskt tillvaratas i vidareutvecklingen av insatserna. Projektet LYSA syftade till att skapa
en vag in i arbetslivet for malgruppen flyktingar/invandrare, samtidigt som integrationen i det svenska
samhallet skulle underlattas. | samverkan mellan en rad kommuner utvecklades en modell for smaskaliga
yrkesutbildningar dar distansundervisning genom videokonferensteknik kombinerades med
arbetsplatsforlagd praktik.

Analysen visar att projektet hade sina rotter i en process som pagatt anda sedan borjan av 2000-talet, da en
larlingsutbildning for ungdomar etablerades i en av kommunerna med hjalp av socialfondsfinansiering.
Kommunens svarighet att forvalta och vidareutveckla resultaten inom ramen for sin ordinarie verksamhet
ledde till en rad efterféljande projekt dar fler kommuner involverades.

Ett av dessa var LYSA, dar det aterigen visade sig att ingen av de deltagande kommunerna hade majlighet att
forvalta modellen. Istéllet anvandes modellen som ett avstamp for projektet Tre-M, dér vagen in pa
arbetsmarknaden for manniskor i utanférskap skulle kortas genom nya arbetssatt for utbildning och
tillvaratagande av befintlig kompetens, i kombination med en ny regional struktur fér kompetensforsérjning.
En slutsats ar att varje projekt i parlbandet fort utvecklingen framat och att nya inslag har adderats genom
varje projekt.

OMNAMNDA PROJEKT
De projekt som omnamnts i detta avsnitt ar:

e  Aktor for valfard, Vasteras stift

e  Gransfri, Equality Development Center West Sweden (EDCS)

e Inkubatorn — Kreativa processer for eget foretagande, Coompanion Skane

e Klara Livet, Landstinget Blekinge

e  LYSA (Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan fér Arbete), Vargarda kommun
e Sektorsoverskridande samverkan for social hallbarhet, Rddda Barnen region syd

e Sofielund Agency, Ideellt resurs- och utvecklingscentrum (IRUC)

e  Social Innovation@Stockholm, SU Innovation

e Sociala ekonomins organisationer i Utveckling och Larande (SOUL), Arbetsgivarféreningen KFO
e Socialt entreprendrskap — en vag mot yrkeslivet, SU Innovation

e Svenska kyrkan — Oppna rum, Luled stift

e Svenska kyrkan 6ppnar portarna, Lulea stift

o Telge Tillvaxt, Telge Tillvaxt

e Trapphuset Rosengard, ABL Konsult

e  Tre-M — matchning, motor, maklare, Hedemora Larcentrum
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Sammanfattning forskningsoversikt

| detta avsnitt har innehallet i de identifierade forskningspublikationerna presenterats. Tre huvudsakliga
perspektiv pa social innovation i Europeiska socialfonden har urskilts i publikationerna: teori om hur social
innovation kan definieras och forstas i Socialfondens kontext, policy fér framjande av social innovation genom
Socialfonden, samt praktik med analys av socialfondsfinansierade projekt.

Social innovation i Socialfonden omfattar enligt publikationerna utveckling, test, implementering och
spridning av nyskapande metoder, verksamheter, organiseringssatt, samarbeten m.m. for social inkludering,
sarskilt bland manniskor som har en ekonomiskt och socialt utsatt livssituation. Aktiv involvering av
malgruppen i innovationsprocessen och samverkan 6ver organisations- och sektorsgranser ses som en
forutsattning for att forbattra enskilda manniskors livssituation samtidigt som samhallets strukturer férandras
i en mer inkluderande riktning. Samtidigt har det visat sig vara svart for socialfondsfinansierade projekt att
paverka grundldggande organisatoriska och samhalleliga strukturer pa grund av begransande projektformer
och intressekonflikter.

Pa policyniva anses Socialfonden bade mgjliggéra och styra fornyelsen av Sveriges och Europas
arbetsmarknader, genom projektfinansiering, synliggérande, natverk och kunskapsutveckling fér utveckling,
test, implementering och spridning av nya I6sningar. Socialfonden bedéms ha stottat social innovation dnda
sedan den inradttades 1957, dven om sjdlva begreppet inte borjade anvandas frekvent férran pa 2000-talet.
Sedan 2010 &r social innovation en uttalad och integrerad del i EU:s tillvaxtstrategi. | Sverige ar explicita
diskussioner och riktlinjer om social innovation pa policyniva mer sallsynta och dven om social innovation
namns i Sveriges socialfondsprogram saknas en prioritetsaxel och 6ronmarkta resurser for detta.

Drygt tio socialfondsfinansierade projekt i Sverige analyseras i de identifierade forskningspublikationerna. Dar
konstateras att projekten ofta utgér en sorts frirum i glantorna mellan befintliga verksamheter, dar innovativa
I6sningar kan utvecklas och testas under friare former. Vissa av dessa glantor kan vara 6vergivna i
bemarkelsen att det saknas offentligt stod till malgruppen, medan andra kan vara bevakade i bemérkelsen att
berérda myndigheter avgor vilka malgrupper som far delta. Gemensamma utmaningar i flera av projekten ar
dels att omvandla de tillfalliga frirummen till langsiktiga I6sningar i samhallet, dels att uppna strukturell
forandring pa arbetsmarknaden och inte bara individuell fordndring for enskilda manniskor. Nya satt att
involvera berérda manniskor, organisationer och samhallssektorer i innovationsprocessen ringas in som ett
innovativt drag i flera av projekten. Den faktiska involveringen tenderar dock att vara hogre i
innovationsprocessens avslutande faser av test och implementering, an i dess inledande faser av
idégenerering och l6sningsutformning.

Projektinventering

| detta avsnitt presenteras resultaten fran inventeringen av socialfondsfinansierade projekt i Sverige, inom
programomrade 1 (kompetensforsérjning) och 2 (6kade dvergangar till arbete). Resultaten omfattar de 200
projekt som enligt sina projektsammanfattningar i ESF-radets projektbank uttalat fokuserar pa innovation
eller synonyma begrepp. Med avstamp i de centrala element i social innovation som identifierades i
forskningsoversikten indelas resultaten i tre avsnitt: samhallsutmaningar, sociala I6sningar och social
forandring. Dessutom presenteras nagra projekt mer ingaende, for att ge en detaljerad bild av hur social
innovation kan ta sig uttryck i praktiken.
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Samhillsutmaningar

De samhillsutmaningar som projekten anser behdver |6sas pa nyskapande satt omfattar en rad olika
arbetsmarknadsrelaterade omraden. De vanligaste omradena ar integration, halsa och rehabilitering,
kompetensforsorjning, ungas arbetsloshet och skolavhopp, begransande normer, samt delaktighet och
empowerment. Nedan beskrivs hur projekten formulerat samhallsutmaningarna inom dessa omraden.

1. INTEGRATION
Integration och etablering dr en vanligt forekommande samhallsutmaning som adresseras i projekten, framfor

allt under programperioden 2014-2020 da ovanligt manga personer sokte asyl i Sverige (sarskilt under 2015).
Vissa projekt fokuserar pa att minska skillnader i sysselsattningsgrad mellan inrikes och utrikesfédda, andra
fokuserar pa utrikesféddas inkludering i samhallet mer generellt, medan andra fokuserar pa hur den
demografiska utvecklingen ar en utmaning for kompetensférsorjning. Vissa uppmarksammar att samhallets
befintliga insatser for integration och etablering inte dr anpassade till olika malgruppers férutsattningar och
behov. Ett exempel ar projektet Pd vdg som drivs av Studieférbundet Vuxenskolan i Varmland, dar den laga
sysselsattningsgraden bland utrikesfodda kvinnor adresseras genom att utveckla och tillampa nya metoder for
att 6ka deras 6vergang till studier och arbete.

2. HALSA OCH REHABILITERING

Halsa och rehabilitering dr en annan vanligt férekommande samhallsutmaning som adresseras i projekten.
Dessa uppmadrksammar att samhdllets etablerade rehabiliteringsprocesser inte alltid fungerar for den enskilda
individen. Ett exempel ar projektet Rehabarena Trelleborg som drivits av Trelleborgs kommun. Andra projekt
identifierar ohdlsa och bristande arbetsmiljé som ett problem for vissa grupper i arbetslivet, vilket hindrar
sysselsattning och kompetensforsérjning. Ett exempel ar projektet Stick ut som drivs av Malmo stad, dar mer
hélsosamma, innovativa och hallbara arbetsplatser skapas genom en kombination av kompetensutveckling for
medarbetare och utveckling/test av nya l6sningar for arbetets rumsliga férlaggning (t.ex. en app och
utomhuskontor).

3. KOMPETENSFORSORJNING
Kompetensférsorjning ar ocksa en vanligt férekommande samhallsutmaning som adresseras i projekten. Flera

projekt efterstravar att fylla det kompetensbehov som finns hos arbetsgivare, fraimst inom offentlig som
privat sektor. Projekten syftar bade till att 6ka kompetensen hos befintlig personal och att 6ka 6vergangarna
till arbete for personer som star utanfor arbetsmarknaden. Ett exempel ar projektet Inkluderingsmetoden som
drivs av Hudiksvalls kommun, dar en metod utvecklas for att skapa langsiktiga arbetstillfallen utifran
tidsbegransade sprakpraktikplatser.

4. UNGAS ARBETSLOSHET OCH SKOLAVHOPP
Ungas arbetsldshet och skolavhopp ar dnnu en vanligt forekommande samhéllsutmaning som adresseras i

projekten. Ungdomsarbetsloshet framstalls i vissa projekt som en lokal eller regional utmaning. Flera projekt
har identifierat unga som riskerar eller har hoppat av sin gymnasieutbildning som en viktig malgrupp,
eftersom skolavhopp anses riskera att leda till arbetsloshet pa lang sikt. Manga projekt fokuserar pa ungas
egna drivkraft och motivation. Ett exempel dr projektet Plug in som drivs av Sveriges Kommuner och
Landsting, dar skolans stodsystem anpassas till ungas forutsattningar och behov av att utvecklas.
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5. BEGRANSANDE NORMER
Begransande normer ar en annan vanligt forekommande samhéllsutmaning som adresseras i projekten. Det

handlar om normer kring kdn och andra faktorer som begransar individers fria val av utbildning och yrke —och
darmed dven kompetensférsorjningen i stort. | flera projekt uppmarksammas exempelvis kdnsstereotypa
utbildnings- och yrkesval och kdnssegregerade arbetsplatser och utbildningsprogram. Ett exempel ar
projektet Jimfald i skogen som drivits av Skogsstyrelsen, dar allmanhetens begransande bild av vem som
arbetar i skogen och vad skogsarbete innebar utmanats.

6. DELAKTIGHET OCH EMPOWERMENT
Delaktighet och empowerment &r ytterligare en vanligt férekommande samhallsutmaning som adresseras i

projekten. For att |6sa arbetsmarknadens utmaningar av segregering och marginalisering anses aktiv
involvering och 6kad egenmakt vara centralt for att sarskilt utsatta grupper ska kunna komma in pa eller
narma sig arbetsmarknaden. Ett exempel ar projektet Dubbelt sG bra som drevs av Coompanion i Stockholms
Ian med fokus pa socialt foretagande. Ett annat exempel ar projektet Universell utformning som drivs av
Akademikerforbundet SSR med fokus pa utformning av arbetsplatser som passar alla, utan sarlésningar.

Projektexempel: Omvant mentorskap

Projektet Omvdnt mentorskap som drivits av Kristianstads kommun tar avstamp i samhéllsutmaningen att
utrikesfodda kvinnor generellt har svarare att komma in pa arbetsmarknaden an bade inrikesfédda kvinnor
och utrikesfédda man, samtidigt som det rader brist pa arbetskraft inom manga kommuner och landsting.

Begransad kunskap om — och praktiska verktyg for — likabehandling sags som en av orsakerna till detta. Darfor
satsade projektet pa att 6ka kommunens och landstingets medvetenhet och mottagarkapacitet genom en
nytdnkande kombination av likabehandlingsplaner, kvalitetssdakrade rekryteringsprocesser och sa kallat
"omvant mentorskap”. Det sistndmnda innebar att utrikesfédda kvinnor involverades som mentorer till chefer
som driver likabehandlingsarbete, for att utmana stereotypa férestallningar om vem som foérvantas kunna lara
avvem i arbetslivet.

Att lyckas rekrytera passande mentorer — och chefer som var beredda att avsatta tid till detta i sin
tidspressade vardag — ses som en framgangsfaktor i projektet. Att engagera flera organisatoriska nivaer i
forandringsprocessen anses ocksa ha varit avgoérande. En annan insikt ar att det krdvs 6ppenhet fér nya
arbetssatt och insatser, samt en beredskap for att anpassa dessa over tid utifran praktiska férutsattningar.

Projektets egen uppfdljning visar att de deltagande cheferna utvecklats bade i sin yrkesroll och pa ett
personligt plan. Insatserna har dven lett till att likabehandlingsfragor fatt stérre utrymme i organisationerna,
vilket bedéms ha 6kat medvetenheten bland personalen. Daremot finns inte mentorerna kvar i
verksamheterna efter projektets slut. Ett metodmaterial har tagits fram for att sprida arbetssattet till andra
aktorer som vill verka for attityd- och beteendeférandring bland chefer och personal.
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UTMANING AV SAMHALLSUTMANINGAR
Flera projekt utmanar samhallets etablerade beskrivningar och forstaelser av olika samhallsutmaningar.

Genom att ifrdgasatta grundldggande antaganden om orsak och verkan pa arbetsmarknaden, och utmana
forgivettagna sanningar om problem och I6sningar pa social inkludering, 6ppnar de upp for en stérre
mangfald av perspektiv pa hur aktuella samhéllsutmaningar kan identifieras och adresseras. Manga projekt
breddar darmed arenan for vilka grupper i samhallet som far vara med och definiera och prioritera
samhallsutmaningar.

Genom att uppmarksamma och framféra perspektiv fran de grupper som direkt berérs av en viss
samhallsutmaning, ger projekten en mer mangfacetterad bild av utvecklingsbehoven pa arbetsmarknaden
och mojliga vagar till forandring. Projektens malgrupper — sarskilt de som ar socialt eller ekonomiskt utsatta i
samhallet — ses da som en resurs snarare an ett problem. De horisontella principerna jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering anvands i flera projekt som ett satt att battre férsta och adressera
aktuella samhallsutmaningar. Aven parlbandsprojekt anviands som en strategi for att kontinuerligt férdjupa
insikten i en viss samhaéllsutmaning.

Ett exempel ar projektet Inkluderingsmetoden som drivs av Hudiksvalls kommun, som framhaller att det ar
vanligt att arbetsplatser erbjuder sprakpraktikplatser men inte tanker sig att praktikanterna kan bli framtida
medarbetare, vilket projektet utvecklar en metod for. Ett annat exempel ar projektet Arenan som drivits av
Lulea kommun, som ser ungas delaktighet i att beskriva sina behov och utveckla nyskapande I6sningar som en
forutsattning for att kunna minska ungdomsarbetslosheten och skapa en positiv utveckling for unga.

Annu ett exempel &r projektet Jdmfald i skogen som drivits av Skogsstyrelsen, som utmanar allmdnhetens
begransande bild av vem som arbetar i skogen och vad skogsarbete innebdr, for att inkludera
underrepresenterade grupper sasom kvinnor och utrikesfédda. Ett annat exempel ar projektet
Mikrofinansiering som drivits av den ideella foreningen Natverk for Entreprendrer fran Etniska Minoriteter
(NEEM), som utmanar den ensidiga bilden av invandrarkvinnor som offer fér en fortryckande kultur och
sociala problem, och istéllet lyfter fram dem som skapande manniskor som arbetsmarknaden behéver.

Annu ett exempel ar projektet Grdnsfri som driv av den ekonomiska féreningen Equality Development Center
West Sweden (EDCS), som understryker vikten av att belysa utvecklingsfragor i organisationer och samhalle ur
en mangfald av perspektiv, med jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i fokus. | projektet
Gottsunda Factory som drivits av Féretagarna Uppsala har parlbandsprojekt anvants som en strategi for att
fordjupa forstaelsen av samhallsutmaningen med segregering och arbetsloshet i den socialt utsatta
stadsdelen Gottsunda.

Projektexempel: Universell utformning

| projektet Universell utformning som drivs av Akademikerforbundet SSR, utvecklas och testas metoder for att
utforma arbetsplatser sa att de fungerar for alla méanniskor, oavsett funktionsnedsattning, ohélsa eller
sprakkunskaper. Genom att ta avstamp i de behov som ligger utanfér normen, kan arbetsplatserna attrahera
och tillvarata en mangfald av ménniskor. Darigenom bidrar projektet med nyskapande l6sningar pa
samhallsutmaningar inom kompetensforsorjning och arbetsloshet. Begreppet universell utformning ar hamtat
fran FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning, dar det definieras som
"utformning av produkter, miljoer, program och tjanster (sa) att de ska kunna anvandas av alla i storsta

mdjliga utstrdckning utan behov av anpassning eller specialutformning”.1*® Det innebar att fokus flyttas fran
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utpekande och potentiellt stigmatiserande |6sningar, till inkluderande I6sningar som skapar goda
forutsattningar for alla. Projektet planerar att utveckla modeller fér universell utformning av arbetsplatser
inom fyra dimensioner: fysisk utformning, psykosocial arbetsmilj, organisering och ledning, samt rekrytering
och kompetensforsorjning.

Parallellt med modellutvecklingen utbildas nyckelpersoner pa de deltagande arbetsplatserna, dar de far
tillgang till checklistor, verktyg och forslag pa arbetssatt for universell utformning. Darigenom vill projektet
flytta fokus fran tidsbegransade, individuella stodinsatser till permanenta, strukturella I6sningar. | detta
omfattas ett jamstalldhetsperspektiv, eftersom universell utformning kan vara avgérande for att personer av

underrepresenterat kon ska kdnna sig vdalkomna och inkluderade pa sin arbetsplats.

OMNAMNDA PROJEKT
De projekt som omnamnts i detta avsnitt ar:

e Arenan, Luled kommun

e Dubbelt sa bra, Coompanion i Stockholms l&n

e  Gottsunda Factory, Féretagarna Uppsala

e  Gransfri, Equality Development Center West Sweden (EDCS)
e Inkluderingsmetoden, Hudiksvalls kommun

e Jamfald i skogen, Skogsstyrelsen

e Mikrofinansiering, Natverk for Entreprendrer fran Etniska Minoriteter (NEEM)
e Omvant mentorskap, Kristianstads kommun

e Plugin, Sveriges Kommuner och Landsting

e  P3avag, Studieférbundet Vuxenskolan i Varmland

e Rehabarena Trelleborg, Trelleborgs kommun

e  Stick ut, Malmo stad

e Universell utformning, Akademikerférbundet SSR
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Sociala lI6sningar

| detta avsnitt presenteras de nyskapande sociala I6sningar som projekten avser utveckla och tillampa for att
mota de samhéllsutmaningar som adresseras. Projektinventeringen synliggér den mangfald av l6sningar som
utvecklas i projekten, dar de vanligast férekommande ar: nya metoder for involvering, nya strategier for
strukturférandring, nya sorters foretag, nya stodverksamheter, nya digitala |6sningar, nya l6sningar genom
horisontella principer, nya samverkansformer och ny transnationell samverkan. Nedan beskrivs hur dessa
olika l6sningar utformas i projekten.

NYA METODER FOR INVOLVERING
Nya metoder for att involvera de grupper som berors av den adresserade samhallsutmaningen ar en vanligt

férekommande |16sning i projekten. Ett exempel ar projektet Mending the Gap som drivs av Lunds universitet,
dar marginaliserade och diskriminerade grupper av brukare deltar pa samma villkor som andra sdkande i
nagra av Socialhdgskolans utbildningar, med sikte pa att tillvarata deras erfarenheter i utbildningen och
samtidigt 6ka deras 6vergang till arbete eller studier. Ett annat exempel ar projektet Telge Tillvdxt som drivits
av foretaget Telge Tillvaxt, dar arbetslosa ungdomar forses med arbetstillfallen samtidigt som de engageras i
utvecklingen av sina bostadsomraden for att motverka skadegorelse och socialt utanférskap.

Ytterligare ett exempel &r projektet Omvéint mentorskap som drivits av Kristianstads kommun, dar
utrikesfodda kvinnor involverats som mentorer till chefer och andra nyckelpersoner inom kommun och
landsting, for att utmana stereotypa forestallningar om vem som forvantas kunna lara vem. Andra exempel ar
projekten GPS Halland som drivs av Falkenbergs kommun och Delta Blekinge som drivs av Ronneby kommun,
som involverat naringsliv och arbetsgivare i den operativa projektverksamheten, for att starka kopplingen
mellan skola och arbetsliv.

NYA STRATEGIER FOR STRUKTURFORANDRING
Nya strategier for att forandra samhalleliga system i inkluderande riktning — snarare dn enbart enskilda

individers vagval i arbetslivet — férekommer som I6sning i vissa av projekten. Det handlar om nya former av
styrning, stodfunktioner och arbetssatt som 6kar méjligheterna pa arbetsmarknaden for utsatta grupper. Ett
exempel ar projektet Plug in som drivits av Sveriges Kommuner och Landsting, dar skolans stodsystem
anpassas till ungas forutsattningar och behov av att utvecklas.

Darigenom forflyttas I6sningens fokus fran “failure in school” till “failure by school”. Ett annat exempel ar
projektet Universell utformning som drivs av Akademikerférbundet SSR, dar arbetsplatser utformas s3 att den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon fungerar for alla manniskor, oavsett eventuell funktionsnedsattning
eller andra begransningar. Darigenom ersatts utpekande och stigmatiserande sarldsningar med universella
I6sningar for en god arbetsmiljo.

NYA SORTERS FORETAG
Nya sorters foretag ar en forekommande 16sning i flera projekt. Det handlar ofta om sa kallade sociala

foretag, som ofta organiseras i form av kooperativ (ekonomiska féreningar). Det kan dven handla om
aktiebolag, ideella foreningar eller ndagon annan organisationsform, dar den affarsmassiga verksamheten
anvands som ett medel for att uppna samhallsnytta. Sociala féretag ses i projekten som ett mer
individanpassat och inkluderande satt att adressera samhallsutmaningar dan vad andra foretagsformer formar.

Det anses dven vara en féretagsform som battre passar projektens malgrupper, som séllan driver foretag. Ett
exempel ar projektet Trapphuset Rosengdrd som drivits av ABL Konsult, dar det arbetsintegrerande sociala
foretaget Yallatrappan etablerades for att skapa arbetstillfallen for utrikesfédda kvinnor som star langt ifran
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arbetsmarknaden. Inom ramen for foretaget bedrivs bland annat en hantverksstudio, konferenscenter,
restaurang, catering och stadtjanster. Ett annat exempel ar projektet Aktér for vélfdrd som drivits av Vasteras
stift, dar St Mary etablerades som ett internt socialt foretag inom Lindesbergs férsamling med café och
skaparverkstad for [angtidsarbetslosa grupper. Verksamheten sprids nu till fler férsamlingar genom projektet
MARY — Sammanhang och Egenmakt som drivs av Lulea stift. Ytterligare ett exempel ar projektet Telge
Tillvéixt som drivits av foretaget Telge Tillvaxt, ddr nya aktiebolag bildats for att I6sa samhéllsutmaningar pa
permanent basis istdllet for genom tidsbegrdansade projekt.

NYA STODVERKSAMHETER
Nya stodverksamheter dr en annan férekommande I6sning i flera projekt. Det omfattar bland annat

etablering av nya verksamheter med radgivning, natverk och miljoer for utveckling av innovationer och
foretag. Det omfattar dven nya stodverksamheter for skolungdomar, for att forebygga skolavhopp och
ofullstandiga betyg. Ett exempel ar projekten Social Innovation@Stockholm och Socialt entreprenérskap —en
vdg mot yrkeslivet som bada drivits av SU Innovation vid Stockholms universitet.

Genom projekten har Center for Socialt Entreprendrskap Sthim (CSES) etablerats och vidareutvecklats som en
inkubator och innovationsmiljo for sociala entreprendrer och sociala innovationer. Ett annat exempel ar
projektet Sociala ekonomins organisationer i Utveckling och Ldrande (SOUL) som drivits av
Arbetsgivarforeningen KFO, som starkte den sociala ekonomins stodstrukturer genom kompetensutveckling
for anstéllda i den ideella sektorn. Ytterligare ett exempel ar projektet Helikoopter som drivits av Coompanion
Norrbotten, dar personal och praktikanter inom kooperativ och arbetsintegrerande sociala foretag
kompetensutvecklas tillsammans inom hallbart foretagande, digital kompetens och affarsutveckling.

Annu ett exempel ar projektet Mikrofinansiering som drivits av den ideella féreningen Natverk for
Entreprendrer fran Etniska Minoriteter (NEEM), som vidareutvecklat en stodform for finansiering av sociala
foretag som drivs av kvinnor i invandrartata omraden. Ett annat exempel ar projektet Inkubatorn — Kreativa
processer fér eget féretagande som drivits av Coompanion Skane, dar arbetssékande ungdomar med
invandrarbakgrund, stottats att starta, driva och utveckla egna affarsverksamheter genom egenanstallning,
vilket pa sikt skulle kunna 6verga i ett eget foretagande.

Ett liknande exempel ar projektet Kaoskompaniet som drivs av Ronneby kommun, dar en larmiljo etablerats
for utveckling, test och synliggérande av unga arbetsl6sas affars- och projektidéer. Ett sista exempel ar
projektet Plug in som drivits av Sveriges Kommuner och Landsting, dar skolans stodsystem anpassats till ungas
forutsattningar och behov av att utvecklas.

NYA DIGITALA LOSNINGAR
Nya digitala |6sningar forekommer i vissa projekt, dar digitala system och plattformar utvecklas inom olika
vélfardsverksamheter sasom skola, vard och arbetsliv. Ett exempel ar projektet Plug in som drivits av Sveriges

144

Kommuner och Landsting, dar en nationell digital plattform'** etablerats for att samla och sprida kunskaper

och erfarenheter mellan kommuner om hur skolavhopp kan férhindras.

Ett annat exempel &r projektet Delta Blekinge som drivs av Ronneby kommun, dir en digital plattform?4

skapats for att bryta normbundna yrkesval, i samverkan mellan skola och arbetsliv. Ytterligare ett exempel ar
projektet Hicube Kompetenta varden som drivits av Hogskolan i Halmstad, déar digitala system for “framtidens
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vardinformationsst6d” utvecklats, samtidigt som vard- och omsorgspersonal kompetensutvecklats inom
vardens digitalisering och hilsoinnovation. Annu ett exempel dr projektet Black & White som drivits av Skévde
kommun, dar en lattlast webbtidning med lokalnyheter producerats for grupper som inte kan tillgodogora sig
nyheter via ordinarie medier. Ett annat exempel ar projektet Stick ut i Malmé som drivs av Malmo stad, dar en
mobil-app tagits fram foér deltagarnas I6pande registrering av hur de upplever att arbeta utomhus, som en del
i att skapa mer hdlsosamma, innovativa och hallbara arbetsplatser.

NYA LOSNINGAR GENOM HORISONTELLA PRINCIPER
De horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering och ekologiskt hallbar utveckling

anvands i flera av projekten for att battre forsta och adressera samhallsutmaningar. Vissa projekt har till
exempel forsokt vidga normer och forandra begransande bilder av vad malgruppen ar formogna att
astadkomma i sina liv, bland annat vad géller normbrytande studieval.

Ett exempel ar projektet Jdmbredd som drivits av Malardalens hogskola, dar tio forskningscirklar genomférdes
med deltagare fran olika kommunala verksamheter och cirkelledare fran hégskolan, i syfte att granska den
egna verksamheten utifran ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv. Ett annat exempel ar projektet
Jdmfald i skogen som drivits av Skogsstyrelsen, dar allmdnhetens begransande bild av vem som arbetar i
skogen och vad skogsarbete innebadr utmanats, for att lattare kunna rekrytera underrepresenterade grupper
sdsom kvinnor och utrikesfodda.

Ytterligare ett exempel ar projektet Grénsfri som driv av den ekonomiska féreningen Equality Development
Center West Sweden (EDCS), dar utvecklingsfragor i organisationer och samhille belyses ur ett jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv. Ett annat exempel &r projektet Gottsunda Factory som drivits av Féretagarna
Uppsala, dar projektets insatser anpassats till deltagare med odiagnostiserade funktionsnedsattningar.

Vad galler ekologiskt hallbar utveckling har projektet Grén Kraft som drivits av Hedemora-Garpenbergs
forsamling exempelvis kombinerat gron rehabilitering for personer med psykisk ohélsa eller diagnoser med
utveckling av den grona besdksnaringen, genom upprustning av vandringsleder och framtagandet av
informationsskyltar om natur och ekologisk hallbarhet. Ett annat exempel dr projektet ECOudden som drivs av
Kalmar kommun med malet att starta ett arbetsrelaterat eko-socialt foretag, dar langtidsarbetslosa

utrikesfédda kvinnor inspireras och kompetensutvecklas inom ekologisk odling och mattillagning.4®

NYA SAMVERKANSFORMER
Nya samverkansformer ar en vanlig 16sning i flera projekt. Det handlar om att forbattra samspelet mellan de

olika aktorer och verksamheter som ar verksamma inom arbetsmarknadsomradet. Det omfattar ofta
nyskapande samverkanskonstellationer med aktorer fran offentlig, privat och ideell sektor.

Ett exempel ar projektet Back on Track som drivits av Jamtli — Jamtlands lans museum, dar nyskapande
samverkansformer har skapats mellan olika myndigheter, skolformer, kulturmiljéer och berérda grupper i
syfte att utveckla en modell for hur unga vuxna utan formell gymnasiekompetens kan stimuleras och
motiveras till fortsatt kompetensutveckling.

Ett annat exempel ar projektet MARY — Sammanhang och Egenmakt som drivs av Luled stift, dar en
nydanande éverenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Svenska kyrkan pa regional och
nationell niva utgor avstamp for att utveckla och sprida metoden MARY som en vag in pa arbetsmarknaden
for langtidsarbetslosa. Ytterligare ett exempel ar projektet Gottsunda Factory som drivits av Foretagarna

146 Mer info om dessa och andra gréna projekt aterfinns i Svenska ESF-radet 2017
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Uppsala, som utvecklade en nyskapande samverkanskonstellation mellan privat sektor (Foretagarna Uppsala),
offentlig sektor (Arbetsférmedlingen) och ideell sektor (Uppsala féreningsrad) for att tillgangliggora
foretagsstod och medborgarservice. Ett annat exempel ar projektet Arenan som drivits av Luled kommun, dar
ett partnerskap skapades med kommunen, naringslivet, ideella och offentliga verksamheter, samt
representanter for unga manniskor, i syfte att minska ungdomsarbetslosheten. | projektet
Etableringscentrum, som drivits av Haninge kommun, har nyskapande samverkan mellan kommuner och
Arbetsférmedling mojliggjort samordning av olika verksamheter for nyanlanda i syfte att snabba pa deras
etablering pa arbetsmarknaden, som “en vég in” i befintliga stodstrukturer for malgruppen.

NY TRANSNATIONELL SAMVERKAN
Ny transnationell samverkan férekommer i vissa projekt, som ett satt att 6ka projektens innovativitet, samt

vidareutveckla och sprida innovationer internationellt. Ett exempel ar projektet Mending the Gap som drivs
av Lunds universitet, som samverkat inom den internationella organisationen European Association of Schools
of Social Work (EASSW) for att sprida sin nyskapande utbildning till de 300 skolor som ingar i organisationen.
Ett annat exempel ar projektet Dubbelt sG bra som drivits av Coompanion Stockholms ldn, dar transnationell
samverkan anvants for att utbyta erfarenheter och idéer kring socialt foretagande med liknande
stédorganisationer i England och Polen.

Projektexempel: Mending the Gap

Projektet Mending the Gap som drivs av Socialhdgskolan vid Lunds universitet syftar till att underlatta
ingangen till arbetslivet for manniskor med en bakgrund av missbruk, kriminalitet, psykisk ohélsa, hemléshet
och/eller funktionsnedsattning.

Genom att lata dessa grupper studera tillsammans med blivande socialarbetare pa den poanggivande
universitetskursen ”Socialt arbete som mobilisering och entreprendrskap”, efterstravas mer jambordiga
relationer mellan mottagare och givare av socialstdd. Den vetenskapliga kunskapen berikas av deltagarnas
personliga erfarenheter av utanforskap och marginalisering. Ett handlingsorienterat ldrande tillampas i
kursen, dar deltagarna utvecklar nya idéer till inkluderande arbetssatt i socialtjansten. Ambitionen &r att
simultant forbattra stodmottagarnas livssituation pa individniva, socialarbetarnas bemoétande av dem pa
organisationsniva, samt socialtjanstens arbetssatt pa strukturniva. Kursen utvecklades i samarbete med det
sociala féretaget Basta inom ramen for Socialfondens Equal-program och genomfordes forsta gangen 2005.
Darefter har drygt 20 kursomgangar genomforts med 450 socionomstudenter och 250 stédmottagare, i
samarbete med cirka 40 brukar- och intresseorganisationer. Projektets egen uppfoljning visar att manga av
deltagarna gatt vidare till arbete eller studier efter kursen, bland annat som timanstéllda vid universitetet for
undervisning och handledning av studenter. Flera av de idéer som utvecklats under kursen har ocksa

|n

forverkligats, till exempel "erfarenhetskonsulter” dar personer med egen erfarenhet av social exkludering
coachar socialarbetare och bidrar till socialtjanstens verksamhetsutveckling. Internationell spridning ar
centralt i projektet, vilket sker i samarbete med European Association of Schools of Social Work (EASSW) och

det internationella natverket PowerUs med brukarorganisationer och forskare/larare inom socialt arbete.
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OMNAMNDA PROJEKT
De projekt som omnamnts i detta avsnitt ar:

Aktor for valfard, Vasteras stift

Arenan, Luled kommun

Back on Track, Jamtli — Jdmtlands lans museum

Black & White, Skévde kommun

Delta Blekinge, Ronneby kommun

Dubbelt sa bra, Coompanion Stockholms lan

ECOudden, Kalmar kommun

Etableringscentrum, Haninge kommun

Gottsunda Factory, Foretagarna Uppsala

GPS Halland, Falkenbergs kommun

Gransfri, Equality Development Center West Sweden (EDCS)

Gron Kraft, Hedemora-Garpenbergs férsamling

Helikoopter, Coompanion Norrbotten

Hicube Kompetenta varden, Hogskolan i Halmstad

Inkubatorn — Kreativa processer for eget féretagande, Coompanion Skane
Jambredd, Malardalens hoégskola

Jamfald i skogen, Skogsstyrelsen

Kaoskompaniet, Ronneby kommun

MARY — Sammanhang och Egenmakt, Luled stift

Mending the Gap, Lunds universitet

Mikrofinansiering, Natverk for Entreprendrer fran Etniska Minoriteter (NEEM)
Omvant mentorskap, Kristianstads kommun

Plug in, Sveriges Kommuner och Landsting

Social Innovation@Stockholm, SU Innovation

Sociala ekonomins organisationer i Utveckling och Larande (SOUL), Arbetsgivarféreningen KFO
Socialt entreprendrskap — en vag mot yrkeslivet, SU Innovation

Stick ut i Malmo, Malmo stad

Telge Tillvaxt, Telge Tillvaxt

Trapphuset Rosengard, ABL Konsult

Universell utformning, Akademikerférbundet SSR
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Social forandring

| detta avsnitt presenteras den sociala forandring som projekten efterstravar for manniskor, organisationer
och samhille. For vissa projekt finns uppgifter om uppnadda resultat, medan andra framst har beskrivit sina
forvantade resultat. Med avstamp i de nivaer av social forandring som identifierades i forskningsoversikten
presenteras projektens efterstravade resultat pa individniva, organisationsniva och samhallsniva nedan.

INDIVIDNIVA
Projektens resultat pa individniva handlar exempelvis om att deltagande malgrupper genomgatt

kompetensutveckling, kommit i studier eller arbete, minskat sina avhopp fran utbildning eller starkt sin
sjalvkansla. Ett exempel ar projektet Gottsunda Factory som drivits av Féretagarna Uppsala, som resulterade i
att 76 procent av deltagarna kommit i jobb eller gatt vidare till studier, samt att 54 nya féretag startats.

Ett annat exempel ar projektet Kaoskompaniet som drivs av Ronneby kommun, dar deltagarna
kompetensutvecklats inom projektledning och sjalva fatt driva praktiska projekt. Ytterligare ett exempel ar
projektet Hassela Empowerment som drivs av den ideella féreningen Hassela Helpline, dar unga som star
langt ifran arbetsmarknaden stottas att komma i arbete eller bérja studera genom att sjalvstandigt fa
genomfdra praktiska insatser efter att ha genomgatt en férberedande utbildning inom ledarskap, bemétande
och specifika kompetensomraden.

ORGANISATIONSNIVA
Projektens resultat pa organisationsniva handlar exempelvis om utveckling av nya verksamheter eller

vidareutveckling av befintliga verksamheter genom nya arbetssatt, rutiner, organisationssatt och
samverkansformer.

Ett exempel ar projektet Stick ut i Malmé som drivs av Malmo stad, dar mer hdlsosamma, innovativa och
hallbara arbetsplatser skapats genom en kombination av kompetensutveckling fér medarbetare och
utveckling/test av nya losningar for arbetets rumsliga forlaggning (t.ex. utomhuskontor).

Ett annat exempel ar projektet Hicube Kompetenta varden som drivits av Hogskolan i Halmstad, dar forsta
delen av projektnamnet — H/ — star for halsoinnovation och andra delen — cube — syftar pa att arbeta med
innovation ur flera olika perspektiv. | projektet har kompetensutveckling genomférts med mellanchefer,
anstallda och brukare for att mojliggora utveckling och anvandning av innovationer inom vard och omsorg.

Ytterligare ett exempel ar projektet Back on Track som drivits av Jamtli — Jamtlands lans museum, dar
nyskapande samverkansformer har skapats mellan olika myndigheter, skolformer, kulturmiljéer och berérda
grupper i syfte att utveckla en modell for hur unga vuxna utan formell gymnasiekompetens kan stimuleras
och motiveras till fortsatt kompetensutveckling. Ett annat exempel ar projektet MARY — Sammanhang och
Egenmakt som drivs av Lulea stift, dar en nydanande éverenskommelse om samverkan mellan
Arbetsférmedlingen och Svenska kyrkan pa regional och nationell niva utgor avstamp for att utveckla och
sprida metoden MARY som en vag in pa arbetsmarknaden for langtidsarbetsldsa.

Ytterligare ett exempel ar projektet Innovationssystem drop-outs som drivits av Jamtlands Gymnasieférbund,
dar befintliga stodsystem inom naringsliv, universitet, ideell sektor och gymnasieskolan samordnas pa ett
nyskapande satt for att férebygga skolavhopp eller ofullstandiga betyg bland ungdomar.
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SAMHALLSNIVA
Projektens resultat pa samhallsniva handlar om att férandra de system och regelverk som férhindrar social

inkludering pa arbetsmarknaden. Det omfattar bland annat kunskapsspridning och opinionsbildning gentemot
myndigheter och politiker f6r att férbattra villkoren pa arbetsmarknaden for sarskilt utsatta grupper. Det
omfattar dven inforlivandet av projektens utvecklade 16sningar i kommuners eller andra organisationers
ordinarie verksamheter.

Dessutom omfattas skapandet av parlbandsprojekt, dar insatser och resultat stegvis vidareutvecklas fér 6kad
samhallseffekt. Ett exempel ar projektet Telge Tillvixt som drivits av foretaget Telge Tillvaxt, dar kommunen,
Arbetsformedlingen och ett antal storforetag utvecklat en modell dar permanenta bolag bildas for att [6sa
samhallsutmaningar istallet for tidsbegransade projekt.

Ett annat exempel ar projektet Mending the Gap som drivs av Lunds universitet, dar parlbandsprojekt skapats
for att vidareutveckla och sprida ett unikt kurskoncept som involverar marginaliserade och diskriminerade
grupper av brukare i Socialhégskolans utbildningar, med sikte pa att tillvarata deras erfarenheter i
utbildningen och samtidigt 6ka deras 6vergang till arbete eller studier. Ytterligare ett exempel ar projektet
Plug in som drivits av Sveriges Kommuner och Landsting, dar flera av de kommuner som deltagit i projektet
delvis eller helt implementerat de metodverkstdder som projektet utvecklat som arbetsséatt for att férebygga
skolavhopp.

Projektexempel: Gottsunda Factory

Projektet Gottsunda Factory som drivits av Foretagarna Uppsala syftade till att motverka utanférskap och
starka utvecklingen av stadsdelen Gottsunda i Uppsala. Stuprérsorganiseringen av arbetsmarknadens
stodsystem och begransade kontakter mellan arbetssékande och naringslivet ansags férsvara insteget pa
arbetsmarknaden for Gottsundas invanare.

Darfor skapades en ny samarbetsmodell — Ideellt, Privat, Offentligt Partnerskap (IPOP) — som pa ett innovativt
satt skulle kombinera den offentliga sektorns tillforlitlighet med naringslivets effektivitet och civilsamhallets
engagemang. Genom samlokalisering skapades en samlad vag in pa arbetsmarknaden for projektets
malgrupper, dér individens behov sattes i centrum, snarare an samhallets etablerade strukturer. | projektet
skapades skraddarsydda larmiljoer pa arbetsplatser, utifran deltagarnas specifika forutsattningar och
intressen. Dessutom arrangerades métesforum for att knyta nya kontakter mellan deltagare, arbetsgivare och
yrkesverksamma.

Sa kallade idésmedjor genomfordes ocksa, dar deltagarnas idéer till sjalvforsorjning forfinades och
forverkligades med hjalp av bland annat coaching, traningsuppdrag och kontaktnatverk. Idésmedjorna gav
aven upphov till idéer om nytankande samhallsutveckling, som lett till vissa praktiska atgarder i stadsdelen
och till etableringen av tre nya ideella féreningar.

Av projektets totalt 300 deltagare har 173 fatt ett arbete, 54 startat foretag och 31 bérjat studera, samt att

flera fatt praktikplatser. Ledtiden for 6vergang fran bidrag till sjalvforsérjning forkortades dessutom med 75
procent genom projektet. Ambitionen att skapa ett permanent jobb- och entreprendérscenter har emellertid
inte forverkligats, bland annat eftersom lokala chefers engagemang inte var tillrackligt for att forandra

etablerade samhallsstrukturer, vilket bedoms kréva aktiv styrning fran regering och generaldirektorer.
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OMNAMNDA PROJEKT
De projekt som omnamnts i detta avsnitt ar:

e  Back on Track, Jamtli — Jamtlands lans museum

e  Gottsunda Factory, Féretagarna Uppsala

e Hassela Empowerment, Hassela Helpline

e Hlcube Kompetenta varden, Hégskolan i Halmstad

e Innovationssystem drop-outs, Jamtlands Gymnasieférbund
e Kaoskompaniet, Ronneby kommun

e  MARY - Sammanhang och Egenmakt, Lulea stift

e Mending the Gap, Lunds universitet

e  Plugin, Sveriges Kommuner och Landsting

e  Stick uti Malmo, Malmo stad

o Telge Tillvaxt, Telge Tillvaxt

Sammanfattning projektinventering

| detta avsnitt har resultaten fran inventeringen av socialfondsfinansierade projekt presenterats. Resultaten
omfattar de 200 projekt som enligt sina projektsammanfattningar i ESF-radets projektbank uttalat fokuserar
pa innovation eller synonyma begrepp. Med avstamp i de centrala element i social innovation som
identifierades i forskningséversikten indelas resultaten i tre avsnitt: samhallsutmaningar, sociala I6sningar och
social forandring.

De samhallsutmaningar som projekten anser behdver [6sas pa nyskapande satt omfattar en rad olika
arbetsmarknadsrelaterade omraden, varav de vanligaste ar integration, halsa och rehabilitering,
kompetensforsorjning, ungas arbetsléshet och skolavhopp, begransande normer, samt delaktighet och
empowerment. Flera projekt utmanar samhallets etablerade beskrivningar och forstaelser av dessa
samhallsutmaningar genom att 6ppna upp for en stérre mangfald av perspektiv pa hur dessa kan identifieras
och adresseras. Genom att uppmarksamma och framféra perspektiv fran de grupper som direkt berérs av en
viss samhallsutmaning, ger projekten en mer mangfacetterad bild av utvecklingsbehoven pa arbetsmarknaden
och majliga vagar till forandring. De horisontella principerna jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-
diskriminering anvands i flera projekt som ett satt att battre forsta och adressera aktuella
samhallsutmaningar.

De sociala |6sningar som projekten avser utveckla och tillampa for att méta samhallsutmaningarna omfattar
bland annat nya metoder for att involvera de grupper som berors av den adresserade samhallsutmaningen.
Det omfattar dven nya strategier for att forandra de samhalleliga system som paverkar enskilda individers
mojligheter i arbetslivet. Nya sorters foretag ar en annan aterkommande I6sning, ofta i form av sa kallade
sociala féretag dar den affarsméssiga verksamheten anvands som ett medel for att uppna samhallsnytta. Nya
stodverksamheter ar ytterligare en l6sning, med radgivning, natverk och miljoer fér utveckling av innovationer
och foretag, samt insatser for att forebygga skolavhopp och ofullstandiga betyg bland ungdomar. Nya digitala
I6sningar i form av digitala system och plattformar inom olika skola, vard, arbetsliv och andra
valfardsverksamheter dr en annan férekommande |6sning. De horisontella principerna har utgjort avstamp for
I6sningar i vissa projekt for att vidga normer och forandra begrdansande bilder av vad malgruppen ar férmogna
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att astadkomma i sina liv. Nya samverkansformer r en annan vanlig 16sning i projekten, dar aktorer fran
offentlig, privat och ideell sektor samlas i nyskapande samverkanskonstellationer och dar samspelet mellan de
olika aktorer och verksamheter som &r verksamma inom arbetsmarknadsomradet forbattras. Ny
transnationell samverkan férekommer i vissa projekt, som ett satt att vidareutveckla och sprida innovationer.

Den sociala forandring som projekten efterstravar omfattar individniva, organisationsniva och samhallsniva.
Projektens resultat pa individniva handlar bland annat om att deltagande malgrupper genomgatt
kompetensutveckling, kommit i studier eller arbete, minskat sina avhopp fran utbildning eller starkt sin
sjalvkansla. Projektens resultat pa organisationsniva omfattar exempelvis utveckling av nya verksamheter
eller vidareutveckling av befintliga verksamheter genom nya arbetssatt, rutiner, organisationssatt och
samverkansformer. Projektens resultat pa samhallsniva inbegriper bland annat att inforliva projektens
utvecklade l6sningar i kommuners eller andra organisationers ordinarie verksamheter, samt
kunskapsspridning och opinionsbildning gentemot myndigheter och politiker for att forbattra villkoren pa
arbetsmarknaden for sarskilt utsatta grupper.

Lardomar fran projekt och forskning

| detta avsnitt presenteras de huvudsakliga lardomarna om social innovation i Europeiska socialfonden, med
avstamp i resultaten fran projektinventeringen och forskningsoversikten. Lairdomarna ar indelade i tva avsnitt
- social innovativitet och social innovationsprocess —som i sammanstallningen framtratt som centrala
dimensioner for att forsta och framja social innovation i Socialfondens sammanhang. Social innovativitet avser
pa vilket satt som projekten ar nyskapande i sin stravan efter social forandring. Social innovationsprocess
avser hur den sociala fordndringen efterstravas genom olika faser av behovsidentifiering, inkludering,
samverkan, utformning, implementering.

Social innovativitet

Resultaten fran projektinventeringen och forskningsodversikten visar att social innovation i Socialfonden
handlar om utveckling, test, implementering och spridning av nyskapande l6sningar for social inkludering pa
arbetsmarknaden. Det omfattar nya metoder, verksamheter, organiseringssatt, samarbeten m.m. for
kompetensutveckling, sysselsattningsatgarder och integrationsinsatser inom programomrade 1
(kompetensférsorjning) och programomrade 2 (6kade 6vergangar till arbete). Det handlar dels om
arbetsplatsinnovation — det vill sdga innovativ inkludering pa arbetsplatser och i organisationer — dels om
arbetsmarknadsinnovation — det vill sdga innovativ inkludering pa arbetsmarknaden i stort. Social innovation
forekommer bade i projekt som uttalat anvander begreppet och i projekt som agerar innovativt men inte
benamner det sa. Genom att ge en inblick i hur begreppet anvands i identifierade projekt och publikationer
gor sammanstallningen det majligt att identifiera och frdmja social innovativitet i alla sorters
socialfondsfinansierade projekt. Sammanstallningen visar att de projekt som ar socialt innovativa har
potential att bidra till forbattrad valfard, livskvalitet, relationer och egenmakt, sarskilt for de grupper av
manniskor som har en ekonomiskt och socialt utsatt livssituation, t.ex. arbetsl6sa, laginkomsttagare,
utrikesfodda och unga.

Social innovativitet kan urskiljas dels i de mal och resultat som projekten efterstravar (t.ex. forbattrad
inkludering av vissa malgrupper eller inom vissa delar av arbetslivet), dels i de processer som projekten driver
for att na dessa mal (t.ex. nya arbetssatt, organiseringssatt eller samverkansformer). Graden av innovativitet

***
* Svenska
36 ESF-radet



{(**

kan beddmas utifran den traditionella innovationsforskningens indelning i det som ar nytt fér varlden, nytt i
det specifika sammanhanget eller nytt som kombination. Projektens processer, mal och resultat ar ofta
innovativa i sina specifika sammanhang — det vill sdga att de ar nya for en viss malgrupp, pa en viss plats, i en
viss organisation och/eller inom ett visst verksamhetsomrade. Det finns emellertid en spdnning mellan sa
kallade reprisprojekt, dar samma sorts insatser upprepas utan synbar progress, och péarlbandsprojekt, dar
tidigare insatser stegvis vidareutvecklas for langsiktig forandring. Eftersom sociala innovationsprocesser ofta
praglas av det lokala sammanhanget — dar insatserna anpassas till specifika malgrupper, organisationer eller
politiska ramverk — &r manga socialfondsfinansierade insatser samtidigt nya for varlden. Den universella
nyttan begransas dock av svarigheten att sprida och anpassa losningarna till andra lokala sammanhang.
Projektinventeringen visar att nyskapande kombinationer &r vanligt i projekten, dar olika malgrupper, aktérer
och l6sningar kopplas samman pa nya sétt.

Fragan ar hur pass socialt innovativa som socialfondsfinansierade projekt kan vara, utifran det
handlingsutrymme som ges av Socialfondens projektformat och regelverk. Forskningséversikten visar att
innovativitet framst premieras vid formulering och handlaggning av projektansdkningar. Nar projekten sedan
genomfors prioriteras ofta en rationell och administrativ projektlogik istallet, som tenderar att konkurrera ut
innovativiteten. Nar |6sningarna darefter ska implementeras och forvaltas i ordinarie verksamheter visar de
sig ofta vara alltfor innovativa for att passa in i etablerade organiserings- och arbetssatt. De projekt som
lyckats omvandla sina innovativa ambitioner och arbetssatt till reell férandring for manniskor och samhélle
har ofta skapat allianser mellan berérda aktérer, som gemensamt tagit ett aktivt ansvar for att inforliva
I6sningarna i sina respektive verksamheter. Etableringen av nya organisationer, t.ex. sociala féretag, har ocksa
mojliggjort I6sningarnas fortlevnad. Parlbandsprojekt ar ytterligare en framgangsrik strategi for fortlevnad,
atminstone under en viss tid.

| vissa projekt anvadnds transnationellt samarbete pa ett sdtt som bidrar till den sociala innovativiteten. |
samarbetet utbyts erfarenheter, idéer och 16sningar mellan socialfondsfinansierade projekt i olika EU-lander.
En utmaning ar att valfardssystemen och arbetsmarknadspolitiken skiljer sig at mellan olika lander, vilket
paverkar hur olika I&sningar kan utvecklas, implementeras och spridas. Aven de horisontella principerna
jamstalldhet, tillgdnglighet, icke-diskriminering och ekologiskt hallbar utveckling anvands i flera projekt som
ett satt att 6ka den sociala innovativiteten. Dels anvdnds principerna som avstamp for att formulera
innovativa mal for projekten, dels som ett verktyg for innovativ identifiering av behov och dels fér innovativ
involvering av sarskilt utsatta grupper, sasom utrikesfédda kvinnor, funktionsnedsatta personer eller
skolavhoppade ungdomar.

Social innovationsprocess

Vad géller hur den sociala forandringen efterstravas i Socialfondens innovationsprocesser, identifierar
sammanstallningen sex huvudsakliga faser. Socialfondens etablerade strukturer for ansékan och
genomfdrande gor att dessa faser ofta férekommer i nedanstdende ordningsfoljd, men kan dven férekommai
annan ordning och aterkomma flera ganger i samma process.

- Identifiering och forstaelse av samhallsutmaningar utifran en mangfald av perspektiv

- Involvering av berérda malgrupper for att forsta och adressera utmaningarna

- Samverkan mellan aktorer, sektorer och lander for att adressera utmaningarnas komplexitet
- Utformning och test av |6sningar for att adressera utmaningarna

- Implementering av l6sningar i nya eller befintliga verksamheter

- Skapande av social forandring for manniskor, organisationer och samhille
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I den forsta fasen — identifiering och forstaelse av samhallsutmaningar — fokuserar projektens sociala
innovationsprocesser framst pa integration, hélsa och rehabilitering, kompetensférsorjning, ungas
arbetsloshet och skolavhopp, begransande normer, samt delaktighet och empowerment. Genom att
uppmarksamma och framféra perspektiv fran de grupper som direkt berérs av en viss samhéllsutmaning
Oppnar projekten upp for en storre mangfald av perspektiv pa hur arbetslivets utmaningar kan identifieras
och adresseras. Pa sa satt identifierar projekten glantor i mellanrummen mellan samhéllets befintliga
verksamheter, dar socialt innovativa l6sningar kan mota ouppfyllda behov, sarskilt hos malgrupper som har
en ekonomiskt och socialt utsatt livssituation.

I den andra fasen — involvering av berérda malgrupper — fokuserar projektens sociala innovationsprocesser pa
att identifiera, na ut till och aktivera de manniskor som berors av den aktuella samhéllsutmaningen. Eftersom
samhillets befintliga verksamheter inte férmatt inkludera dessa i arbetslivet, kravs det innovativa
angreppssatt for att forstd malgruppens utmaningar och tillvarata dess méjligheter. Involveringen ses som en
forutsattning for att kunna utveckla 16sningar som verkligen uppfyller malgruppens reella behov och 6ka
deras egenmakt (empowerment) att paverka samhallet och sina egna liv. Samtidigt ar involveringen ofta
ojamnt fordelad mellan innovationsprocessens olika faser, med hogre involvering i de avslutande faserna av
test och implementering &@n i de inledande faserna av idégenerering och 16sningsutformning.

| den tredje fasen — samverkan mellan aktérer, sektorer och lander — fokuserar projektens sociala
innovationsprocesser pa att etablera nyskapande konstellationer med de organisationer inom olika
samhallssektorer som har ett gemensamt intresse av 6kad inkludering och kompetensutveckling i arbetslivet.
Det bygger pa insikten att en enskild aktor inte formar 16sa komplexa samhallsutmaningar pa egen hand, utan
att det behoévs nya gemensamma strukturer for langsiktig forandring. Genom att éverbrygga
arbetsmarknadspolitikens olika insatser och instanser, kan samverkan bidra till att dverblicka och samordna
den mangfald av aktorer och aktiviteter utifran den enskilda individens specifika situation och behov.
Transnationell samverkan anvands i vissa fall for att vidareutveckla och sprida innovativa I6sningar genom
erfarenhetsutbyte med aktérer i andra lander.

| den fjarde och femte fasen — utformning, test och implementering av l16sningar — fokuserar projektens
sociala innovationsprocesser pa att utveckla nya metoder for involvering av berdrda grupper, nya strategier
for att forandra de samhalleliga system som paverkar enskilda individers maojligheter i arbetslivet, nya sorters
verksamheter och foretag dar den affarsmassiga verksamheten ofta anvands som ett medel for att uppna
samhallsnytta, nya stodverksamheter med radgivning, natverk och miljoer fér utveckling av innovationer och
foretag, samt insatser for att forebygga skolavhopp och ofullstandiga betyg bland ungdomar, nya digitala
I6sningar inom olika skola, vard, arbetsliv och andra valfardsverksamheter, nya samverkansformer som samlar
aktorer fran offentlig, privat och ideell sektor, samt ny transnationell samverkan for att vidareutveckla och
sprida innovationer. | vissa projekt har de horisontella principerna utgjort avstamp for [6sningar, for att vidga
normer och férandra begransande bilder av vad malgruppen ar formogna att astadkomma i sina liv.
Implementering av de utvecklade I6sningarna sker antingen genom integrering i ordinarie verksamheter eller
etablering av nya verksamheter, exempelvis sociala foretag.

| den sjatte fasen — skapande av social férandring for manniskor, organisationer och samhalle — fokuserar
projektens sociala innovationsprocesser pa att skapa en ingang till arbete, utbildning eller
kompetensutveckling for enskilda manniskor, skapa nya arbetssatt och samverkanskonstellationer for social
inkludering inom och mellan organisationer, samt skapa nya samhallssystem for en inkluderande
arbetsmarknad. Ofta kombineras forandring pa individuell, organisatorisk och samhallelig niva pa ett
innovativt satt i projekten, utifran insikten att social forandring kraver bade en 6kad handlingsformaga
(agency) for enskilda méanniskor och strukturell férandring i organisationer och samhalle. |
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forskningsoversikten konstateras emellertid att socialfondsfinansierade projekt sillan utmanar de existerande
samhallssystemen i grunden, pa grund av arbetsmarknadspolitikens och projektformens givna ramar. Detta
aktualiserar den fraga som stélls i ESF-radets jubileumsskrift rérande balansen mellan Socialfondens funktion
som en forlangning av statens ordinarie arbetsmarknadspolitik, @ ena sidan, och méjliggorare av
grasrotsdrivna, socialpolitiska experiment for att [6sa samhallsutmaningar, & andra sidan.

Sammanfattning lardomar

| detta avsnitt har de huvudsakliga Iardomarna om social innovation i Europeiska socialfonden presenterats,
med avstamp i resultaten fran projektinventeringen och forskningséversikten. Lardomarna omfattar tva
dimensioner som i sammanstallningen framtratt som centrala for att forsta och framja social innovation i
Socialfondens sammanhang: social innovativitet och social innovationsprocess. Social innovativitet avser pa
vilket satt som projekten ar nyskapande i sin stravan efter social foréandring. Social innovationsprocess avser
hur den sociala forandringen efterstrdavas genom olika faser av behovsidentifiering, utformning, test,
implementering och spridning.

Sammanstallningen visar att social innovation i Socialfonden handlar om utveckling och forverkligande av
nyskapande metoder, verksamheter, organiseringssatt, samarbeten m.m. for social inkludering pa
arbetsplatser och arbetsmarknad. Social innovativitet kan urskiljas dels i de mal och resultat som projekten
efterstravar (t.ex. forbattrad inkludering av vissa malgrupper eller inom vissa delar av arbetslivet), dels i de
processer som projekten driver for att na dessa mal (t.ex. nya arbetssatt, organiseringssatt eller
samverkansformer). Projektens processer, mal och resultat ar ofta innovativa i sina specifika sammanhang —
det vill sdga att de 4r nya for en viss malgrupp, pa en viss plats, i en viss organisation och/eller inom ett visst
verksamhetsomrade. De projekt som lyckats uppratthalla innovativiteten fran start till mal omfattar ofta
strategiska allianser mellan berérda aktorer, som tar ett aktivt ansvar for praktisk implementering. Andra
framgangsrika strategier ar etableringen av nya, separata organisationer, t.ex. sociala féretag, dar de nya
verksamheterna langsiktigt kan bedrivas, respektive parlbandsprojekt, dar insatser och resultat
vidareutvecklas over tid.

| ss mmanstallningen identifieras sex huvudsakliga faser i Socialfondens innovationsprocesser, som kan
forekomma i nédmnd eller annan ordning. Den forsta fasen omfattar identifiering och forstaelse av
samhaéllsutmaningar utifran en mangfald av perspektiv. Dar identifierar projekten glantor i mellanrummen
mellan samhallets befintliga verksamheter, dar socialt innovativa I6sningar kan méta ouppfyllda behov.

Den andra fasen ar involvering av berérda malgrupper for att forsta och adressera utmaningarna.
Involveringen ses som en forutsattning for att kunna utveckla 16sningar som verkligen uppfyller malgruppens
reella behov och 6ka deras egenmakt (empowerment) att paverka samhallet och sina egna liv. Den tredje
fasen omfattar samverkan mellan aktorer, sektorer och lander for att adressera utmaningarnas komplexitet.
Pa sa satt kan arbetsmarknadspolitikens olika insatser och instanser 6verblickas och samordnas utifran den
enskilda individens specifika situation och behov. Den fjarde och femte fasen inbegriper utformning, test och
implementering av |6sningar inom ramen fér nya eller befintliga verksamheter.

Den sjatte fasen utgors av skapandet av social férandring for manniskor, organisationer och samhalle. Dar
kombineras ofta férandring pa olika nivaer pa ett innovativt satt, utifran insikten att social forandring kraver
bade en 6kad handlingsférmaga (agency) for enskilda manniskor och strukturell férandring i organisationer
och samhille.
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Rekommendationer

Utifran sammanstallningens lardomar rekommenderas Svenska ESF-radet att:
e Konkretisera hur social innovation ska framjas inom alla delar av Socialfondens tillampningsomraden

och geografiska nivaer, exempelvis genom:

o Kriterier for social innovativitet i instruktioner och mallar for projektansékningar och
projektrapportering¥’

O

Specifika utlysningar om social innovation®

o

Nya projektformat for test av sociala innovationer
Kompetensutveckling inom social innovation for Socialfondens handlaggare

O

e Skapa en arena for larande och samverkan om social innovation i Socialfonden, exempelvis genom:

o Webbsida om social innovation pa Socialfondens webbplats, med information och inspiration
sasom:
=  Vad social innovation betyder och bidrar med i Socialfonden
= Beskrivning av kriterier for social innovativitet i projekt
=  Exempel pa social innovation fran tidigare projekt
= Lankar till forskning och annan kunskap

o Erfarenhetsutbyten om social innovation mellan projektagare, projektparter, malgrupper,
handlaggare, utvarderare m.fl. vid sérskilda konferenser, natverk m.m.

147 Inspiration kan hamtas fran publikationen ESF Agency Flanders 2015
148 Inspiration kan hamtas fran publikationerna European Commission 2018 och ESF Agency Flanders 2015
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Bilaga 1

Projekt som identifierats i inventeringen:

Projektnamn PO Sokord
100 procent stolt och kompetent 1 Innovation
1000 jobb i sociala foretag 2 Innovation
BK - Kraft, Kreativitet, Kompetens 1 Innovation
BO - en modell for kollektiv kompetensutveckling pa 1 Innovation
arbetsplatser

Affarskraft Varmland 1 Innovation
Aktiv ledarskapsutveckling for foretag - Projekt ALF 1 Innovation
Aktor for valfard 1 Innovation
Arbeta med flyt 1 Innovation
Arcus Skaraborg 2 Innovation
Arenan 2 Innovation
Back on track 2 Innovation
Bazar Business School D Innovation
Black & White R Innovation
Blekinge Utveckling i Samverkan 1 Innovation
BraFore - Branschanknuten och féretagsnara 1 Innovation
kompetensforsorjning i Gavleborgs lan

BAST pa BUS - Bromélla Ar SystemTankare pa Barn- och 1 Innovation
Utbildningssektorn Starks

Battre arbetsmiljo-Battre hélsa 1 Innovation
ICLN — Collaborative Learning Networks 1 Innovation
CoDriver 1 Innovation
Competence, innovation and flexicurity in West Sweden 1 Innovation
ICREARE VIVERE (CV) 1 Innovation
ICSR och Foretagande - Att Férena Samhallsnytta med 1 Innovation
Affarsnytta

Dalakompetens 1 Innovation
Dolda funktionshinder 1 Innovation
DRIVA 1 Innovation
Dubbelt sa bra 1 Innovation
En resa for Alingsas 1 Innovation
Entre 1 Innovation
EntrepreLARskap 1 Innovation
Entreprendrskap i samverkan 1 Innovation
Entreprendrskap, mangfald och affarsutveckling 1 Innovation
ENTRIS - Entreprendrskap i skolan (steg 1) 1 Innovation
Explosion 2 Innovation
FIFH - Future 1 Innovation
FRAM - FR for aktivt mervarde 1 Innovation
Framgangsfaktorer for arbete i sociala foretag 2 Innovation
Framsteget 2 Innovation
Fran Stenhuggare till certifierad Stentekniker 2 1 Innovation
FTG 09 1 Innovation
Funkisférmedlingen 2 Innovation
Funktionell Kompetens 1 Innovation
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Forare pa vag 1 Innovation
Fordjupad implementering Uppsala GY 2 Innovation
Foretag i utveckling Robotdalen | 1 Innovation
Foretag i utveckling Robotdalen I 1 Innovation
Foretagsakademin 2.0 1 Innovation
Foretagsakademin2 1 Innovation
Foretagsakademin3 1 Innovation
Galaxhopen 2 Innovation
GIVE - Gender Innovation Vision & Empowerment 2 Innovation
Gottsunda Factory 2 Innovation
Gransoverskridande satsningar inom aluminiumbranschen 1 Innovation
Handel & Service i samverkan i och mellan Nybro, 1 Innovation
Emmaboda och Torsas kommuner

Hallbar kompetens - Ekologisk mat och bemdtande i en 1 Innovation
bransch under omstéllning

Halsoframjande ledarskap Gavleborg 1 Innovation
Halsoframjande organisation 1 Innovation
Inclusive Europe - Working Life Development 1 Innovation
Innovationssystem drop-outs 2 Innovation
UOB INNOVATION 2 Innovation
Jobbfokus-Narke-Varmland D Innovation
Jobbpunkt Vast 2 Innovation
Jordhammars Vaxtkraft 2 Innovation
JdmBredd 1 Innovation
Kartlaggning sociala foretag 2 Innovation
KILAS - Kompetensutveckling i Landskrona och Svalév 1 Innovation
KIVO - Kompetensutveckling inom vard- och omsorg 1 Innovation
Klara Livet R Innovation
KNUT Il 1 Innovation
KNUT3 1 Innovation
Kompetens for framtiden - fokus larare i 7 kommuner 1 Innovation
Kompetens.NU 1-3 1 Innovation
Kompetens.NU 4 1 Innovation
Kompetensférsorjning For Framtiden 1 Innovation
Kompetensforsorjning infor generationsvaxling 1 Innovation
Kompetenslyft i Vaggeryd 1 Innovation
Kompetensporten — genomférande 1 Innovation
Kompetensutveckling 7 Dalakommuner 1 Innovation
Kompetensutveckling féretag kommunovergripande 1 Innovation
Kompetensutveckling Rattviksforetag 1 Innovation
Kompetensutveckling Rattviksforetag 2 genomforande 1 Innovation
Kompetensutveckling Saab Automobile 1 Innovation
KRAFT 1 Innovation
KUL (kompetens, utveckling och Livsviktigt) pa Limhamn 1 Innovation
Kultur, strategi och framtid 1 Innovation
KulturKraft Vast 1 Innovation
Kulturutveckling, kompetensutveckling och 1 Innovation
kompetensstyrning i Perstorps kommun

Kundlinjen 2 Innovation
LOGKOMP 1 Innovation

46

Svenska
ESF-radet



{(**

Lust att Lara 1 Innovation
Larande kultur & hadlsosamt arbetssatt 1 Innovation
Making space for competence 1 Innovation
Matchningsarena Timra 2 Innovation
ME - Kompetensutveckling for tillvaxt och effektivisering  [1 Innovation
Mikrofinansiering — en social innovation for 2 Innovation
arbetsmarknadsintegrering

MINE - Projekt arbetsplatskulturer 1 Innovation
Mangfald & Rekrytering 1 Innovation
Mangfald for 6kad konkurrenskraft 1 Innovation
MOTAS il Innovation
Motet 2 Innovation
MOTET - Vagen till arbetslivet 2 Innovation
Networking Europe 1 Innovation
NOTIS 1 Innovation
NTG Foretagande och entreprendrskap 2 Innovation
Nya Setup 2 Innovation
Nyckeln i laset 2 Innovation
Omstallning - Tidaholm 1 Innovation
Omvant Mentorskap 1 Innovation
Partnerskap Dialog&Samverkan for hallbar utveckling 2 Innovation
Poly-Comp Genomfdrande 1 Innovation
Projekt for romska ungdomar 2 Innovation
Projekt GEVALIS - Vuxna 2 Innovation
Projekt Kunskapssamhallet 1 Innovation
PUFFIMOK-OM 1 Innovation
RAMP 2 Innovation
Rehabarena Trelleborg 2 Innovation
Ratt kompetens, pa ratt plats vid ratt tid 1 Innovation
SamSpan 1 Innovation
Skaneakademiker Kristianstad 2.0 1 Innovation
Social ekonomi for 6kad valfard 1 Innovation
Social innovation@stockholm 1 Innovation
Sociala entreprenérshuset 2 Innovation
Socialt entreprendrskap i Blekinge 2 Innovation
Socialt foretagande for 6kad valfard 2 Innovation
SOL 1 Innovation
SOLARIS 2 Innovation
SP-systemet - kompetens 1 Innovation
Sparbanken Finn Affarsutvecklings-programmet 1 Innovation
Spira Anstallningskompetens 2 Innovation
STRATDISK 1 Innovation
Svenska Kyrkan - Oppna Rum 2 Innovation
Transnet 1 Innovation
Trapphuset Rosengard 2 Innovation
Tre-M - matchning, motor, méaklare 2 Innovation
TUVA - Tillvaratagande av Utvecklingspotential och Vilja 2 Innovation
till Arbete

Unga in nationellt 2 Innovation
Utsikt och insikt 2 il Innovation
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Utveckling for varje anstalld 1 Innovation
Vidare vagar 2 Innovation
Vinnande konstruktion 1 Innovation
Vaderstad Kompetensutveckling 1 Innovation
Vagen tillbaka mot ett hallbart arbete 2 Innovation
X 2 Innovation
Yrkeslyftet 1 Innovation
Aldreliv Nordost il Innovation
Olands kompetens Il - Tillvixt genom 6kad kompetens 1 Innovation
Projektnamn PO Sokord

AC Lyftet 2.0 Innovation

Agila Angelholm

Innovativ beskrivning

Arbeta och leva i Vast (ALV)

Innovation

Arbetsplatsintegrerat larande

Innovativ beskrivning

Bred kompetens i Skane Nytdnkande
CityAkademin Innovation
Competence Academy Tourism Innovation
ICompetence Boost Public Sector Innovativ

Delta Blekinge

Innovativ beskrivning

Den visa organisationen

Innovation

Enkla Jobb

Innovativ beskrivning

Etableringscentrum

Innovation

Exchange for empowerment

Empowerment

Framgangen Innovativ beskrivning
Framtidens arbetsplats Innovativ

GPS Halland Innovation
Growkomp Innovation

Gransfri Innovativ beskrivning

Grona gangen

Innovativ beskrivning

Hassela Empowerment

Empowerment

Hela vagen

Innovativ beskrivning

Helikoopter

Innovativ

Hicube Kompetenta varden

Innovation

Hallbart arbetsliv i Skaraborg

Innovativ beskrivning

Inkluderingsmetoden

Innovativ beskrivning

Jamfald i skogen

Innovativ beskrivning

Kaoskompaniet

Innovation

Kompetens i samverkan

Innovation

Kompetensbyran 2.0

Empowerment

Kompetensforsorjning i Realtid

Innovativ beskrivning

Kompetenslyft industri

Innovation

Kompetenslyftet PA

Innovativ beskrivning

Ljiungnasvillan

Innovativ beskrivning

Making Space for Growth

Innovation

Matarengi Social Business

Innovativ beskrivning

Match2Job

SN SR N SR e SR SR S N S A N N N SN SRy N N SR SR SR SN S a N TN N =N N | SN SRy

Innovation

149 Med ”Innovativ beskrivning” avses nya arbetssatt, metoder, samverkansformer eller liknande.
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Mending the Gap

Nyskapande

Moten i Mangfald

Innovativ beskrivning

NISA

Innovativ beskrivning

Natverk Lunds stift

Empowerment

Plattform Ung styrka Falkdping

Innovativ beskrivning

Plug in Innovation
Porten Innovation
Pa vag Innovativ beskrivning

Smart industrikompetens

Innovation

Status, kvalitet och matchning

Innovation

Stick ut i Malmo

Innovativ

Strategisk samverkan i SKNO

Innovativ beskrivning

Stuns Solo-och-Mikro foretag

Innovation

Svenska for entreprendrer Innovation
TIM Burlov Innovation
Trappsteget Systemintegration Innovation
TOS Innovation
Ung i Gavleborg Empowerment
Ung scen norr 2.0 Innovation
Universell utformning Innovativ
Utveckla sarskild variant Innovativ

Validering i Ostergotland

Innovativ beskrivning

VISA

Innovativ

NN TN TP TP INTW RN PN F NPT TP ITNN NN TN TN TN (NN

Yalla Sofielund Innovativ
Oppet Torg Innovativ
***
* Svenska

ESF-radet

49




Bilaga 2

Projekt som valts ut for fordjupad analys:

Projektnamn Projektagare PO Innovationsfokus
Arenan Luled kommun 2 Samverkan, Deltagarinvolvering
Back on track Jamtli —Jamtlands lans 2 Motivationsskapande
museum
Black & White Skévde kommun 2 Verksamhetsutveckling
Delta Blekinge Ronneby kommun 1 Studie- och yrkesvagledning
Dubbelt sa bra Coompanion Stockholm 1 Verksamhetsutveckling,
Kompetensutveckling
Etableringscentrum Haninge kommun 2 Samlokalisering, Multiteam
Exchange for empowerment | Arbetarnas 2 Empowerment
Bildningsforbund (ABF)
Fler vagar in Sveriges Kommuner och 1 Verksamhetsutveckling,
Landsting Kompetensforsorjning
Gottsunda Factory Foretagarna Uppsala 2 Samverkan
GPS Halland Falkenbergs kommun Studie- och yrkesvagledning
Gransfri Equality Development 1 Sektorsovergripande samverkan
Center West Sweden (EDCS)
Hassela Empowerment Hassela Helpline 2 Empowerment, praktik
Helikoopter Coompanion Norrbotten | 1 Kompetensutveckling, Stodsystem
Hlcube Kompetenta varden Hogskolan i Halmstad 1 Halsoinnovation
Inkluderingsmetoden Hudiksvalls kommun 2 Verksamhetsutveckling
Innovationssystem drop- Jamtlands 2 Samordning
outs Gymnasieférbund
Jambredd Malardalens hogskola Plattform for kompetensutveckling
Jamfald i skogen Skogsstyrelsen Kompetensutveckling,
Verksamhetsutveckling
K2 Soédertalje kommun 2 Sociala klausuler
Kaoskompaniet Ronneby kommun 2 Empowerment, Stédstrukturer
Match2Job Kristinehamns kommun 2 Samordning
Mending the Gap Lunds universitet 2 Alternativ antagning till hogskola
Mikrofinansiering — en social | Natverk for Entreprenérer | 2 Socialt féretagande
innovation for fran Etniska Minoriteter
arbetsmarknadsintegrering | (NEEM)
Moten i mangfald Medlefors folkhogskola 1 Deltagarinvolvering, Samtalsmetodik
Omvant mentorskap Kristianstads kommun 1 Deltagarinvolvering
Plug In Sveriges Kommuner och 2 Motivationsskapande
Landsting
Pa vag Studieférbundet 2 Metodutveckling/anpassning
Vuxenskolan Varmland
Rehabarena Trelleborg Trelleborgs kommun 2 Samlokalisering
Rom san, ar du rom? Goteborgs 1 Deltagarinvolvering
stadsmuseeum
Social SU Innovation AB 1 Plattform
innovation@stockholm
Stick ut i Malmo Malmo stad 1 Verksamhetsutveckling
Telge Tillvaxt Telge Tillvaxt 2 Bolagsform
Universell utformning Akademikerférbundet 1 Verksamhetsutveckling

SSR
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